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1. RESUME

1.1. HOVEDRESULTATER

Innovationsnetvaerkene er et af de centrale danske initiativer til at give de danske
virksomheders innovationsindsats et lgft. Det sker ved, at innovationsnetverkene
bygger bro mellem dansk erhvervsliv og den store produktion af viden, der fore-
gar pa universiteter, andre forsknings- og uddannelsesinstitutioner og teknologiske
serviceinstitutter. Innovationsnetvarkene har is@r en rolle i at hjelpe de sma- og
mellemstore virksomheder i gang med at traekke pa viden fra videninstitutionerne.
Gennem opsggende arbejde, informationsaktiviteter, konferencer, tilbud om match-
making, innovationsprojekter mv. skal netvarkene fungere som en hoveddgr ind til
videninstitutionerne og de rette forskere og undervisere.

Indeverende performanceregnskab er det fjerde i reekken og har til formal at fglge
udviklingen i innovationsnetvarkenes resultater og aktiviteter.

Performanceregnskabet viser tal for de 23 innovationsnetvark 1 2009 og for udvik-
lingen fra 2006-2009.

Netvaerkenes resultater og ressourcer 2009

Performanceregnskabets vigtigste formal er at dokumentere de erhvervsmeessige
effekter af netvaerkenes indsats. Det er ikke en let opgave — for mange af netvarke-
nes effekter viser sig fgrst som innovation senere — i nogle tilfelde forst om 5-10 ar.
Desuden er det sveart at male pa, hvordan netvaerkene formar at eendre virksomhe-
dernes indstilling til at teenke i nye baner — fx som effekt af, at virksomheden har
deltaget i seminarer eller har medvirket i et innovationsprojekt med et universitet
eller en uddannelsesinstitution.

Figur 1.1. giver et overblik over nogle af innovationsnetvaerkenes vigtige
resultater.

Figur 1.1. Netvaerkenes resultater i 2009

@konomiske

effekter

® 76,2 mio. kr. i  3.659 aktive 822 virksomheder © 300 virksomheder
statslige virksomheder i projekter udvikler nye
investeringer (uddybes i afsnit4) ® 14 videninstitu- produkter/ydelser
4,8 Medarbejdere tioner pr. netvaerk © 750 udvikler nye
pr. netvaerk kompetencer
550 far tilfgrt nye
ideer

* 1,1 mia. kr. i gget
omsaetning (skan)
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Figur 1.1. viser, at staten i 2009 investrede 76,2 mio. kr. i innovationsnetvaerkene,
samt at netvaerkene i gennemsnit havde 4,8 arsvaerk at ggre godt med.

Figuren opsummerer ogsd, at 822 virksomheder i 2009 indgik i samspilsprojekter
med videninstitutioner i kraft af deltagelse i netvaerket. Og at der i gennemsnit var
14 videninstitutioner involveret i hvert af netvaerkene.

300 virksomheder udviklede nye produkter, ydelser eller koncepter som fglge af at
have deltaget i et samspilsprojekt eller i en anden aktivitet initieret af netvaerket. 750
udviklede nye kompetencer, der markant ggdede deres evne til at arbejde med in-
novation og 550 virksomheder fik nye ideer til innovation.

Figuren giver yderst til hgjre et forsigt bud pa, at virksomhederne tilsam-
men kan forvente et mersalg pa 1,1 mia. kr. som fglge af, at de har deltaget i
innovationsnetvarkene.

Krisen har ogsa kunnet markes i netvaerkene — men kun i
begraenset omfang
Regnskabet ser ogsa pa udviklingen i resultater i forhold til tidligere ar.

Set i lyset af, at den gkonomiske krise for alvor slog igennem i Danmark i 2009 og
fgrte til en vesentlig reduktion i virksomhedernes villighed til at deltage i risi-
kofyldte forsknings- og innovationsaktiviteter, kunne man have frygtet alvorlige
negative konsekvenser for netvaerkenes resultater.

Men helt sa darligt er det ikke gaet. Ganske vist kan der males et fald i nogle resul-
tater, men nedgangen er relativt begreenset. Samtidig er der ogsa malt fremgang pa
flere omrader, som giver grobund for optimisme for de kommende ér.

10 procent ferre virksomheder deltog i 2009 i samarbejdsprojekter som fglge af
deltagelse i et innovationsnetvaerk — malt i forhold til 2008. Iser de mindre virksom-
heder holdt sig tilbage. 20 procent ferre virksomheder med under 50 ansatte deltog
i projekter.

Nedgangen i virksomheder i samarbejdsprojekter slog igennem pa de konkrete in-
novationer - der kom nemlig 25 procent ferre nye ydelser, produkter eller koncepter
ud af aktiviteterne i innovationsnetverkene end i 2008.

Udviklingen skyldes hovedsageligt to forhold:

. Den verdensomspandende gkonomiske Krise stiller de danske virksom-
heder over for nye udfordringer, som naturligt nok far en del virksomheder
til at reducere deres omkostninger og gennemfgre besparelser — bl.a. i ud-
gifterne til forsknings- og udviklingsaktiviteter. I stedet fokuserer virk-
somhederne péa den nare forretning, og de er dermed ikke sa tilbgjelige til
at indgé i projekter i innovationsnetvaerkene. Iser de mindre virksomheder
er pavirket af den globale gkonomiske krise, og mange har dermed ikke
kunne finde ressourcerne til at deltage i samspilsprojekter.
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. Otte af netvaerkene var enten helt nye eller blev sammenlagt i 2009. Pa
leengere sigt bgr det have en positiv effekt, da der dermed skabes synergi og
mere slagkraftige netverk. Pa kort sigt giver det sig dog udslag i darligere
resultater, da det er en stor opgave at igangsatte et nyt netveerk — og da det
kan veare ressourcekravende at legge flere netverk sammen. Innovation og
samarbejde handler i meget hgj grad om opbygning af relationer, og derfor
settes projekter ikke i sgen fra den ene dag til den anden. De fire nye net-
veerk star derfor tilsammen for kun 28 af de 822 virksomheder i samarbejds-
projekter — altsa kun 3 procent af det samlede antal virksomheder. De fire
ny-sammenlagte netverk oplevede et fald pa 40 procent i antallet af virk
somheder involveret i samarbejdsprojekter. Det er et noget mere markant
fald end i de gvrige netverk, som oplevede et fald pa knapt 10 procent.

Nar den gkonomiske krise klinger ud, ma det forventes, at flere virksomheder igen
finder tidsmassigt og gkonomisk overskud til at indga i samspilsprojekter. Samtidigt
ma det forventes, at de otte nye “2009-netvaerk™ i lgbet af 2010 vil vaere néet ind i en
fase, hvor de kan sa@tte mange flere samarbejdsprojekter i sgen.

Samtidig indikerer tallene, at der er udsigt til mere innovation i fremtiden. Knapt 20
procent flere virksomheder fik nye ideer til innovation ved at deltage i et netveerk i
2009 — set i forhold til 2008. Og knapt 20 procent fik bedre kompetencer til at kunne
arbejde med innovation. Opgaven er nu at sikre, at disse ideer og kompetencer for
alvor kommer i spil, og i de kommende ar udmgnter sig i nye produkter og ydelser.

Pa resultatsiden skal det ogsa navnes, at regnskabet papeger netvaerkenes vigende
evne til at inddrage nye virksomheder i samarbejdsprojekter. Der skete fra 2006 til
2009 en halvvering af fgrstegangsdeltagerne — antallet er faldet fra 400 nye virk-
somheder pr. ar til 200 pa de fire ar. Her har netvaerkene séledes en vigtig opgave at
lpfte. Det er dog en opgave, som alt andet lige bliver vanskeligere ar for ar i takt med
at stadig flere virksomheder prgver at samarbejde med videninstitutioner.

Ikke desto mindre er det afggrende, at netvaerkene far mere fokus pa at inddrage nye
deltagere., hvis Radet for Teknologi og Innovation skal fa opfyldt det nye mal om, at
6.000 virksomheder i 2013 skal have samarbejdet med videninstitutioner

Der er i 2010 opstartet flere nye netverk, og det forventes, at de vil kunne rekke
ud til en helt ny gruppe af virksomheder. Og at flere af de etablerede netvaerk vil
ggre mere ud af at fa nye virksomheder inddraget i konkrete projekter — en opgave,
der ofte er mere kraevende, end at fa virksomheder til at deltage i konferencer eller
andre mindre forpligtende netvarksaktiviteter. En mere udbredt brug af systema-
tisk matchmaking er en vej frem (dvs netvaerkenes tilbud om at matche individuelle
virksomheder og forskere for at skabe et grundlag for, at de kan igangsette felles
projekter). Desuden kan netverkene med fordel samarbejde med andre dele af det
danske erhvervsfremmesystem om markedsfgring af netvaerkene - fx den kommu-
nale erhvervsservice, brancheforeninger og regionale vaksthuse.

Performanceregnskab 2010



Netvaerkenes aktivitetsniveau

Pa aktivitetssiden viser regnskabet, at netverkene grundleggende er aktive inden
for tre hovedkategorier: 1) brobygning og etablering af mgdesteder, 2) samarbejds-
projekter og 3) videnformidling. Inden for disse omrader er der i alt ni forskellige
kerneaktiviteter.

Performanceregnskabet viser, at 3.659 virksomheder deltog i netvarkenes aktivite-
ter, hvilket stort set svarer til sidste ars niveau. Heraf har to ud af tre virksomhe-
der under 50 ansatte. Det er en lidt mindre andel end aret fgr. ikke desto mindre
ma man konstatere, at netvaerkene fortsat er gode til at fa inddraget de mindre
virksomheder.

Folgende tendenser i udviklingen i aktivitetsniveauet skal fremhzaeves:

. Fzerre innovationsprojekter — men flere forprojekter. Mens netvaerkene i
2009 satte 25 procent feerre innovationsprojekter i gang, har netvarkene i
2009 haft succes med de sakaldte forprojekter. Der blev i 2009 igangsat 20
procent flere forprojekter end 1 2008 — med nasten 20 procent flere virk-
somheder. Pa grund af krisen har mange virksomheder ikke kunne afse
kraefter til at engagere sig i innovationsprojekter, men i stedet gnsket at
deltage i mindre ambitigse forprojekter, som fx kan hjelpe dem med at
konkretisere end ide eller afprgve lgsninger i lille skala — og evt. senere
igangseatte et egentligt innovationsprojekt.

. Flere virksomheder inddraget i matchmaking. I alt fik 1.215 virk-
somheder individuel hjelp af innovationsnetverkene til at identificere
relevante forskere. Det var 40 procent flere end i 2008, og det ggr match-
making til den store hbjdespringer i 2009. Der er dog to udfordringer:

1) Matchmaking-aktiviteterne var ulige fordelt mellem netvarkene - en
fjerdedel af netvaerkene tilbgd ikke matchmaking i 2009. Og fire ud af de
23 netveerk tegnede sig for 60 procent at matchmaking-forlgbene.

2) Matchmaking-forlgbene var stadig ret fokuserede pa virksomhederne i
netvarkets egen region. Nasten halvdelen af matchmaking-aktiviteterne i
20009 var rettet mod virksomhederne i neeromradet. Der ligger saledes fort-
sat en stor opgave for mange netvark i at styrke den systematiske matchma-
king og udbrede matchmakingen til virksomheder i hele landet.

. Mindre radgivning om projektfinansiering. Kun 10 af netveerkene udbgd
1 2009 radgivning om projektfinansiering. Det er 30 procent feerre end aret
fgr og en beklagelig udvikling, idet det er de faerreste projekter, der kan
finansieres af netvarkenes egne midler. Det kraver serlige kompetencer at
navigere i de forskellige ordninger til projektfinansiering — og det er ikke en
let gvelse at udforme en ansggning til disse midler. Der er derfor god grund
til, at netvaerkene skruer op for bluset pa dette omrade, sa perspektivrige
projekter ikke bliver liggende i skuffen pa grund af manglende viden om
mulige finansieringsmuligheder.
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1.2. DISPOSITION OG GRUNDLAG FOR REGNSKABET
Performanceregnskabet indeholder tre yderligere afsnit.

Afsnit 2 giver et overblik over netverkene i savel 2009 som 2010, og netvaerkenes
mal og udfordringer beskrives.

Afsnit 3 viser netvaerkenes resultater og ressourceforbrug i 2009. Malesystemet in-
troduceres og der settes tal pa, hvor mange virksomheder der har faet overfgrt viden
fra videninstitutioner til virksomheder, samt pa hvor mange virksomheder der er ble-
vet mere innovative. Afsnittet ser ogsa pa netvaerkenes ressourceforbrug. Der gives
et bud pa, hvad netvaerkene har betydet for virksomhedernes omsztning.

Afsnit 4 viser en reekke tal for netvaerkenes aktivitetsniveau malt pa tre kerneaktivi-
teter: Brobygning og mgdesteder, samarbejdsprojekter og videnformidling.

Bilag 1 giver en samlet oversigt over tallene i regnskabet. De vil sige de 23 netvarks
samlede resultater, aktiviteter og ressourcer i 2009 samt udviklingen fra 2006 til
2009.

Bilag 2 indeholder korte beskrivelser af hvert af de 22 netveark, der eksisterede pr. 1.
juni 2010.

Performanceregnskabet er i lighed med de gvrige ar udarbejdet af IRIS Group.
Oplysningerne er tilvejebragt via en omfattende spgrgeskemaundersggelse blandt
alle netvaerksansvarlige i april 2009. Alle netvaerk har besvaret skemaet'.

'Innovationsnetvarket InfinIT blev etableret pr. 1.3.2009 som en sammenlagning af innovationsnetvarkene Komialt og
Mobile Systems. InfinIT har af administrative grunde kun kunne besvare spgrgeskemaet for perioden 1.3.2009-31.8.2009.
Innovationsnetvaerket BioPeople blev igangsat 1.1.2010, men har rapporteret om visse aktiviteter og resultater i 2009, da
netvaerket er en sammenlagning af netvaerkene BioSys og BioLogue, som kgrte visse aktiviteter videre ind i 2009.
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2 INTRODUKTION TIL INNOVATIONSNETVARKENE

2.1. HVORFOR INNOVATIONSNETVZARK?

Det er efterhanden velkendt, at flere og flere danske virksomheder skal arbejde med
at fa mere viden ind i deres produkter, ydelser og produktionsmetoder, hvis de vil
klare sig godt i den globale konkurrence. En af kilderne til mere videninstensive
produkter er at skabe innovation i samarbejde med videninstitutioner. Det er dog
lettere sagt end gjort, iser hvis man er en lille eller mellemstor virksomhed, som
ikke kender meget til, hvordan universiteter og uddannelsesinstitutioner arbejder.
Og ikke helt kan satte ord pa, hvilken form for viden man har brug for for at kunne
udvikle sig. Samtidig udvikler forskere pa danske universiteter og videninstitutioner
Igbende banebrydende ny viden, som ikke automatisk finder frem til virksomheder,
der kunne have gavn af denne viden.

Innovationsnetverkene er sat i verden for at tage hand om denne problemstilling. De
skal skabe gode rammer for, at mere viden flyder fra videninstitutionerne til danske
virksomheder. Og i 2007 satte Radet for Teknologi og Innovation - i forbindelse
med formuleringen af innovationsstrategien ’InnovationDanmark 2007-2010” - et
mal om, at andelen af virksomheder med under 250 ansatte, som samarbejder med
videninstitutioner, i 2010 skulle gges fra de davarende 7 procent til 10 procent.

Innovationsnetvaerkene blev tiltenkt en central rolle i at realisere dette mal.
Innovationsnetverkene er en platform, som giver virksomheder og forskere mulig-
hed for at udveksle viden og ideer — og som hjzlper med at parterne kan igangsatte
konkrete projekter inden for et fagligt eller teknologisk afgreenset omrade. Nogle
netvaerk beskeaftiger sig med brobygning og samarbejde inden for s@rlige teknolo-
giomrader, som fx informations- og kommunikationsteknologi, miljgteknologi eller
bioteknologi. Andre har fokus pa at skabe samarbejdsprojekter inden for serlige
temaomrader — fx brugerdreven innovation eller oplevelsesgkonomi eller inden for
serlige sektorer, fx fgdevaresektoren.

Figur 2.1. illustrerer nogle af de mader, hvorpa netvarkene kan vare behjelpelige
med at nedbryde barriererne for samspillet om forskning, innovation og teknolo-
giudvikling mellem virksomheder og videninstitutioner. Performanceregnskabets
afsnit 4 uddyber, hvilke konkrete aktiviteter netvaerkene tilbyder.
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Figur 2.1. Innovationsnetvaerkene kan hjzlpe pa mange forskellige fronter

Innovations-

netvaerk

2.2. FAMILIEN AF INNOVATIONSNETVARK ER EN DYNAMISK ST@RRELSE

Antallet af innovationsnetveerk varierer fra ar til ar. Nogle netvark lukker helt ned,
andre lever videre uden for innovationsnetvarksordningen. Nogle bliver slaet sam-
men for at skabe mere kritisk masse. Og helt nye dukker op. Udgangspunktet er

at de netverk, som performer godt fortsat finansieres. Saledes var landkortet over
innovationsnetvaerkene anderledes i 2009 end i 2008 — og i 2010 er der ogsa sket
@ndringer.
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12009 var der i alt 23 netveerk — mod 27 aret fgr. Af de 23 netverk havde 15
eksisteret i flere ar (hovedparten siden 2006), fire netvaerk blev reorganiseret ved
sammenlagninger af eksisterende netvaerk, mens andre fire blev nyetableret, jf. figur
2.2. Det er disse 23 netvaerk, der indgar i indevaerende performanceregnskab.

Figur 2.2. De 23 innovationsnetvaerk i 2009

15 UANDREDE

4 SAMMENLAGTE
NETVARK

4 NYE

NETVARK

NETVZARK
e Animation Hub

¢ |nnovationsnetvaerk for Bio-
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e AluCluster
* RoboCluster

e Offshore Center Danmark
¢ Fgdevaresektorens Innova-

® Dansk Lydteknologi
¢ |Innovationsnetvaerket

e Seedland tionsnetveerk PlastNet

e Center for Bioenergi og Miljg- ¢ Innovationsnetvaerket
teknologisk innovation TransportNet

¢ | avEByg ® InfinIT

* Nordjysk Innovations- og
Kompetencecenter for ¢ [nnovationsnetvaerket Livs
Vedvarende Energi stil, Bolig og Beklzaedning

e VE-NET

¢ VindKraftNet

e Center for Software Defined
Radio

e ApEx — Center for Anvendt

e Oplevelsesgkonomi

e Dansk Videncenter for Ople-
velsesgkonomi

e Center for Sundhedsteknologi

¢ Sundheds|Tnet

e Netvaerk for Forsknings
baseret Brugerdrevet
Innovation
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Pr. 1. juni 2010 er der 22 netverk med i innovationsnetverksfamilien. ZAndringerne
er sket ved, at syv netverk ikke lengere er med i innovationsnetvaerksordningen. Til
gengeld er nye kommet til.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen gennemfgrte i foraret 2010 en udbudsrunde,
hvor nye partnerskaber havde mulighed for at sgge status som innovationsnetverk.
Resultatet er syv nye netvaerk — hvoraf fire er helt nye netverk, og tre er baseret pa
eksisterende netvark. Tre af de syv netveerk handler om serviceinnovation. Radet for
Teknologi og Innovation vil ggre en ekstra indsats pa dette omrade, fordi udviklin-
gen af serviceydelser har en afggrende betydning for den danske gkonomi. De nye
innovationsnetveerk skal veere med til at sikre, at ogsa serviceerhvervene far gavn af
den offentlige forskning, og at Danmark udnytter servicesektorens store vaekst- og
eksportpotentiale.

Dertil kommer, at Radet for Teknologi og Innovation i 2010 har igangsat tre store
partnerskaber, hvor virksomheder, forskningsinstitutioner og offentlige myndigheder
er gaet sammen for at 1gse konkrete samfundsmassige udfordringer inden for klima
og sundhedsomradet. De tre partnerskaber skal udvikle nyskabende teknologier, der
béade skal komme borgerne og virksomhederne til gavn.

Partnerskaberne hgrer ogsa med i innovationsnetverksfamilien, selvom de er mere
fokuserede pa at 1gse konkrete problemstillinger end innovationsnetvakene. Ligesom
innovationsnetvaerkene er aktiviteterne og tilgangen til innovation i partnerskaberne
karakteriseret ved en dben proces, hvor erhvervslivet matches med videninstitutio-
ner - og i dette tilfelde ogsa offentlige organisationer. Alle tilbyder et mgdested for
parter med interesse for viden og innovation inden for de samme omrader. Og de har
et sekretariat, der hjelper med facilitering og ledelse af innovationsprojekter.

Boks: LEV VEL - et nyt partnerskab skal lgse konkret problemstilling

Partnerskabet "LEV VEL, innovation til ldre”, som har faet bevilget 22,5 mio kr.
Partnerskabet tzeller virksomheder, sygehuse, universiteter, kommuner og patient-
foreninger, som sammen vil sgge at l@se nogle af de problemer, der er forbundet
med det aldrende samfund. Partnerskabet vil udvikle services eller produkter,

som betyder gget livskvalitet for de selvhjulpne aldre, og som samtidig afhjeelper
ressourceproblematikken i relation til den aktuelle demografiske udfordring.

Tabel 2.1. giver et overblik over innovationsnetvaerkene pr. 1. juni 2010, mens bilag 2
uddyber, hvad de enkelte netvaerk beskaftiger sig med.
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Temaomrade

Energi

Byggeri

Miljo

Fedevarer

Informations- og
kommunikations-
teknologi

Service

Oplevelsesgkonomi
og turisme

Produktions-
teknologi og
nye materialer

Sundhed/medico

Transport

Navn og etableringsar

Offshore Center Danmark (2003)
VE-NET (2006)
Innovationsnetvaerket for biomasse (2010)?

InnoBYG - Innovationsnetvaerk for energieffektivt og baeredygtigt
byggeri (2010)®

Innovationsnetvarket for Miljgteknologi (2010)
Partnerskabet Vand i Byer (2010)*

Food Network - Fgdevaresektorens Innovationsnetvaerk (2009)

Animation Hub (2009)
InfinIT- Innovationsnetvaerket for informationsteknologi (2009)

Innovationsnetvaerket for Markedsfering og Forbrugerforstaelse (2010)
Innovationsnetvaerket Service Platform (2010)

Innovationsnetvaerket for Videnbaseret Oplevelsesgkonomi (2010)*

AluCluster (1999)

RoboCluster (2003)

Innovationsnetvaerket PlastNet (2009)

Lydteknologi (2009)

Innovationsnetvaerket for Dansk Lysteknologi (2010)
Innovationsnetvaerket Livsstil - Bolig og Beklaedning (2001)

BioPeople (2009)
Lev VEL - innovation til eldre (2010)*
Unik — innovative lgsninger til kronisk syge (2010)*

Transportens innovationsnetvaerk (2009)

* = De tre problemorienterede partnerskaber igangsat af Radet for Teknologi og Innovation (RTI)

2Tager udgangspunkt i innovatiosnetvaerket CBMI - Center for Bioenergi og Miljgteknologisk Innovation.
3 Er en viderefgrelse af innovationsnetvaerket LavEByg — dog med et bredere sigte.

“Netvaerket er en sammenlaegning af ApEx — Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi og Dansk Center for Oplevelsesgkonomi

(DANVIFO) samt en raekke nye aktgrer.
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3 NETVAR KENES RESULTATER OG RESSOURCER >

3.1. SADAN MALES RESULTATER 0G RESSOURCER

Hovedformalet med performanceregnskabet er at give et indblik i de gkonomiske
effekter af innovationsnetverkene. Med andre ord: Hvad er.der kommet ud af, at sta-
ten (og andre) har stgttet etableringen af 23 innovationsnetverk? Hvor meget mere
innovation har det resulteret i? Hgjere omsatning? Nye ideer? Nye kompetencer?

IRIS Group har sammen med Forsknings- og innovationsstyrelsen over de seneste
ar udviklet et malesystem med en raekke sammenhangende indikatorer, som kan
give et billede af netvaerkenes effekter. De grundleggende elementer af malesyste-
met er illustreret i figur 3.1. nedenfor. De bla pile - og indikatorerne listet under dem
- maler pa ressourceindsatsen og pa resultaterne, som er de omrader, der behandles
i indevaerende kapitel. Aktiviteterne i netvaerkene (pil nummer to i figuren) males
ogsa via en rekke indikatorer og behandles serskilt i kapitel 4.

Figur 3.1. System til maling af netvaerkenes resultater

@konomiske
effekter
o Statslige og ikke e Antal virksomheder ¢ Antal virksom- o Skgnnet mersalg
statslige invester- i projekter heder der udvikler
inger e Antal videninstitu- nye produkter eller
o Antal Medarbej- tioner ydelser
dere i sekretariater ® Antal virksom-

heder der udvikler
nye kompetencer
eller far nye ideer

Hvis vi begynder laesningen af figuren yderst til venstre maler regnskabet ressour-
ceindsatsen i netvaerkene — det vil sige de belgb, som staten og andre investerede i
netvaerkene i 2009, og antallet af medarbejdere i netvaerkene (pil 1).

Pa resultatsiden tager regnskabet for det fgrste fat i at opggre netvaerkenes videnop-
bygning og videnspredning (pil 3). Det méles dels pa antallet af virksomheder, der —
som direkte fglge af netvaerksdeltagelsen - 1 2009 indgik i samarbejdsprojekter med
videninstitutioner, dels opggres antallet af videninstitutioner involveret i netvaerkene.

For det andet males der pa, i hvor hgj grad videnoverfgrslen forte til innovation i
virksomhederne (pil 4). Konkret vises dette ved antallet af virksomheder, der udvik-
lede nye produkter eller ydelser som fglge af netvaerksdeltagelsen. Og ved antallet

af virksomheder, der i 2009 fik tilfgrt nye kompetencer eller ideer, fordi de deltog i
netvaerkene.

Til sidst gives et bud pa, hvor meget virksomhederne har gget deres omseatning som
fglge af innovationsnetvaerkenes eksistens (pil 5). Ingen kender dette tal pracist — og
det er en umulig opgave at finde frem til det via spgrgeskemaundersggelser. Men pa

baggrund af en tidligere undersggelse af netveerkssamarbejders effekt pa virksomhe-
ders omsatning, gives der et forsigtigt bud pa meromsatningen i 2009.
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Som optakt til fremleggelsen af resultaterne skal det understreges, at det selvfglgelig
ikke er nogen let opgave at opggre effekten af innovationsnetverkene. Nogle effekter
vil fgrst vise sig om 5-10 ar. Andre effekter er indirekte og handler om de gevinster,
der kommer ud af, at bade virksomheder og videninstitutioner @ndrer deres “mindset”
omkring mulighederne i vidensamarbejder. Ikke desto mindre hjalper malesystemet
til, at der her kan ggres et forsgg pa at opggre gevinsterne.

3.2. HVOR MEGET VIDEN OPBYGGES OG SPREDES?
FARRE VIRKSOMHEDER | SAMARBEJDSPROJEKTER

Der er et klart potentiale for, at flere danske virksomheder begynder at samarbejde
med forskere og undervisere. Danmark halter bagud ift. en rekke andre OECD
lande, og Radet for Teknologi og Innovation fastsatte i 2007 et mal om, at langt flere
virksomheder skulle prgve krefter med vidensamarbejde. Fra at det kun var hver 15.
virksomhed, der samarbejdede med videninstitutioner i 2007, skulle andelen stige til
hver tiende danske virksomhed i 2010.

Netverkene er et vigtigt instrument i denne sammenhang. Netverkene har nem-
lig et langt stgrre kontaktnet til sma og mellemstore virksomheder, end de enkelte
forskere og videninstitutioner. Netvaerkene har et blik for at se mulige koblinger
mellem ny viden og forretningsudvikling. Og de har en redskabskasse med varktg-
jer til at koble de to verdener.

Som det fremgér af afsnit 4, fgrer netvaerkene virksomheder og videninstitutioner
sammen via en rekke aktiviteter, sdisom individuel matchmaking til virksomheder og
forskere og idégenereringsforlgb med henblik pa at designe konkrete samarbejdspro-
jekter. Altsé aktiviteter med en malsetning om at munde ud i konkrete samarbejds-
projekter, der bade lever op til forskernes gnsker om at afprgve ny viden i praksis og
de mindre virksomheders krav om hurtige og synlige resultater.

Figur 3.2. viser antallet af virksomheder, der i 2006-2009 samarbejdede med videnin-
stitutioner som fglge af, at de blev ’fgrt sammen” i netveerket®.

Figur 3.2. Antal virksomheder der indgar i projekter sammen med viden-
institutioner som fglge af deres deltagelse i et innovationsnetvaerk, 2006-2009
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500
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200 Heraf virksomheder med under
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12009 deltog 822 virksomheder i samspilsprojekter. Det var det naesthgjeste antal
virksomheder i firedrsperioden, men samtidigt et fald pa 10 procent i forhold til
2008.

I betragtning af at fire netvark var helt nye og at den gkonomiske krise for alvor slog
igennem i 2009, er nedgangen i antallet af det samlede antal virksomheder i samar-
bejdsprojekter hverken overraskende eller foruroligende.

Det er en stor opgave at igangsette et nyt netvaerk. Innovation og samarbejde
handler i meget hgj grad om opbygning af relationer, og derfor s&ttes projekter

ikke i sgen fra den ene dag til den anden. Bl.a. derfor kan de fire helt nye netverk
ikke bryste sig af lige s mange virksomheder i projekter, som de mere etablerede
netvark. De fire nye netverk star tilsammen for 28 af de 822 virksomheder i samar-
bejdsprojekter — altsa kun 3 procent af det samlede antal virksomheder.

Desuden kan det for nogle netveaerk vare ret ressourcekraevende at gennemga en fu-
sion. De fire ny-sammenlagte netverk har saledes oplevet et fald pa 40 procent i an-
tallet af virksomheder involveret i samarbejdsprojekter. De gvrige netverk oplevede
et fald pa knapt 10 procent. Hvor de sammenlagte netverk samlet set havde 201
virksomheder engageret i projekter i 2008 var antallet faldet til kun 127 virksomhe-
der efter sammenlagningen i 2009. Det pavirker naturligvis ogsa billedet, at ét af de
sammenlagte netvaerk ferst for alvor kom i gang i 2010 — og at ét netverk kun har
haft mulighed for at afrapportere resultater for halvdelen af 2009.

De 15 veletablerede” netvaerk stod dermed for at bringe godt 80 procent af virk-
somhederne ind i projekterne. Til gengeeld ma det forventes, at de otte nye eller
sammenlagte ”2009-netvaerk” i Igbet af 2010 vil veere naet ind i en fase, hvor de kan
sette mange flere samarbejdsprojekter i sgen.

Endelig skal den verdensomspandende gkonomiske krises indflydelse pa netver-
kenes aktiviteter og resultater papeges. Den gkonomiske krise stiller de danske
virksomheder over for nye udfordringer, som naturligt nok far en del virksomheder
til at reducere deres omkostninger og gennemfgre besparelser — bl.a. i udgifterne til
forsknings- og udviklingsaktiviteter. I stedet fokuserer pa den nere forretning, og de
er dermed ikke sa tilbgjelige til at indga i projekter i innovationsnetvarkene.

Denne tendens kan is@r vere med til at forklare det relativt store fald i antallet af
mindre virksomheder i samspilsprojekterne (20 procent ferre end i 2008, jf. figur
3.2.). Iseer de mindre virksomheder var pavirket af den globale gkonomiske krise, og
mange har dermed ikke kunne finde ressourcerne til at deltage i samspilsprojekter’.

¢Tallene inkluderer projekter, hvor virksomheder og mindst én videninstitution har fundet sammen. Tal-lene inkluderer
bade projekter, hvor netvaerket har veeret tovholder eller projektleder samt projekter, der blev igangsat i netvaerket og
derefter udfgrt "uden for” netvaerkets regi.

7 Se ogsa Forsknings- og innovationsstyrelsens (2009). "Erhvervslivets forskning, udvikling og innovation i Danmark 2009
— Den gkonomiske krises betydning”.
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Effekter af samarbejdsprojekter om erhvervslivets forskning, udvikling og
innovation

Forsknings- og Innovationsstyrelsen har i 2010 lavet flere stgrre malinger af de privat- og
samfundsgkonomiske effekter af virksomhedernes forskning, udvikling og innovation
(FoU). Analyserne ser blandt andet pa, hvad effekten af virksomheders investeringer i
forskning, udvikling og innovation er pa deres produktivitet samt pa, hvad virksomhederne
far ud af at samarbejde om innovation med videninstitutioner. Begge dele understetter
innovationsnetvaerkene.

Det gzelder for alle brancher, at de FoU-aktive virksomheder gennemsnitlig har en hgjere

produktivitet per medarbejder end ikke FoU-aktive virksomheder.

Den gennemsnitlige FoU-aktive virksomhed far en marginal mervaerditilvaekst pa 66 pct. af at
gge deres investeringer i FoU.

FoU-aktive virksomheder, der samarbejder med offentlige videninstitutioner, har gennem-
snitlig 15 pct. hgjere produktivitet per medarbejder end FoU-aktive virksomheder, der ikke

samarbejder.

600.000
500.000—
400.000—
300.000——
200.000——
100.000f ——
0

Offentlig FoU- FoU- Aktive ej off. Ej FoU- Aktive

samarbejde samarbejde

Kilde: Produktivi ffekter af erhvervslivets forskning, udvikling og innovation. Forsknings- og

Innovationsstyrrelsen 2009

@gede investeringer i FoU betyder samfundsgkonomiske effekter i form af vaekst, be-
skaeftigelse og velfaerd. De samfundsgkonomiske effekter af en permanent stigning i
erhvervslivets investeringer i FoU pa 5,5 mia. kr. — for at nd Barcelonamalsatningen i 2010 -
slar ifslge ADAM-modellen for dansk gkonomi for alvor igennem efter fem ar, hvor:

> Beskeaeftigelsen stiger med op til 30.000
> BNP stiger med op til 2 pct.
> Produktiviteten vil stige med op til 1,2 pct.
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BEHOV FOR AT TRAKKE FLERE NYE VIRKSOMHEDER IND | SAMARBEJDSPROJEKTER

Figur 3.2. oven for viser den bekymrende tendens, at der i 2009 var relativt fa fgrste-
gangsdeltagere i projekter med videninstitutioner — og at der var sket en halvering
siden 2006, hvor knapt 400 nye virksomheder indgik i projekterne. I 2009 var der
kun godt 200 fgrstegangsdeltagere. Dertil kommer, at spgrgeskemaundersggelsen
viser, at netverkenes opsggende arbejde har varet stgdt faldende. Hvor der i 2006
blev taget individuel kontakt til 4.000 virksomheder, blev kun 1.100 virksomheder
kontaktet individuelt i 2009.

Udviklingen harmonerer darligt med, at Radet for Teknologi og Innovation har en
klar mélsatning om, at det ikke kun er ”Tordenskjolds soldater”, der skal hente
viden pa videninstitutionerne. Og netverkene har derfor en vigtig udfordring i at
sgrge for, at flere nye virksomheder deltager i projekterne. Man kan habe, at iseer de
nyetablerede netvark vil opdyrke kontakter til virksomheder, der ikke har prgvet at
samarbejde med videninstitutioner fgr. Fx kan man forestille sig, at de nye netvaerk
inden for serviceinnovation fra 2010 vil fa fat i virksomheder, der aldrig fgr har
hentet viden pa videninstitutionerne.

Samtidig er der rum til, at ogsa de etablerede netvaerk lgbende udvider deres netvaerk
af virksomheder. Det er selvfglgelig ressourcekravende at skulle servicere de virk-
somheder, der allerede har vist interesse for netvaerkets aktiviteter — og samtidigt
rekke ud efter virksomheder, der ikke har erfaring med vidensamarbejde. Det er
dog samtidig en opgave, som alt andet lige bliver vanskeligere ar for ar i takt med at
stadig flere virksomheder far prgvet at samarbejde med videninstitutioner.

Her kan netverkene derfor med fordel samarbejde med andre dele af det danske
erhvervsfremme system. Det opsggende arbejde og markedsfgringen af netverkene
kan styrkes - bl.a. ved at gge samarbejdet med den kommunale erhvervsservice,
brancheforeninger og de regionale veksthuse. Det vil sige erhvervsfremmeaktgrer
med en tet virksomhedskontakt .

Den nye koordinerende enhed for innovationsnetvaerkene — Netmatch — er bl.a.
sat i verden for at hjelpe netverkene med at skabe denne kontakt til det gvrige
erhvervsfremmesystem?.

MANGE FORSKELLIGE TYPER AF VIDENINSTITUTIONER ER INVOLVERET | NETVZARKENE

For at netveerkene kan fremme innovation i virksomhederne, er det afggrende, at mange
videninstitutioner er aktive i netverkene. Det gger mangden af viden, virksomhederne
kan traekke pa. Desuden er bredden i deltagerkredsen pa videninstitutionssiden med til
at skabe grobund for, at viden kan deles og spredes mellem forskellige forskningsomra-
der og discipliner — og i sidste ende komme virksomhedernes innovation til gode.
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Tabel 3.1. viser for arene 2006-2009 antallet af videninstitutioner, der arligt del-

tog i netvaerkenes aktiviteter (méalt pa den gennemsnitlige deltagelse per netvark).
Tabellen viser ogsa udviklingen i det samlede antal af enheder fra videninstitutioner
- fx et universitetsinstitut- der deltog i innovationsprojekter i regi af netvaerkene.

Tabel 3.1. Videninstitutionernes deltagelse i innovationsnetvaerkene

Antal deltagende videninstitutioner i net-vaerkenes

samlede aktiviteter — gennemsnit pr. netvaerk 7 13 " 14

Samlet antal deltagende enheder i innova-
19 105 139 109
tionsprojekter under netvaerkene

Nar vi medregner alt fra deltagelse pa en konference til leengere innovationsprojek-
ter, steg antallet af deltagende videninstitutioner pr. netverk fra 11 i 2008 til 14 i
2009. Derimod var der ferre videninstitutioner, der deltog i innovationsprojekter i
2009 end aret fgr. Det sidste hanger iser sammen med, at der blev gennemfgrt 25
procent ferre innovationsprojekter i 2009 (jf. afsnit 4).

Der var mange forskellige typer af videninstitutioner involveret i netvarkene, jf. fi-
gur 3.3. Arets undersggelse viser en mindre stigning i stort set alle typer af videnin-
stitutioners engagement i 2009. 22 ud af 23 netverk havde et universitet med, mens
godt 90 procent (dvs. 21 netvaerk) havde et Godkendt Teknologisk Serviceinstitut
med i deltagerkredsen. Mere end 80 procent af netvaerkene havde samarbejde med
professionshgjskoler. 65 procent af netvaerkene havde udenlandske videninstitutioner
involveret i deres aktiviteter.

Figur 3.3. Forskellige typer af videninstitutioners deltagelse i netvaerkene (andel
netvaerk, hvor de respektive institutionstyper deltager), 2008-2009
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BEHOV FOR AT NETVARKENE BLIVER BEDRE TIL AT BYGGE BRO TIL VIDENINSTITU-
TIONER OVER HELE LANDET

Nar en virksomhed henvender sig til et netveerk med en specifik udfordring, er det
meget muligt, at hele eller dele af ekspertisen findes hos en forsker eller underviser
pa en videninstitution et andet sted i landet — eller sdgar uden for landets granser.
Det er derfor positivt at se, at flere af netvaerkene i 2009 havde udenlandske videnin-
stitutioner involveret i netvarket.

Rédet for Teknologi og Innovation har da ogsa siden 2008 gget sit fokus pa, at net-
veerkene skal fungere som nationale og internationale brobyggere®. For at kunne leve
op til denne malsatning, kreever det, at netvaerket har et stort overblik og ret hur-
tigt kan finde frem til, hvor i Danmark - eller andre steder i verden - den helt rette
ekspertise findes. Et overblik, der kun kan opbyges ved, at netvaerkssekretariaterne
er udfarende og har fingeren pa den forskningsmessige puls — dvs. opsgger konfe-
rencer, dyrker personlige kontakter og fglger med i videninstitutionernes resultater.
Mange netvaerkssekretariater er tilknyttet en bestemt videninstitution, som i kraft
af netvaerkets natur har en serlig ekspertise inden for netverkets fokusomrade. Men
ogsd her er det til virksomhedernes bedste, at sekretariatsmedarbejderne Igbende
dyrker og udvider deres netvaerk “uden for murene”.

Der var i 2009 stadig store udfordringer forbundet med at ggre netvarkene mere
nationale og internationale. Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen viser, at in-
novationsnetvaerkenes strategi i retning af at fungere som indgang for erhvervslivet

til videninstitutioner over hele landet ikke har rykket sig meget siden 2008. Det er
stadig kun lidt over halvdelen af netverkene der svarer, at de i hgj grad skal fungere
som indgang til den videninstitutioner over hele landet. Mere end hvert femte netvaerk
mener, at dette kun i lille grad — eller slet ikke — skal vaere tilfeldet., jf. figur 3.4.

Figur 3.4. Netvaerkenes strategi: Skal netvaerket fungere som indgang for
erhvervslivet til videninstitutioner over hele landet?

"Netvaerket skal fungere som indgang for erhvevslivet til viden-
institutioner over HELE LANDET"
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? Se ogsa Performanceregnskab for Videnskabsministeriets innovationsnetvaerk 2009, Kapitel 5: “Tema: Innovationsnet-
varkene som nationale brobyggere og matchmakere”.
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Det ma med andre ord kontateres, at netveerkene fortsat skal arbejde med at dreje fo-
kus fra at bygge bro mellem virksomhederne og netvarkets “egen” videninstitution
(dvs den hvor netverket har sit sekretariat) til at fungere som radar og matchmaker
til viden pa andre videninstitutioner. Det forventes, at udskiftningen i netvaerks-
familien i 2010 vil s&tte skub i denne udvikling.

3.3. HVORDAN PAVIRKER NETVZARKENE VIRKSOMHEDERNES INNOVATION?

FARRE VIRKSOMHEDER TOG KONKRETE INNOVATIONER MED HJEM - MEN FLERE FIK
TILFORT NYE IDEER OG INNOVATIONSKOMPETENCER

Hele formalet med at traekke flere og nye virksomheder ind i samarbejdsprojekter
med mange forskellige videninstitutionerne er at skabe mere innovation af nye
produkter, ydelser eller koncepter. Iser kan mange flere af de sma og mellemstore
virksomheder fa gevinster ved at teenke i baner af innovation. Spgrgsmalet er derfor,
hvor meget innovation der kom ud af, at godt 3.600 virksomheder indgik i netverke-
nes aktiviteter i 2009?

Mange af effekterne i form af udvikling af nye produkter og ydelser kommer med
en vis forsinkelse og viser sig fgrst flere ar efter, at netveerkene har skabt den fgrste
kontakt mellem videninstitutioner og virksomheder. Derfor fokuserer performance-
regnskabet ikke blot pa antallet af virksomheder, der har udviklet nye produkter og
ydelser som fglge af netverksdeltagelse, men ogsa pa antallet af virksomheder, der
har faet nye kompetencer tilfgrt, som senere kan fgre til innovation. Endvidere op-
ggres antallet af virksomheder, der - qua netvaerksdeltagelsen - har faet ideer til nye
produkter eller ydelser, jf. figur 3.5.

Figur 3.5. Virksomhedernes resultater af netvaerksdeltagelsen 2006-2009
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12009 udviklede 302 virksomheder nye produkter, ydelser eller processer som fglge
af deltagelsen i netvaerkenes aktiviteter. Det er det laveste antal i de fire ar, vi har tal

for. Nedgangen i antallet af samarbejdsprojekter (samt det generelt lavere aktivitets-

niveau pa flere omrader, jf. kapitel 4) er med andre ord slaet igennem pa omfanget af
innovationer.

Hvert netvaerk kunne i gennemsnit rapportere om, at 13 virksomheder i 2009 frem-
kom med konkrete innovationer. Dette tal daekker over en stor variation netverkene
imellem. Fire af de 23 netvark kunne hver fremvise over 30 virksomheder, hvor
netvaerkssamarbejdet forte til konkrete innovationer. I flertallet af netvaerkene var
det dog under 10 virksomheder, som pa baggrund af netvaerksaktiviteter udviklede
konkrete produkter, ydelser eller koncepter.

Det er sandsynligt, at sn@vre gkonomiske rammer og en stram likviditet i mange
virksomheder har haft indflydelse pa, hvor mange midler der afsettes til ikke bare
samarbejdsprojekter, men ogsa andre netvaerksaktiviteter, der kan fgre til produkt-
udvikling mv. Samtidig kan man forvente, at antallet af nye produkter og ydelser
udviklet pa baggrund af netverkssamarbejdet vil stige igen, nar krisen aftager.
Antallet af konkrete innovationer ma nemlig vere et vigtigt pejlemerke for innova-
tionsnetverkenes viderefgrelse.

De gode nyheder er, at der pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen ser ud til at

vere udsigt til bedre innovationsresultater i fremtiden. I 2009 var der nemlig flere

virksomheder end i de fire foregiaende ar, der fik nye ideer via netvarket (550 virk-
somheder). Disse ideer vil mange af virksomhederne forhdbentlig omsztte til nye

ydelser eller koncepter i de kommende ar.

Det er ogsa vigtigt at se pa de kompetencer, som virksomheder tager med sig ud af
netvaerket. Ogsa her var netvaerkene is@r i 2009 en succes. Netvarkene angiver, at
749 virksomheder i 20009 fik tilfgrt nye kompetencer, der markant har gget deres
evne til at arbejde med innovation. Det er en bemarkelsesverdig stigning pa 20
procent ift. 2008. Mange netvark har tydeligvis gget deres fokus pa deres rolle i at
opbygge virksomhedernes innovationskompetencer.

Netvaerkene ma dog hele tiden have fokus pa at hjelpe virksomhederne med at fa sat
de nye ideer og nytilegnede innovationskompetencer i spil, sa de fgrer til konkrete
innovationer i form af nye ydelser, nye koncepter eller nye processer.

Figur 3.6. viser de innovationsmassige resultater malt per netverk. Mere end 30
virksomheder per netvark fik tilfort nye innovationskompetencer i 2009, og 24 fik
tilfgrt nye ideer.
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Figur 3.6. Antal innovative virksomheder pr. netvaerk, 2007-2009
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3.4. NETVARKENES RESSOURCER

De samlede resultater og aktiviteter i netveerkene skal selvfglgelig ses i sammen-
haeng med de ressourcer, netvaerkene har at ggre godt med. Den samlede omsa&tning
i netvaerkene var i 2009 pa 196,6 mio. kr. - og altsa 9 procent hgjere end i 2008. Det
svarer til en omsatning pa 8,5 millioner pr. netverk i 20009.

Omsatningsstigningen kan tilskrives gget finansiering fra bade stat, regioner, kom-
muner, videninstitutioner og EU, jf. figur 3.7.

Figur 3.7. Finansiering af netvaerkene, 2008-2009
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Statens bidrag til netvaerkene var i 2009 pa 76,2 mio. kr. og udgjorde dermed 40
procent af den samlede finansiering. Heraf udgjorde basistilskuddet til innovations-
netvaerksordningen godt 60 mio. kr., mens de resterende statslige midler stammer fra
andre ordninger, der stgtter innovation.

Medfinansieringen fra regioner og kommuner var i 2009 18,8 mio. kr. svarende til en
stigning pa 20 procent. Ogsa videninstitutionerne bidrag steg i 2009.

Virksomhedernes finansiering var pa godt 63 mio. kr. i 2009 — altsa pa stgrrelse med
basistilskuddet til netverkene. Den gkonomiske krise har uden tvivl en betydning
for, hvor mange midler virksomhederne har mulighed for at investere i forsknings-
og udviklingsprojekter. Det er derfor positivt, at virksomhedsmedfinansieringen i
netvaerkene kun er faldet med 7 procent i forhold til aret fgr.

Antallet af medarbejdere i netverkenes sekretariater er naturligvis ogsa en vigtig
parameter for kvaliteten og omfanget af netvaerkenes aktiviteter. Nedgangen i antal-
let af netvaerk kan afleses i de samlede medarbejderressourcer. I 2008 var der 146
arsverk tilknyttet sekretariaterne for de dengang 27 netvark. I 2009 var antallet
reduceret til 110 arsveerk - og antallet af netverk til 23.

Der skete med andre ord en reduktion i det gennemsnitlige antal af medarbejdere
(arsveerk) i sekretariaterne fra 5,4 1 2008 til 4,8 arsvaerk i 2009. Forklaringen ligger
i, at de fem netveerk, som i 2009 ikke lengere fik finansiering fra netvarksordnin-
gen'” havde ret store sekretariater - sammenlagt trak de pa 55 arsvark i 2008. Hvis
man tager disse netverk ud af gennemsnitsberegningen i 2008, har der faktisk varet
en stigning i det gennemsnitlige antal sekretariatsmedarbejdere fra 3,4 arsvark pr.
netverk 1 2008 til de nevnte 4,8 arsverk i 2009.

Det kan saledes sammenfattende konstateres, at netverkene havde lidt flere gkono-
miske midler til radighed i 2009 i forhold til aret fgr — og at det bl.a. forte til flere
arsveerk i sekretariaterne.

3.5. DE SAMLEDE EFFEKTER AF DE 23 NETVARK

Som tidligere nevnt er det ikke muligt at opggre alle netvaerkenes resultater. Mange
af aktiviteterne fgrer til nye relationer mellem virksomheder og videninstitutioner, og
nogle af disse relationer udvikler sig med tiden til samarbejder, som maske med-
fgrer konkrete innovationer — uden for netverkets rammer. Netvaerkene har heller
ikke mulighed for at vurdere langtidseffekterne af uddannelsesforlgb planlagt eller
atholdt af netvarket. Eller for pracist at fglge med i, hvordan ny viden prasenteret i
en workshop eller pa en konference faktisk kommer i spil i virksomhederne.

En stor del af netverkenes opgave er desuden at “opdrage” virksomheder og forskere
til at arbejde sammen. Til at fa dem til at realisere gevinsterne ved samarbejder — og
dermed indga i nye samarbejder med samme eller andre forskere. Og til at fa succes-
serne til at smitte af pa virksomheder, der endnu ikke har prgvet lykken med viden-
samarbejde. Alt dette er vigtige succesparametre, som er vanskelig at sette tal pa.

10 CISS, ISIS Katrinebjerg, NaNet, Knowledge Lab og Center for Software Innovation
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Kort sagt — netvaerkenes mange indsatser breder sig som ringe i vandet — og vi
kan kun male nogle af effekterne. Figur 3.8. giver et overblik over de resultater,
det er muligt at sztte tal pa pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen. Ogsa
netvaerkenes samlede ressourcer i form af finansielle midler og medarbejdere
fremgar af figuren.

Figur 3.8. Netvaerkenes resultater i 2009
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Videnopbygning
og -spredning
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statlige virksomheder i projekter nye produkter/ydelser omszetning (sken)
investeringer (uddybes i afsnit 4) ® 14 videninstitutioner © 750 udvikler nye

48 pr. netvaerk kompetencer
medarbejdere o 550 far tilfort nye ideer
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Figur 3.8. giver yderst til hgjre et forsigtigt bud p4, at virksomhederne tilsammen
kan forvente et mersalg pa 1,1 mia kr. som fglge af, at de har deltaget i innovati-
onsnetvaerkene. En undersggelse fra 2008 viste, at hver virksomhed i et innova-
tionsprojekt i gennemsnit forventede et mersalg pa 3,8 millioner efter et par ar.
Hvis hver af de 300 virksomheder, der udviklede nye produkter og ydelser i 2009
far samme gevinst, vil der med andre ord vare tale om et samlet mersalg pa 1,1
mia. kr.
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4 NETVARKENES AKTIVITETER >

4.1. NETVARKENES NI KERNEAKTIVITETER

Grundlaget for netvaerkenes resultater er netverkenes mange forskellige tilbud til
virksomheder og videninstitutioner. Hvert af de 23 netvark beskeftiger sig med
forskellige temaer og forskellige typer af virksomheder og brancher. Det betyder en
stor variation i netverkenes aktiviteter.

Grundleggende er der dog tre hovedkategorier af aktiviteter i netveerkene: 1)
Brobygning og etablering af mgdesteder, 2) samarbejdsprojekter og 3) videnformid-
ling, jf. figur 4.1.

Inden for disse kategorier er der i alt ni forskellige kerneaktiviteter, som gar igen i
netvaerkene. Nar det gelder brobygning, kan det fx ske via konference og seminarer,
hvor malet er at give forskere og virksomheder et sted at mgdes og udveksle ideer.
Eller det kan ske pa en mere individualiseret made, hvor én virksomhed far hjelp
til at finde samarbejdspartnere til lgsning af en konkret udfordring. Tilsvarende kan
samarbejdsprojekter tage karakter af egentlige projekter eller af forprojekter, som
har til formal at klarleegge, om der er et grundlag for et egentligt projekt.

Cirklerne i figur 4.1. overlapper for at illustrere at der er en hgj grad af indbyrdes dy-
namik mellem aktiviteterne. Fx kan radgivning og sparring fgre til at virksomheden
begynder at deltage i et tematisk netverk - og pa baggrund heraf senere gennemfgrer
et forprojekt.

Figur 4.1. Netvaerkene tilbyder ni kerneaktiviteter — inden for tre hovedkategorier

1. Brobygning og
mgdesteder
Seminarer, konferencer mv.

Tematiske netvaerk
Matchmaking

2. Samarbejdsprojekter ‘i ihhad

Forprojekter
Innovationsprojekter
Virksomhedssamarbejde
3. Videnformidling

Radgivning og sparring

Kompetenceudvikling
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4.2. UDVIKLINGEN | NETVARKENES SAMLEDE AKTIVITETSNIVEAU FARRE VIRKSOM-
HEDER DELTOG | AKTIVITETER

Figur 4.2. neden for viser, at i alt 3.659 forskellige virksomheder deltog i netvaerke-
nes aktiviteter i 2009. Det var knapt 300 faerre end aret fgr.

Gennemsnitligt deltog 159 virksomheder i hvert netvarks aktiviteter. Der er dog sto-
re forskelle pa, hvor mange virksomheder de enkelte netvaerk inddrager i deres akti-

viteter. Det skyldes savel karakteren af netvaerkene som ambitionsniveauet. Antallet

af aktivt deltagende virksomheder spaender saledes fra 30 i netverket med bergring

til feerrest virksomheder til 400 i det netverk, der nar ud til flest virksomheder.

Ogsa i 2009 var der en overvagt af mindre virksomheder involveret i netvaerkenes
aktiviteter. Andelen af de mindre virksomheder er dog faldet i forhold til de gvrige
ar - antageligt fordi iseer denne malgruppe under den internationale gkonomiske
krise er tvunget til at fokusere pa at Igse deres kortsigtede gkonomiske udfordringer.

Figur 4.2. Samlet antal deltagere i netvaerkets aktiviteter, 2007-2009
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Det ma altsa konstateres, at innovationsnetvarkene mere end lever op til malet i
RTT’s strategi “InnovationDanmark 2007-2010”, om at netvaerkene skal have fat i
mindst 1.000 virksomheder — heraf to tredjedel mindre virksomheder. Denne mal-
setning har da ogsa vist sig noget uambitigs og i Radet for Teknologi og Innovations
nye handlingsplan for 2010-2013 er malet da ogsa blevet markant gget. Den ambi-
tigse malsa@tning er nu, at hele 6.000 virksomheder arligt skal deltage i innovations-
netvaerkenes aktiviteter i 2013. I forhold til 2009 skal der med andre ord nasten ske
en fordobling i antallet af aktive virksomheder.

2009

M Heraf antal med under 50 medarbejdere
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SKRIDT | RETNING AF BROBYGNING TIL VIRKSOMHEDER | HELE LANDET

Som neevnt i kapitel 3 har Radet for Teknologi og Innovation fokus pa, at netveaerkene
skal vaere landsdekkende. Det ene element heri er, at netvaerkene skal fungere som
virksomhedernes indgang til videninstitutioner over hele landet. Det andet element
er, at netverkene skal henvende sig aktivt til virksomheder i hele landet og ikke blot
fokusere pa virksomhederne i den region, netvarket er placeret i.

Pa sidstnavnte omrade ma det konstateres, at netverkene samlet set sa smat be-
vaegede sig i den rigtige retning i 2009. Det mindre regionale fokus i netverkenes
strategi afspejler sig pa landkortet over de aktive virksomheder i netverkene. Figur
4.3. viser, at der 1 2009 var en lidt mindre andel af virksomhederne, der kom fra
netvaerkenes egen region - nemlig 46 procent (1.692 virksomheder) mod 54 procent i
2008 (i alt 2.145 virksomheder).

Figur 4.3. Antal virksomheder, der deltog i netvaerkenes aktiviteter, herunder
virksomheder fra netvaerkets egen region, 2008-2009
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Netvaerkene bevager sig saledes med sma skridt i den rigtige retning af at tenke og
handle mere nationalt i inddragelsen af virksomheder i netvarkets aktiviteter. Men
da naesten halvdelen af virksomhederne stadig kommer fra netvarkenes egen region,
er der mange virksomheder ude i landet, som kan have gavn af netvaerkenes hjalp.
Som nevnt i afsnit 3 kan netvaerkene her med fordel knytte an til erhvervsrad og
regionale vaeksthuse, der kan fungere som netvaerkenes forlengede arm. Eller net-
vaerkene kan legge sekretariater flere steder i landet. Innovationsnetvaerket InfitnlT
har fx valgt at placere ét sekretariat pa Aalborg Universitet og ét pa Alexandra
Instituttets afdeling i [T-veeksthuset i Kgbenhavn.

Performanceregnskab 2010 33



4.3. BROBYGNING 0G ETABLERING AF M@DESTEDER
DE FIRE KERNEAKTIVITETER

Mange - iser sma og mellemstore - virksomheder er tgvende over for at samarbejde
med videninstitutionerne. Arsagerne er mange og handler grundleggende om, at der
ofte er meget langt fra virksomhedernes daglige forretning til forskernes gennembrud.
Virksomhederne kender ikke de relevante videnmiljger og ved ikke, hvilke typer af
samarbejder der kunne vare relevante for dem. Og savel forskere som virksomheder
har sveert ved at kvalificere, hvad et samarbejdsprojekt kunne handle om — og hvordan
det kunne udfgres i praksis.

Innovationsnetvarkenes opgave handler bl.a. om fysisk eller virtuelt at bringe parterne
sammen. Men der skal ofte mere til, fgr at parterne tgr prgve kraefter med fzlles pro-
jekter. God kemi og gensidig tillid er helt afggrende for, at et succesfuldt samarbejds-
projekt kan stables pa benene.

Netop derfor udbyder netverkene en vifte af brobyggende aktiviteter og skaber mgde-
steder, hvor parterne kan finde frem til hinanden, opbygge tillid og kvalificere ideer til
feelles projekter. Det kan veare stgrre arrangementer for flere aktgrer, som fx konferen-
cer, hvor virksomheder kan fa et indblik i den viden forskerne ligger inde med — og
forskerne kan fa indsigt i virksomheder-nes behov for ny viden. Eller det kan veere
strukturerede idegenereringsforlgb mellem flere aktgrer, som med udgangspunkt fx i
en ny teknologi sgger at finde nye anvendelsesomrader.

Tabel 4.1. viser de fire typer af kerneaktiviteter, som innovationsnetvarkene tilbyder, nar
det geelder om at bygge bro og etablere mgdesteder. Tabellen viser antallet af netveerk,

der tilbgd hver aktivitet, samt hvor mange virksomheder der deltog i aktiviteten i 2009.

Tabel 4.1. Aktiviteter med fokus pa brobygning og etablering af mgdesteder

Antal af de 23
Aktivitet Beskrivelse netvaerk, der til-
bgd aktiviteten
Konferencer, Omfatter alt fra workshop over faglige seminarer til konferencer. 23
seminarer etc.  Giver indblik i ny viden og bruges som networking fora.
Tematiske En fast gruppe af forskere og virksomheder, der lgbende mgdes
netvaerk mhp at dele viden inden for et aktuelt omrade og skabe grundlag 17
for feelles projektaktiviteter — fx innovationsprojekter.
Hjeelp til enkeltvirksomheder og forskere med at finde egnede
Matchmaking samarbejdspartnere til et konkret projekt eller til lgsning af et 17
konkret problem.
Idégenerering Forlgbene har til formal at fare til nye samarbejdsprojekter med 1

udgangspunkt i en konkret idé eller i et nyt forskningsresultat.

Antal virksom-
heder, der
deltog i 2009

2.969

785

1.215

827
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FLERE VIRKSOMHEDER DELTAGER | MATCHMAKING

Fra 2006 til 2009 var der totalt set en fin fremgang i antallet af virksomheder, der
deltog i brobyggende aktiviteter. Figur 4.4. viser udviklingen i de fire aktiviteter
siden 2006.

Figur 4.4. Antal virksomheder, der deltog i fire forskellige typer af brobyggende
aktiviteter i netvaerkene, 2006-2009
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Ved at afholde konferencer, seminarer etc. kan netvaerkene sprede viden til en bred
skare af virksomheder. Derfor er det ikke underligt, at denne aktivitet - i lighed med
de forrige ér — tiltrak flest virksomheder til netvaerkene. Hele 2.969 virksomheder
deltog i konferencer, seminarer o. lign. i 2009, og det var samme antal som aret fgr.

12008 oplevede netvaerkene en stor stigning i antallet af virksomheder, der deltog
i tematiske netvaerk og i idegenerering. Det hgje niveau fra 2008 har netvaerkene
ikke kunnet opretholde i 2009, og aktivitetsniveauet er i begge tilfeelde faldet med
en femtedel. Dog deltog rundt regnet 800 virksomheder i hver af disse to typer af
aktivitet i 2009. Nar det geelder idegenerering skyldes faldet bl.a., at der simpelthen
var ferre netverk, der tilbgd at hjelpe virksomhederne med sadanne strukturerede
forlgb. Desuden har det ogsa her spillet ind, at mange virksomheder pga. krisen
ikke havde hverken tidsmessigt eller gkonomisk overskud til at deltage i den slags
langsigtede aktiviteter.
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Matchmaking er netvaerkenes tilbud om at matche individuelle virksomheder

og forskere for at skabe et grundlag for, at de kan igangsatte feelles projekter.
Spergeskemaundersggelsen viser, at andelen af netvaerk, der tilbgd matchmaking
ikke steg fra aret fgr. De netvaerk, der havde dette tilbud, gjorde til gengaeld mere
ved det. [ alt fik 1.215 virksomheder individuel hjelp af innovationsnetverkene til at
identificere relevante forskere. Det var 40 procent flere end i 2008, og det ggr match-
making til den store hgjdespringer i 20009.

Matchmaking dakker over en reekke forskellige ydelser — ofte sammenstillet i et
forlgb alt efter virksomhedernes behov og ressourcer. Figur 4.5. viser, at facilitering
af mgder mellem virksomheder og videninstitutioner i 2009 var den mest udbudte
matchmaking-ydelse — den blev tilbudt af tre ud af fire netvark. Tabellen viser
ogsa, at omkring 60 procent af netvarkene startede deres matchmakingforlgb med
at lave opsggende arbejde blandt virksomheder for at identificere relevante ideer.
Mange virksomheder henvender sig nemlig ikke af sig selv, da de ikke umiddelbart
kan fa gje pd mulighederne i at samarbejde med en videninstitution. 60 procent af
netvaerkene hjalp med at modne idéer og konkretisere dem - og samme andel havde
tilbud om at hjelpe virksomhederne med at finde finansieringsmuligheder og skrive
ansggninger.

Figur 4.5. Andel af netvaerkene, der udbyder forskellige typer af ydelser i
forbindelse med at matche virksomheder og forskere
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Det er selvfglgelig positivt, at langt flere virksomheder har gennemgéet et match-
making-forlgb, men for innovationsnetvaerksordningen er der to udfordringer pa
matchmakingfronten.
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Det handler for det fprste om, at matchmaking-aktiviteterne er ulige fordelt mellem
netvaerkene - en fjerdedel af netverkene tilbgd ikke matchmaking i 2009. Og selv
om der er forskelle i netvaerkenes karakter og behovet for at ggre brug af matchma-
king, er det tankevakkende, at blot fire ud af de 23 netvark tegner sig for 60 procent
at matchmaking-forlgbene.

For det andet er matchmaking-forlgbene stadig ret fokuserede pa virksomhederne

i netvaerkets egen region. Nasten halvdelen af matchmaking-aktiviteterne i 2009
var rettet mod virksomhederne i neeromradet, og netveerkene er pa dette punkt altsa
ikke blevet bedre til at agere som nationale brobyggere.

4.4. SAMARBEJDSPROJEKTER
TRE FORMER FOR SAMARBEJDSPROJEKTER

Innovationsnetverkene kan igangsatte og medfinansiere samarbejdsprojekter, hvor
videninstitutioner og virksomheder i fellesskab udvikler ny viden og skaber innova-
tion. For virksomheder-ne er formalet at udvikle en ny teknologi, et nyt produkt, en
ny ydelse eller anden virksomhedsudvikling. For videninstitutionerne er malet ty-
pisk at teste ny viden i praksis - og dermed opna nye erkendelser, som kan anvendes
i forskningen eller i undervisningen. Tabel 4.2. viser tre typer af samarbejdspro-
jekter, som innovationsnetvaerkene har en rolle i at facilitere: Innovationsprojekter,
forprojekter og virksomhedssamarbejder.

Tabel 4.2. Forskellige typer af samarbejdsprojekter

Antal af de 23 Antal virk-
Aktivitet Beskrivelse netvaerk, der til- somheder, der
bod aktiviteten  deltog i 2009

Samarbejdsprojekter mellem

virksomheder og videninstitu-

Innovations-
. tioner, der har til formal at udvikle 18 754

projekter
en ny teknologi, et nyt produkt, en
ny ydelse, etc.
Projekter, der har til formal at

i afklare grundlaget for et egentligt
Forprojekter 8 9 gentlig

innovationsprojekt. Fx kortlaegning 17 408
af en ny ide, forsgg i mindre skala,
teamets holdbarhed etc.

Aktiviteter, der bringer virksom-

Virksomheds- heder sammen om konkrete

samarbejde udfordringer eller forretnings- 14 656

massige muligheder. Her deltager
ikke videninstitutioner.
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FALD | ANTALLET AF INNOVATIONSPROJEKTER - OG | VIRKSOMHEDSFINANSIERINGEN

18 af de 23 netvaerk medfinansierede i 2009 samarbejdsprojekter mellem videninstitu-
tioner og virksomheder — ogsa kaldet innovationsprojekter. I den sammenhzng er det
iser netvaerkenes rolle at vaere med til at sammensztte projekter, som imgdekommer
mindre virksomheders behov. Netverkene kan kombinere deres viden om videnin-
stitutionernes forskningsgennembrud med en god indsigt i de sma og mellemstore
virksomheders behov. Meget ofte handler det ogsa om at assistere med at lave en god
projektbeskrivelse, drive projektet fremad og hjeelpe med at fa projektet finansieret.

120009 blev der igangsat 114 innovationsprojekter i regi af netverkene — det var en
fjerdedel ferre end 1 2008. Faldet skyldes bl.a., at feerre netverk faciliterede inno-
vationsprojekter (18 1 2009 imod 21 i 2008), men derudover spiller den gkonomiske
krise og det relativt store antal af nye netvark ind, som det blev fremlagt i analysen
om det faldende antal samspilsprojekter i afsnit 3.

Figur 4.6. viser, at der 1 2009 var godt 500 virksomheder inddraget i innovationspro-
jekter, og heraf havde tre fjerdedel under 50 ansatte. Netverkene har med andre ord
fortsat succes med at fa mindre virksomheder til at deltage i projekterne.

Figur 4.6. Samlet antal virksomheder i innovationsprojekter i regi af netvaerkene,

2006-2009
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Det er fremmende for videndelingen, at netvaerkene inddrager mange — og
gerne mange forskellige typer af - videninstitutioner i innovationsprojekterne.
12009 deltog 109 forskellige enheder fra videninstitutionerne i innovations-
projekter. Det var 20 procent faerre end aret fgr, sa nedgangen i antallet af
projekter slar naturligt nok igennem pa bade antal engagerede virksomheder
og videninstitutioner.

Performanceregnskab 2010

39



Som det fremgar af figur 4.7., sa var der isar faerre enheder fra universiteter invol-
veret i projekterne i 2009 — ikke desto mindre kom de fleste deltagende forskere og
undervisere stadig fra et universitetsmiljg. GTS’erne og andre typer af videninstitu-
tioner var ogsa aktive deltagere i innovationsprojekterne.

Figur 4.7. Antal deltagende enheder fra videninstitutioner, 2008-2009

Andre

Godkendte teknologiske serviceinstitutter

Erhvervsskoler og erhvervsakademier 2009

12008
Professionshgjskoler/university colleges

Universiteter

Det samlede antal timer brugt pa innovationsprojekter belgb sig i 2009 til 131.000,
mens udgifterne var pa 103,1 mio. kr. Savel det samlede timeforbrug som finan-
sieringen faldt dermed - proportionalt med antallet af projekter - med omkring 25
procent i forhold til aret far.

Forsknings- og innovationsstyrelsens del af finansieringen til innovationsprojekter
faldt med en tredjedel til knapt 15 mio. kr. 1 2009. Ikke desto mindre steg statens
samlede bidrag til innovationsprojekter til 40 mio. kr. primart pga. et tilskud til in-
novationsprojekter til netvaerket SundhedsITnet pa 16 mio. kr. fra ABT-fonden, som
stgtter udviklingen af anvendt borgernzr teknologi.

Figur 4.8. viser, at 40 procent af midlerne til innovationsprojekter kommer fra de
statslige kasser, 30 procent fra virksomhederne (30,8 mio. kr.) og 30 procent fra
andre kilder — herunder fra EU, videninstitutioner og regioner. Virksomhedernes
andel af den samlede finansiering er dermed faldet ret markant i forhold til 2008,
hvor virksomhederne bidrog med halvdelen af finansieringen. Under den gkonomi-
ske krise har netverkene med andre ord ikke helt kunne fastholde den pane virk-
somhedsgearing af statens penge i innovationsnetvarksordningen. Aret fgr bidrog
virksomhederne med godt halvdelen af den samlede finansiering.
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Da det er afggrende for den fremtidige konkurrenceevne at holde fast i virksomhe-
dernes innovationsarbejde ogsa i krisetider, er det vigtigt, at staten ikke reducerer
sin finansiering, i takt med at virksomhederne ggr det, men tvaertimod er med til at
sikre finansieringen af gode projekter. Der er dog hab om, at den private finansiering
igen begynder at stige lidt i 2010 i takt med den mere positive konjunktursituation

Figur 4.8. Innovationsprojekternes finansieringskilder, 2009
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[ | Bidrag fra videninstitutioner
Virksomhedsbidrag

Andet

FLERE NETVZARK TILBYDER VIRKSOMHEDER AT DELTAGE | FORPROJEKTER

De sakaldte forprojekter kan vere med til at afklare, om der er grundlag for at
igangsatte et egentligt innovationsprojekt mellem virksomheder og videninstitutio-
ner. I 2009 tilbgd 17 ud af de 23 netvark hjelp til at igangsatte og facilitere forpro-
jekter. Det er en markant stigning ift. 2008, hvor kun 14 netvark havde dette tilbud.
12009 blev det til 85 projekter med deltagelse af i alt 408 virksomheder. Det var
naesten 20 procent flere end aret fgr — og tre gange sa mange virksomheder som i
2007, jt. figur 4.9.

Mens 2009 altsa ikke var et stort ar for innovationsprojekter, var der relativt mange
netvark, som sa fordele i at tilbyde virksomhederne at deltage i et forprojekt, og
dermed give dem lejlighed til at samarbejde med forskere, uden at de skal binde sig
til lange samarbejdsaftaler og ansggningsprocedurer. Et forprojekt kan fx handle om
at konkretisere en ide eller afprgve tekniske Igsninger i lille skala.
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Figur 4.9. Antal virksomheder, der deltog i forprojekter i innovationsnetvaerkene,
2007-2009
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VIRKSOMHEDER BRINGES SAMMEN OM PROJEKTER | NETVARKENE

Innovationsnetvarket kan ogsa vere en platform for, at virksomheder kan ga sam-
men med andre virksomheder i udviklingsprojekter om fx fzlles forretningsmaessige
udfordringer. 14 ud af de 23 netvark har derfor serlige tilbud om at hjelpe med at
matche virksomheder, ogsa uden at der er en videninstitution involveret.

12009 indgik 154 virksomheder i indbyrdes samarbejder om innovation og forret-
ningsudvikling. Det var under halvt s mange som aret fgr. Til gengaeld indgik flere
virksomheder i samarbejder med fokus pa at udvikle leverandgrsamarbejder. Og en
del flere virksomheder fandt sammen om helt andre former for virksomhedssamar-
bejder, jf. figur 4.10. Denne udvikling henger naturligt sammen med, at virksom-
hederne i krisetider fokuserer pa samarbejdsformer, der ligger tattere pa forretnin-
gen, mens de nedprioriterer innovation og teknologiudvikling, der handler om den
langsigtede konkurrenceevne.
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Figur 4.10. Antal virksomheder, der deltager i rene virksomhedssamarbejder i
innovationsnet vaerkene, 2008-2009
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4.5. VIDENFORMIDLING
TO TYPER AF VIDENFORMIDLING

Den tredje overordnede kategori af aktiviteter i innovationsnetvaerkene er “’videnfor-
midling”. Netverkene har et stort indblik i den banebrydende viden, som Igbende
udvikles pa videninstitutionerne. De har en Igbende kontakt til forskerne, deltager i
konferencer i ind- og udland og ved, hvad der er det absolut "hotteste” inden for et
teknologiomrade eller inden for nye metoder. Samtidig kender de virksomhedernes
udfordringer og har en god forstaelse for, hvordan den nye viden kunne komme
specifikke virksomheder til gavn. Netvaerkene har derfor en vigtig rolle i hele tiden
at bruge deres indsigt i de to verdener til at sikre, at den rigtige viden kommer i spil
hos de rette brugere. Og at det sker sa hurtigt, at virksomhederne far en konkurren-
cefordel ud af det. Netveerkenes kan bade selv yde radgivning, eller de kan facilitere,
at forskere yder radgivning til virksomheder.

Meget videnformidling sker selvfglgelig via konferencer og tematiske netverk, men
mere komplekse videnformidlingsopgaver kan ikke klares via disse kanaler. Det er
vigtigt at mere specifik viden, som ikke kan deles pa konferencer og seminarer nar
ud til virksomhederne — fx ogsa til de virksomheder, der ikke har overskud til at
deltage i deciderede samarbejdsprojekter. Derfor skal netvaerkene vere med til at
spotte behovet for nye kurser — og evt deltage i at udvikle dem. Og de har en rolle i
at tilbyde individuel radgivning og sparring til virksomheder.
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Desuden har netvaerkene — som led i arbejdet med at igangsette flere samarbejdspro-
jekter — en opgave i at rddgive om projektfinansiering. Mange ideer til nye projek-

ter udspringer af netverkene, men skal finde finansieringen andre steder. Her kan
netvaerkene vere med til at finde den rette ordning til at finansiere projektet — fx fra
statslige ordninger eller EU.

Videnformidlingen bestar sdledes af 1) radgivning og sparring med virksomhederne
— herunder radgivning om muligheder for finansiering af samarbejder og 2) udvik-
ling af nye uddannelsestilbud, jf. tabel 4.3.

Tabel 4.3. Forskellige typer af videnformidling

Antal af de 23 Antal virk-
Aktivitet Beskrivelse netvaerk, der til- somheder, der
bgd aktiviteten deltog i 2009

Tilbud om konsulentbistand eller
R individuel sparring — baseret
Radgivning og . . .
. pa ny viden og forskning fra
sparring . . o 17 491
universiteterne samt radgivning
om projektfinansiering og hjzelp til

at udforme ansggninger.

| samarbejde med universiteter
og andre uddannelsesinstitutioner
Kompetence-
- kan netvaerkene medvirke til at . .
udvikling ) i 9 Ej opgjort
udvikle nye, virksomhedsrettede
uddannelsestilbud inden for

netvaerkenes fagomrade.

Aktiviteter, der bringer
virksomheder sammen om
konkrete udfordringer eller
. . . 14 656
forretningsmaessige mulig-
heder. Her deltager ikke

videninstitutioner.

SPARRING 0G RADGIVNING OM PROJEKTFINANSIERING STAR | STAMPE

Som i de foregdende ar tilbgd neesten tre ud af fire netvaerk virksomhederne indi-
viduel sparring omkring anvendelsesmuligheder og udviklingstendenser inden for
netvaerkets fagomrade. 1 2009 var det séledes 17 af de 23 netvark, der havde denne
aktivitet, jf. figur 4.11. Der var dog feerre virksomheder, som benyttede sig af tilbud-
det i 2009, nemlig 491 mod 623 i 2008.
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Figur 4.11. Andelen af netvaerk, der tilbyder virksomhederne sparring om ny
viden og radgivning om projektfinansiering, 2007-2009
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Figur 4.11. viser ogsd at kun 10 af netvaerkene i 2009 tilbgd radgivning om
projektfinansiering, mens dette tilbud fandtes hos 16 af netvarkene i 2008. Faldet
skyldes bl.a. at kun to af de fire nye netverk tilbgd denne service, og at tre af de
netvark, som tilbgd servicen i 2008 ikke leengere indgér i netvaerksordningen.
Desuden stoppede fem af de viderefgrte netverk med denne form for radgivning.

Der var med andre ord et ret tankevaeekkende fald i netvaerkenes aktivitet pa dette
vigtigste indsatsomrade. Det er som na@vnt de ferreste projekter, der kan finansieres
via netvaerkets egne midler. Og det kraver s@rlige kompetencer at navigere i finan-
sieringslandskabet — herunder kompetencer i at skrive ansggninger om finansiering
af projekter. Kun meget fa virksomheder mestrer denne disciplin, og det er nerlig-
gende at netvaerkene assisterer her. Det er uhensigtsmessigt, hvis perspektivrige pro-
jekter ikke fgres ud i livet alene pa grund af manglede indsigt i finansieringsmulig-
heder. Det hgrer dog med til billedet, at helt nye netverk typisk ikke er i stand til at
tilbyde denne ydelse fra starten af, idet de forst skal have dannet sig et godt overblik
over aktgrlandskabet, offentlige puljer og have ansat den ngdvendige ekspertise.

FARRE NETVARK FOKUSERER PA KOMPETENCEUDVIKLING VIA KURSER

I mange af netverkene kan det vere relevant Igbende at afdekke nye viden- og
teknologiomrader, hvor der er brug for kompetenceudvikling, men hvor der ikke
er et veludviklet og veldefineret udbud af kurser. Netverkene kan derefter enten
selv udvikle og udbyde kurser - eller de kan udvikle kurser/uddannelser sammen
med en eller flere uddannelsesinstitutioner, der efterfelgende udbyder kurset eller
uddannelsen.
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Figur 4.12. viser, at det fortsat er under halvdelen af netvaerkene, der er aktive inden
for kursus- og uddannelsesomradet. I 2009 havde 9 ud af de 23 netveark (altsa 40
procent) taget initiativ til at der blev udviklet nye kurser/uddannelser. Figuren viser
ogsd, at det i lighed med de foregdende ar er knapt en tredjedel af netverkene, der
selv udbyder kurser eller uddannelsesforlgb.

Figur 4.12. Andelen af netvaerk, der har veeret initiativtager til uddannelsesforlgb,
eller selv har udbudt kurser, 2007-2009
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Samlet blev der 1 2009 taget initiativ til i alt 40 nye uddannelsesforlgb — mod 47 nye
i 2008.

Netvarkene afholdt 30 forskellige kurser i 2009 — og kursusdeltagerne brugte i alt
godt 6.000 timer pa disse kurser. Der er dermed sket en stigning i antallet af kur-
sustimer pa godt 10 procent ift. 2008. Hertil skal dog bemerkes, at to af de otte
netvark, der udbyder kurser, stod for to tredjedele af disse timer.

Sammenfattende ma det konstateres, at ret fa netveerk engagerede sig i de ofte mere
komplekse videnformidlingsopgaver, som fx at spotte behovet for nye kurser — og
evt. medvirke til at udvikle dem. Det betyder, at der er en risiko for at mere specifik
viden, som ikke kan deles pa konferencer og seminarer, ikke nar ud til virksomhe-
der, med manglende overskud til at ga ind i deciderede samarbejdsprojekter.
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BILAG 1 PERFORMANCEREGNSKABET | TAL

1.1. INNOVATION

Antal virksomheder, der har udviklet nye produkter/

ydelser/processer
o alt

e Gennemsnit pr. netvaerk

Antal virksomheder, der har faet nye ideer til
innovation

e Jalt

e Gennemsnit pr. netvaerk

Antal virksomheder, der har faet tilfgrt nye
kompetencer, der kan fgre til innovation
e Jalt

e Gennemsnit pr. netvaerk

1.2.SAMSPIL MED VIDENINSTITUTIONER

Antal virksomheder, der deltog i samspilsprojekter
med videninstitutioner

e alt

e Heraf virksomheder med under 50 ansatte

e Gennemsnit pr. netvaerk

Antal virksomheder, der deltog for farste gang i et
samarbejdsprojekt med en videninstitution

e Jalt

e Heraf virksomheder med under 50 ansatte

e Gennemsnit pr. netvaerk

302
13,1

556
24,2

749
32,6

822
575
357

233
190
10,1

408
15,1

466
17.3

632
23,4

924
737
34,2

305
278
1.3

315
1.3

424
15.1

572
20,4

777
455
27.8

320
213
1.4

345
9.6

400
11

680
18,9

800
480
22,2

375
320
10.4

-26 %
-13%

19 %
40 %

19 %
39%

-117%
=22 %
47

=247
-32%
-117%
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2.1. SAMLET ANTAL DELTAGERE |

NETVZARKENES AKTIVITETER
Antal deltagende virksomheder

3.659
o alt

2.31
e Heraf virksomheder med under 50 ansatte
Gennemsnitligt antal deltagende virksomheder pr. 159
netvaerk
2.2. BROBYGGENDE AKTIVITETER
Antal virksomheder, der har deltaget i konferencer, 2969
seminarer mv. arrangeret af netvaerkene '
Antal virksomheder, der har deltaget i tematiske "85
netvaerk udbudt af netvaerkene
Antal virksomheder, der har deltaget i matchmaking 1215
udbudt af netvaerkene '
Antal virksomheder, der har deltaget i idegenerering 897
udbudt af netvaerkene
2.3. SAMARBEJDSPROJEKTER | REGI AF
NETVARKENE
Antal virksomheder, der deltog i forprojekter 408
Antal aktive innovationsprojekter i regi af netvaerkene
(samarbejdsprojekter med deltagelse af mindst én 14
virksomhed og mindst én videninstitution)
Antal virksomheder, der deltog i innovationsprojekter 520
o Jalt 358
e Heraf virksomheder med under 50 ansatte
Antal deltagende enheder fra videninstitutioner i s

innovationsprojekter

3913
2.690

145

2.973

1.000

870

1.039

348

153

632
465

139

2.418
1.628

86

1.842

575

742

496

161

125

440
248

105

2.415
1.570

67

1.917

626

550

550

NA

139

563
414

19

-6%
-147%

107%

0%

=21 %

4%

-20 %

17 %

-25%

-18 %
-23 7%

-22%
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Samlet omsaetning i innovationsprojekter

Samlet virksomhedsfinansiering af

innovationsprojekter

2.4.VIDENFORMDILING

Antal uddannelsesforlgb netvaerkene har taget

initiativ til

Antal uddannelsesforlgb udbudt af netveerkene

Andel af netvaerkene, der udbgd konsulentydelser

Andel af netvaerkene, der radgav om

projektfinansiering og tilskudsordninger

Andel der tilbgd individuel sparring om tendenser
og anvendelsesmuligheder inden for netvaerkets

fagomrade

2.5. GENEREL FORMIDLING OG OPS@GENDE
ARBEJDE

Antal virksomheder netvaerkene tog individuel

kontakt til mhp. deltagelse i netvaerkene

Antal omtaler af netvaerkene i lokale og
landsdzekkende medier

103 mio.kr.

31 mio.kr

39

30

NA

43

747

1.100

621

113 mio. kr.

58 mio. kr.

47

34

63

59

74

1.680

590

65 mio. kr.

36 mio. kr.

43

40

48

32

78

2.678

457

112 mio. kr.

NA

65

86

39

40

NA

4000

830

-87%

-47 %

-17 %

-12 %

%

=27 %

0%

-35%
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3.1. OMSATNING 0G MEDARBEJDERE mio.kr. mio. kr. mio.kr

mio.kr.

Samlet omsztning 196,6 180.9 153.4 181,0 9%

Heraf finansiering fra:

e Staten 76.2 70.8 59.7 66,3 8%

* Regioner/kommuner 18.8 15.5 18.2 31.3 21 %
e Videninstitutioner 20,7 18.4 14.3 21,6 137%
e Virksomheder 631 67.8 53.3. 39.2 7%

* EU 149 22 4.6. 19 600 %
o ARG 33 6.2 33 208 -47%
Gennemsnitlig omsaetning per netvaerk 85 6.7 55 5.0 25%

Gennemsnitligt antal medarbejdere i netvaerkene 4,8 arsvaerk 5.4 arsvaerk 4,6 arsvaerk 5.1 arsvaerk -1M7%
Omsaetning per medarbejder 1.8 1.2 1.2 1.0 50 %

Andel af netvaerkene, der har kontingentindtaegter 17 % 37% 32% 36 % =547
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BILAG 2 KORT PRASENTATION AF ALLE NETVARK >

Dette bilag giver en oversigt over de innovationsnet-
vark, som Forsknings- og Innovationsstyrelsen med-
finansierer pr 1.6.2010. Da Performanceregnskabet
vedrgrer 2009 er der ikke et fuldsteendigt sammenfald
med de netverk, der indgar i den samlede opggrelse i
bilag 1.

Netvarkene er opdelt tre grupper: 1) uendrede
netvaerk, 2) netverk vaesentlig udvidet eller ssammen-
lagt i 2010 og 3) nye netverk (2010). Du kan laese
mere om de enkelte innovationsnetveerk pa deres
respektive hjemmesider — og pa Forsknings- og
Innovationsstyrelsens hjemmeside pa http://fi.dk/in-
novation/samspil-mellem-forskning-og-erhvervsliv/
eller pA www.netmatch.nu

Uzendrede netveaerk

AluCluster
Netvearkets formal er at gge innovationsgraden og konkur-
rencekraften i danske virksomheder gennem gget brug af

aluminium og design.

Etableringsér: 1999
Web: www.alucluster.com

ApEx - Centre for Applied Experience Economy
Animation Hub

Arbejder for at udbrede brugen af animation pa
omrader i samfunds- og erhvervslivet, der ikke har
tradition for at benytte sig af animation. Fx inden for
markedsfgring, produktudvikling, nyhedsformidling og i

leringssammenhzange.

Etableringsér: 2009
Web: www.animationhub.dk

Innovationsnetvaerket Livsstil — Bolig og
beklaedning

Innovationsnetvearket Livsstil — Bolig og Bekledning skal
fremme vaekst og innovationibolig- og bekledningsbranchen
ved at identificere, formidle og forankre ny viden samt
vaere brobygger mellem virksomheder og forsknings- &

vidensinstitutioner.

Etableringsar: 2001
Web: www.innonetlifestyle.com

Offshore Center Danmark

Offshore Center Danmark arbejder for at forankre,
koordinere og videreudvikle den viden og kompetence, som
findes i den danske offshore branche.

Etableringsar: 2003
Web: http://www.offshorecenter.dk/

RoboCluster
Netverkets faglige fokus er udvikling og anvendelse af

robotteknologi, sensorer og intelligente mekaniske systemer.

Etableringsar: 2003
Web: www.robocluster.dk

FoodNetwork - Fgdevaresektorens
Innovationsnetveaerk

Netvarket skal skabe overblik og synlighed omkring
relevante  samarbejdspartnere  for alle aktgrer i
fedevaresektoren. Netvarket skal understgtte og facilitere
fedevareklynger over hele landet.

Etableringsar: 2009
Web: www.foodnetwork.dk

Infinit

Infinit er et landsdaekkende netverk for innovativ udnyttelse
af it. Formalet er at fremme samarbejde og videnudveksling
inden for indlejrede systemer, mobilteknologi, pervasive
teknologier og fremtidens internet.

Etableringsér: 2009
Web: www.infinit.dk

Dansk Lydteknologi

Netverket er et innovativt samlingspunkt for de mange
brancher og aktgrer, der arbejder med lydteknologi. Mélet
er at styrke og udbygge Danmarks globale position gennem
samarbejde og innovation. Malgruppen spander fra
hgreapparater & medico, over lydeffekter, hifi og musikud-
styr, til telekommunikation, stgjmaling og forsvarsindustri.

Etableringsér: 2009
Web: www.lydteknologi.dk
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Innovationsnetveaerket PlastNet

Plastnet er et samarbejde mellem virksomheder, uddan-
nelsesinstitutioner og teknologiske videnformidlere med
interesse for plast og polymere materialer.

Etableringsar: 2009
Web: www.plastnet.dk

Innovationsnetvaerket TransportNet

Transportbranchens konkurrenceevne i fremtiden afhaenger
af et teknologisk fgrerskab. Derfor skal branchen kunne
trekke pa nye og bedre, mere effektive og fejlsikrede
teknologier samt ny og bedre viden. Transportens
Innovationsnetvaerk skal gge muligheden for at samle
aktgrerne i transportkederne pa tvers af faggrenser og
domener, skabe ny synergi, identificere behov for nye

teknologier og initiere innovations- og udviklingsprojekter.

Etableringsar: 2009
Web: www.tinv.dk

Biopeople

Netvarket skal sikre videndeling og samarbejde inden for
biomedicinsk forskning og udvikling pa tvers af traditionelle
strukturer og barrierer. Netverket samler de aktiviteter, der
tidligere foregik i regi af netvaerkene Biologue og BioSys.

Etableringsar: 2009/2010
Web: http://www.biopeople.dk/

Netvaerk, der er vaesentlige udvidet eller
opstaet som sammenlagninger i 2010

Innovationsnetveaerket for Energieffektivt og baere-
dygtigt byggeri - INNOBYG

Netvarkets formal er at skabe og samle ny viden om
energieffektivitet og beredygtighed pa tvers af byggeriets
faggrupper, bl.a. ved inddragelse af branchens kunder.
Malgruppen er byggeribranchen, bygherrer, radgivere,
materialeproducenter mv. Netvaerket samler aktiviteter, der
tidligere foregik i LavEByg men med et udvidet fokus og
stgrre partnerkreds.

Etableringsar: 2006
Web: www.innobyg.dk

Innovationsnetvaerket for Videnbaseret
oplevelsesgkonomi

Netverkets faglige fokus er wudvikling af nye
forretningsmodeller baseret pa oplevelser. Netvarkets
malgruppe er virksomheder, der enten som deres primare
erhverv — eller som en del af deres forretning — beskeaftiger
sig med oplevelser. Netvarket samler aktiviteter, der tidligere
foregik i ApEx — Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi og
Dansk videncenter for Oplevelsesgkonomi (DANVIFO).

Etableringsar: 2006
Web: under udvikling

VE-NET

Netvearket arbejder pa tveers af eksisterende energisystemer
ved at bygge bro mellem forskningsinstitutioner og
virksomheder. Mélet er at udvikle nye idéer og skabe synergi
med henblik pa energibesparelser og @get anvendelse af

vedvarende energi.

Etableringsar: 2006
Web: http://www.ve-net.eu/

Innovationsnetvaerket for biomasse

Netverket skal skabe udvikling inden for produktion,
handtering og forarbejdning af biomasse, energiudnyttelse og
udnyttelse af rest-produkter. Malgruppen er virksomheder,
inden for biomasse og husdyrggdning.

Etableringsér: 2010

Web: www.cbmi.dk

Nye netveerk 2010

Innovationsnetveerket for Dansk lys

Netverkets faglige fokus er lys i alle dets former i det
omfang, det kan omsattes til kommercielle produkter.
Hovedomraderne for netveerket er lyskilder, armaturer og
radgivning. Malgruppen er virksomheder, der beskeftiger

sig med anvendelse af lys i Danmark.

Etableringsar: 2010
Web: www.dansklys.dk
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Innovationsnetvaerket for Markedsfgring og
forbrugerforstaelse

Netverket vil samle spidskompetencerne i Danmark inden
for forbrugerforstaelse, markedsfgring, branding mv. og
sgrge for at denne viden forankres hos reklamebureauer og
virksomheder. Malgruppen for netverket er bade reklame-
og kommunikationsbureauer, men ogsa vareproducerende

virksomheder, der har brug for viden pa et hgjt niveau.

Etableringsar: 2010
‘Web: under udvikling

Innovationsnetvaerket Service platform

Netverket skal vere den samlende platform for aktiviteter,
der kan gge innovation i servicevirksomheder. Netvaerket
tager udgangspunkt i fire udfordringer: Internationalisering,
produktivitet, strategi og ledelse og medarbejdernes
kvalifikationer. Mélgruppen er bred og omfatter bade
serviceerhvervet og  produktionsvirksomheder, hvis
produkter har et hgjt serviceindhold.

Etableringsar: 2010
Web: under udvikling

Innovationsnetvaerket for Miljgteknologi
Netvarkets formal er at skabe tverfaglig udvikling af
nye miljgteknologier inden for vand, jord, luft og affald.

Malgruppen er den danske cleantech-sektor.

Etableringsar: 2010
Web: under udvikling

Partnerskaber 2010

Partnerskabet "LEV VEL, innovation til seldre”
Partnerskabets formal er at udvikle innovative lgsninger,
der muligggr, at selv-hjulpne @ldre fastholder deres gnskede
livsrum og funktionsevne. De vil dermed adressere
udfordringen i de mange flere @ldre pa den ene side og de
feerre haender i det offentlige sundhedsveasen pa den anden
side.

Etableringsar: 2010
Web: www.lvvl.dk

Partnerskabet "Innovative lgsninger til kroniske
syge”

Partnerskabets formal er at udvikle ny velfeerdsteknologi og
samspil mellem de forskellige tekno-logier samt udvikle nye
forretningsmodeller og servicekoncepter for anvendelsen
af velferdsteknologi inden for de fire store kroniske
folkesygdomme (hjerte-kar, diabetes, muskel- og ske-
letlidelser og KOL).

Etableringsar: 2010

Web: under udvikling

Partnerskabet "Vand i byer”

Partnerskabets formal er at tilpasse danske byer til de ggede
nedbgrsmangder og samtidig udvikle nye kommercielle
Igsninger med stort eksportpotentiale. En af ambitionerne
er at udvikle Igsninger, sa fremtidens store nedbgrsmengder

anvendes som ressource frem for at udggre et problem.

Etableringsar: 2010
Web: www.vandibyer.dk
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Innovationsnetvaerkene er et af de centrale
danske initiativer til at give de danske virksom-
heders innovationsindsats et 1gft. Det sker ved,
at innovationsnetvarkene bygger bro mellem
dansk erhvervsliv og den store produktion af
viden, der foregar pa universiteter, andre forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner og teknolo-
giske serviceinstitutter. Innovationsnetvaerkene
har iser en rolle i at hjelpe de sma- og mel-
lemstore virksomheder i gang med at treekke
pa viden fra videninstitutionerne. Gennem
opsggende arbejde, informationsaktiviteter,
konferencer, tilbud om matchmaking, innova-
tionsprojekter mv. fungerer netverkene som en
hoveddgr ind til videninstitutionerne og de rette
forskere og undervisere.

Innovationsnetvarkenes performance, i form
af resultater og aktiviteter, males arligt. Dette
performanceregnskab er det fjerde i rekken og
viser resultaterne for innovationsnetverkene i
2009 og for udviklingen fra 2006-20009.




