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7 FORUM

I fon fremtideng offerglige
styring og ledelse

FORUM szerarrangement, tirsdag d. 12. april 2011, kl. 16-20.30

Keere FORUM-interesserede og SLIP-partnere,

Kan man producere Nobelpristagere i fabrikker?
Udfordringerne til kundskabsledelse til stgtte for ”“Danmark som globalt
vidensamfund”

Alle meningsdannere - politikere, topledere, forskere, samfundskritikere etc. - er enige om, at det danske
samfund skal overleve gennem sine kreative videnproducerende mennesker, virksomheder og institutioner.
| det globale konkurrencesamfund drejer det sig iseer om at veere fgrende indenfor forskning og
uddannelse, som er krumtappen for vaekst, velstand og velfaerd. Desvaerre er Danmark her ved at miste
ferertrgjen i forhold til de lande, som vi gerne vil male os med. Derfor dremmer vi om at genskabe
fererpositionen blandt verdens fgrende vakstsamfund. Her udggr universiteternes forskning og
videnformidling nogle vigtige grundpiller.

Spgrgsmalet er, hvorvidt og hvordan vi kan lede og styre universiteterne, saledes at de kan bidrage til
samfundets mgde med udfordringerne.

Universiteterne har behov for nye inciterende styringsformer, men hvilke?

Vi har til debatten valgt at satte universiteterne i fokus. Til foraret kommer Universitetsloven til politisk
behandling. Der er derfor god grund til forinden at seette rammerne for universiteternes lederskab til aben
debat her i FORUM.

Nogle af de spgrgsmal vi vil seette til debat er fglgende:

1) Hvad er det for kvalitets — og produktivitetsproblemer, vi gnsker at lgse pa fremtidens
universiteter og videregaende uddannelser

2) Huvis universiteter ikke producerer og formidler viden som fabrikker, hvorfor forsgger vi sa at styre
performance, som var der tale om programmerbare opgaver, som kan markedsligggres,
benchmarkes og standardiseres?

3) Hvad er konsekvenserne af den anvendte ledelsesform for universiteternes veerdiskabelse?
Ledelsesformen kompliceres af styringskaedens Igse koblinger og distance mellem politik,
administration og profession, de indbyggede dilemmaer mellem hgje ambitionsniveauer og
discountgkonomi, mellem marked, bureaukrati og netveaerk, mellem effektivitetsjagt og
legitimeringskrav etc.

Vi har inviteret 4 oplaegsholdere til FORUM’s workshop, som anlaegger forskellige perspektiver pa
fremtidens universitetsledelse.

e Adm.direktgr Stina Vrang Elias, DEA

e Lektor Morten Raffnsge-Mgller, Institut for Filosofi og Idehistorie ved Aarhus Universitet
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e Universitetsdirektgr Peter Lauritzen, Roskilde Universitet

e Professor Kristian Kreiner, Institut for Organisation pa CBS

Som moderator for debatten har vi inviteret kommunikationsdirektgr Jasper Steen Winkel fra Kgbenhavns
Universitet.

Mgdet etableres i samarbejde med en rakke faglige organisationer med interesse i

universiteternes vilkar (DJ@F, AC, DM, DEA, m.fl.), som er inviteret til at stille spgrgsmal til
workshop-debatten.

Du kan laese mere om oplaegget til mgdet pa SLIP’s hjemmeside SLIP.cbs.dk, under debatmgde om
fremtidens universitetsledelse.

Praktiske oplysninger:

Dato og tid: Tirsdag den 12. april 2011 kl. 16.00 — 20.30.
Sted: Copenhagen Business School, Bygning Kilen, Kilevej 14 A/B, 2000 Frederiksberg, lokale Ks54.

Deltagerpris: 400,00 kr.

Som deltager kan du spare 20% pa bogen 'University Performance Management’. Kgb bogen samtidigt med
din tilmelding til arrangementet og fa bogen tilsendt direkte fra forlaget inden arrangementet for 225,00 kr.
(normalpris 350,00 kr.)

Tilmelding senest 6. april 2011: Skriv navn + adresse og evt. bogbestilling til Sadhia Mengal pa
sm.om@cbs.dk

De bedste hilsener

Preben Melander
Professor, centerdirektgr

Center for Virksomhedsudvikling & Ledelse
Copenhagen Business School

Howitzvej 11-13, 2.sal

2000 Frederiksberg

TIf. +45 3815 2902
Email: pm.om@cbs.dk

www.cvl.dk
http://slip.cbs.dk
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