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UDLEDNINGER FRA PRODUKVIONSANLAEG I NORDSEHEN

1 en razkke artikler i december 2010 er der sat spgrgsmélstegn ved,
om Maarsk Olie og Gas overholder gasldenda regler og retningslinjer
vedrgrende udledninger i den danske del af Nordsgen, og
Miljgstyrelsen har med brev af 17. decembar 2010 anmodet Masrsk
Olie og Gas o en redeggrelse.

For Meersk Olie og Gas er det heit afggrande, ab regler o retningslinjer
bliver overholdt, og at der er tillid tii mélinger og rapportering til
offentlige  myndigheder. Derfor or der ud over den interne
undersggelse af avisartiklernes pfastande gennernfgrc en uathangig
ekstern underspgelse af Lloyd's Register. Konklusionerne herfra er
indarbejdet i den vedlagte redeggrelse, og Lioyd’s Registers
sammenfattende vurdering er ogsa vedlagt,

Hovedikonklusioner i redeggrelsen er fglgende:

¢ For de opererede anlazq som hathed er der | 2010 udledt renset
vand med et indhold af restolie under 10 mag/t (0,001%), vaaseniligt
under greensevaerdien pa 30 mg/l. 1 perioden 2006-09 var indholdet
af restolie i udledt vand 13-15 mg/l i gannemsnit.

o P3& Tyra og Skjold platformene har de ménedlige graensevaardier |
2010 vaaret overskredet i 10 enkelttiifaelde, syv pa Tyra og tre pé
Skjold. Efter betydelige investeringer i nyt udstyr og forbedring af
procedurer har de seneste tre maneders méalingar pa de to anlaag
ligget under graenseveerdien. Det er vores forventning, at dette
fremadrettet har lzst problemerne pd Tyra og Skjold.

e Den totale udledning af restolie fra de opererede anlazg er fra 2000
til 2010 reduceret med 15% i overensstemmeaise med miljphand-
lingsplaner aftalt med myndighederne.
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Meersk Olie og Gas er i pericden 2006-10 orienteret orn 349 over-
flyvninger af sine anlaag | den danske Nordss. 1 samme pariode blev
der i i4 tilfeslde indberettet oliespild med et tidsmasssigt sammen-
fald. Det lave antal tidsmeassige sammenfald betyder, at det kan
udelukkes, at der er skel systematisk forkert anvendelse af olie-
spildsrapportering i forbindelse med overfiyvininger. Del understet-
tes af, at antallet af arlige varslede overflyvringer i perioden ar ste-
get fra 45 til 110, mens antallet af oliespiidsrapporter omvendt er
faldet fra 46 til 1%,

Pravetagning af renset vand pd anlazggene | Nordsgen er underlagt
el certificerat imiljgledelsessystem), som skal sikre et retvisende bil-
lede af alle udledninger. Det er Lloyd's Register's vurdering, at kva-
liteten af mélingerne i dag fuldt ud lever op til industriens normer.
Der tages arligt over 5.000 praver, der alle indberettes til Miljasty-
reisen. Eksterne audits har i 2010 veaeret gennemfurt af Det Norske
Veritas og Force Technologies p& alle platforme med laboratoriefaci-
liteter, De eksterne audits bekraafter den generelle robusthed af
miljigledelsessystemet.

Mearsk Olie og Gas tager anklagerne i avisartikierne rneget alvorligt og
har derfor iveaerksat en handlingsplan, som skal sikie, at Maersk Olie og
Gas ikke blot overholder samilige regler og retningslinjer, men ogsa
bliver "best in class” pa dette omrade i industrien. Handlingsplanen
indeholder blandt andet felgende:

h k8

Varsling af organisationen offshore om forstdende overtlyvning er
standset med @jeblikkelig virkning for at undgd enhver mistanke om
mulig sammenhazng med indberetninger af oliespild,

Miljgledelsessystemet vil blive evalueret med ekstern bistand, og
det vil i den forbindelse blive overvejet, om systemet kan suppleres
med et yderligere uvafhaengigt kontroltrin for at undgd enhver tvivl
om rigtigheden af malinger og rapportering.

Den interne kommunikation omkring regler, retningslinjer og proce-
durer vil blive styrket, og der er ctableret et anonymt “whistieblo-
wer” system,

Herudover er der planlagt en reakke nye investeringar i miljsteknologi i
2011,

Mzarsk Olie og Gas vil gerne pa et snarligt made drgfte redeggrelsen
med Miljgstyrelsen med henblik pé freradrettet at i3 fastlagt de bedst
mulige procedurer for sikring af tillid til alle mélinger og den lghende
rapportering.
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1 Sammenfatning

Maersk Olie og Gas overholder den danske miljglovgivning. Ved udgangen af 2010 er den
gennemsnitlige udledning af olie i det producerede vand under 10 mg/] og dermed under
greensevaerdien pa 30 mg/l. Dette tal er en halvering i forhold til 2002. Reduktionen haenger
sammen med, at Mzersk Olie og Gas har investeret to milliarder kroner i ny teknologi og
forbedret rensningsudstyr. I 2011 investerer Maersk Olie og Gas 100 millioner kroner i tiltag,

der har til formal yderligere at reducere maengden af olie i det producerede vand.

Som fglge af en reekke avisartikler om Mzersk Olie og Gas' udledning af olie fra produceret

vand har Miljgstyrelsen bedt om en redeggrelse. Konkret spgrger Miljgstyrelsen til felgende

fire omrader:

1. Varsling om flyovervagninger: Hvorfor varsles og hvor laenge har det staet pa?

2. De pastaede forfalskede oliespildsrapporter; herunder om det er korrekt, at
straksanmeldelser i overvejende grad har fundet sted umiddelbart forud for

overvagningsflyvninger (Folketinget gnsker dette belyst fem ar tilbage i tid)

3. Hvorledes Maersk Olie og Gas fremadrettet vil reducere antallet af overskridelser af 30

mg/] og samtidig sikre, at den samlede oliemaengde ikke stiger

4, Hvordan Mzrsk Olie og Gas’ egenkontrol i dag fungerer, samt hvilke uvildige

instanser, der er tilknyttet til periodevis kontrol af denne

Besvarelse af spgrgsmal 1:

Siden 1999 har Maersk Olie og Gas regelmaessigt orienteret platformene om
flyovervagninger. Denne orientering tjente to formal. For det forste at give platformene
mulighed for at indsamle information, som kunne bruges til at be- eller afkraefte, om
eventuelle observerede oliespild stammede fra platformene selv eller var udledt af andre
kilder, for eksempel forbipasserende skibe. For det andet gnskede Maersk Olie og Gas at
skaerpe medarbejdernes opmaerksomhed pa miljget ved at orientere om flyovervdgningerne.
Maersk Olie og Gas indstillede orienteringen af platformene den 12. december 2010, da man

fik den opfattelse, at praksis var imod Milj@styrelsens gnske.



Besvarelse af spgrgsmal 2:

Normalt bliver Maersk Olie og Gas orienteret mellem 0 og 2% time far en overflyvning. En
gennemgang viser, at fra 2006 og frem til og med 2010 steg antallet af varslede arlige
overflyvninger fra 45 til 110, mens antallet af arlige oliespildsrapporter faldt fra 46 til 15.
Hovedparten af disse rapporteringer har fundet sted pa dage, hvor Maersk Olie og Gas ikke
har haft kendskab til overflyvninger. Af de 142 oliespild, der er anmeldt af Mzaersk Olie og
Gas, er 14 rapporteret i timerne forud for overflyvningerne. Det lave antal af tidsmaessige
sammenfald betyder, at det kan udelukkes, at der er sket systematisk forkert anvendelse af

oliespildsrapporter i forbindelse med overflyvninger.

Besvarelse af spgrgsmal 3:
Overordnet har Maersk Olie og Gas’ platforme i Nordsgen udledt mindre olie i det producerede

vand end tilladt. Som naevnt i Maersk Olie og Gas’ &rlige Miljgstatusrapporter har der pa Tyra
og Skjold platformene veeret isolerede problemer med at overholde graenseveerdierne. Efter
de seneste tilpasninger af installationerne pa Tyra i september 2010, er alle platforme pa
manedsbasis i stand til at udlede mindre end 30 mg/l olie i det producerede vand. Der er en
reekke nye tiltag pa vej som i led i den Igbende forbedring, der yderligere vil reducere
udledningen. Tiltagene omfatter tekniske forbedringer af vandbehandlingssystemer, forgget
re-injektion af produktionsvand, brug af nano-teknologi og implementering af nye

malesystemer for olie i vand pa samtlige platforme.

Besvarelse af spgrgsmal 4:

Meersk Olie og Gas' egenkontrol er baseret pa falgende elementer:

- Mzersk Olie og Gas tager hvert ar flere tusinde vandprgver, alene i 2010 blev cirka 5000
proveresultater fremsendt til Miljgstyrelsen i manedlige rapporter.

- Meersk Olie og Gas har i december 2010 faet sit miljoledelsessystem indstillet til ISO 14001
certificering. Miljoledelsessystemet omfatter en raekke faste procedurer og praksis for,
hvordan man foretager og analyserer olie i vand malinger.

- Der gennemfgres arligt et antal interne auditeringer. I 2010 er der gennemfgrt seks
auditeringer, der kontrollerer, at analyser og procedurer er korrekte,

- Det Norske Veritas vil fremover gennemfare ekstern auditering af miljgledelsessystemet.
Det vil ske hvert halve ar.

- Force Technology gennemfgrer en arlig verifikation af olie i vand analysemetoderne.

- Der har i 2010 vaeret mindst ét eksternt kontrolbesag pa hver af de platforme, hvorfra der
foretages analyser af olieindhold. Ingen af de eksterne kontrolbesgg har givet anledning til
kritiske kommentarer vedrgrende procedurer og praksis.

- Udover Mzersk Olie og Gas’ egenkontrol foretager Miljgstyrelsen myndighedskontrol.

- Maersk Olie og Gas har bedt Lloyd’s Register om at foretage en uafhaengig evaluering.

Lloyd's Register har gennemgaet processen for prgveudtagning, analyse og rapportering af



olie i produktionsvand pd Tyra Vest platformen. De konkluderer, at Maersk Olie og Gas har
etableret de processer og den rapporteringskultur, der sikrer, at olie i vand rapportering
foregar i henhold til vores tilladelse. Lloyd's foresldr dog forbedringer til procedurer og
ledelsens involvering, som giver en hgjere sikkerhed for kvaliteten af olie i vand

rapporteringen. Sammenfatningen fra Lloyd’s Register er vedlagt som bilag.

Mzersk Olie og Gas tager sit miljgansvar alvorligt og arbejder konstant pa at minimere
miljgpavirkningen. Dette sker i teet samarbejde med myndigheder, samarbejdspartnere og
andre interessenter. Fremadrettet vil Maersk Olie og Gas fortsaette med at investere massivt i
ny teknologi og optimering af platformene, saledes at udledningen af olie i det producerede
vand ikke blot overholder gaeldende lovgivning, men fortsat er langt under de tilladte

greenseveerdier.

2 Indledende bemaeerkninger til Redeggrelsen

I forbindelse med en raekke artikler i december 2010 er der blevet stillet spergsmalstegn ved,
om Mazersk Olie og Gas overholder gaeldende retningslinjer for prgvetagning og analyser af
vandprgver samt oliespildsrapportering. Efterfalgende har Miljgstyrelsen den 17. december
2010 bedt Maersk Olie og Gas om at besvare fglgende konkrete spargsmal (jf.
journalnummer MST-470-00122):

1. Varsling om flyovervagninger: Hvorfor varsles og hvor leenge har det stdet pa?
2. De pastdede forfalskede oliespildsrapporter; herunder om det er korrekt, at
straksanmeldelser i overvejende grad har fundet sted umiddelbart forud for

overvagningsflyvninger (Folketinget gnsker dette belyst fem ar tilbage i tid)

3. Hvorledes Mzersk Olie og Gas fremadrettet vil reducere antallet af overskridelser af 30

mg/l og samtidig sikre, at den samlede oliemaengde ikke stiger

4, Hvordan Mezersk Olie og Gas’ egenkontrol i dag fungerer, samt hvilke uvildige instanser

der er tilknyttet til periodevis kontrol af denne

Maersk Olie og Gas tager den rejste kritik meget alvorligt. Det er helt afggrende for Maersk

Olie og Gas, at vi lever op til reglerne, og at der er tillid til de oplysninger, vi kommer med.



Det er veesentligt at understrege, at Meersk Olie og Gas overordnet udleder mindre olie i det
producerede vand end tilladt. Som naevnt i Maersk Olie og Gas’ arlige Miljgstatusrapporter har
der dog pa Tyra og Skjold platformene veeret isolerede problemer med at overholde
greenseveerdierne. Efter de seneste tilpasninger af installationerne pa Tyra platformen i
september 2010 er alle platforme i stand til pa manedsbasis at udlede mindre end 30 mg/I
olie i det producerede vand. For 2010 er den gennemsnitlige arlige udledning under 10 mg/I
og dermed under graensevaerdien pa 30 mg/l. Resultatet er opnaet gennem investeringer for
to milliarder kroner i nye teknologier og forbedret rensningsudstyr siden 2002. I 2011 vil
Meersk Olie og Gas investere yderligere 100 millioner kroner i tiltag, der reducerer

udledningen af olie i vand.

3 Redeggrelse for spgrgsmal stillet af Miljgstyrelsen

Nedenfor findes Maersk Olie og Gas' redeggrelse for de fire forhold, Miljgstyrelsen gnsker

belyst. Under hvert spargsmal findes en kort sammenfatning efterfulgt af en mere detaljeret

redeggrelse.

3.1 Varsling om flyovervdgninger: Hvorfor varsles og hvor lzenge
har det stdet pa

Siden 1999 er platformene regelmaessigt blevet orienteret om flyoverv8gningerne. Der har
vaeret to form8l med orienteringen. For det farste giver det platformene mulighed for at
indsamle information, som kan bruges til at be- eller afkraefte, om observerede oliespild
stammer fra platformene selv, eller for eksempel er udledt fra forbipasserende skibe. For det

andet har orienteringen skulle medvirke til at skaerpe medarbejdernes opmaerksomhed pé

miljoet.

Efter aftale med Trafikstyrelsen varetager Marsk Olie og Gas Flyveplads Flyveinformations-
tjenesten (sakaldt AFIS) for luftrummet under 3500 fod omkring platformene i Nordsgen.
Mzersk Olie og Gas bliver derfor informeret om flyvninger under denne hgjde i omradet. For

flyvninger i luftrummet over 3500 fod samt satellitovervagning far Maersk Olie og Gas ingen

forudgdende information.



Meersk Olie og Gas begyndte at orientere platformene om flyovervagningen i 1999
(informationer kan tidligere have veeret videregivet, men det var ikke praksis at informere
alle platforme). I starten blev orienteringen givet telefonisk, men fra 2003 er orienteringen

sendt som e-mails. Orienteringen om overflyvningen blev typisk udsendt 0 til 22 time far,

flyene forventedes i omradet.

Maersk Olie og Gas introducerede denne praksis med henblik pd at indsamle informationer fra
platformene, som kunne bruges til at be- eller afkraefte, om eventuelle observationer fra
overvagningsfly af olie pd vandet kunne skyldes uopdagede spild fra en af platformene, eller
en oliefilm fra udledt produceret vand. Andre muligheder kunne veere, at olien var udledt af
skibe i omradet. De indsamlede informationer kunne eksempelvis vaere prgver af det
producerede vand fra udledningsstederne, eller registrering af heendelser eller aktiviteter pa
installationen, som kunne forklare et muligt oliespild. Desuden har Meersk Olie og Gas
orienteret platformene for at skaerpe medarbejdernes opmaerksomhed pa miljget. Hvis en
s3dan orientering fik medarbejdere til at kontrollere procesudstyret en ekstra gang, var det

efter Maersk Olie og Gas’ opfattelse kun godt.

Trafikstyrelsen har den 15. december 2010 bekreeftet, at der ikke er sket overtraedelse af
eksisterende bestemmelser ved at orientere platformene. Selvom denne vurdering er
samstemmende med Maersk Olie og Gas’ oprindelige opfattelse, har Maersk Olie og Gas

stoppet orienteringen den 12. december 2010.

3.2 De p&stiede forfalskede oliespildsrapporter; herunder om det
er korrekt, at straksanmeldelser i overvejende grad har
fundet sted umiddelbart forud for overvdgningsflyvninger
(Folketinget gnsker dette belyst fem ar tilbage i tid)

Normalt bliver Maersk Olie og Gas orienteret 0 til 2%z time far en overflyvning. En
gennemgang viser, at fra 2006 og frem til og med 2010 steg antallet af varslede 8rlige
overflyvninger fra 45 til 110, mens antallet af drlige oliespildsrapporter faldt fra 46 til 15.
Hovedparten af disse rapporteringer har fundet sted pd dage, hvor Maersk Olie og Gas ikke
har haft kendskab til overflyvninger. Gennemgangen viser at 14 ud af de 142 oliespild Maarsk
Olie og Gas har anmeldt kan vaere rapporteret i timerne forud for overflyvningerne. Det lave
antal af tidsmaessige sammenfald betyder, at det kan udelukkes, at der er sket

systematisk forkert anvendelse af oliespildsrapporter i forbindelse med overflyvninger.

Oliespildsrapporterne bliver udarbejdet i henhold til kravene i bekendtggrelse nr. 573 af 18.
juni 2008 om indberetning i henhold til lov om beskyttelse af havmiljget. Rapporteringen er

et vigtigt redskab. Dels sikrer den, at myndighederne bliver underrettet om spild i Nordsgen.



Dels er den et centralt veerktgj til at foretage korrigerende og forebyggende handlinger i

produktionen. Endelig benyttes oliespildsrapporter til erfaringsdannelse i organisationen.

Det bliver fremfart i artiklerne, at der bliver lavet falske oliespildsrapporter umiddelbart forud
for en flyovervagning. En intern undersggelse er blevet foretaget baseret pa de af Mzersk Olie
og Gas kendte overflyvninger, antallet af rapporterede spild fra Maersk Olie og Gas’
installationer, samt en analyse af sammenfaldet mellem overvagningsflyvning og

oliespildsrapportering. Resultaterne fremgdr af nedenstaende tabel (Tabel 1).

AR
Beskrivelse Enhed 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Antal
Kendte overvagningsflyvninger IAD a, 45 56 74 64 110 349
flyvninger]
Oliespild tal
iespil s.rapporter anmeldt af [Anta 46 29 30 29 15 142
Mezersk Olie og Gas rapporter]
Oliespildsrapporter anmeldt af "
Maersk Olie og Gas forud for og [Anta 4 4 2 2 2 14
L. L1 rapporter]
under overvagningsflyvning
1 Oliespild meldt ind til DUC Onshore Control Center (DOCC) af Mzersk Olie og Gas i perioden mellem melding om overvigningsflyvning og op til
en time efter estimeret overflyvningstidspunkt

Tabel 1. Sammenlignende oversigt over antal flyovervagninger, oliespildsrapporter og dage med
rapporteret oliespild. Baseret pa informationer til radighed for Meersk Olie og Gas.

Som det fremgar af Tabel 1, er der siden 2006 sket en kraftig stigning i antallet af varslede

overflyvninger. Samtidig er antallet af oliespild faldet med 67 procent siden 2006, fra 46 til

15. Hovedparten af disse rapporteringer har fundet sted pd dage, hvor Mzersk Olie og Gas

ikke har haft kendskab til overflyvninger. Tallene viser ogsa, at det er et meget begraenset

antal oliespildsrapporter, i alt 14 over 5 ar, som er anmeldt i timerne omkring en forventet

overflyvning. Det lave antal af tidsmaessige sammenfald betyder, at det kan udelukkes, at

der er sket systematisk forkert anvendelse af oliespildsrapporter i forbindelse med

overflyvninger.




3.3 Hvorledes vil Mzersk Olie og Gas fremadrettet reducere

antallet af overskridelser af 30mg/I og samtidig sikre, at den

samlede oliemaengde ikke stiger

Overordnet har Mzersk Olie og Gas’ platforme i Nordsgen udledt mindre olie i det producerede
vand end tilladt. Som naevnt i Maersk Olie og Gas’ Miljgstatusrapporter, har der pd Tyra og

Skjold platformene veeret isolerede problemer med at overholde greenseveerdierne. Efter de

seneste tilpasninger af installationerne p8 Tyra i september 2010, er alle platforme pé

m&nedsbasis i stand til at udlede mindre end 30 mg/! olie i det producerede vand. For 2010
er den gennemsnitlige 8rlige udledning under 10 mg/I. Resultatet er blandt andet opn8et
gennem investering for to milliarder kroner i ny teknologi og forbedret rensningsudstyr siden

2002. For at reducere udledningen af olie i det producerede vand yderligere, vil der 0gs§ i

2011 og fremefter Isbende ske en opgradering af eksisterende udstyr og faciliteter.

Figur 1 viser en oversigt over nogle af de vaesentligste planlagte tiltag til yderligere at

reduktion af olie i det producerede vand.

Proces

Initiativ

Beskrivelse

Nye initiativer for yderligere reduktion af olieudledning
Status

Separation

Rensning
af vand

Maling

Udledning

Kilde: Meersk Olie

Slug reducering

Opvarmning af
indkomne strgemme

Keramiske filtre

Nano coating

Modifikationer af
degasser

Online-méalere

Re-injektion af
produceret vand

= System til reduktion af udsving i
vaeskestramme til separationssystemer

. Installation af yderligere kapacitet til
opvarmning af de indkomne stremme

vandmolekyler kan gennemlgbe, men
partikler fanges

« Nano coating p& hydrocyklonstave for at
forhindre eller reducere tilsmudsning af
disse

mensteret og effektiviteten af skimning af
olie i beholderen

+ Online OIW analysere forventes installeret
for at ggre ovew‘%gningen og optimeringen
af vandbehandlings-udstyret mere effektiv

stedet for udledning af vand i havet

= Udvikling af system

igangveerende

= Installation

pabegyndt

« Onshore test

succesfuld, offshore
test forberedes

« Design og

planleegning
igangveerende

» Igangvaerende test
= Yderligere test

planlagt

+ Nyt forsag

undervejs

Figur 1. Oversigt over Maersk Olie og Gas’ primaere tiltag for reduktion af olieudledning
for 2011 og fremefter.




I 2010 har Meersk Olie og Gas opfyldt offshorehandlingsplanens’ reduktionsmal for

olieudledninger og dermed myndighedernes krav til indsatsen vedrgrende udledning af olie i

det producerede vand.

Maersk Olie og Gas laver arligt en “0il Discharge to Sea Reduction Plan” med det formal at
identificere tiltag, som kan implementeres for at reducere maengden af olie |
produktionsvandet og for at opfylde de reduktionsmal, der er sat i offshorehandlingsplanen.
Maersk Olie og Gas har en ambition om kontinuerligt at forbedre rensningen af vandet, der

udledes i havet og dermed reducere miljgpavirkningen mest muligt.

Malsastningen for Maersk Olie og Gas har i 2010 (jf. offshorehandlingsplanen) veeret at
reducere maengden af udledt olie med produktionsvand til 15 procent under niveauet i 2000
og dermed n& OSPAR’s 2006-mal. Meersk Olie og Gas har naet dette mal i 2010. Det er veerd
at bemaerke, at maengden af produceret vand i samme periode er steget med 70 procent
som folge af felternes stigende modenhed. Fra 2006 og frem til udgangen af 2010 har den
drlige gennemsnitlige oliekoncentration i det udledte vand veeret under 15 ma/l, og i 2010 er

der gennemsnitligt udledt under 10 mg/l (Figur 2).

Udvikling i udledning af milligram olie pr. liter vand

Mzrsk Olies gennemsnitlige koncentration af olie i udledt vand* fEndring
Milligram olie pr. liter vand Procent, 2000-2010

35 1
- OSPAR’s maksimumgraense for udledning

25 1
20

15

10
-60%

2000 01 02 03 04 05 06 07 o8 09 2010

1 Maersk Olies danske installationer i Nordsoen inkluderer Dan EF, Dan FG, Dan FC, Dagmar, Halfdan, Gorm C, Gorm F, Skjold, Harald
C, Tyra EA, Tyra EF og Tyra W

Kilde: Maarsk Olie

Figur 2. Udvikling i udledning af milligram olie per liter vand fra 2000 til 2010

! Offshore handlingsplanen er en aftale mellem danske operatgrer (Mzersk Olie og Gas, DONG, Hess) og
Miljgstyrelsen, som danner en rammeaftale og dermed grundlaget for de foranstaltninger, der implementeres i
Nordsgen
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P& Tyra og Skjold har de méanedlige greenseveerdier i 2010 vaeret overskredet i 10 tilfeelde (7

pa Tyra og 3 pa Skjold). Efter investeringer i nyt udstyr og implementeringen af
forbedringsplaner i september 2010 har de efterfglgende manedlige gennemsnit for de to

platforme ligget under graensevaerdien.

Mzersk Olie fortseetter indsatsen med at reducere maengden af olie i det producerede vand
med det overordnede formal at reducere olieudledningen til et niveau, der lever op til

nuveerende og fremtidige nationale og internationale malsaetninger.

Med udgangspunkt i de Igbende analyser af anlaaggenes drift og effektivitet, er de enkelte
anlaeg gennemgaet og mulige forbedringer identificeret. I det falgende er der en
gennemgang af de aktiviteter, som Meersk Olie og Gas planlaegger at vurdere og/eller

implementere.

Dan
o On-line OIW (olie i vand) mé&lere forventes installeret for at ggre overvagningen og

optimeringen af vandbehandlingsudstyret mere effektivt. Forsgg med en ny

selvrensende model pagér med det formal at finde frem til den bedst egnede og mest

palidelige model
o Nyt forsgg med re-injektion af produceret vand pd Dan pégér. Re-injektion kan

veesentligt reducere udledning af produceret vand til havet, men risikerer at beskadige

oliereservoirerne og dermed mindske indvindingsgraden
o Test af keramiske filtre pa Dan FF for at vurdere denne teknologi i et offshore pilot

anlaeg. Onshore tests er gennemfgrt med succes

e Modifikation af DAN FG IGF for at sikre en mere effektiv skimning af olie i beholderen

o Proces modifikationer pd Dan FC for bedre udnyttelse af eksisterende udstyr

o Test af nano coating pa hydrocyklon stave for at forhindre eller reducere tilsmudsning

af disse

o On-line OIW m3lere forventes installeret for at ggre overvagningen og optimeringen af

vandbehandlingsudstyret mere effektivt. Forseg med forskellige modeller pagar eller

er under planlaegning for at finde frem til den bedst egnede og mest palidelige model

e Udarbejdelse af et studie med det formal at udvikle et system der kan reducere
udsvingene i separationssystemet til Skjold produktionen

o Modifikation af level instrumentering pa Skjold separatorer

e Test med nano coating pa hydrocyklon stave for at reducere eller hindre tilsmudsning

af disse
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Installation af et system til injektion af Scale Inhibitor i udvalgte produktionsbrgnde
pa Gorm. Scale inhibitor forhindrer kedelstenslignende aflejringer i udstyret og er
dermed med til at sikre, at det fungerer bedre og at der er laengere tid imellem

behovene for vedligeholdelse

Halfdan

On-line OIW mélere forventes installeret for at ggre overvagningen og optimeringen af
vandbhehandlingsudstyret mere effektiv. Forsgg med forskellige modeller pagar eller er

under planlaegning for at finde frem til den bedst egnede og mest palidelige model

On-line OIW malere forventes installeret pa Tyra EA og eksisterende maler pa Tyra EF
forbedres for at ggre overvagningen og optimeringen af vandbehandlingsudstyret
mere effektiv. Forsgg med forskellige modeller pagar eller er under planlaagning med
henblik pa at finde frem til den bedst egnede og mest palidelige model

Installation af yderligere kapacitet til opvarmning af de indkomne strgmme pa Tyra EF
for at forbedre separationseffektiviteten

Modifikation af degasser pa Tyra EF med nye interne elementer, som skal forbedre
stremningsmegnsteret og skimningseffektiviteten

Udfzerdigelse af forskningsprojekt med det formal at udvikle et system, der kan
reducere udsvingene i de indkomne stremme til separationssystemet til Tyra EF
Modifikation af 3. stage separator pa Tyra EA i form af udskiftning af nuvaerende
niveau instrumentering

Modifikation af slug catcher V-1840

Modifikation af niveau-instrumentering pé alle separatorer

Gennemgang af kemikaliedoseringen for at optimere denne yderligere

Test af nano coating og yderligere optimering af centrifugerne pa Tyra

12



3.4 Hvordan Maersk Olie og Gas’ egenkontrol i dag fungerer, samt
hvilke uvildige instanser, der er tilknyttet til periodevis
kontrol af denne

Meersk Olie og Gas’ egenkontrol er i dag baseret pd et miljoledelsessystem, der i december er
indstillet til ISO 14001 certificering og fremover halvarligt vil blive auditeret af Det Norske
Veritas. Systemet omfatter blandt andet drifts- og kontrolprocedurer for, hvordan man
foretager og analyserer olie i vand mélinger. I tilleeg hertil bestdr miljeledelse af interne
auditeringer samt uvildige eksterne auditeringer. I 2010 har der veeret foretaget eksterne
auditeringer af henholdsvis Det Norske Veritas og Force Technology pd samtlige Meersk Olie
og Gas platforme med laboratoriefaciliteter. Alle auditeringerne har inkluderet verificering af
Meersk Olie og Gas’ procedurer og udfarelse af olie i vand analyse. Ingen af disse eksterne
eller interne auditeringer har givet anledning til kritiske kommentarer omkring procedurer og
metoder. Maersk Olie og Gas har bedt Lloyd’s Register om at foretage en uafhaengig
evaluering ved udgangen af december 2010. Evalueringen viser, at procedurer og praksis,
der anvendes for olie i vand mélinger, er tilfredsstillende, men at der ogsd er omréader, hvor

disse kan styrkes. Sammenfatningen fra Lloyd’s Register er vedlagt som bilag.

For at sikre, at Maersk Olie og Gas overholder gaeldende lovgivning, udledningstilladelser og
aftaler med myndighederne (f.eks Offshorehandlingsplanen) er der implementeret et
miljgledelsessystem. Miljgledelsessystemet danner den overordnede ramme for den kontrol,
der foregdr Igbende pé platformene og er dermed grundlaget, der sikrer, at aktiviteter og

foranstaltninger til beskyttelse af miljget bliver implementeret systematisk og effektivt.

Systemet omfatter en raekke procedurer, som anviser, hvordan der skal etableres
malsaetninger og handlingsplaner, hvordan der skal males, hvordan effekten dokumenteres
og hvordan man vurderer, om mélene nas i en kontinuerlig proces. Miljgledelsessystemet er

netop blevet indstillet til certificering i henhold til miljgledelsesstandarden I1SO 14001.

Olie i vand mélingerne indgdr som en integreret del af miljsledelsessystemet, der indeholder
en reekke elementer, der skal sikre, at malingerne er korrekte og giver et retvisende billede
af udledningen af olie fra det producerede vand. Auditering af miljsledelsessystemet bliver

foretaget halvarligt af Det Norske Veritas frem til naeste certifikationsauditering i 2013.
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Interne og eksterne auditeringer er en integreret del af miljoledelsessystemet. De forskellige

elementer i miljgledelsessystemet, der relaterer sig til olie i vand malingerne, er illustreret i

nedenstaende Figur 3 og mere detaljeret beskrevet i det fglgende.

Grundlag

Foranstalt-
ninger

Myndigheds
-kontrol

Maersk Olie og Gas' miljsledelse

Offshorehandlingsplan (Aftale mellem Miljgministeren og den danske offshore Industri,
Danish Operators)

Udledningstilladelser

System

Kontraol

Dokumentation

Dato

Miljagledelsessystem (I1SO 14001)

+ Intern audit

= Ekstern audit DNV auditrapport 30/04-03/12-2010
+  Certification Audit
1306 || 04/11-2010 Gorm
g Audit- 1313 | 25/10-2010 Dan
Daglige malinger Intern audit it 1308 || 08/11-2010 Tyra E
rapparier. 1309 || 13/09-2010 Tyra W
Offshore 1312 | 14/09-2010 Harald
practice
manual 01/12-2010 Gorm
OPM 2B, Manedlige malinger Ekstern audit DNV auditrapport 02/12-2010 Dan
Part 3, 03/12-2010 Tyra
Program 9 =

Halvérlig korrelation af

offshore reference metode

3. parts verifikation

Verifikationsrapport
fra Force Technology

05/07-2010

Manedlig rapport

= Intern audit

Arlig verifikation af

data til Miljo rapport

DNV auditrapport

10/05-2010

Tilsyn i henhold til Miljostyrelsens praksis

Kilde: Mzrsk Olie og Gas

Figur 3. Skematisk oversigt over Maersk Olie og Gas’ miljgledelsesprogram relateret

til olie i vand malinger.

I 2010 blev der foretaget eksterne auditeringer pa alle platforme med laboratoriefaciliteter af
Det Norske Veritas og det danske firma FORCE Technology. Det Norske Veritas foretog

auditeringer pa Gorm, Dan og Tyra platformene. FORCE Technology foretog ogsa auditeringer

p& Dan Gorm og Tyra platformene, men inkluderede i tillaeg Harald platformen. Alle eksterne

auditeringer i 2010 inkluderede olie i vand analyser og procedurer. Ekstern auditering af olie i

vand indg3r som vilk3r 7 i udledningstilladelserne, og verifikation af disse malinger er udfart

fast de sidste fire ar.

De interne auditeringer fokuserer alene pa offshore installationer og bliver typisk udfgrt af en

erfaren auditgr, en fra sikkerhedsafdelingen, samt en teknisk ekspert. Alle er Mzersk Olie og

Gas’ onshore medarbejdere.
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Hvad de eksterne auditeringer angar, udveelger Det Norske Veritas selv, hvilke installationer,
og hvilke procedurer og analyser, der skal undersgges. I forhold til olie i vand analyserne
havde Det Norske Veritas ingen bemaerkninger. Under den arlige verifikation af offshore olie i
vand analysen auditerede Force Technology alle fem offshore laboratorier og havde
efterfelgende kommentarer til laboratoriefaciliteterne pa Harald platformen samt at
uforholdsmaessigt mange personer samme sted analyserede prgver. Desuden var der forslag

til en generel forbedring af procedurerne omkring kalibreringskurver for malte offshore

vaerdier.

Force Technology besggte Harald platformen, mens denne var under ombygning. Platformen
er siden faerdiggjort og nye laboratoriefaciliteter installeret. I gjeblikket arbejder man pa at
finde en lgsning pa Harald platformen, der sikrer, at prgvetagningen kun foretages af fa og
velkvalificerede medarbejdere. Force Technology's forslag til forbedring af kalibreringskurver

er blevet implementeret.

Maersk Olie og Gas Offshore Practices Manual (OPM) indeholder en procedure, som beskriver,
hvordan man udtager en repraesentativ prgve, hvordan prgven skal analyseres, samt

hvordan analyseresultaterne rapporteres.
Proceduren indeholder fglgende delelementer.

o Offshore mélinger: Mzersk Olie og Gas benytter Wilks InfraCal (HATR-T) metoden til
bestemmelse af maengden af olie i produceret vand offshore. Det er en alternativ
metode til referencemetoden ISO 9377-2 Mod.

o FEftervisning af offshore malingens rigtighed over for referencemetoden: Jf.
proceduren er beskrevet i OSPAR Agreement No. 2006-06 og DECC Guidance Notes
for The Sampling and Analysis of Produced Water and Other Hydrocarbon Discharges.
Der etableres en korrelation mellem den alternative metode og referencemetoden
ved, at der méles pé standarder, som er fremstillet i et akkrediteret laboratorium ud
fra oliepraver fra hvert af de forskellige udledningspunkter

o Der laves to identiske szt af disse korrelationsstandarder for hver af de udtagne olier.
Det ene analyseres med referencemetoden onshore, mens det andet szet analyseres
offshore med Wilks InfraCal. Resultaterne korreleres mod hinanden. Bestemmelse af
olie i vand til rapportering for et givent udledningspunkt beregnes ud fra den malte
offshore olie i vand vaerdi kalibreret med den givne korrelationsstandard

e Wilks InfraCal (HATR-T) apparaterne offshore kalibreres manedligt

o Olie i vand korrelationerne fornys hvert halve r ved at der udtages nye olieprgver og

fremstilles nye korrelationsstandarder

15



o Der foretages mindst en daglig maling fra hvert udledningssted. Prgve tages fast

mellem 06.00 og 09.00
o Der udarbejdes manedligt en rapport til Miljgstyrelsen med alle analyserede prgver

Hvis den daglige maling viser, at olie i vand indholdet overstiger 20 mg/|, skal der foretages
mindst to opfglgende malinger. Samtidig er platformchefen instrueret om at arbejde
kontinuerligt med at justere og optimere rensningsprocessen, s& maengden af olie, der bliver
udledt i havet, reduceres hurtigst muligt. I disse tilfselde vil platformchefen Igbende bede
laboranterne om at tage yderligere praver, for at kunne vurdere effekten af de tiltag, der
gores for at reducere maengden. Dette vil p8g8, indtil niveauet igen nar under greensevaer-
dien. Det bemeerkes, at ikke alle praver, som tages i sadanne optimeringsforlgb, vil blive

analyseret og dermed indga i rapporteringen til Miljgstyrelsen.

I forbindelse med udarbejdelsen af redeggrelsen til Miljgstyrelsen har Maersk Olie og Gas bedt
Lloyd’s Register om at foretage en uvildig evaluering med specifikt, detaljeret fokus pa
procedurer og praksis, der benyttes for olie i vand malinger pa vores platforme. Lloyd’s
Register har besggt Tyra Vest platformen den 28. december 2010 og gennemgaet
prevetagningsforlgbet. Sammenfatningen af deres observationer er vedlagt som bilag. Lloyd'’s

Register konkluderer fglgende i deres sammenfatning (overseettelsen til dansk er Mzersk Olie

og Gas' egen):

o Meersk Olie og Gas har etableret de ngdvendige veerktgjer, processer, systemer og

faglige kompetencer til at overholde myndighedernes regler for olie i vand udledning

e Fremadrettet er det tydeligt, at Maersk Olie og Gas har intentioner om at forszette
forbedringerne af systemer og teknologi med henblik pa at mindske udledningen af

olie i produktionsvand

o Samtaler med medarbejdere p8 Tyra Vest indikerer, at kulturen for s8 vidt angar

overvagning af produceret vand understgtter og reflekterer god praksis

o Klarheden og strukturen af proceduren for olie i vand prgvetagning, analyser og
rapportering (OPM 2B, Part 3, Rev. 9) kan forbedres, og den bgr derfor gennemgas og

revideres

e Stgrre ejerskab og kvalitetskontrol kan opnas, hvis lederne offshore engagerer sig
mere aktivt i faglige diskussioner, mens de overvarer udfgrelsen af de forskellige

processer for olie vand prgvetagning, analyse og rapportering
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Maersk Olie og Gas gennemgar nu Lloyd Registers observationer i detaljer med henblik pa at
identificere hvilke tiltag, der kan ggres for at styrke progvetagning, analyse og rapportering.
P& den baggrund vil Meersk Olie og Gas i teet dialog med Miljgstyrelsen definere og

igangseette konkrete tiltag til forbedring.

4 Baggrund for tilstedevaerelse af olie i produceret vand

Hovedparten af den producerede olie i Danmark stammer fra teette kridtformationer, der er
karakteriseret ved at have en vaesentlig lavere gennemstremmelighed for olie, gas og vand
end andre typer af oliefelter i Nordsgen (for eksempel sandsten). Det er derfor nadvendigt at
injicere endog meget store maengder vand via injektionsbrgnde for pa den méade at sikre et

stabilt hajt tryk i reservoirerne, som kan presse olien frem til produktionsbrendene.

Vaesken, der produceres fra undergrunden, indeholder en blanding af raolie, naturgas og
vand. Vandet stammer bade fra kridtformationerne og fra vandinjektionen. I takt med at
oliefelter modnes, stiger vandindholdet af den producerede vaeske, og pd grund af den
intense vandinjektion i kridtfelterne er maengden af vand i produktionsstrgmmen ganske
betydelig. Det er en betragtelig udfordring og stiller saerlige krav til de anlaeg, der sikrer, at
det producerede vand renses effektivt. Siden 2008 har rensningsanlaeggene pa platformene
hvert &r renset knap 34 millioner m*® vand. Det svarer til 13 procent af samtlige danske
husholdningers arlige forbrug. Meersk Olie og Gas har Igbende udbygget vandbehandlings-
anlaaggene, s3 der har veeret tilstreekkelig kapacitet til, at alt produceret vand bliver renset
effektivt. Siden 2002 er der investeret cirka to milliarder kroner i nye installationer, ny

teknologi og forbedring af eksisterende rensningsanlaeg.

Pa platformene adskilles olie, gas og vand ved hjeelp af separationssystemer. Herfra bliver
det producerede vand ledt videre til vandbehandlingssystemer, der adskiller olie fra vandet
gennem en kombination af hydrocykloner, separatorer og centrifuger. Det rensede vand
bliver efterfslgende re-injiceret i reservoirerne, eller ledt ud i havet. I gjeblikket bliver ca. 25
procent af det producerede vand injiceret tilbage i reservoirerne. Det er ambitionen at
injicere sa meget produceret vand som muligt tilbage i reservoirerne og dermed lede sa lidt
som muligt ud i havet. Der er imidlertid store tekniske udfordringer forbundet med dette pa
grund af reservoirernes individuelle fysiske egenskaber og indholdet af naturligt
forekommende og tilsatte komponenter i det producerede vand. Maersk Olie og Gas forsker

Igbende i nye teknologier, der kan ggre det muligt at sende stgrre maengder produceret vand

tilbage i reservoirerne,
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Siden 1. januar 2006 har den tilladte koncentration af olie i det udledte vand ikke mattet
overstige 30 mg/l p& manedsbasis. Maersk Olie og Gas maler i overensstemmelse med
geeldende retningslinjer mindst en gang om dagen oliekoncentrationen i det vand, der
udledes i havet. De enkelte daglige malinger bliver samlet og indberettet manedligt til
Miljgstyrelsen. For 2010 drejer det sig om mere end 5000 prgver. Fra 2006 og frem til
udgangen af 2010 har den arlige gennemsnitlige oliekoncentration i det udledte vand veeret

under 15 mg/l, og i 2010 var tallet under 10 mg/l (Figur 2).

Det er Maersk Olie og Gas malsaetning at undga utilsigtede oliespild som resultat af for
eksempel laekager eller overlgb fra dreanvandssystemet. Fra 2006 og frem til udgangen af

2009 er antallet af arlige spild faldet fra 46 til 15, svarende til en reduktion pd 67 procent
(Figur 4).

Udvikling i antal oliespild
Oliespild fra Mzaersk Olies installationer!
Antal
46 SRR PSR e SR SRS e Oy DT ST T LR D U SR ESEREESERSSSSSS—rPPPFPEEE SS
=67%
29 30
22
15

2006 07 08 09 2010

1 Meersk Olies danske installationer i Nordseen inkluderer Dan FF, Dan FG, Dan FC, Dagmar, Halfdan, Gorm C, Gorm F, Skjold, Harald
C, Tyra EA, Tyra EF og Tyra W

Kilde: Maarsk Olie

Figur 4. Rrlig udvikling af antal oliespild fra 2006 til 2010

Maersk Olie og Gas vil fremadrettet fastholde et steerkt fokus pa oliespild med en ambition om

helt at undga utilsigtede udledninger.
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5 Afsluttende bemeerkninger

Maersk Olie og Gas tager den rejste kritik meget alvorligt og har derfor ivaerksat fglgende

tiltag:

o Varsling om flyovervagning standset. Platforme bliver ikke lzengere orienteret om
miljgovervagningsflyenes kommen.

o Internt "Whistleblower” system etableret. Der er etableret et internt
"Whistleblower” system, hvor alle ansatte anonymt kan kontakte en uafhzengig
tredjepart om enhver handling, der skgnnes i strid med fastsatte regler, procedurer
og praksis. Herunder tilfeelde hvor ansatte ma fgle sig presset til handlinger, de
opfatter som veerende i strid med ovennaevnte.

o Intern undersggelse af oliespildsrapportering foretaget. Der er foretaget en
intern undersggelse af oliespildsrapporteringen for at belyse, om der kan veere
foregdet en systematisk fejlrapportering af oliespildsrapporter.

o Uafhaengig evaluering af procedurer for vandanalyser foretaget. Marsk Olie
og Gas har bedt Lloyd’s Register foretage en uafheengig vurdering af procedurer og
praksis omkring de daglige olie i vand analyser. Lloyd Registers sammenfatning af
undersggelsen er vedlagt som bilag til redeggrelsen. P& baggrund af Lloyd Registers
observationer vil Maersk Olie og Gas i teet dialog med Miljgstyrelse definere og

igangseette konkrete tiltag til forbedring.
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EXECUTIVE SUMMARY: INDEPENDENT CRITICAL REVIEW OF PRODUCED WATER SAMPLING, ANALYSIS
AND REPORTING PROCEDURES

Introduction:

During December 2010, Maersk Oil was been subject to allegations published in the Danish newspaper Politiken
regarding the integrity of their produced water management processes, including oil-in-water (OiW) analysis and
reporting. Maersk Oil engaged Lloyd's Register to conduct an independent review of the associated environmental
processes and procedures (including implementation). The review was conducted by Nick Jackson and Amy Annand of
Lloyd's Register EMEA, and Stig Stangeland of Lloyd's Register Scandpower.

Scope of Work:

Lloyd's Register reviewed and determined the degree to which Maersk Oil's produced water sampling, analysis and
reporting (i.e. specifically oil-in-water) processes truly reflects accepted industry practice. The review evaluated existing
documented processes and procedures, and compared their implementation onshore and offshore (on-board the Tyra
West) to recognised industry practice. The review also included a series of interviews with workforce representatives who
developed and used these processes and procedures.

Findings:
Commendations:

o Maersk Oil Denmark have established appropriate procedures (specifically OPM 2B part 3 Rev.9) and
associated guidance documents and initiatives which enable operations to meet expectations of the
discharge permit for the Tyra production unit.

e Evidence secured from conversations on Tyra West suggested that the OiW procedures are fully and
consistently applied on the installation.

e  Processes are established for employee engagement in procedural change (i.e. the updated revision 9 of the
OiW procedure).

o Feedback indicated that the response and reporting culture relating to discharge concentrations greater
than 20 mg/l appears to be supportive and reflective of good practice.

o There are a number of verification audits that have been established. These include 3rd party audits of the
sampling laboratory OiW processes (Force Technology), 15014001 certification (DNV), and annual internal
audits of OiW reporting processes.

o  The action level for OiW is 20mg/l, although the permit defines average monthly discharge limit of 30mg/l.
This means that corrective action is often applied before a permit breach occurs. It is also noted that Maersk
Oil Denmark has stipulated their own internal KPI as 9.5mg/l for each of the discharge points for the two
main produced water treatment process trains on-board the Tyra West.

e As part of their continual improvement processes, Maersk Oil Denmark have implemented a number of
initiatives to improve the efficiency of produced water treatment on-board Tyra East. These have included
increasing heating capacity to in order to improve separation efficiency, improving flow and skimming
properties of the de-gasser, relocating the injection points for the water clarifier, and reducing flow
throughput fluctuations.

e  Evidence indicated that further improvements to the produced water treatment processes will be introduced.
These include: exploring the use of online OiW monitoring with improved reliability and improving flow
metering systems for overboard discharge volumes.

o  Daily production checks are conducted on individual produced water process trains. These checks include:
levels, pressures and temperatures of specific treatment equipment and processes. This data is then used to
troubleshoot and define corrective action if the 20mg/l limit is exceeded.

o The data trail from analysis to onshore reporting to Danish Environmental Protection Agency is structured
and contains numerous sense checks in order to understand any potential anomalies that may occur at data
transfer points.

s The OiW sampling, analysis and reporting procedure does include installation-specific guidance.

e Evidence obtained from conversations on-board Tyra West suggested that employees (e.g. the CCR) are
empowered to shut-down wells/operations and has done so on some occasions.

Areas for improvement:

s There appears to be insufficient guidance to support produced water treatment trouble-shooting in the
event that OiW concentrations exceed 20 mg/l. It is also noted that second samples are not always collected,
contrary to procedural requirements.

e The time of sample collection is recorded at the same time (i.e. 07:30) on the Daily Log. This unlikely to be
the case everyday. It is important that the exact sample time should be recorded because the weighted daily
average oil/water concentration is based upon time between samples (instead of time being printed on the
Daily Log pro-forma).

o  Offshore QA/QC and verification processes relating to OiW sampling, analysis and reporting tend to rely on
3" party and beach-based annual audits. In order to achieve greater ownership and active quality control,
there is an opportunity for line management to engage in skilful conversations while witnessing application
of various produced water management processes, including: treatment plant trouble-shooting, sampling
and analysis.

s The OiW Sampling, Analysis and Reporting procedure (OPM 2B, Part 3, Rev 9) enables operations to meet the
expectations of the discharge permit for the Tyra production unit. However, the clarity and structure of the
procedure can be strengthened. Visibility of the overall QiW sample collection, analysis and reporting
process could be greatly improved through the use of Process Mapping. There is also a need to cross
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reference relevant procedures and guidelines. The platform-specific information should also undergo a
critical review to ensure adequacy.

e A greater degree of clarity and focus is required in relation to the development and application of
Production Operations Guidelines (POGs) that specifically relate to produced water management on-the-job
training. On-the-Job training (again specifically for produced water management) lacks formality, thereby
raising questions about the consistency of application.

Conclusions:

e Maersk Oil Denmark has established suitable tools, processes, systems and competencies which enable
compliance with overboard discharge permit expectations.

o Going forward, it is clear that Maersk Oil Denmark intends to continue improvement of it's overboard
discharge performance processes by the further introduction of enhanced systems and technology.

e  Evidence gathered during conversations suggested that the response and recording culture on-board Tyra
West relating to produced water management was supportive and reflective of good practice.

e  The structure and clarity of the OiW Sampling, Analysis and Reporting procedure (OPM 2B, Part 3, Rev 9)
could be improved, and should be subject to review and enhancement.

o Greater ownership and active quality control could be achieved offshore if line management engaged in
skilful conversations while witnessing application of various produced water management processes.
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