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FORORD

Grundlaget for Det Strategiske Forskningsrad er lov om forsk-
ningsradgivning, hvorirddets opgaver er beskrevet. Som en af
de vasentlige opgaver har rddet ansvaret for administration af
de bevillinger, Folketinget afsatter til forskning inden for om-
rader af vaesentlig samfundsmaessig betydning. | de seneste ar
har dette hovedsageligt vaeret bevillinger til forskning inden
for energi, milje, klima, fedevarer, transport, uddannelse og
sundhed. En anden vaesentlig opgave er at radgive minister og
Folketing inden for politisk prioriterede og tematisk afgraense-
de forskningsomrader. Endelig er det en vasentlig opgave at
opsege nye forskningstendenser.

[ 2010 var finanslovsbevillingen til Det Strategiske Forsknings-
rad ca. 1,1 mia. kr. Bagerst i dette arsskrift findes en oversigt
over de konkrete forskningsaktiviteter, der har opnaet bevilling
12010. Oversigten er opdelt pa de overordnede omrader, hvortil
Folketinget havde afsat midler. Radet rader i 2011 over en finans-
lovsbevilling pa ca. 960 mio. kr. afsat til forskellige omrader.

Relevans og effekt af strategisk forskning

Ansggningerne til Det Strategiske Forskningsrad vurderes ud
fra tre ligevaerdige kriterier: forskningens relevans, potentielle
effekt og forskningshgjde. | dette arsskrift er fokus saerligt pa
relevans og effekt af strategisk forskning.

Flere af de forskningsaktiviteter, radet har igangsat siden
2005, er nu kommet langt eller er endog ved at vaere afslutte-
de. Arsskriftet har fokus pa perspektiver og resultater af nogle
af disse forskningsaktiviteter. Artiklerne er saledes eksempler
pa strategisk forskning, der bidrager til at lase vasentlige
samfundsudfordringer, og de satter derudover fokus pa de
serlige kendetegn ved strategisk forskning, herunder offent-
ligt-privat samspil og internationalt forskningssamarbejde.

SPIR - Strategic Platforms for Innovation and Research
Det Strategiske Forskningsrad igangsatte i 2010 et pilotforseg
- SPIR - sammen med Radet for Teknologi og Innovation med

det formal at fa et endnu taettere offentligt-privat samspil om
forsknings- og innovationsaktiviteter samtidig med, at der er
fleksibilitet til bl.a. at inddrage sma og mellemstore virksomhe-
deridele af aktiviteterne.| 2010 blev der givet to bevillinger.
Den ene var inden for fedevareomradet og den anden inden for
energiomradet. De to SPIR er netop ved at blive sat i gang og vil
lebende blive fulgt af radet.

Nye forskningsomrader

I 2010 tog radet ogsa initiativ til en debat om det biobaserede
samfund, herunder syntesebiologi der er en perspektivrig fremti-
dig forskningsplatform. Radet har lagt vaegt pa, at dansk forsk-
ning og dansk erhvervsliv har styrker inden for nano, bio og sund-
hed. | dette krydsfelt er der potentiale for forskningsgennembrud
inden for omrader som energi-, cleantech-, medico- og fadevare-
forskning - med nedvendig deltagelse af ogsd samfundsviden-
skab og humanvidenskab. Radet var glade for forskersamfundets
store interesse for at deltage aktivt i denne debat.

Joint Programming

Radet deltager aktivt i det internationale samarbejde og har bl.a.
besluttet, at radet vil bidrage skonomisk til de ferste JPl-opslag,
som planlaegges i 2011 inden for Agriculture, Food Security and
Climate Change og Altzheimers.

God laeselyst!

Marts 2011

Ftr.

Peter Olesen
Formand for bestyrelsen,
Det Strategiske Forskningsrad
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PRIORIT

Det Strategiske Forskningsrad statter forskning inden for de
omrader, hvortil Folketinget afsatter bevillinger. Det er et
grundlaeggende princip i radet, at ansegningernes kvalitet vur-
deres ud fra tre ligevaerdige kriterier: forskningens relevans,
forskningens potentielle effekt og forskningshejden.

For at understeotte alle tre elementer vil radet i 2011
sarligt prioritere:

* Styrket offentligt-privat samarbejde om forskning

* Styrket internationalt forskningssamarbejde

» Dialog om fremtidige strategiske forskningsomrader

Styrket offentligt-privat samarbejde om forskning
Offentligt-privat forskningssamarbejde kan geres til et win-
win samarbejde. Det er ikke kun virksomhederne, der drager
nytte af at fa overfert viden fra universiteterne, og som er af-
hzengige af, at der uddannes velkvalificerede kandidater og
forskere. Universiteter, myndigheder og andre parter har ogsa
stor glaede af at fa viden fra virksomhederne.

I en analyse, som radet har faet udarbejdet, siger knap 70 % af
de offentligt ansatte forskere, at virksomhederne spiller en
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meget stor rolle for, hvad de far ud af deres deltagelse i de
forskningsaktiviteter, rddet statter. Samarbejdet er altsd vae-
sentligt for samfundets innovationskraft. Radet vil derfor styr-
ke det offentlige-private samarbejde i forskningen og laegger
desuden vaegt pa et bredt tvaervidenskabeligt samarbejde, sa
samfundsudfordringerne anskues fra flere perspektiver.

Det Strategiske Forskningsrad og Radet for Teknologi og Inno-
vation vil videreudvikle SPIR- initiativet (Strategic Platforms
for Innovation and Research) for at styrke det offentlige-priva-
te samarbejde om forskning og innovation. Radene vil i 2011
igangsatte et udbud inden for intelligente samfundslesninger
og velfaerdsteknologi.

Styrket internationalt forskningssamarbejde

Det styrker kvaliteten af den danske forskning, at den udferes i
et samarbejde med hgjt kvalificerede internationale forskere.
Radet vil derfor fortsat laegge vaegt pa, at der indgar et aktivt
internationalt samarbejde i den forskning, radet stotter.

Den gkonomiske vakst i lande som Kina, Indien og Brasilien
forventes at blive markant i de kommende ar. Radet ser derfor
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forskningssamarbejde med disse lande som en langsigtet in-
vestering, som bade har et forskningsmaessigt og et erhvervs-
massigt potentiale. Radet vil i 2011 fortsaette samarbejdet
med Kina og Indien om fzlles opslag inden for henholdsvis
energi og sundhed, og vil desuden indlede et tilsvarende sam-
arbejde med Brasilien inden for fedevarer.

Aktiv deltagelse i internationalt forskningsforberedende
arbejde giver muligheder for at pavirke kommende udbud og
dermed danske forskeres muligheder for at deltage i tvaerna-
tionale forskningsaktiviteter med et strategisk perspektiv.
Derfor deltager radet i forberedelse af EU’s Joint Programming
Initiatives (JPI). Rddet vil aktivt inddrage kompetencer i det
danske forskersamfund i dette arbejde.

Dialog om fremtidige strategiske forskningsomrader

Det Strategiske Forskningsrad ensker en aben og konstruktiv
dialog om perspektiver og muligheder ved nye prioriteringer.
Rédet deltager gerne mere aktivt i Videnskabsministeriets ar-
bejde med at udarbejde grundlag for Folketingets fremtidige
prioriteringer af strategisk forskning.

R&det vil invitere til debat om nye mulige perspektivrige
forskningsomrader, hvorefter radet vil vurdere, hvilke forslag
det vil arbejde videre med. Der er allerede pa tre omrader ind-
ledt en debat:

Radet startede i 2010 en debat om det biobaserede samfund,
herunder syntesebiologi som en perspektivrig fremtidig
forskningsplatform. Arbejdet med dette omrade fortsaettes i
2011.

Det Strategiske Forskningsrad var i 2010 med til at starte de-
batten om, hvorvidt udflytning af produktion ogsa ferer til ud-
flytning af forskning. Radet vil sammen med Radet for Teknolo-
giog Innovation fortsat satte fokus pd omrddet og behovet for
forskning i fremtidens produktionssystemer.

Radet vil ogsa indga i et samarbejde med universiteter og
andre om at debattere skonomisk forskning i lyset af den
finansielle krise og fremtidige samfundsekonomiske udfordrin-
ger. Flere internationale eksperter er inviteret til at deltage i
debatten.m
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"Studiet er blevet
gennemfort i den
setting, hvor
resultaterne i
fremtiden skal leve’

Type-2 diabetes er en udbredt folkesygdom, der arligt gor sta-
dig flere danskere afhangige af livsstilsomlaegning og medicin
til at normalisere blodglukose, blodtryk og kolesterol samt for-
tynde blodet. Sygdommen er alvorlig, bl.a. fordi den sger risiko-
en for udvikling af alvorlige komplikationer som blodpropper
og nyre-, gjen- og fodskader, der kan have fatale falger.

Et stort og ambitiest forskningsprojekt Addition har taget fat
pa denne folkesundhedsmaessige problematik, og siden ar
2000 har forskere fra Aarhus Universitet og Steno Diabetes
Center undersoagt vaerdien af tidlig opsporing og behandling af
type-2 diabetes i almen laegepraksis. | samarbejde med en lang
raekke praktiserende laeger i Danmark, Holland og England er
det ved hjzelp af en ny screeningsmodel lykkedes at opspore
3.000 type-2 diabetikere blandt 400.000 personer mellem 40
og 69 ar. 12008 bevilgede Det Strategiske Forskningsrad 10
mio. kr. til et forskningsprojekt, hvor de 3.000 opsporede suk-
kersygepatienter er blevet genundersegt efter en femarig peri-
ode, hvorigennem de har modtaget enten en ny intensiv behand-
ling eller en behandling, der lever op til de gaeldende standarder.

Vardifuld viden skabes

Selvom de endelige resultater af forskningen endnu ikke fore-
ligger, understreger forskningsansvarlig og praktiserende
laege, professor Torsten Lauritzen, at Addition labende har vist
flere interessante ting. Bl.a. fandt man i forbindelse med scree-
ningen for type-2 diabetes ogsa frem til 7.000 personer med sa
hgj risiko for hjertekarsygdom, at der var brug for forebyggen-
de medicin. Yderligere 3.000 personer var irisikogruppen for at
fa diabetes, og ved en opfelgning tre ar senere havde 35-40 %
udviklet sygdommen. "Og nar vi nu fra andre studier ved, at dis-
se tilstande kan forebygges f.eks. ved en livsstilsaendring, sa er



en vigtig konklusion, at screening for diabetes skal kombineres
med screening for risiko for hjertekarsygdom, slar Torsten
Lauritzen fast.

"Det har ogsa vist sig, at studiets hovedpersoner — de praktise-
rende laeger — med succes kan handtere og gennemfere den nye
screeningsmodel systematisk pa alle deres patienter, f.eks. ved
at udsende et brev med et spargeskema og en opfordring til at
henvende sig, hvis scoren viser forhgjet risiko,’ siger speciallze-
ge, lektor Anelli Sandbaek, der som den daglige forskningsleder
har haft teet kontakt til legerne i almen praksis.

Stort anvendelsespotentiale

Ud over at Addition adresserer en vasentlig folkesundheds-
maessig problemstilling, er forskningsprojektets mest veerdi-
fulde karakteristika, at det rummer et stort anvendelsespoten-

Torsten Lauritzen og
Anelli Sandbaek har igennem
mange @r forsket i screening

for type-2 diabetes
i almen legepraksis.

Der arbejdes lebende pa at fa Additions
resultater ud over rampen. Bl.a. er der for
nylig etableret et konkret samarbejde med
Randers Kommune, der har kunnet se stor
veerdiiat gennemfere en helbredsunder-
sggelse af de voksne borgere i kommunen.

tiale. Og seniorforskerne omkring Addition Anelli Sandbaek,
Knut Borch-Johnsen og Torsten Lauritzen er enige om, at resul-
taterne ikke kommer til at ligge og samle stav i en skuffe.
"Forskningen har varet rettet mod og gennemfert i den almene
laegepraksis, og det er en stor styrke,” siger Torsten Lauritzen

og fortsaetter: "Pa den made er studiet gennemfert i den set-
ting, hvor resultaterne i fremtiden skal leve!

"Og de praktiserende laeger har vist, at de bade har evnerne og

mulighederne for at gennemfere en optimal behandling af dia-

betikere. Det kan altsa lade sig gare i den virkelige verden,'til-

fojer Anelli Sandbaek og saetter hermed en stor tyk streg under
det faktum, at det har vist sig, at screeningen og behandlingen

af type-2 diabetes er vigtig implementeringsforskning. Hun er

ikke i tvivl om, at resultaterne af Addition kan og baer lede op til
enrevurdering af de eksisterende screeningspraksisser.m
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Dansk udviklet teknologi for SOFC (Solid Oxide Fuel Cells) pla-
cerer sig gunstigt i det internationale kaplagb for at udvikle
braendselsceller som en fremtidig energiteknologi.”l SERC er
det hensigten at udnytte og udvikle elektrokemiske kompeten-
cer i de danske forskningsmiljger til udvikling af braendselscel-
ler, elektrolyse og andre anvendelsesomrader. Det gaelder bl.a.
til produktion af braendsel, rensning af udstedningsgasser, gas-
sensorer, maleinstrumenter og malemetoder, siger forsknings-
professor Mogens Mogensen, Risg DTU, der leder SERC.

Elektrokemiske celler har en raekke fordele i forhold til traditi-
onel teknologi, fordi de er mere energieffektive og miljevenlige
og har potentiale til at fa en afgerende rolle i fremtidens ener-
gisystem: til fremstilling af elektricitet, som braendselsceller,
til produktion af braendsler, som elektrolysatorceller og til
rensning af udstedningsgasser. Desuden har cellerne vigtige
anvendelser som gassensorer.

Synergi mellem forskning og industri

Konsortiet bag centeret omfatter farende danske forskningsin-
stitutioner pa omradet samt et vidt spektrum af industrielle
partnere med kommerciel interesse i forskellige aspekter af de
relaterede teknologier. To af sidstnavnte er Haldor Topsee A/S
og PBI-Dansensor A/S, der begge opererer pa globale markeder.

Mogens Mogensen mener, at det er lykkedes at bringe virksom-
heder sammen i forpligtende forskningsforlgb. "Der er positive
synergieffekter mellem parterne i projektet. F.eks. deler en
SERC virksomhed viden med en af SERCs universitetspartnere,
der s& kan anvende dén viden i samarbejdet med en anden virk-
somhed. Vihar bl.a. anvendt en masse SOFC-viden fra Topsee-
samarbejdet til arbejdet omkring forbedring af sensorerne hos
PBI-Dansensor, siger Mogens Mogensen og papeger, at Risa»



SERCs partnere:
Haldor Topsee A/S,

Topsoe Fuel Cell A/S,

Dinex Emission A/S,

DONGA/S,

IRD Fuel Cells A/S,

DME Danish Micro Engineering A/S,
PBI-Dansensor A/S,

Videometer A/S,

DTURise,

DTU Fysik,

DTU Kemi,

DTU Matematik,

Syddansk Universitet,

Lunds Universitet.
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DTU nu serigst ovevejer at indsende en patentansegning pa en
bedre oxygensensor. "Det sterste perspektiv ligger dog i an-
vendelsen af SOFC som elektrolysator til fremstilling af synte-
segas ud fra CO, og vanddamp. Syntesegas kan videreomdan-
nes til f.eks. syntetisk naturgas ved hjzelp af velkendt teknolo-
gi, siger han.

Omsztning af viden

Haldor Topsee A/S er et af de ferende firmaer i verden inden
for heterogen katalyse. Omkring 60 % af verdens kunstgedning
fremstilles ved hjzelp af teknologi fra virksomheden. Virksom=
heden har i dag over 2.100 ansatte verden over og bidrager til
to delprojekter i SERC. Et af disse projekter varetages af dat-
terselskabet Topsoe Fuel Cells A/S, der for nylig har startet
produktion af SOFC braendselsceller. Det andet delprojekt er
om elektrolyse under hgjt tryk.

Seniorforsker John Begild Hansen, Haldor Topsge A/S og Niels
Christiansen, Innovationsdirekter i Topsoe Fuel Cell A/S, har
gode erfaringer med at vaere med i strategiske forskningspro-
jekter og siger, at de som industrielle partnere har haft meget
brug for en langsigtet forsknings- og udviklingsindsats til stet-
te for den industrielle forskning og udvikling. "Aktiviteterne i
SERC, f.eks. forskningen i nye og mere raffinerede karakterise-
ringsmetoder som 3D billedanalyse af elektrodestrukturer, er
et godt veerktgj til vores udvikling af elektrolyse- og braend-

selsceller; fremhaver John Begild Hansen og papeger, at udvik-
ling af mere effektive og holdbare SOFC og SOFC-stakke til
stadighed forudsaetter, at de hos Topsee far et forbedret vi-
dengrundlag for arbejdet med omkostningseffektive produkter.

Rune Bech Abrahamsen, udviklingsingenier i PBl-Dansensor
A/S forteeller, at de ogsa har haft stor glaede af samarbejdet
med SERC: "PBI-Dansensor har mulighed for at anvende viden
fra aktiviteterne i SERC i selskabets videre udvikling. Vi har al-
tid gjnene abne for mulige forbedringer og udvikling af vores
produkter. Deltagelsen i SERC har skabt ny viden'om elektro-
dematerialer, som vi kan anvende til at udvikle konkurrence-
dygtige oxygensensorer. De grundlaeggende materialer og prin-
cipper i en zirkonia iltsensor og en SOFC er meget ens, sa den
intensive forskning og udvikling inden for SOFC kan vi gennem
SERC overfore til vores sensorer. Vi deltager ogsa i et ph.d.-
projekt, hvor der udvikles en helt ny iltsensor,’ siger han og un-
derstreger, at samarbejdet med SERC betyder meget, fordi en
virksomhed af PBI-Dansensors sterrelse kan have sveert ved at
opbygge og vedligeholde et forskermilje pa samme hgje niveau
som SERC.

SERC-bevillingen slutter i 2012 med de sidste aktiviteter. Men
centerleder Mogens Mogensen mener bestemt, at der er grund-
lag for, at miljeet omkring en raekke af SERC-aktiviteterne kan
fortsette.m
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"Den interkulturelle dimension
far sterre og sterre betydning
for globale virksomheder.
Derfor ser jeg det som et
utroligt vigtigt forskningsfelt
at adressere fremadrettet’

"Den interkulturelle dimension far sterre og starre betydning
for globale virksomheder. Derfor ser jeg det som et utroligt
vigtigt forskningsfelt at adressere fremadrettet. Visnakker
meget om globalisering og om vigtigheden af, at virksomheder
far interkulturelle kompetencer. Derfor er det rigtig vigtigt at
falge op p&, hvordan det virker, nar man konkret praver at ggre
noget pa dette omrade, siger Senior Vicepraesident for kom-
munikation og CSR Anne-Marie Skov, Carlsberg.

Dialogbaseret samarbejde

Samarbejdet mellem Carlsberg og CBS blev indledt umiddel-
bart efter opkebet af Scottish & Newcastle og tog udgangs-
punkt i en konkret udfordring, som Carlsberg stod overfor:
nemlig den, der handler om at fa mange mennesker til at arbej-
de sammen om et faelles mal pa trods af, at de kommer fra
forskellige kulturer og har forskellige traditioner for at sam-
arbejde mv.

"Carlsberg var allerede i gang med en proces om at udvikle en
faelles virksomhedskultur, da vi fandt ud af, at vi havde en fael-
les interesse med forskerne fra CBS i at have en dialog om det’,
fortzeller Anne-Marie Skov. "Og det har vist sig at vaere utroligt
vaerdifuldt at have forskerne som kvalificerede sparringspart-
nere igennem processen. De har bl.a. det teoriapparat, der gor,
at de kan konceptualisere tingene pa en anden made, end vi
kan. Det er meget inspirerende og givende for vores videre
arbejde”

Ifelge Professor Anne-Marie Sederberg, CBS, der leder projek-
tet, er samarbejdet med Carlsberg et godt eksempel pa et dia-
loghaseret forskningssamarbejde. Oprindeligt havde samarbej-
det med Carlsberg et lidt andet fokus — pa kulturforberedelse
og kulturel lering i forbindelse med udstationering af medar-
bejdere. Men i lebet af samarbejdet kom hun i berering med
Carlsbergs strategiske koncept for en fzlles virksomhedskul-
tur, der blev genstand for et delstudie. "Det viser meget godt,
at nadr man kommer tat pa en virksomhed, bliver det muligt at»
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Anne-Marie Skov arbejder pa at
fremme en fzelles virksomheds-
kultur i Carlsberg-koncernen med
introduktionen af de fem ‘'winning
behaviours!Bl.a. har Carlsberg,
Malaysia valgt et logo med en hand
med et humleblad, hvor hver finger

symboliserer en ‘'winning behaviour’

formulere nye teoretiske problemstillinger, som f.eks. i dette
tilfelde om lokale fortolkninger af udkast til en fzelles virk-
somhedskultur — som man sa igen kan forfalge i andre studier,
fortaeller Anne-Marie Sederberg, hvis forskergruppe efterfal-
gende har lavet lignende studier i Novozymes og Grundfos.

Winning behaviours

| en del af samarbejdet har fokus vaeret pa udviklingen og im-
plementeringen af 'Winning behaviours, det strategiske kon-
cept, der skal skabe en falelse blandt Carlsbergs 43.000 med-

arbejdere i 150 lande af, at de er en del af en faelles organisati-
on, og somisin essens bestar af fem udsagn eller 'leveregler;
der tilsammen udger en slags adfaerdskodeks for Carlsberg-
medarbejderne.

'Winning behaviours’-konceptet er blevet introduceret gennem

workshops og mader i de enkelte lande og med de lokale ledel-

ser,som er ansvarlige for, at levereglerne er blevet integreret i

personalepolitik og beslutningsprocesser og forankret i daglig-
dagens praktikker.
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"Noget af det, man har fundet ud af, er, at en adfaerdsbaseret
tilgang virker bedre end en vaerdibaseret tilgang, nar man skal
favne mange forskellige kulturer. Bl.a. oplevede nogle - isaer
dem, der var vant til en hierarkisk organisationskultur - at vaer-
dierne ikke gav tilstraekkelige handlingsanvisninger i det dag-
lige, siger Anne-Marie Skov og tilfejer, at det i stedet blev be-
sluttet at rykke naermere den daglige made at agere pa. Det
var bl.a. derfor, man udviklede et mere handlingsorienteret
koncept, sa vaerdien 'ambitious’ f.eks. blev erstattet med 'we
want to win!

Global kultur, lokal modtagelse

Hver ‘'winning behaviour’ blev illustreret med et ikon for at
visualisere virksomhedskulturen. F.eks. forestiller 'we want to
win’-ikonet to naivistisk tegnede personer, der star med arme-
ne om hinanden, mens den ene person har en pokal i handen.
Mange danskere vil maske finde ikonerne en smule barnlige.
Men de har vist sig at have en bred appel og vaere meget veleg-
nede til at introducere den nye kultur.

"Bl.a. har flere sydgstasiatiske datterselskaber umiddelbart
taget dem til sig. Maske fordi de passer ind i en szrlig asiatisk
‘cute culture; foreslar Anne-Marie Sederberg. Carlsberg-
Malaysia har sagar leget videre med ideen. Deres logo - en
handflade med et humleblad i midten — symboliserer de fem
'winning behaviour; én pr. finger, mens handfladen signalerer
'high five’ for succes eller et handtryk, der afslutter en aftale.

Carlsbergs ‘'winning behaviours’

* Together we are stronger

* We want towin

* QOur customers and consumers are at
the heart of every decision we make

» We are each empowered to make
adifference

* We are engaged with society

Derimod er ikonerne blevet genstand for vittigheder i nogle af
de europaiske selskaber, der generelt har haft en mere ironisk
distance til dem, men ikke desto mindre har valgt at bruge dem,
selvom det var helt frivilligt. Ifelge Anne-Marie Skov er det to
vidt forskellige mader at tilegne sig bade tekster og ikoner pa,
der dog begge statter op om det fzelles projekt - at introduce-
re en ny faelles kultur. Det er derudover et godt eksempel p3,
hvordan det handler om at lave et koncept, der kan rumme de
lokale kulturers forskelligheder samtidig med, at der skabes en
faelles overordnet virksomhedskultur.

"Man har fundet ud af, at en
adfaerdsbaseret tilgang virker
bedre end en vaerdibaseret
tilgang, nar man skal favne
mange forskellige kulturer”

Dukan laese mere om forskningsprojektet Kulturel intelligens
som strategisk ressource, herunder Carlsberg-casen, i bogen
Global Collaboration: Intercultural Experiences and Learning.
Bogen redigeres af Martine Cardel Gertsen, Anne-Marie Seder-
berg og Mette Zalner og udkommer pa forlaget Palgrave
Macmillaniforaret 2012. =
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INTELLIGENT INDIA - DANSK-INDISK

SAMA

"Uden midler til at opbygge
og udvikle relationen til den
indiske forskningsgruppe var
vores nuvaerende samarbejde
aldrig kommet op at kare’

-URSKNINGS-

Men hvad kan Indien rent forskningsmaessigt byde pa? Og hvor-
dan skaber man et succesfuldt forskningssamarbejde med Indi-
en? Det har professor Moustapha Kassem, Syddansk Universi-
tet et bud pa. Han har flere &rs erfaring med at samarbejde med
inderne og modtog i 2010 en bevilling pad 15 mio. kr. til dansk-
indisk samarbejde fra Det Strategiske Forskningsrad.

Stamceller i Indien

Indernes forskning er pa en reekke omrader helt i top, og her
udmaerker stamcelleforskningen sig markant. Det skyldes
bl.a., at den indiske regering har prioriteret omraddet hojt og
etableret en raekke fremtraedende forskningscentre, der
udelukkende beskaftiger sig med at forske i stamcellers
virkningsmekanismer og anvendelsesmuligheder. Netop et af
disse centre er udgangspunktet for Moustapha Kassems indi-
ske samarbejde. "Centeret inSTEM i Bangalore er blandt de
forende i verden, nar det kommer til regenerativ medicinien
interdisciplinaer kontekst. Her arbejder man med forskellige
teknologiplatforme, der samlet giver et fantastisk udgangs-
punkt for at belyse potentialet for den fremtidige brug af
stamceller; fortzeller han.

| projektet kombineres klinisk medicin med avancerede biotek-
nologiske teknikker. Stamceller indgar som den centrale del i
forhold til at genskabe knogle-, muskel- og bindevaev i forbin-
delse med bl.a. slidgigt. Formalet er dels at identificere fak-
torer, der er centrale for aktivering af stamcellerne, dels at
undersege under hvilke forhold de udvikler sig bedst. "De tek-
nologier, vi anvender, er 'cutting edge’ og har et stort forsk-
ningsmaessigt potentiale papeger Moustapha Kassem og fort-
saetter:"Og det er en forngjelse at finde sammen med kolleger
pa et hejt internationalt niveau, der kan bidrage til at bringe



Az’ )

vores falles forskningsfront endnu lengere frem” Ogsa i for-
hold til de etiske overvejelser i projektet er samarbejdspart-
nerne pa forkant. Saledes godkendes anmodning om vaevspre-
ver fraraske donorer af hhv. Videnskabsetisk Komité i Danmark
og af regionale bedemmelsesudvalg i Indien.

Nyttige netvaerk

Netvaerket har vaeret vigtigt for opbygningen af et succesfuldt
dansk-indisk samarbejde. "Uden midler til at opbygge og udvik-
le relationen til den indiske forskningsgruppe var vores nuvae-
rende samarbejde aldrig kommet op at kere,” siger Moustapha
Kassem og henviser til de midler, som er tilgaengelige via det in-
ternationale netvaerksprogram. "Det er den trinvise opbygning
af et godt forhold, der ger hele forskellen, ndr man skal levere
kvalitetsforskning sammen pa tvaers af geografi, tidszoner og
kultur” Og sa har samarbejdet ogsa udviklet sig pa baggrund af
personlige relationer. "Bare sig til hvis du far brug for lidt hjzelp

Professor Moustapha Kassem (th.) er glad for
samarbejdet med de indiske forskere og tror
pd, at den internationale synergi kan bringe
stamcelleforskningen langt.

Pa det bioteknologiske omrade er der
etableret en samarbejdsaftale mellem det
danske Videnskabsministerium og det in-
diske Department of Biotechnology. Det
strategiske forskningssamarbejde med
Indien tager udgangspunkt i denne aftale.

A W T

istarten, lad det fra en tidligere kollega, som Moustapha Kas-
sem stedte pa. "Et velfunderet netvaerk kan altséd medvirke til
at bringe ens forskning et skridt videre, fremhasver han.

Samarbejdet foregar bl.a. ved gensidig udveksling af forskere
mellem Indien og Danmark. "Pa den made udvikler vi et balance-
ret samarbejde og opnar maksimal videndeling pa tvaers af pro-
jektet, siger Moustapha Kassem og fortsaetter: "Udover at vi
sammen genererer forskning pa hejt internationalt niveau, s
abner det ogsa kanalen mellem Danmark og Indien og udvikler
vores feelles relationer pa et mere overordnet niveau forha-
bentlig til gavn for andre i fremtiden’

Det dansk-indiske samarbejde giver - sammen med en bevilling
12010 pa 65 mio. kr. fra Det Strategiske Forskningsrad til et
stamcelleforskningscenter - et betydeligt laft til dansk stam-
celleforskning.=
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NANOMEDICIN

JICINSK
VOLU TTON

Med relativt store bevillinger lagde det ferste nanoforsknings-
program grundstenen til en staerk dansk indsats pa omréadet.
Som professor Flemming Besenbacher fra Aarhus Universitet,
der leder INANO, udtrykker det: "Det Interdisciplinaere Nano-
science Center INANO var blandt modtagerne ved de ferste ud-
delinger. Ikke mindst disse farste bevillinger var helt afgerende
for at kickstarte iNANO, der var blevet etableret i 2002, og som i
dag er vokset til et internationalt ferende nanoscience-center”

"De forste bevillinger var helt afge-
rende for at kickstarte INANO, der
t dag er vokset til et internationalt
ferende nanoscience-center!

iINANO modtog i 2003 0g 2004 to bevillinger pa i alt ca. 40 mio.
kr. Der var tale om bevillinger til et antal projekter, som pa for-
skellig vis kunne styrke den tvaervidenskabelige aktivitet ved
centret. Et af projekterne handlede om drug-delivery ved hjzlp
af nanopartikler - altsd hvordan man ved hjzlp af nanoteknolo-
gikan fere medicin hen til netop de celler i kroppen, hvor den
skal virke. Projektet var et samarbejde mellem professor i mo-
lekylzerbiologi Jergen Kjems og professor i fysik Flemming»



Jorgen Kjems (tv.) og Flemming Besenbacher
er begejstrede for resultaterne af fors
i 'drug-delivery’ og udferer nu nye te
spinout-virksomheden Nanoferenc

R
qu} “gg{«-

Siden 2003 er der i de strategiske nano-
programmer givet knap 40 bevillinger pa i

alt ca. 400 mio. kr. inden for nanoteknologi. P
Dette har bl.a. fert til mange nye alliancer '
mellem forskningsmiljeer pa tvaers af om-

rader som fysik, kemi, biologi, molekylaer-
biologi, medicin og IT.
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Besenbacher, og var dermed med til at starte et egentligt forsk-
ningssamarbejde mellem fysikerne og molekylarbiologerne.

Kunsten af udvikle nanomedicin

At udvikle nanomedicin kraever et taet samspil mellem forskel-
lige discipliner. Det kraever avanceret teknologi at udvikle de
nanopartikler, der skal fungere som leveringssystem. Det krae-
ver en indgaende cellebiologisk indsigt at skabe de mekanis-
mer, der ger, at medicinen nar netop de celler, hvor effekten en-
skes. Det kraever den rigtige medicin at fa behandlet den syg-
dom, der er malet for indsatsen. Og det kraever et taet samar-
bejde med laeger, der forstar sygdommen.

Flemming Besenbacher fortzeller, at man i de tidlige faser af
drug delivery-projektet undersagte flere forskellige metoder,
men at det hurtigt viste sig, at drug delivery med chitosan na-
nopartikler var szrligt lovende. "Chitosan er en naturligt fore-
kommende biopolymer, der produceres i store maengder, bl.a.
ud fra rejeskaller. Polymeren har flere gode egenskaber. Den er
f.eks. ugiftig, bionedbrydelig, og den lader sig let fremstille i
veldefinerede laengder og med forskellige kemiske modifikati-
oner af sukkerringene, siger han.

Man har i projektet fokuseret pa'short interfering RNA (siRNA)
som 'laegemidlet! siRNA har i en raekke ar vaeret kendt for at
kunne deempe genaktivitetenicellerne. Det at man med siRNA
kan 'lukke’ for bestemte gener, betyder, at man kan bremse og i
bedste fald kurere en bred vifte af sygdomme - fra virusser til
kraeft. Konkret bestar siRNA af korte stykker RNA, der via en
naturlig reguleringsmekanisme kan deempe aktiviteten af ud-
valgte gener ved at ramme de sakaldte messenger-RNAer (mR-
NAer), der koder for proteiner, og som kan forarsage sygdom.
Princippet i den nye nanomedicin er at nedbryde mRNAet, in-
den det nar at blive oversat til proteiner. siRNAs parring til sin
komplementare streng er en meget generel mekanisme, der
samtidig er uhyre selektiv. "Man kan saledes malrette nanome-
dicinen mod meget specifikke stykker mRNA, dvs. mod speci-
fikke omrader i ét af de ca. 30.000 gener, vi har i vores genom.
Herved bliver man ideelt set i stand til at medicinere patienter
meget pracist og mindske de velkendte bivirkninger af medicin
betydeligt” oplyser Jergen Kjems.

Det altoverskyggende problem for udviklingen af siRNA-medi-
cin har laenge veeret at fa det rundt i kroppen uden omgaende
nedbrydelse samt at fa det til at traenge ind i de syge celler.
Ved at indkapsle siRNA-medicinen i chitosan-nanopartikler er
det lykkedes at forhindre den hurtige nedbrydning samt sikre
effektivindferelse i cellerne. Over de senere ar er det saledes
lykkedes gruppen ved iNANO at demonstrere fremragende re-
sultater med siRNA-behandling af mus med gigt, der er en be-
taendelsestilstand i leddene samt mod stralingsinduceret fi-
brose, som er en felgesygdom hos kraeftpatienter, der modta-
ger stralebehandling.

"Man kan malrette nanomedicinen,
sa man ideelt set bliver i stand

til at medicinere patienter meget
praecist”

Fra mus til mennesker

De lovende resultater har betydet, at forskerne nu vil kaste sig
ud i mere omfattende afprevninger. Som med al medicinsk udvik-
ling er der tale om et langt og dyrt forlgb. Men pa trods af dette
er Aarhus-forskerne sa optimistiske, at de har dannet spinout-
virksomheden Nanoference ApS. Og det er ikke kun forskerne
selv, der tror pa projektet — NOVO Seeds og SEED Capital har
saledes investeret i den nystartede virksomhed. "Nanoferences
mal er at bringe siRNA-behandlingen ud af laboratoriet gennem
translationsstudier pa mus og hermed skabe grundlaget for kli-
niske forseg pa mennesker, fortzller Flemming Besenbacher.

Fortsat store investeringer i nano
Nanoforskningsprogrammet, der startede i 2003, var udtryk
for en klar strategisk prioritering, der skulle sikre, at Danmark
var i front internationalt, at danske virksomheder kunne udnyt-
te de forskningsmaessige landvindinger pa omradet, og at der
blev uddannet kandidater og forskere. Programmet er blevet
fulgt af andre strategiske programmer, som er grundlag for
spydspidser inden for vidt forskellige omrader.



SUNDE FODEVARER, SOM

VIL KIZ

-URBRUGERNE

Det Strategiske Forskningsrad har givet flere bevillinger til
forskningsprojekter, som tager fat pa forskellige aspekter af
disse store udfordringer. Projektleder, professor Klaus Grunert
fra MAPP centret pa Aarhus Universitet fortzeller: "l projektet
Forbrugerdrevet produktudvikling — en mulighed for at fremme
sunde spisevaner undersegte vi, hvorfor forbrugerne foretraek-
ker bestemte fedevarer. Vihar forsket i, hvordan man kan
fremstille sunde fedevarer, som forbrugere ogsa vil kabe, og i
hvordan branding af fadevarer influerer vores valg af produkter
- isaer setisammenhaeng med, hvor sunde de er. Vier nuigang
med et projekt med navnet Cool Snacks, hvor vi gnsker at un-
dersege sund spiseadfaerd specifikt blandt unge”

"Forzeldre og bern vurderer produk-
ter ud fra vidt forskellige kriterier’

Forbrugere og virksomheder inddrages

Projekterne er blevet udfart i taet samarbejde med private in-

stitutioner og virksomheder, bl.a. med det formal aktivt at ind-
drage forbrugerne i udviklingen og afprevningen og at sikre en
praktisk anvendelse af resultaterne."Vistartede med en krea-
tiv proces, hvor vibl.a. besluttede at fokusere pa to fedevare-
kategorier: mejeriprodukter samt frugt og grentsager, fortzel-
ler Klaus Grunert."Viudviklede en rugkiks og ostestang med»
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Klaus Grunert er optaget df,
hvordan man kan f& danskerne
til at spise sundere.

chilisamt en pose med en blanding af frugt og grent. De blev
testet pa bern mellem 12 og 16 ar. Og vi spurgte bade barnene
og deres foraldre, hvad de syntes om produkterne. | underse-
gelsen kom vifrem til, at foraeldre og bern vurderede produk-
terne ud fra vidt forskellige kriterier, hvor barnenes vurdering
i hgj grad afspejlede, hvordan produktet passede ind i en spi-
sesituation. Det var f.eks. vigtigt for bernene, at de kunne
dele det med venner. Og vi fandt ud af, at det kunne vaere
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sveert for foraeldrene at vaelge de sunde madvarer, deres barn
kunne lide, fordi forzeldrene ikke var opmarksomme pa dette;
siger Klaus Grunert.

Denne type viden er vaerdifuld for direkter Anders Hviid Klinge,
Slice Fruit A/S, der deltog i et af projekterne. Han fortazller: "Vi
deltogbl.a. i projektet for at fa starre viden om unges praefe-

rencer for sunde snacks. Viforventer pa sigt at kunne produkt-




| de tre strategiske forsknings-
projekter Forbrugerdrevet
produktudvikling - en mulighed

for at fremme sunde spisevaner,
Sundhedsbranding og Cool Snacks
er der bl.a. blevet forsket i, hvordan
sunde spisevaner kan fremmes.

udvikle pa baggrund af den nye viden og derefter lancere nye
sunde produkter til barn og unge”

Ogsa Kraeftens Bekampelse har vaeret glad for at deltage

i samarbejdet. "Vivalgte at deltage i projektet om Cool
Snacks, fordi det er det ferste sterre projekt, som har forma-
et at samle flere forskellige forskningsomrader om lasning af
en opgave, og fordi projektet kombinerer forskningsviden

med viden om, hvad det egentlig er, forbrugerne eftersper-
ger, nar vi taler sundhed fortzller Rikke Egeberg, der er for-
sker i afdelingen for Kost, kraeft og helbred i Kraeftens Be-
keempelse.

Det sunde fodevarevalg

Fedevareprojekterne har ikke kun vist noget om, hvordan barn
og forzeldre vurderer forskellige sunde produkter. Undersagel-
serne har ogsa haft til formal at finde ud af, hvordan man sa
fremmer sunde spisevaner. Klaus Grunert fortzeller, hvordan de
nu ved, at der overordnet set er to mader at sarge for, at for-
brugere kaber og dermed spiser sundt. "Det kraever, at man
dels udbreder viden om sund mad, og dels ger det let for for-
brugere at vaelge det sunde alternativ inden for en gruppe af
fadevarer. Det er dog de faerreste, der valger at kebe et pro-
dukt alene ud fra sundhedsmaessige overvejelser. Bl.a. kan spi-
sevaner, smag og miljghensyn ogsa vaere vigtige kriterier, nar
folk vaelger, hvad de vil spise. Og sa er det vigtigt for forbruger-
ne, at fedevarerne er nemme, bekvemme og interessante, pa-
peger Klaus Grunert.

"Viforventer at kunne produkt-
udvikle pa baggrund af den nye
viden og derefter lancere nye
sunde produkter til bern og unge’

Reklamens magt

Reklamer er en del af vores hverdag, og de har stor indflydelse
pa vores valg af fedevarer, bl.a. fordi beslutninger vedrerende
keb af fadevarer ofte bliver taget hurtigt. Klaus Grunert for-
teeller, hvordan de i et af projekterne undersegte en raekke
testpersoners opfattelse af, hvor sundt et givent produkt var
ved at praesentere dem for fiktive annoncer af produktet. Og
resultatet var tydeligt: "Forbrugerne laegger faktisk mest vaegt
pa maden, et produkt bliver produceret pa. Og virksomheden
bag produktet vejer tungere i bedemmelsen end dets faktiske
indhold! siger Klaus Grunert og understreger at f.eks. produk-
tionsmade og det visuelle udtryk oftest er vigtigere end selve
produktet” | sidste ende er det faktisk produktets visuelle ud-
tryk, der giver den sterste effekt, siger Klaus Grunert og pape-
ger, at det derfor er vigtigt at undga vildledende branding ved
at etablere en samlet etik inden for feltet. "Forbrugere og of-
fentlige myndigheder skal inddrages, sé der kan opstilles graen-
ser for, hvad der er acceptabelt, og hvad der er uacceptabelt.
Branding af fedevarer er helt sikkert noget, der skal holdes gje
med. Vores forskning kan her give myndighederne mulighed for
at fd en mere dybtgdende forstaelse af kommercielle strategi-
er; slutter han.m
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FORSKNING BANER VEJEN FOR BEDRE

KLIMAHANDTERING

Forskning i ny it-teknologi kan bane vejen for en bedre handte-
ring af mange forskellige samfundsudfordringer. En af disse er
evnen til at styre og bearbejde de massive datamangder, som
verden fyldes af, og som bade nu og i fremtiden vil kraeve avan-
cerede it-l@sninger, hvis vi skal udnytte de store videnskabelige
og forretningsmaessige muligheder, der ligger i disse data.

| et nyligt afsluttet strategisk forskningsprojekt har forskere
fra Aarhus Universitet med professor Lars Arge i spidsen taget
udfordringen op og pa baggrund af mange ars algoritmeforsk-
ning udviklet et nyt computersoftware kaldet TerraSTREAM.
Softwaret er i stand til at handtere og beregne pa meget store
datamangder og dermed forudsige, hvilke geografiske omra-
der der vil blive ramt af oversveammelser ved havvandsstigning,
stormflod el.lign.

Oversvemmelsesmodeller i praksis

| Videncenter for Klimatilpasning, der driver klimatilpasning.dk
- enonline videnportal — er man begejstrede for den banebry-
dende algoritmeforskning. Naturgeograf Steffen Svinth Thom-
mesen fra videncentret forteeller, hvordan de indledte et sam-
arbejde med Aarhus-forskerne { 2009, fordi de ikke selv var i
stand til at foretage beregninger pa det datasaet, som en detal-
jeret laserscanning af hele Danmarks jordoverflade havde af-
stedkommet et par ar tidligere.

"l videncentret har vi helt konkret anvendt databeregningerne i
en prototype pa et havoversvemmelsesvarktej, der stiller den
seneste nye viden om havvandsstigning til radighed og giver
adgang til historiske stormflodsstatistikker, siger Steffen
Svinth Thommesen.

Ambitionen med vaerktgjet er bl.a., at kommunerne skal kunne
anvende det som screeningsvaerktej. "Mange kommuner har
ikke selv de nedvendige kompetencer og ressourcer til at regne
pa de store datamaengder. Men i videncentret ser videt somen
vigtig opgave at sikre, at man pa alle planer - statsligt, regio-
nalt og lokalt - har adgang til screeningsvaerktejer, der kan bru-
ges til at understatte en beslutningsproces for store og vigtige
planlaegningsopgaver. Og s respekterer vandet jo heller ikke
kommunegranserne; forklarer Steffen Svinth Thommesen og
pointerer hermed, at det ikke giver et reelt billede af, hvordan
vandet vil laegge sig, hvis der kun udformes oversvemmelses-
modeller inden for graenserne af hver kommune. "Ved at udar-
bejde og anvende én landsdaekkende model i stedet for 98 se-
parate, vil det altsa vaere muligt at undgd en masse fejlbereg-
ninger, papeger han.

"Oversvemmelsesmodellen kan
bruges til at sikre, at veje og
boligomrader ikke i fremtiden
kommer til at ligge uhensigts-
maessigt placeret!

Og perspektiverne...

Steffen Svinth Thommesen mener, at muligheden for at beregne
oversvemmelsesmodeller har et meget anvendelsesorienteret
perspektiv. "Oversvammelsesmodellen kan bruges aktivt i den
geografiske planlaegning. Rent konkret vil det vaerktej, vi med
hjeelp fra aarhus-forskernes software har udviklet, kunne be-
virke, at f.eks. veje og boligomrader ikke i fremtiden kommer til
at ligge uhensigtsmaessigt placeret,’ siger han og haber pa, at
man i videncentret snart star med et faerdigt internetbaseret
produkt, der kan anvendes bredt. Han opfatter arbejdet i viden-
centret som et vigtigt led i at fa den omfattende algoritme- og
softwareforskning ud over rampen og anvendt til at l@se kon-
krete samfundsmaessige udfordringer. "Videncentret kan op-
fattes som bindeleddet mellem forskerne og brugerne,’ slutter
Steffen Svinth Thommesen. n



Med etableringen af virksomheden
SCALGO sikres en videreudvikling
og nyttiggerelse af det software,
der blev et resultat af forsknings-
projektet Effektiv hdndtering af
massive heterogene terraendata.

| Videncenter for Klimatilpasning,
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HVORDAN STOPPER MAN
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Som det ser ud i dag, har hver tredje studerende ved professions-
uddannelserne overvejet at droppe ud af sin uddannelse. Og

mange gor alvor af overvejelserne. Hertil kommer, at mange
efter endt uddannelse valger at droppe deres profession. Maske
pga. det 'praksischok’ der meder dem i overgangen mellem stu-
die og praktik eller arbejdsliv? Det er der meget, der tyder pa.
Og det er den formodning, der undersages narmere i projektet.

Professionshgjskoler kender problemet

| projektet arbejder universiteter taet sammen med de berarte
professionshajskoler. Det er afgarende for projektet bl.a. fordi,
det er professionshejskolerne, der ved, hvor skoen trykker. "De
medarbejdere fra professionshejskolerne, der deltager i pro-
jektet, har bl.a. et meget bedre kendskab til, hvordan problem-
stillingerne vedrerende teori og praksis tager sig ud p& uddan-
nelserne i dag, fremhaver projektleder, professor Per Fibaek
Laursen, Aarhus Universitet, der er begejstret for samarbejds-
konstellationen med professionshejskolerne. "Det, at medar-
bejderne fra professionshgjskolerne er med i selve forsker-
gruppen, betyder, at der er tale om et samarbejde pa lige vilkar.
Professionshgjskolerne indgar ikke bare som undersegelses-
genstand, men bidrager reelt til forskningen,’ siger han.

Mange former for teori

Et forelebigt resultat peger pa, at der er mange forskellige
opfattelser af, hvad teori er - og ikke mindst, hvilke teorier
der er nyttige at laere - blandt studerende, undervisere og
praktikvejledere pa arbejdspladserne. "Pa professionsuddan-
nelserne benytter man mange former for teorier i undervisnin-
gen. Det kan vaere dannelsesteorier, teorier der tilbyder be-
stemte mader at taenke og analysere pa og endelig teorier, der
er direkte handlingsanvisende for praksis. For mange stude-
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Professor Per Fibaek Laursen og hans
forskerteam har indgéet et taet samarbejde
med professionshajskolerne for at fd

bugt med frafaldet pé uddannelserne

til vigtige velfeerdsprofessioner.
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rende kan det dog umiddelbart vaere svaert at se relevansen af
de teorier, der ikke direkte kan omsaettes i praksis, fortzeller
konsulent for udvikling og forskning Lene Storgaard Brok,
Professionshejskolen UCC."Og det kan vaere en af arsagerne
til frafaldet, siger hun.

"Det er motiverende at deltage
et projekt, hvor den viden, der
skabes, sa hurtigt kommer i spil’

Lene Storgaard Brok mener, at det her handler om, at undervi-
serne skal blive bedre til at vise de studerende relevansen af
teorier om f.eks. samfundsmaessige og sociologiske forhold -
men ogsa om, at underviserne skal blive bedre til at integrere
den leering, som de studerende har opnéaet igennem praktikfor-
lgb. Men hvordan det?

Det Strategiske Forsk-
ningsrad stettede i 2008
to forskningsprojekter
pa Aarhus Universitet,
der studerer frafald pa
uddannelserne: Brobyg-
ning mellem teori og
praksis i professions-
uddannelserne og Fast-
holdelse af erhvervs-
skoleelever i det danske
erhvervsuddannelses-
system.

Nyt blik pa undervisningen

Der indgér en interventionsdel i projektet, som seger at finde
svar herpa. Delprojektet Forbleffende praksisser har til hen-
sigt at give underviserne et nyt blik pa deres egen undervisning
ved at lade dem studere praksis i en profession, som er ander-
ledes end den, de selv uddanner folk til. Hermed er formodning-
en, at de bedre far gje pa styrker og svagheder i egen praksis -
men ogsa, at de kan laere af hinandens mader at gare tingene
pa. Disse nye indsigter skal bl.a. bruges til at udvikle nye didak-
tikker for professionsuddannelserne.

"Det er motiverende at deltage i et projekt, hvor den viden, der
skabes, sa hurtigt kommer i spil, fremhaver Lene Storgaard
Brok."Szerligt i interventionsprojektet er vi hele tiden i kontakt
med feltet. Det, visaetter i gang dér, har en afsmittende effekt
pa andre dele af undervisningen pa professionshajskolen, kan
vise.Ogdet er dén viden, viiprojektet forseger at systemati-
sere og udbrede” =
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ORGANISATION

PROGRAMKOMITEEN FOR INDIVID, SYGDOM OG SAMFUND
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PROGRAMKOMITEEN FOR SUNDHED, FODEVARER OG VELFARD

PROGRAMKOMITEEN FOR STRATEGISKE VAEKSTTEKNOLOGIER

PROGRAMKOMITEEN FOR UDDANNELSE OG KREATIVITET

Bestyrelsen for Det Strate-
giske Forskningsrad udnaev-
nes af videnskabsministeren.
Medlemmerne af bestyrel-
sen skal vaere anerkendte
forskere eller forskningskyn-
dige, som repraesenterer

brugerinteresser, og som har
erfaring med eller indsigt i
varetagelse af strategiske
forskningsopgaver i dansk
og international sammen-
haeng. Medlemmerne udpe-
ges for en periode pa fire ar

med mulighed for forlaengel-
seitoar.

Bestyrelsen traeffer beslut-
ning om, hvilke programkomi-
teer der skal nedsattes, og
udpeger medlemmerne af

disse. Medlemmerne af pro-
gramkomiteerne skal vaere
anerkendte forskere. Med-
lemmerne har tilsammen kom-
petence til at dekke de tvaer-
faglige aspekter inden for
programkomiteens omrader.
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Samlede bevillinger 2004-2010

Det Strategiske Forskningsrads bevillinger steg fra 2004
til 2009 fra 148 mio. kr. til 1.167 mio. kr.1 2010 var de
samlede bevillinger 1.027 mio. kr.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Succesrate 2004-2010

Succesraten, det vil sige den procentdel af det samlede
ansogte belab, der blev bevilget af radet, har varieret
mellem 14 % og 28 %.

Antal ph.d.
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Forskeruddannelse

| perioden 2004-2010 har Det Strategiske Forsknings-
rad deltaget i finansieringen af et stigende antal ph.d.-
forlgb (antallet af ph.dler er det samlede antal ph.d.-
stipendiater i den stettede forskningsaktivitet).
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Gennemsnitlig bevillingssterrelse 2004-2010
Den gennemsnitlige bevilling er fra 2004 til 2010
steget fra 4 mio. kr. til 18,7 mio. kr.
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DETHAR RADET GIVET FORSKNINGSMIDLER TIL

2010

BAREDYGTIG ENERGI OG MILJ@

[ 2010 har Programkomiteen for Baeredygtig Energi og

Milje uddelt ca. 280 mio. kr. til strategisk forskning inden
for temaerne "Fremtidens energisystemer” og "Klima og
klimatilpasning” Derudover er der udmentet 15 mio. kr.
til fire dansk-kinesiske energiprojekter. Og i samarbejde

Klima og klimatilpasning:

RiskChange - Risikobaseret design under klimazendringer
Civilingenigr Henrik Madsen, DHI

Bevilling: 10,0 mio. kr. (samlet budget: 17,5 mio. kr.)

ECOCLIM - @kosystemers udveksling af drivhusgasser
under &ndrede milje og klimaforhold

Seniorforsker Lise Lotte Serensen, Aarhus Universitet
Bevilling: 10,0 mio. kr. (samlet budget: 16,0 mio. kr.)

NAACOS - Nordatlanten - arktiske koblinger i et klima under
forandring: Indvirkning pa havstreamme, kulstofcykling og havis
Lektor Andre William Visser, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 10,0 mio. kr. (samlet budget: 16,0 mio. kr.)

Fremtidens energisystemer:

ENSYMORA - Energisystemmodellering, udvikling og analyser
M. Econ. Frits Meller Andersen, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 18,8 mio. kr. (samlet budget: 21,9 mio. kr.)

MEDLYS - Vandelektrolyse ved 200-400°C

Professor Niels Janniksen Bjerrum, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling: 13,4 mio. kr. (samlet budget: 16,2 mio. kr.)

med Radet for Teknologi og Innovation har program-
komiteen givet en SPIR-bevilling pa energiomradet.

Der er desuden afsat 20 mio. kr. til det strategiske
gsterseforskningsprogram BONUS (Baltic Organisations
Network for Funding Science) i perioden 2010-2016.

CORPE - Center for palidelig effektelektronik
Professor Frede Blaabjerg, Aalborg Universitet
Bevilling: 40,0 mio. kr. (samlet budget: 77,6 mio. kr.)

EIS - Strategisk forskningsalliance for energi innovations-
systemer og deres dynamikker — Danmark i global konkurrence
Seniorforsker Mads Borup, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 20,6 mio. kr. (samlet budget: 22,5 mio. kr.)

TOPWASTE - Optimal udnyttelse af affald
Professor Per Christensen, Aalborg Universitet
Bevilling: 15,0 mio. kr. (samlet budget: 21,6 mio. kr.)

HeHo - Varmelagring i varme sandstenslag
Lektor Ida Lykke Fabricius, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 11,4 mio. kr. (samlet budget: 14,5 mio. kr.)

HYCON - Brint-kontrol til optimering af methan-produktion
ud fra husdyrgadning

Seniorforsker Anders Feilberg, Aarhus Universitet
Bevilling: 16,2 mio. kr. (samlet budget: 20,2 mio. kr.)

GREEN - Center for elproduktion fra vedvarende energi
Professor Peter Glarborg, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 34,2 mio. kr. (samlet budget: 52,6 mio. kr.)



REWIND - Center for aget palidelighed af kritiske
vindmellekomponenter

Professor Jesper Henri Hattel, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 30,1 mio. kr. (Samlet budget: 45,6 mio. kr.)

THINC - Nanokrystallinsk silicium-tyndfilmssolcelle
med struktureret bagsidereflektor

Professor Brian Bech Nielsen, Aarhus Universitet
Bevilling: 18,9 mio. kr. (samlet budget: 27,0 mio. kr.)

OTE-POWER - Termoelektrisk keramik til effektiv
produktion af elektricitet fra overskudsvarme
Programleder Nini Pryds, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 17,8 mio. kr. (samlet budget: 21,4 mio. kr.)

RADIADE - Modellering og verificering af straling i
marine dieselmotorer

Lektor Jesper Schramm, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 12,3 mio. kr. (samlet budget: 22,1 mio. kr.)

SPIR:

iPower - Strategic Platform for Innovation and Research

in Intelligent Power (SPIR)

Programleder Anders Troi, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling (DSF+RTI): 60,0 mio. kr. (samlet budget: 120,0 mio. kr.)

Dansk-kinesisk forskningssamarbejde inden for
baredygtig og vedvarende energi:

Hej palidelighed af store vindmeller pga. forbedringer
af vindmellevingematerialernes ydeevne baseret pa
mikromekanik

Seniorforsker Leon Mishnaevsky, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling: 5,0 mio. kr. (samlet budget: 5,5 mio. kr.)

Aerodynamik og Optimering af Vindmallesystemer i
komplekst terraen

Lektor Wen Zhong Shen, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 4,9 mio. kr. (samlet budget: 8,5 mio. kr.)

FLEXIFUEL - optimering af braendselsflexibilitet ved
brug af hej-kvalitets bio-olier

Professor Lasse Rosendahl, Aalborg Universitet
Bevilling: 4,0 mio. kr. (samlet budget: 5,8 mio. kr.)

Forskning i DC Network tilslutning af et nyt vind
generator system

Professor Zhe Chen, Aalborg Universitet
Bevilling: 5,0 mio. kr. (samlet budget: 9,5 mio. kr.)
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SUNDHED, FODEVARER OG VELFARD

| 2010 har Programkomiteen for Sundhed, Fedevarer

og Velfaerd uddelt ca. 232 mio. kr. til strategisk forskning
inden for temaerne "Sammenhzngen mellem fgdevarer,
sundhed og livsstil samt medicinresistens’, "Fedevarer
inkl. biologisk produktion” og "Bioressourcer, fedevarer

Sammenhangen mellem fodevarer, sundhed og livsstil
samt medicinresistens:

FENAMI - Funktionelle elektrospundne nano- og mikro-
strukturer til anvendelse i fedevarer og bioteknologi
Lektor loannis S. Chronakis, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 14,9 mio. kr. (samlet budget: 25,7 mio. kr.)

GLYCACT - Pa jagt efter nye anticancerstoffer blandt
kulhydrater i planters cellevaegge

Professor William G. T. Willats, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 12,3 mio. kr. (samlet budget: 19,3 mio. kr.)

SENSWELL - Sensorisk tilfredsstillelse som et virkemiddel
til at stimulere en sund og baeredygtig spiseadfard
Professor Wender L.P. Bredie, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 18,1 mio. kr. (samlet budget: 22,9 mio. kr.)

DAIRYHEALTH - Mzlkefedt, maelkeproteiner og det
metaboliske syndrom

Professor Kjeld Hermansen, Aarhus Universitet
Bevilling: 13,5 mio. kr. (Samlet budget: 19,4 mio. kr.)

NAT4LIFE - Naturstoffer til kreeftforebyggelse
Professor Barbara A. Halkier, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 10,5 mio. kr. (samlet budget: 13,2 mio. kr.)

og biologiske produkter” Der er derudover givet en
bevilling til et dansk-indisk projekt inden for bio-
teknologi, og i samarbejde med Radet for Teknologi
og Innovation har programkomiteen givet en SPIR-
bevilling pa fedevareomradet.

BUTCOINS - Koncepter for sget smarsyreproduktion

til forbedring af sundhed af tyktarm og insulinfelsomhed
Forskningsprofessor Knud Erik Bach Knudsen, Aarhus
Universitet

Bevilling: 19,8 mio. kr. (samlet budget: 25,8 mio. kr.)

FIAF - Mejeriprodukters betydning for regulering af
fedtstofskifte og vaegten. Undersegelser af malks evne
til at regulere genexpression og aktiviteten af faste-
induceret fedtvaevsfaktor

Professor Arne Vernon Astrup, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 19,6 mio. kr. (samlet budget: 31,6 mio. kr.)

Fedevarer inkl. biologisk produktion:

MINIRESIST - Optimering af antibiotikaanvendelse

med henblik pa nedszettelse af resistensudvikling
Professor John Elmerdahl Olsen, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 15,7 mio. kr. (samlet budget: 20,8 mio. kr.)

REWIDE - Resistens uden forsvar

Programleder Hans Thordal Christensen, Kebenhavns
Universitet

Bevilling: 13,0 mio. kr. (samlet budget: 15,3 mio. kr.)



POLY-REID - Udvikling af genetisk vaerktej til brug for
selektion af dyr med bredspektret arveligt betinget
sygdomsresistens

Seniorforsker Helle R. Juul-Madsen, Aarhus Universitet
Bevilling: 12,0 mio. kr. (Samlet budget: 18,2 mio. kr.)

BR@D OG GR@D - Nyopdagede biologisk aktive stoffer
i fuldkorn udnyttes i fremstillingen af bred- og gred-
produkter, der kan stabilisere immunsystemet og
kontrollere appetitten

Seniorforsker Inge Sindbjerg Fomsgaard, Aarhus
Universitet

Bevilling: 13,3 mio. kr. (samlet budget: 15,6 mio. kr.)

Bioressourcer, fodevarer og biologiske produkter:
FUNGALFIGHT - En strategi baseret pa planter til
bekampelse af svampeangreb i fadevarer, foder og

i forbindelse med sygdom

Professor Michael G. Palmgren, Kgbenhavns Universitet
Bevilling: 15,0 mio. kr. (samlet budget: 19,3 mio. kr.)

NUTRIEFFICIENT - Kornplanter med forbedret naerings-
stofudnyttelse — molekylzere strategier rettet mod

eget baeredygtighed ijordbruget

Professor Jan K. Schjerring, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 14,8 mio. kr. (samlet budget: 19,4 mio. kr.)

LIRMOI - Undersagelser af resveratrols effekter pa det

metaboliske syndrom, osteoporose og inflammation. Samt
identifikation af andre anti-inflammatoriske stoffer i planter

Lektor Steen B. Pedersen, Aarhus Universitet
Bevilling: 19,5 mio. kr. (samlet budget: 25,8 mio. kr.)

IMPAQ - Akvakultur af marine fisk baseret pa vandlopper
som levende foder

Professor Benni Winding Hansen, Roskilde Universitet
Bevilling: 19,9 mio. kr. (samlet budget: 27,8 mio. kr.)

SPIR:

InSPIRe - Dansk partnerskab for forskning og innovation
i fadevarevidenskab

Forskningschef Torger Berresen, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling (DSF+RTI): 60,0 mio. kr. (samlet budget: ca. 120,0 mio. kr.)

Dansk-indisk forskningssamarbejde inden for bioteknologi:

Muskoskeletale stamceller i regeneration af vaev
Professor Moustapha Kassem, Syddansk Universitet
Bevilling (DSF): 7,4 mio. kr. (samlet budget: 9,6 mio. kr.)
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INDIVID, SYGDOM OG SAMFUND

[ 2010 har Programkomiteen for Individ, Sygdom og Sam-

fund uddelt i alt ca. 204 mio. kr. til strategisk forskning
inden for temaerne "Klinisk forskning”, "Sundhed og fore-
byggelse’, "Rehabilitering” og "Stamcelleforskning”

Klinisk forskning:

En multidisciplineer tilgang til at forsta og behandle
svaere smerter

Professor, overlaege Asbjarn Mohr Drewes, Aarhus
Universitetshospital

Bevilling: 16,0 mio. kr. (samlet budget: 25,4 mio. kr.)

MPRAS - Molekyleer praediktion af risiko for - og
aggressivitet af prostata cancer.

Professor, overlaege Torben Falck @rntoft, Aarhus
Universitetshospital

Bevilling: 14,4 mio. kr. (samlet budget: 21,4 mio.kr.)

CONTROL - Optimere forebyggelse af livmoderhalskrzeft
Professor Elsebeth Lynge, Kgbenhavns Universitet
Bevilling: 10,7 mio. kr. (samlet budget: 16,8 mio. kr.)

GASMITO - Effekten af gastric bypass operation pa kulhydrat
og fedt metabolismen og pa mitokondriernes funktion
Professor Flemming Dela, Kabenhavns Universitet

Bevilling: 18,7 mio. kr. (samlet budget: 36,8 mio. kr.)

Sundhed og forebyggelse:

TRAIN - Tidlig opsporing og behandling af fedme-

relaterede livsstilssygdomme

Konsulent, lektor Holger Jon Maller, Aarhus Universitetshospital
Bevilling: 9,5 mio. kr. (samlet budget: 14,6 mio. kr.)

HEARTSAFE - Fra basal elektrofysiologi i hjertet
til individuel og sikker medikamentel behandling
Professor, dekan Egon Toft, Aarhus Universitet
Bevilling: 10,0 mio. kr. (samlet budget: 11,7 mio. kr.)

INDICES - Laegemiddelbehandling tilpasset det enkelte
menneskes genetiske profil med fokus pa legemidler,

der nedbrydes af leverenzymet karboxylesterase 1
Seniorforsker Henrik Berg Rasmussen, Sankt Hans Hospital
Bevilling: 17,2 mio. kr. (samlet budget: 23,3 mio. kr.)

FETOTOX - Miljegifte og graviditet: betydning for
udvikling af barnet

Professor, centerleder Eva Cecilie Bonefeld-Jergensen,
Aarhus Universitet

Bevilling: 21,9 mio. kr. (samlet budget: 36,7 mio. kr.)

ADEX - Effekten af fysisk traening pa livskvalitet,
fysisk helbred og funktionsevne hos patienter med
Altzheimers sygdom

Professor, direkter Gunhild Waldemar, Rigshospitalet
Bevilling: 13,3 mio. kr. (samlet budget: 19,1 mio. kr.)

Rehabilitering:

CopenHeart - Rehabilitering af patienter med kompleks
hjertesygdom

1.reservelaege Ann Dorthe Olsen Zwisler, Rigshospitalet
Bevilling: 7,0 mio. kr. (samlet budget: ca. 18 mio. kr.)

Stamcelleforskning:

Dansk Stamcellecenter

Professor, direkter Henrik Semb, Lund Universitet
Bevilling: 64,8 mio. kr. (samlet budget: 283,5 mio. kr.)



DORT 0G INFRASTRUKTUR "

0 har Programkomiteen for Transport og Infrastruk- UERASREt om trengselsd
nordiSkprogram om frags
1200003 fsat 2,5 mio. KEsEl

pesiSke samarbejde ERAR

iddelt i alt ca. 54 mio. kr. til strategisk forskning inden
emaet "Baeredygtig transport og infrastruktur”
rudover er der bevilliget 1 mio. kr. til dansk deltagelse

Bredygtig transport og infrastruktur:

ACTUM - Aktivitetsbaseret modellering af transport-
adfaerd til brug for planlaegning af baeredygtig mobilitet
Lektor Christian Overgard Hansen, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling: 21,6 mio. kr. (samlet budget: 25,1 mio. kr.)

Cooee - Udvikling og modellering af nye vejbelaegninger
til fremtidens baeredygtige transportsystem

Professor Jeppe Dyre, Roskilde Universitet

Bevilling: 13,8 mio. kr. (samlet budget: 17,0 mio. kr.)

IRUC - Intelligente kerselsafgifter

Seniorforsker Mogens Fosgerau, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling: 18,5 mio. kr. (samlet budget: 21,3 mio. kr.)

ERA-net om trangselsafgifter — Surprice:

Trip timing and scheduling preferences

Seniorforsker Mogens Fosgerau, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling (DSF): 0,75 mio. kr. (samlet budget: 9,0 mio. kr.)

Subproject on VoT (Value of Time) variability
Professor Otto Anker Nielsen, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling (DSF): 0,3 mio. kr. (samlet budget: 9,0 mio. kr.)

NORIA-net Freight and Logistics:

LogiNord - Sustainable logistics in Nordic fresh food
supply chains

Dansk kontaktperson: Professor Hans-Henrik Hvolby,
Aalborg Universitet

Bevilling (DSF): 3,0 mio. kr. (samlet budget: 22,5 mio. NOK)

Management, design and evaluation of sustainable
freight and logistics systems

Dansk kontaktperson: Professor Christian Larsen,

Aarhus Universitet

Bevilling (DSF): 3,0 mio. kr. (samlet budget: 17,0 mio. NOK)
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STRATEGISKE VAEKSTTEKNOLOGIER

| 2010 har Programkomiteen for Strategiske Vakst-

teknologier uddelt i alt ca. 170 mio. kr. til strategisk
forskning inden for temaerne "Nanoteknologi, bioteknologi
og IKT” samt "Intelligente samfundslesninger”.

Nanoteknologi, bioteknologi og informations- og
kommunikationsteknologi:

POLYNANO - Strategisk forskningscenter i praecisions
og nano-skala masse replikation af polymer biochips
Professor Anders Kristensen, Danmarks Tekniske
Universitet

Bevilling: 37,0 mio. kr. (samlet budget 59,6 mio. kr.)

COAT - Center for anvendt transskriptom analyse
Professor Anders Staermose Krogh, Keabenhavns
Universitet

Bevilling: 35,7 mio. kr. (samlet budget 58,2 mio. kr.)

IndiTreat - Individualiseret behandling af patienter med
tyktarmskraeft

Professor Niels B. Larsen, Danmarks Tekniske Universitet
Bevilling: 16,4 mio. kr. (samlet budget 21,0 mio. kr.)

Intelligente samfundslasninger:

HIPERFIT - Forskningscenter for high-performance
finans-it

Professor Fritz Henglein, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 31,4 mio. kr. (samlet budget 43,4 mio. kr.)

NxG"GSD - Naste generation af teknologier til global
softwareudvikling

Professor Jakob E. Bardram, IT-Universitetet i Kebenhavn
Bevilling: 18,0 mio. kr. (samlet budget 34,4 mio. kr.)

Demtech - Demokratisk teknologi

Lektor Carsten Elmar Schirmann, IT-Universitetet i
Kgbenhavn

Bevilling: 17,3 mio. kr. (samlet budget 34,1 mio. kr.)

WallViz - Interaktive visualiseringer pa store skaerme
til stotte for dataanalyse og vurdering af beslutnings-
alternativer

Professor Kasper Hornbaek, Kebenhavns Universitet
Bevilling: 13,9 mio. kr. (samlet budget 24,4 mio. kr.)



UDDANNELSE OG KREATIVITET

| 2010 har Programkomiteen for Uddannelse

og Kreativitet uddelt ca. 23 mio. kr. inden for
temaet "Uddannelsesforskning og professions-
uddannelsernes arbejdsfelt”

Uddannelsesforskning og
professionsuddannelsernes arbejdsfelt:

CCIELO - Betydningen af elevsammensaetning for
socialinklusion, eksklusion og leering i skolen
Professor Anders Holm, Aarhus Universitet
Bevilling: 10,7 mio. kr. (samlet budget: 14,0 mio. kr.)

TECHNUCATION - Teknologiforstaelse og medarbej-
derdreven innovation gennem professionsuddannelse
Professor Cathrine Hasse, Aarhus Universitet
Bevilling: 12,0 mio. kr. (samlet budget: 14,7 mio. kr.)

EU-NETVARKSMIDLER

Ad hoc programkomiteen vedr. EU-
netvaerksmidler har i sin 2010-uddeling
givet fire EU-netvaerksbevillinger til

en verdi af ca. 7 mio. kr.

EU-netvearksmidler:

Sproglig og kommunikativ superdiversitet — en
europaisk udfordring

Professor J. Normann Jargensen, Kabenhavns Universitet
Bevilling: 1,8 mio. kr.

Dansk medikoteknologii EU's FP7 & FP8
Professor Anders Overgaard Bjarklev, Danmarks
Tekniske Universitet

Bevilling: 1,6 mio. kr.

Netveerk til at ege dansk hum/samf deltagelse i EU-
forskningsprogrammer - styrket dansk innovation
gennem humanistisk og samfundsvidenskabelig
forskning (SSH-Inno)

Adm. direkter Stina Vrang Elias, DEA

Bevilling: 1,9 mio. kr.

Netvaerk til styrkelse af dansk deltagelse i EU-
satsninger indenfor gren offshore energi
Direkter Peter Blach, Offshore Center Danmark
Bevilling: 1,6 mio. kr.

Du kan laese mere om bevillingerne pa:
www.fi.dk/dsf under bevillinger.
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Sekretariatet for
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SEKRETARIATET

Det Strategiske Forskningsrad betjenes af et sekretariat i
Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Sekretariatet star til rddighed med yderligere information om
de enkelte programmer og om strategisk forskning generelt.

P& vores hjemmeside www.fi.dk/dsf findes kontaktoplysninger
pa sekretariatets medarbejdere fordelt pa fagomrader.

KONTAKT DET STRATEGISKE
FORSKNINGSRAD

Det Strategiske Forskningsrads sekretariat
Forsknings- og Innovationsstyrelsen
Bredgade 40

1260 Kgbenhavn K

Telefon: 3544 6200
Fax:3544 6201
E-mail: dsf@fi.dk
www.fi.dk/dsf
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ISSN (tryk): 1903-0061
ISSN (web): 1903-007X

Publikationen kan findes pa Det Strategiske
Forskningsrads hjemmeside: www.fi.dk/dsf

Publikationen udleveres gratis, sa laenge lager haves,

ved henvendelse til:
Rosendahls-Schultz Grafisk
Herstedvang 10

2620 Albertslund

Telefon 4363 2300
distribution@rosendahls-schultzgrafisk.dk
www.rosendahls-schultzgrafisk.dk
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