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Myndigheder:

Finansministeriet

Indenrigs- og Socialministeriet

Kulturministeriet

Miljgministeriet

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling
Skatteministeriet

Transportministeriet

Udenrigsministeriet

Undervisningsministeriet

Rigsrevisionen

Organisationer m.fl.:

3F - Fagligt Fzlles Forbund
AktivDanmark

Arbejdsmarkedets Feriefond
Bornholms Vakstforum
Campingradet

Center for Kultur og Oplevelsesgkonomi
Center for Regional Turismeforskning
Danhostel

Danmarks Naturfredningsforening
Danmarks Rejsebureau Forening
Danmarks Restauranter og Caféer
Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Byggeri

Dansk Erhverv

DI

Danske Destinationer

Danske Musseer

Danske Regioner

Danske Turistattraktioner
Destination Bornholm
Feriehusudlejernes Brancheforening
Forbrugerradet
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Foreningen af Danske Forlystelsesparker
Foreningen af Danske Turistchefer
Foreningen Tilgengelighed for Alle
Friluftsradet

Grgn Nggle

HK - Handels- og Kontorfunktionzrernes Forbund
Horesta

Klimakonsortiet

Kommunernes Landsforening (bedes fungere som hgringspart for kom-
munerne)

Landbrug & Fgdevarer

LO - Hovedorganisation for fagforeninger
Midtjysk Turisme

Region Hovedstaden

Region Midtjylland

Region Nordjylland

Region Sjlland

Region Syddanmark

Regionskommune Bornholm
Samvirkende Danske Turistforeninger
Sport Event Denmark

Syddansk Turisme

Top Attraktioner

Turisterhvervets Samarbejdsforum
Turistgruppen Vestjylland (destinationssamarbejde)
VisitNordjylland

Vakstforum Hovedstaden

Vakstforum Midtjylland

Vakstforum Nordjylland

Va&kstforum for Region Sjzlland
Vakstforum for Region Syddanmark
Wonderful Copenhagen
@-Sammenslutningen

@stdansk Turisme
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Eva Svavars Frandsen (DEP)

Fra: Lisbeth Krogh [Ibk@ism.dk]

Sendt: 19. februar 2010 11:42

Til:  Eva Svavars Frandsen (DEP); Pelle @by Andersen (DEP)

Ce: Lise Riddersholm Husted; Hanna Ege; Stig N. Skarvig Wessman; Pi Krogh-Jacobsen
Emne: Hering over udkast til lovforslag om VisitDenmark

Heringssvar over udkast til loviorsiag om VisitDenmark

@konomi- og Erhvervsministeriet har ved mail af 12. februar 2010 fremsendt ovenneavnte lovforsiag i hering hos
bl.a. Indenrigs- og Soclalministeriet.

Indenrigs- og Socialministeriet har falgende bemearkninger til lovudkastet:

1. Ad lovudkastets § 2, stk. 7, om bemyndigelse til, at skonomi- og erhvervsministeren kan fastssette regler bl.a. om
oplysninger fra kommuner og regioner m.v. til VisitDenmark:

Det bemeerkes, at safremt det er hensigten, at kommunalbestyrelsen/regionsrédet, skal have en pligt til at afgive
oplysninger til VisitDenmark til brug for dennes koordineringsopgave, skal denne forpligtelse fremga tydeligt af
loven, hvis forpligtelsen skal kunne handheeves.

Det kan ske enten sdledes, at der fastsettes bestemmelse om, at kommunalbestyrelsen/regionsradet har pligt til at
meddele VisitDenmark disse nsermere bestemte oplysninger eller sdledes, at der fastseattes bestemmaelse om, at
VisitDenmark fra kommunalbestyrelsen/regionsradet kan kreeve disse naermere bestemte oplysninger.

Tilsvarende skal denne forpligtelse for kommuner/regioner praeciseres | bemeerkningerne, jf. hhv. s. 120g 8. 23 i
det fremsendte lovudkast.

2. Ad. pkt. 3.3. i de almindelige bemesrkninger, hvoraf fremgar felgende:

"Tilsvarende kan VisitDenmark tage kontakt til @konomi-og Erhvervsministeriet, safremt reglonale eller kommunale
turismeaktorer ikke bidrager til koordinationen."

Det fremgaér ikke, hvad ministeriet videre skal foretage sig i anledning af en sddan kontakt om manglende
kommunalt/regionait bidrag til koordinationen. Som oplyst telefonisk vil det - s&fremt det er tanken, at ministeriet
skal fere et tilsyn med, hvorvidt kommuneme/regioneme har opfyldt deres forpligtelse efter loven til at bidrage til
koordinationen, indebeere, at det kommunale tilsyn herefter vil veere afskaret fra at tage stilling hertil.

Ministeriet har noteret sig, at det telefonisk er oplyst, at det overvejes, at de omtalte afsnit udgar.

Der henvises til telefonsamtale d. 18. februar 2010 mellem Lise Husted og Eva Frandsen.

Med venlig hilsen

Lisbeth Krogh
Specialkonsulent

INDENRIGS- OG SOCIALMINISTERIET
Lovkoordinering

Holmens Kanal 22

1080 Kebenhavn K

TH. nr. 33824337

E-mail: Ibk@ism.dk



SKATrEMINISTERIET

Nicolal Eigtveds Gade 28
1402 Kebenhavn K

Telefon 3382 3392
Fax 3314 8105

CVR-nr. 17146815
EAN-nr. 5788000033757

www.skm.dk

J.nr. 2010-170-0561

Hering over forslag til lov om VisitDenmark

(Bemerkninger vedrgrende lovudkast sendt i hgring af @konomi- og er-
hvervsministeriet den 12. februar 2010.)

Det eksisterende VisitDenmark blev oprettet som en erthvervsdrivende fond i

1992. Skatteministeriet er af @konomi- og Erhvervsministeriet blevet oplyst om, at
Erhvervs og Selskabsstyrelsen med samtykke fra davarende ressortminister senere
besluttede at undtage VisitDenmark fra lov om erthvervsdrivende fonde, jf. § 1, stk.
5, 1 samme lov.

Det leegges derfor til grund, at det eksisterende VisitDenmark er omfattet af sel-
skabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, og er skattepligtig af indteegt ved erhvervsmees-
sig virksomhed samt fortjeneste og tab ved afhendelse, afstdelse eller opgivelse af
formuegoder, der har eller har haft tilknytning til den erhvervsmeessige virksom-
hed, jf. selskabsskattelovens § 1, stk. 1, or. 6, 2. pkt.

Skatteministeriet bemeerker, at overdragelsen af aktiver og passiver fra det eksiste-
rende VisitDenmark til det nye VisitDenmark sidestilles med salg til handelsverdi
af aktiver og passiver, i det omfang disse er knyttet til ethvervsmassig virksom-
hed.

Skulle der sédledes i forbindelse med oplgsningen/omdannelsen af VisitDenmark
veere aktiver og passiver, hvorpa der hviler en latent skattebyrde, vil denne skat bli-
ve udlgst pa oplgsnings/- omdannelsestidspunktet.

Det nye VisitDenmark oprettes som et seerligt forvaltningssubjekt.

Det serlige forvaltningssubjekt oprettes som en selvstendig juridisk person under-
lagt reglerne for den statslige forvaltning m.v.

Det nye VisitDenmarks ledelse bestir af en bestyrelse og direktion - bestyrelsen er
den gverste besluttende myndighed. Bestyrelsesmedlemmeme udpeges i deres
personlige egenskab af gkonomi- og erhvervsministeren.

@konomi- og ethvervsministeren fastsztter en vedtzegt for det nye VisitDenmark,
og @ndringer heraf foretages ligeledes af ministeren

Driften m.v. af det nye VisitDenmark finansieres over finansloven. Det nye Visit-
Denmarks formue holdes adskilt fra statens gvrige formue. I tilfeelde af nedleggel-
se af det nye VisitDenmark overtager staten formuen og indtrader i eventuelle ret-
tigheder og forpligtelser.



Pa den baggrund er det Skatteministeriets opfattelse, at det nye VisitDenmark om-
fattes af selskabsskattelovens § 3, stk. 1, nr. 1, og dermed er undtaget fra skatte-

pligt.

Skatterministeriet opfordrer derfor til, at man i bemaerkningeme (eventuelt under
afsnit 3.1. ”Overvejelser om VisitDenmarks retlige status”) tilfgjer en passus her-
om.

Skatteministeriet har ingen gvrige bemarkninger.

Med venlig hilsen
Sgren Aslak



RIGSREVISIONEN

@konomi- og Erhvervsministeriets departement Landgreven 4
Postboks 8009

Att. Fuldmaegtig Dorthe Hest Sarup 1022 Kebenhavn K
TH. 33828400
Fax 33110415
m@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Lovforsiag om VisitDenmark. 16. februar 2010

Departementet har den 12. februar sendt ovennaevnte udkast til lovforslag i Kontor: C3

hering. J.nr.: 2010-3501-8

ifelge § 11 skal VisitDenmarks regnskab aflaagges efter arsregnskabsloven og
revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor. Dette indebeerer, at
VisitDenmark er omfattet af bestemmelsen i § 4, stk. 1, nr. 3 i lov om revisio-
nen af statens regnskaber m.m., hvorefter Rigsrevisionen kan foretage regn-
skabsgennemgang i medfer af rigsrevisoriovens § 6.

Dette giver ikke Rigsrevisionen anledning til bemaerkninger.

Rigsrevisionen vil geme have den nye godkendte vedteegt tilsendt, nar den
foreligger.

Med venlig hilsen

Anna Rasmussen
Revisor
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@konomi- og
Erhvervsministeriet
Slotshoimsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

Att. Eva Svavars Frandsen

19. februar 2010

Vedrgrende. Hgringssvar til udkast til lovforsiag om VisitDenmark

3F. er blevet anmodet om at afgive hgringssvar til ny Lov om VisitDenmark.

Overordnet er forbundet yderst tilfreds med at der sker en mé&lirettet satsning pd
markedsfgringen af Dansk turisme i udlandet.

Det er med stor bekymring at vi har konstateret at Danmark har tabt betydelige
markedsandele | den globale konkurrence om turisme, og lovforslaget er et tiltraengt initiativ
pd at rette op p3 det faktum.

Markedsferingen kan dog efter vor opfattelse ikke std alene, der m8 pa sigt ses pd de generelle
konkurrencemaessige forhold branchen befinder sig i.

Ser vi pa de lande vi normalt bruger at sammeniigne os med, s er der en raekke forhold der
stiller de danske virksomheder ringere, i forhold til erhvervet i disse lande.

Vi vil foresld at der fra regeringens side tages Initiativ til at udvikle en raekke erhvervspakker
der kan fremme innovation i virksomhederne, fremme samspillet mellem det offentlige og
private, samt en malirettet strategi | kvalitets- og kompetenceudvikling primaert rettet mod de
ansatte i branchen.

Vi vil ogsd naevne at der ud over den natlonale strategi bgr ses pd det potentiale som en
markedsfgring af Norden som en samlet turistdestination kan give.

Der er | Nordisk R3d og Nordisk Ministerrdd allerede taget en raekke beslutninger der kan
danne baggrund for et nordisk samarbejde, hvor de Skandinaviske lande samarbejder om at
tiltraekke turister, og lader de nationale szerpraeg vaere styrken i den faelles markedsfering

Vores kommentarer til de foresldede aendringer er:

- til § 2 stk. 3- at indszette en tekst der tilsigter; - at Visitbenmark kan tage initiativ til at
etablere en nordisk markedsfaringsplatform, - alternativt at kunne deltage i en sddan
konstrurl:gon, som er dannet p& baggrund af faelles politiske anbefalinger | Nordisk R&3d og
Ministerrad.

- til § 5. Det fremhaeves i bemaerkningerne til Loven, at bestyrelsen skal veere repraesentativt
sammensat, vi mener det vil fremme formalet at de faglige organisationer kan udpeges, vi
forsidr at der i stk. 4 tilfgjes folgende efter teksten; - p§ en sddan méde; at arbejdsmarkedets

DAL fepraasenieret og MEiaig X

- til § 8 Den rddgivende komité.

C:\Documents and Settings\esf-dep\Lokale indstillinger\Temporary Internet
Files\OLK19\hgringssvar Lov om VisitDenmark (4).doc



Vi kan i bemaerkningerne til loven laese at der peges p8 6 navngivne organisationer bl.a.
Danske Erhverv (DE) Turisterhvervets Samarbejdsforum og HORESTA, men der er ikke naavnt
organisationer som varetager de ansattes interesser.

stk.2 tilfgjes felgende efter sidste punktum - Dog forudszettes det at

Derfor fors|&r

vi at der |

4110

i

Vi stdr naturligvis til r@dighed for uddybende kommentarer til det fremsendte, og vil vi ogs3
gerne understrege at 3F gerne stiller sig til r&dighed | arbejdet omkring "det ny VisitDenmark”
sdvel komiteen som i bestyrelsen, udvalgsarbejde mv.

Med Venlig hilsen

Preben Rasmussen
Forhandlingssekretaer
3F Privat Service, Hotel og Restauration

C:\Documents and Settings\esf-dep\Lokale indstillinger\Temporary Internet
Files\OLK19\hgringssvar Lov om VisitDenmark (4).doc



@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kebenhavn K.

Dato: 18. februar 2010
J.are 010271
Ref.: NLK/kg

Heringssvar vedr. Forslag til Lov om VisitDenmark

Arbejdsmarkedets Feriefond har noteret, at det nye VisitDenmark skal foku-
sere sit arbejde pa international markedsfaring og branding, og at de offent-
lige opgaver relateret til produkt- og oplevelsesudvikling fremover udeluk-
kende varetages af regionale og kommunale akterer.

Fonden skal i tilknytning hertil bemaerke felgende:

Fondens vedtsegtsbestemte formal er at anvende fondens midler til feriefor-
mal for isnmodtagere, og seerligt familier med barn, ved at stette de instituti-
oner eller organisationer, der faktisk tilvejebringer feriemuligheder i form af
aktivitets- og oplevelsesmuligheder.

Stottepolitisk udmenter fonden sit forméal primaert ved at yde stette til ferie-
ophold for grupper af ressourcesvage personer. Derudover har fonden ydet
stette til bl.a. opferelse af oplevelsescentre, projekter der eger (handi-
cap)tiigeengelighed i naturen eller kulturlivet, restaurering af historiske byg-
ninger m.v., og har i enkeite tilfeside stettet projekter til markedsfering af
Danmark som ferieland for danske lenmodtagere. Fonden leegger afgerende
veegt pa, at de stottede aktiviteter foregar i Danmark, og er méirettet Ign-
modtageme, hvis uheavede feriepenge udger grundlaget for fondens formue.
Fonden har saledes ikke nogen intemational orientering i sit virke.

Fonden kan pa ovenstadende baggrund konstatere, at imens en overordnet
turismepolitisk interesse i forhold til udvikling af ferieoplevelser i Danmark
fremstar som relevant i forhold til fondens virke, synes der at vaere et yderst
beskedent fagligt og interessemeassigt sammenfald imellem fondens virke
og virkefeltet i det nye VisitDenmark.

Arbejdsmarkedets Feriefonds bestyrelse bestar af 15 medlemmer, som ud-
peges af beskeeftigelsesministeren, der af samme grund modtager samtidig
kopi af neervesrende haringssvar. Et af bestyrelsesmediemmeme udpeges
efter indstilling af Gkonomi- og Erhvervsministeriet, hvilket mandatet aktuelt
varetages af en af direktarerne i det nuveerende VisitDenmark. Fonden kan i
ovrigt oplyse, at der ligger et parallelitetsprincip mellem arbejdstagersiden



Side 2

og arbejdsgiversiden til grund for udpegningsreglerne for fonden, samt oply-
se at naeste udpegningsperiode starter 1-7-2010.

Fonden har ikke kompetence i forhold til udpegningen af bestyreisens med-
lemmer, og tager sdledes Forslag til Lov om VisitDenmark til efterretning.

Med venlig hilsen
Arbejdsmarkedets Feriefond

Poul Ulsge
bestyrelsesformand
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Danmarks Rejsebureau Forening

] 18-02-2010

@konomi- og Erhvervsministeriet Anna Cathrine Andersen
Slotsholmsgade 10-12 Politisk konsulent

1216 Kebenhavn K Telefon: 35 30 12 52

E-mail: aca@travelassoc.dk

Danmarks Rejsebureau Forenings hgringssvar til Forslag til Lov om
VisitDenmark

Indledningsvist skal Danmarks Rejsebureau Forening (DRF) takke for muligheden for at
fremkomme med vores bemaerkninger til udkast til lovforslag om VisitDenmark.

Generelle bemaerkninger

Danmarks Rejsebureau Forening vil gerne komplimentere @konoml- og Erhvervsministeriet for
det nytzenkende og konstruktive lovforslag om VisitDenmark. Lovforslaget afspejler i hgj grad,
at ministeriet har veaeret lydhgr over for branchens gnsker om en mere stringent og stremlinet
struktur for dansk turisme med en starkere fokusering p& markedsfering og branding af
Danmark.

Det er klart Danmarks Rejsebureau Forenings opfattelse, at der med en vedtagelse af
lovforslaget vil vaere tale om en vaesentlig og lzenge efterspurgt reorganisering af den danske
turismefremmeindsats, som vil give VisitDenmark en langt mere central og dominerende rolle |
forhold tii at stremline markedsfagringen af Danmark som er ngdvendig, for at f3 trukket flere
turister til landet.

Danmarks Rejsebureau Forening vil dog gerne knytte et par mere konkrete kommentarer til
lovforslaget og dets bemaerkninger.

Specifikke bemaerkninger
Kapitel 1. Opretteise af VisitDenmark

§1.

Oprettelsen af VisitDenmark som et szerligt forvaltningssubjekt imgdekommer i hgj grad DRF’s
gnske om, at Danmarks nationale turismeorganisation burde etableres ud fra en
koncernmodel, hvor de regionale og kommunale indsatser underiaegges en overordnet national
styring - naturligvis med rum til lokale tllpasninger - og hvor der samtidig sikres en reel
armslaengde i forhold til @konomi- og Erhvervsministeren, ved at bestyrelsen ikke lsengere vii
veere undergivet instruktion af ministeren, men kan varetage ledelsen af VisitDenmark
selvstaendigt.

Kapitel 2. VisitDenmarks formal og aktiviteter

§ 2-, stk- 2, 1-3

Det nye VisitDenmarks overordnede formdl om at tiltreekke turister til Danmark gennem
malrettet og effektiv markedsferings- og brandingaktiviteter er helt i tr83d med Danmarks
Rejsebureau Forenings gnske om at indsnaevre VisitDenmarks opgaveportefglje til entydigt at
fokusere pd& en sammenhangende og tvaergdende koordination af den internationale
markedsfgring og branding af Danmark. Det findes sdledes positivt, at det nye VisitDenmark
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ikke lzengere skal bruge tid og krzefter pd produkt- og oplevelsesudvikling samt varetagelse af
statslige myndighedsopgaver. Desuden findes det positivt, at der nedszettes en tvasrgdende
koordinationsgruppe, der kan understotte og styrke sammenhzengen af den samlede
turistfremmeindsats.

§ 2., Stk. 3

Som led i markedsfagringen af danske turismeprodukter- og oplevelser findes det naturligvis
ngdvendigt og oplagt, at samspillet mellem VisitDenmark/gvrige offentlige og private
turismeaktarer styrkes. Danmarks Rejsebureau Forening stgtter derfor ogsd, at VisitDenmark
kan etablere og deltage i partnerskaber, ikke kun med turisterhvervet i snaever forstand, men
ogs& med det gvrige danske erhvervsliv. Det er Danmarks Rejsebureau Forenings holdning, at
der frem til i dag har vaeret teenkt meget snaevert i forhold til, hvilke virksomheder der kan vaere
relevante at inddrage i turismefremmearbejdet. De mange kendte danske virksomheder, der
allerede er til stede pd ikke-opdyrkede markeder, bar/skal ogsd vaere vigtige samarbejdspartnere
for VisitDenmark. Carisberg, Danfoss, Arla og mange andre kendte producerende virksomheder ville
vaere Iindlysende samarbejdspartere, for de har jo allerede adgang til “vores” potentielle kunder og
kan f3 dem i tale ude | markederne pd en helt anden mide, end man for eksempel har mulighed
for, hvis Danmark skal markedsfgre sig via trykte eller elektroniske medier. Det nye VisitDenmark
baor derfor ikke aiene have turismeerhvervet som sine mulige partnere, men heie det danske
erhvervsliv.

§ 2., Stk. 4

Danmarks Rejsebureau Forening vil gerne udtrykke en vis bekymring for, at VisitDenmark
gives mulighed for, at dets virke kan udfgres gennem selskaber, som er helt eller delvis ejet af
VisitDenmark. En bekymring, der beror pd, at Danmarks Rejsebureau Forening ikke mener, at
det hverken bidrager til at fremme eller styrke samarbejdet mellem incomingbureauerne og
VisitDenmark, hvis Danmarks nationale turistorganisation kan udgve kommerciel virksomhed i
direkte konkurrence med incomingbureauerne, sddan som det er tilfaeldet med det nuvaerende
VisitDenmarks selskab TouristOnline. I forlaengelse af ovenst3ende er det efter DRF’'s
opfattelse ej heller passende, at et selvsteendigt forvaltningssubjekt, kan oprette
konkurrerende selskaber.

Danmarks Rejsebureau Forening mener dog samtidig ikke, at VisitDenmark skal afskaeres
muligheden for fortsat at kunne deltage i de feelles nordiske og skandinaviske
markedskontorer. S8danne tvaergdende samarbejder findes formédistjenstlige |
markedsfaringen og brandingen af Danmark og Skandinavien som helhed.

Danmarks Rejsebureau Forening er klar over, at VisitDenmarks nuvarende datterselskaber
drives i overensstemmelse med statsstotte- og konkurrenceregleme og derfor ikke udger et
lovmaessigt problem, men alene udggr et potentielt samarbejdsproblem. Alligevel vil Danmarks
Rejsebureau Forening gerne opfordre @konomi- og Erhvervsministeren til at tage den
fremfarte bekymring med i sine overvejelser, ndr de naermere regler for VisitDenmarks ret til
at stifte og deltage i aktie- eller anpartsselskaber skal fastsaettes. Reglemne for, hvornar
VisitDenmark ma etablere gvrige selskaber bgr begraenses til oprettelse af virksomheder, hvis
aktiviteter ikke kan siges at veere i direkte konkurrence med turisterhvervet.

§ 2., Stk. 6

P& baggrund af den fzlles strategi for dansk turisme fra januar 2009, "Vores Rejse”, hvor de
sdkaldte erhvervspartnerskaber indgdr som et centralt element, er det Danmarks Rejsebureau
Forenings forst8else, at turisterhvervet vil f8 langt stgrre indfiydelse p8, hvor VisitDenmarks
fremtidige markedskontorer kommer til at vaere. Det findes naturligvis positivt, at de enkelte
aktgrer i de respektive erhvervspartnerskaber fir vaesentlig indflydelse pd, hvilke markeder
der skal prioriteres og arbejdes p8. En positiv afledt effekt er ogs3, at det vil skabe en gget
konkurrence mellem de enkelte markedskontorer i forhold til at tiltreekke de forskellige
erhvervspartnerskaber, hvilket - alt andet lige - vil effektivisere og professionalisere
markedskontorerne.



Danmarks Rejsebureau Forening ser dog et vaesentlig problem knyttet til denne form for
organisering, nemlig at der er en vaesentlig risiko for, at nye fjernmarkeder ikke vil blive
prioriteret af de enkelte erhvervspartnerskaber. Derfor bgr det sikres fra @konomi- og
Erhvervsministeriets side, fx i den 3riige resuitatkontrakt, at VisitDenmark forpligtes til at
gremeerke en del af brandingmidlerme til fjernmarkederne (fx Brasilien), som
erhvervspartnerskaber méske ikke vil prioritere grundet en kortsigtet afkaststrategi.

Branding af Danmark pd nye fjernmarkeder anses i den forbindelse ogsd af Danmarks
Rejsebureau Forening som veerende en af de sdkaldte “public service” opgaver, som
VisitDenmark skal Igfte og finansiere 100 %. Branding af Danmark p& nye markeder er nemlig
ikke kun i turisterhvervets interesse, men i hele Danmarks interesse, idet brandingen ogsd vil
bidrage til gget vaerdiskabelse, vaekst og beskzeftigelse i Danmark udenfor turistbranchen.

Som en sidebemaerkning bgr det sikres i den &riige resultatkontrakt, at VisitDenmarks
bestyrelse forpligtes til at indteenke hele Danmark, og ikke kun fx Kebenhavn, ndr kendskabet
og preeferencen for Danmark som turistmal skal gges. Der skal dog vaere proportionalitet i
fordelingen af den samlede branding af Danmark set ud fra f.eks. et indtjeningspotentiale.

Finansiering af VisitDenmarks aktiviteter

I forhold til at finansiere VisitDenmarks aktiviteter fremgar det, at VisitDenmark kan opkraeve
et gebyr fra de invoiverede aktgrer. Af bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
angives det, at stgrrelsen af gebyret skal afspejle de omkostninger, der er medgdet til at
udfegre aktiviteten, hverken mindre eller mere, hvilket Danmarks Rejsebureau Forening som
udgangspunkt kun kan stgtte.

Danmarks Rejsebureau Forening s& dog geme, at det blev muligt for VisitDenmark

at allokere flere offentlige midler til en kraftigere eksponering af Danmark i markeder der
ligger fjernere fra os, og eventuelt kunne anmode om en stgrre privat daekning af
markedsfgring af Danmark i vore naermarkeder.

Kapitel 3. VisitDenmarks ledelse

At turisterhvervets gnske om en meget forretningsorienteret VisitDenmark, der ledes af en
mindre og beslutningskompetent bestyrelse er blevet imgdekommet, mener Danmarks
Rejsebureau Forening uden tvivl vil betyde, at VisitDenmark fremadrettet vil vaere langt bedre
i stand til at Igfte dets altafgerende opgave - nemlig at tiltreekke flere udenlandske turister til
Danmark gennem markedsfgring og branding.

Det foresidede antal bestyrelsesmediemmer pd 7 samt kravet om at bestyrelsen skal
sammenszettes p& en sddan mdde, at den samlet besidder kompetencer, der til enhver tid ger
den kvalificeret til at varetage VisitDenmarks formdl er helt i overensstemmelse med
Danmarks Rejsebureau Forenings forventninger til VisitDenmarks kommende bestyrelse.

Danmarks Rejsebureau Forening finder, at en nedseettelse af en “Rddgivende
nomineringskomité”, der kan anbefale og indstille bestyrelseskandidater til ministeren, er en
rigtig god Igsningsmodel i forhold til at styrke den private medindflydelse i VisitDenmark.

Af bemaerkninger til lovforsiaget fremgdr det i henhold til § 8, stk. 2, at hensigten er, at
komitéen ved VisitDenmarks etablering skal bestd af 7 medlemmer, hvor Danmarks
Rejsebureau Forening desvzerre ikke er tiltaenkt en plads. Danmarks Rejsebureau Forening ser
gemme, at foreningen tages med i betragtning om, hvilke organisationer der skal gives
indstillingsret til valg af VisitDenmarks bestyrelse. Danmarks Rejsebureau Forening
repraesenterer storstedelen af alle danske incomingbureauer, og deres stemme bgr derfor
naturligvis hgres gennem Danmarks Rejsebureau Forening.

Udpegningsperioden for bestyrelsesmedlemmer p& 3 3r med mulighed for genudpegning i
yderligere 2 perioder af 3 &rs varighed findes at vaere passende | forhold til at sikre en
tilstraekkelig kontinuitet i ledelsen af VisitDenmark.



Den nye ledelsesstruktur og dennes bemyndigelse til selvstaendigt at treeffe strategiske og
gkonomiske dispositioner vil skabe et langt steerkere og slagkraftig VisitDenmark, end det vi
kender i dag.

Kapitel 4. Finanslering

1 bemeerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser fremgdr det, at den &rlige
resultatkontrakt som VisitDenmark bl.a. bliver underiagt i organisationens disponering af egne
midler, har tll form@l at sikre @konomi- og Erhvervsministeren en hgj grad af indfiydelse p&
VisitDenmarks Igbende og langsigtede budgetmaessige planlagning, herunder pd den samlede
fordeling af midler.

I forhold til fordeling af midler til produktmarkedsfgring og branding af Danmark, vil Danmarks
Rejsebureau Forening anbefale en fordelingskalkule pa 20/80 % til henholdsvis
produktmarkedsfgring og branding af Danmark. VisitDenmark skal bruge deres midler pd at
tiltraekke udenlandske turister til Danmark gennem markedsfgring og udvikling af nye
markeder gennem branding af Danmark.

Afslutningsvis skal det blot konstateres, at statens nuvaerende tilskud til VisitDenmark ikke er
stort nok til at h8ndtere de mange opgaver, der skal Igses. Og tilskuddet er absolut ikke nok,
hvis vi gerne vil keempe med vores "europaeiske konkurrenter” om turistemes gunst. Der skal
anvendes flere offentlige penge til markedsfgring af Danmark i udlandet, langt flere end der er
tale om | dag. Danmarks Rejsebureau Forening s& derfor gerne, at VisitDenmark tilfgres en
ekstra bevilling p& 200 mill. kroner per &r i en 5 &rig periode, midler som gremaerkes til at
markedsfgre Danmark meget mere kraftfuldt pd udvalgte udenlandske markeder. En sddan
investering er der talrige analyser, der viser vil vaere positiv for Danmark, og der er efter vores
mening heller ikke tvivl om, at investeringen skal foretages hurtigst muligt.

Faktuel bemeaerkning

Fejlangivet paragrafhenvisning

Danmarks Rejsebureau Forening skal gere opmzerksom pd, at der i lovforslaget er angivet
forkert paragrafhenvisning under § 5 stk. 2, hvor der skal henvises til § 8, hvllket skal veere §
7. Fejlhenvisningen optreeder igen under Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
(side 24, andet afsnit under § 5, linje 3).

Afsluttende bemaerkninger
Som det meget geme skal fremgd af ovenstdende bemzerkninger, er det Danmarks
Rejsebureau Forenings opfattelse, at der med lovforslaget sikres en bedre organisering af
turismefremmeindsatsen fremover.

Danmarks Rejsebureau Forening ser frem til, at det nye VisitDenmark traeder i kraft.

Med venlig hilsen
DANMARKS REJSEBUREAU FORENING

7
Vi Drune D)

Lars Thykier Anna Cathrine Andersen
Direktgr Politisk konsulent
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Kgbenhavn, den 19. februar 2010

ATT: Eva Svavars Frandsen/Pelle @by Andersen
Sendes pr. e-mail

Hgringssvar — forslag til Lov om VisitDenmark

Danmarks Restauranter & Caféer - DRC — har modtaget ministeriets brev af 12. februar 2010, hvori
man anmoder om eventuelle bemarkninger til udkast til lovforslag om Visit Denmark.

I besvarelse heraf skal DRC bemarke fglgende:

Vi konstaterer med tilfredshed, at man med lovforslaget vil styrke VisitDenmarks opgaver med at
markedsfgre og brande Danmark med henblik pé dels at udvikle nye markeder, dels — og ikke
mindst vigtigt — at vedligeholde de etablerede turistmarkeder. VisitDenmark fir med forslaget
tillige opgaven med i et vist omfang at koordinere markedsfgringen af danske turismeprodukter, der
medfinansieres af offentlige midler.

Sidst men ikke mindst fir VisitDenmark med den foresldede szrlige forvaltningsmessige
indplacering mulighed for at indg i erhvervspartnerskaber og oprette selskaber.

Disse nye opgaver hilser DRC bestemt velkomne, men tilfgrelsen af nye opgaver fordrer efter vores
opfattelse ikke, at man ngdvendigvis skiller sig af med andre.

Vi er noget bekymrede ved, at man som det fremgér under bemeerkningerne pkt. 3.2 fjerner
VisitDenmarks opgaver med at udvikle turist- og oplevelsesprodukter, hvor iser sidstnevnte ofte
vil krve et offentligt engagement i betragtning af, at mange oplevelsesprodukter er forankret i
offentlige tilbud, geografiske placeringer o. lign. Sidan udvikling kan tilsyneladende heller ikke
foregd indenfor rammerne af de nevnte erhvervspartnerskaber, der ifglge forslagets § 2 stk. 3 er
begrenset til forhold, der bidrager til VisitDenmarks formal.

Ifglge bemarkningerne skal VisitDenmark heller ikke varetage forskellige myndighedsopgaver, det
vere sig ministerbetjening, politisk samordning eller arbejdet med at sikre gode rammevilkér for
turismeerhvervet. Den politiske samordning og VisitDenmarks engagement i sikringen af bedre
rammevilkdr for ethvervet er ellers ganske centrale opgaver for et turismeorgan som VisitDenmark,
der som specialiseret organ kunne varetage den helt ngdvendige kvalitative informationsrolle
overfor ministeriet, Folketinget og andre offentlige myndigheder.



DRC har svert ved at se, hvor den politiske-uafhzngige samordning og arbejdet pa forbedring af
ethvervets rammevilkédr fremover skal varetages — det kan efter vores opfattelse ikke lgses af
ethvervet alene, og ministeriet kan selvsagt ikke pétage sig denne rolle som uafhengigt
specialorgan.

Forslagets indsnzvring af VisitDenmarks opgaver bibringer séledes et indtryk af, at forslaget ogsé
har til formal at nedbringe VisitDenmarks offentlige finansieringsgrundlag, hvilket jo i et begrenset
omfang direkte fremgér af bemarkningernes illustration af de gkonomiske konsekvenser af
lovforslaget. Her ses det, at et belgb pé 1,8 mill. kr. tilbagefgres til ministeriet, men det fremgér
ikke, hvor meget der spares vk ved at fjerne de ovenfor omtalte opgaver og hovedsageligt
overlade finansieringen til erhvervspartnerskabeme.

DRC er temmelig bekymret ved, at man netop i en tid, hvor turisterhvervet er hardt ramt af den
finansielle krise og derfor har behov for hjelp til genstart, sender et signal om, at nu vil det
offentlige spare opgaver og gkonomiske midler pa driften af Danmarks vigtigste offentlige
turismeindsats. Det stemmer dérligt overens med den tilsvarende indsats stort set overalt i Europa,
og ikke mindst i forholdet til de gvrige nordiske lande, hvor en nylig analyse klart peger pi et svagt
opsving i rejsemgnstret, som dog fortrinsvis gavner Sverige og Norge.

Omkring det nye VisitDenmarks ledelse leegges der op til en bestyrelse pA 7 personer uden statslig
repreesentant. Udpegelsen sker via en nomineringskomité, hvis sammensetning er opregnet i
bemerkningerne. DRC undrer sig her over, at nomineringskomiteen sammenszttes siledes, at en
enkelt organisation kan besztte op til 3 pladser, medens DRC, der i dag reprasenterer det stgrste
antal turistvirksomheder indenfor udskenkning og bespisning, ikke er representeret i
nomineringskomiteen. Vi kan kun anbefale, at nomineringskomiteen sammenszttes siledes, at den i
det mindst rummer de vigtigste turisterhverv herhjemme.

Endelig har DRC bemerket sig, at man med forslaget gnsker at styrke koordinationen af den
internationale markedsfgring og branding, bl.a for at mindske risikoen for overlappende aktiviteter
og parallelprojekter. Det er i sig selv et fornuftigt formél, men DRC stiller sig tvivlende overfor,
hvorvidt sédanne afledede problemer vil kunne forhindres med den nye struktur, der her legges op
til, hvor VisitDenmarks rolle som paraply-organisation til en vis grad er udspillet med forslaget, og
hvor udvikling overlades regioner og kommuner med en koordination henlagt til en
koordinationsgruppe med bide erhvervsmessige og offentlige interesser. Det er vist ikke et ukendt
feenomen, at koordinering - geme efter brede oplag - i sidste ende kraver en central funktion til at
treeffe afggrelser og undgd ungdige sideaktiviteter.

Det danske turisterhverv stir netop nu vingeskudt af en gkonomisk krise, som erhvervet neeppe kan
lpfte sig ud af ved egen hjelp. Nir man med det her kommenterede lovforslag fjerner
VisitDenmarks rolle i sikringen af bedre rammevilkir ville det méske have veret hensigtsmassigt,
hvis man fra ministeriets side samtidig havde fremlagt en plan for, hvorledes disse rammevilkir
kunne forbedres og varetages fremover. Der er oplagte eksempler p& rammevilkar, momsaflgftning
og genindfgrelse af representationsfradrag for blot at navnte to af de vigtigste, der kunne
gennemfgres uden tab for statsfinanserne.



DRC bidrager meget gerne med forslag i s& henseende, og vi stir selvsagt ogsa til ridighed, sifremt
der gnskes en uddybning af de her anfgrte bemzrkninger til lovforslaget.

Med venlig hilsen
Danmarks Restauranter & Caféer

Kirsten Hauge
direktgr
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Att.: Eva Svavars Frandsen
e-mail: esf@oem.dk

19. februar 2010

Heringssvar vedr. Udkast til lovforslag om Visit Denmark

Dansk Erhverv takker for muligheden for at kommentere p& udkast til Forslag til Lov om Visit-
Denmark.

Set fra et erhvervssynspunkt er det overordentligt vigtigt at rammerne for VisitDenmark hurtigst
muligt kommer pé plads, siledes at den internationale markedsfaring og branding af Danmark
kan f3 fuld opmeerksomhed.

Generelle kommentarer

Dansk Erhverv statter lovforslaget i sin helhed og ser frem til at deltage i arbejdet i nominerings-
komitéen. Lovforslaget lzegger op til en reekke veesentlige endringer af VisitDenmarks organisati-
on og opgaveportefslje og imedekommer gennemgiende de ensker Dansk Erhverv tidligere har
fremsat.

Det geelder forst og fremmest:

» omdannelsen af VisitDenmark til en organisation med snzvert fokus pd international
markedsfering og branding af dansk turisme.

overflytning af myndighedsopgaver, herunder hele den turismepolitiske opgavevaretagel-
se, til @konomi- og erhvervsministeriets departement

koordineringsfunktion i forhold til offentlig turismefremme

opher med turismeprodukt- og oplevelsesudvikling

etablering af en meget forretningsorienteret bestyrelse

etablering af en nomineringskomité med deltagelse af erhvervsrepreesentanter

etablering af en tvaergdende koordinationsgruppe med deltagelse af erhvervsrepresentan-
ter

v
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Zndringerne vil efter Dansk Erhvervs opfattelse danne en solid ramme for dansk turisme, men
den praktiske udmentning af lovforslaget vil pé flere omrdder vaere afgerende for hvor succesfuld
den fremtidige opgavefordeling vil veere.

Dansk Erhverv vil endvidere understrege, at en steerk markedsfering ikke kan st alene. Turister-
hvervets rammevilkir i Danmark halter langt efter Danmarks avrige eksporterhverv samt de lan-
de, vi konkurrerer med.

Vore nabolande har de senere &r forbedret deres turisterhvervs konkurrenceevne veesentligt. En
steerk markedsfering er en vigtig forudseetning for at treekke turister til Danmark, men pris og til-
gengelighed er vigtige konkurrenceparametre.

Turisterhvervet er et af Danmarks vigtigste eksporterhverv og har et stort vaekstpotentiale, men
de sidste 10 &r har vi for tabt betydelige markedsandele. Det er helt afgerende for erhvervet og for
Danmark at fi vendt den udvikling.

Dansk Erhverv ser frem til, at den tveergdende koordinationsgruppe i tet dialog med @konomi- og
Erhvervsministeriet vil identificere konkrete indsatsomrader til fremme af turisterhvervets ram-
mebetingelser.

Specifikke kommentarer

§1. Oprettelsen af VisitDenmark som serligt forvaltningssubjekt. Konstruktionen vil efter Dansk
Erhvervs opfattelse sikre, at VisitDenmark ikke indgdr i det statslige administrative hierarki.

§2, stk. 2. Nr. 2. Koordination af alle vasentlige internationale aktiviteter finansieret for offent-
lige midler. Den i bemerkningerne til lovforslaget beskrevne afgrensning synes at veere en prag-
matisk lesning i forhold til den nedvendige koordineringsindsats.

Ved at give VisitDenmark en koordinerende funktion i forhold til den samlede offentlige turisme-
fremmeindsats styrkes mulighederne for at statslige, regionale og kommunale markedsforingsak-
tiviteter kan supplere hinanden bedst muligt og samtidig undga unedvendige overlap.

De foresldede ndringer i erhvervsfremmelovens § 9 a og § 13 a paleegger siledes regioner, regio-
nale turismeselskaber, kommuner og kommunale turismeudviklingsselskaber forudgéiende for in-
ternationale markedsferingsaktiviteter at koordinere aktiviteterne med VisitDenmark.

De nzermere regler for oplysningspligten kan jf. § 2, stk. 7 fastssttes af @konomi- og Erhvervsmi-
nisteren. Dansk Erhverv anbefaler, at ministeren inddrager den tveergéende koordinationsgruppe
i udformningen af retningslinjerne, siledes at koordinationen ferst og fremmest sigter pd at vaere
et positivt bidrag til den konkrete markedsferingsindsats.
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§ 5. Antallet af bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pé tre &r
med mulighed for genudpegning i yderligere to perioder af tre rs varighed. Dansk Erhverv anbe-
faler @konomi- og Erhvervsministeren at overveje en model som samtidig &bner for "glidende”
valg til bestyrelsen for derved at sikre en hgjere grad af kontinuitet i bestyrelsen. Dermed undgas
at hele bestyrelsen er pé valg samtidig efter udlgbet af den forste tre &rs periode.

Af bemeerkningerne til lovforslaget (afsnit. 3.4.1.) fremgar, at bestyrelsen skal have en sterrelse
der sikrer, at den er representativt sammensat i forhold til de forskellige typer erhverv indenfor
turismeerhvervet samt i forhold til den regionale og kommunale turismefremmeindsats.

Jf. ansket om en meget forretningsorienteret bestyrelse snsker Dansk Erhverv dels at understrege
vigtigheden af, at bestyrelsen ikke overstiger 7 medlemmer inkl. formand, dels at bestyrelsesmed-
lemmerne udvalges pé baggrund af personlige professionelle kompetencer i forhold til markeds-
foring og branding og ikke pa baggrund af partsinteresser.

Dansk Erhverv vil afslutningsvis opfordre ministeren til i det omfang det er muligt, allerede under
Folketingets behandling af lovforslaget, at tage skridt til sammensztning af nomineringskomite-
en, siledes at bestyrelsesarbejdet kan pdbegyndes straks ved lovens ikrafttraedelse 1. Juli 2010.

Dansk Erhverv stir gerne til ridighed for uddybning af heringssvaret, ligesom vi ser frem til det
videre samarbejde om VisitDenmark og udvikling af dansk turisme.

Med venlig hilsen
Katia K. @stergaard

Direkter
Dansk Erhverv
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Horsens, d. 18. februar 2010

Horingssvar vedr. forslag til Lov om VisitDenmark

Lovforslagets kapitel 2, § 2 stk. 2, nr. 2

"Koordination af alle veesentlige internationale aktiviteter til markedsfering af danske turismeprodukter-
og oplevelser samt branding af Danmark som turistmal, som medfinansieres af offentlige midler. Det
geelder dog ikke koordination af markedsferingsaktiviteter, som varetages af kommuner i
granseomréder”.

| bemesrkningerne til lovforsiagets enkelte bestemmelser tii § 2, stk. 2 fremgéar det:

VisitDenmark som Danmarks turismeorganisation fremover har ansvaret for koordinationen af alle
vaesentlige internationale aktiviteter til markedsfering af danske turismeprodukter- og oplevelser samt
til branding af Danmark som turistmal, jf. de foresldede § 9 a § 13 a i lov om erhvervsfremme. Det
indebaerer, at al international markedsfaring og branding, som medfinansieres af offentlige midier
(statslige, regionale eller kommunale), jf. felgesandringen til lov om erhvervsfremme, forudgaende vil
blive koordineret med VisitDenmark.

Kommuner i greenseomrader har dog mulighed for international markedsfering af turismeprodukter- og
oplevelser i den vedkommende kommune. Greensekommuner defineres i lovforsiaget som kommuner
med direkte trafikal forbindelse til andre lande via vej eller faarge (Tender, Aabenraa, Esbjerg,
Hjerring, Frederikshavn, Norddjurs, Kebenhavn, Helsinger, Lolland og Bomholms kommuner).

Undtagelsesbestemmelsen vedrerer alene intemational markedsfering af turismeprodukter- og
oplevelser | den pagasidende kommune. Undtagelsesbestemmelsen omfatter saledes ikke aktiviteter
relateret til branding af hele Danmark som turistmal. Aktiviteter relateret til branding af Danmark som
turistmal skal koordineres med VisitDenmark.

Ligesa angives der i bemaerkninger, at ministeren kan fastssstte en nedre greense for hvomér, man
lokalt skal samordne sine aktiviteter med VisitDenmark (i bemaarkningeme til lovforslaget angiver man
DKK 100.000,- som vaerende bagatelgreansen).

En vedtagelse af loven betyder, at man samtidig vil foretage en @endring, der for neervasrende er
geeldende vedrerende erhvervsfremme, LOV nr 6802 af 24/06/2005 § 9 og § 13.

Bemarkninger

Lovforslaget indeholder en raekke gode intentioner for VisitDenmark, og det er narliggende at sendre
rammeme for VisitDenmark. | falge pressemeddelelsen fra @konomi- og Erhvervsminister Lene
Espersen, er malsaetningen med den nye lov, at etablere et mere forretningsorienteret VisitDenmark.
Derved ensker man at sikre en kiarere arbejdsdeling, forbedret koordination samt at styrke det
offentlige private samarbejde.

~loF



Q.
Q

Den negative udvikling i dansk turisme taler sit eget sprog, men det er naivt udelukkende at sage
drsagen i manglende koordinering af arbejdsdelingen mv.. Turismebranchen | Danmark har ogsa en
udfordring i relation til bl.a. aget konkurrence fra astiige lande, valutakurser og snaevert produktudbud.

Jf. bemaerkningeme til lovforslagets enkelte bestemmelser til § 2, stk. 2, kan det undre, at det af
bemserkningeme ikke fremgér, at undtagelsesbestemmelsen ogsa omfatter kommuner med
internationale ruter, som fx Tamby, Aalborg, Billund og Syddjurs kommuner. Kommuner der kan have
omfattende og teette handelsrelationer med udvalgte fly destinationer.
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Det er Dansk ErhvervsFremmes tolkning af lovforslaget, at kommuneme generelt kommer til at opleve
en kraftig indskraenkelse af deres ret til selvbestemmelse pé turismeserviceomrédet, da omrédet jf.
lovteksten bliver underlagt en statslig styring.

Med den nuvasrende formulering af lovforslaget, advarer Dansk ErhvervsFremme mod den del af
lovforslaget, der medfarer esendringer af LOV nr 602 af 24/06/2005 § 9 og § 13.

Malet er kiart for alle. Danmark har i den lokale, regionale og nationale turismefremme behov for
samarbejde for at vende udviklingen. Koordinering er betydningsfuld, men det opnas ikke ved diktat,
der vil medfare gnidninger. Koordinering kan sikres ved gensidig orientering. Destinationemes/
kommunemes muligheder for at agere adraet og kreativt, i forhold til de produkter de enkelte
destinationer kan udvikie og tilbyde, er alt afgerende. Lovforslaget vil medfare det modsatte.

| avrigt er der mange eksempler pa sammenfinansiering af markedsfering mellem private og offentlige
aktarer, hvilket vil gore det vanskeligt at administrer loven.

Typisk fastieegges den lokale turistfremme i forbindelse med budgetisegningen mellem august og
oktober. Det er vaesentligt, at VisitDenmark i fremtiden kan garantere, at den lokale turismefremme far
adgang til det kommende ars overordnede markedsferingsplan allerede i august. Det giver vaesentiige
starre muligheder for samspil mellem VisitDenmark, den regionale og den lokale turistfremme.
Dermed genereres der synergi til gavn for turismeudviklingen i Danmark.

Endeligt forundrer det mig, at Dansk ErhvervsFremme ikke er pa haringslisten.

Med venlig hilsen
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Torben Busk
Bestyrelsesformand for Dansk ErhvervsFremme, Tif.: 62 22 75 50

Organisationen DEF

DEF er en landsdsekkende, politisk uafheengig netvesrksorganisation, der blandt andet er finansieret
gennem vores medlemmer. Vores medlemmer er organisationer der arbejder inden for enten
erhvervsservice, generel erhvervsfremme eller erhvervspolitik samt forskellige
interesseorganisationer. Omkring 30% af medlemmeme arbejder med turisme.
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Deres sagsnr.: 10/00067-1

@konomi- og Erhvervsministeriet Organisation for erhvervslivet
Att.: Eva Svavars Frandsen Confederation of Danish industry
Slotsholmsgade 10-12

1216 Kebenhavn K

Horing af udkast til lovforslag om VisitDenmark

Tak for muligheden for at kommentere pid @konomi- og Erhvervsministeriets ud-
kast til lovforslag om VisitDenmark.

DI stotter udkastet som det ligger og ser det som et veasentligt element i bestrabel-
serne pd at styrke turismefremmeindsatsen.

Vi har noteret os at VisitDenmark skal have fokus pa vardiskabende ferie- og er-
hvervsturisme. Et fokus DI fuldt ud kan tilslutte sig.

DI kan stette, at VisitDenmark far en lille og meget forretningsorienteret bestyrel-
se. Det synes imidlertid unedigt omstandigt og kompliceret at lade udpegningen af
bestyrelsesmedlemmerne foregd gennem indstilling fra en ridgivende nomine-
ringskomité.

Udkastet til lovforslag leegger op til at myndighedsopgaverne i den statslige turis-
mefremmeindsats fremover varetages af @konomi- og Erhvervsministeriet. Dette
snit vil efter DI's opfattelse give en mere klar opgaveportefglje for VisitDenmark.

Den hidtidige indsats med nationalt koordinerede markedsferingsindsatser har
ifelge lovbemeerkningerne haft en betydelig medfinansiering fra turismeerhvervet
samt fra regionalt og kommunalt niveau. Det er DI's opfattelse, at man ikke skal
have alt for haje forventninger til erhvervets medfinansiering af national markeds-
foring. De fleste turismevirksomheder har fokus pd markedsfering, der meget di-
rekte kan henferes til deres egne aktiviteter, frem for generelle markedsferings-
massige eller "opmarksomhedsskabende” aktiviteter.

DI er enig i at en centralisering og fokusering af den samlede markedsfering af
Danmark er nedvendig for at opnd en veesentlig sterre effekt til gavn for erhvervsliv
og turisme. Dette stiller dog store krav til ledelsen i et nyt VisitDenmark om lyd-
herhed over for de lokale og regionale markedsferingsinitiativer, som fortsat vil
veere helt nedvendige for at placere Danmark klarere p& verdenskortet.

Postadresse/Postal address Besegsadresser/Visiting addressas

1787 Kebanhavn V (+45) 3377 3377 di®di.dk H.C. Andersens Boulsvard 18 Sundkrogskaj 20
Danmark www.dl.dk Kebenhavn V Kebenhavn @ CVR: 16077393



Afslutningsvis skal DI pege p4, at moderniseringen af VisitDenmark ikke kan sti
alene. Der er fortsat behov for at fi zndret de generelle rammevilkér for turismeer-
hvervene, siledes at disse bliver internationalt konkurrencedygtige.

Med venlig hilsen

Frank Bill
Branchedirektor



anske Destinationer™®

@OKONOMI- OG ERHVERVSMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kebenhavn K

17. februar 2010

Horingssvar vedr. forslag til lov om VisitDenmark

Danske Destinationer anerkender behovet for, at der etableres en mere sammenhzngende og effektiv
organisering af turismefremmeindsatsen i Danmark til gavn for eget vakst og vardiskabelse i
turismeerhvervet.

Danske Destinationer finder det siledes positivt, at det i forlaengelse heraf praciseres, at den internationale
markedsferingsindsats skal koordineres, og at VisitDenmark skal patage sig rollen som centralt
omdrejningspunkt for denne koordinering.

Danske Destinationer finder det dog bekymrende, at flere punkter i bemaerkningerne til loven peger i retning
af, at der med den pataenkte model for koordinering skabes en centraliseret tenkning og et tungt
bureaukratisk set-up, der vil kunne pavirke det lokale turismefremme-arbejdes effektivitet negativt.

Vi finder, at lovforslaget i sin eksisterende form ikke anerkender behovet for et stort offentligt/privat
engagement i den lokale turismefremme - og det er vores vurdering, at en gennemforelse af den centralistiske
model loven ligger op til, kan medfore, at sivel kommuners som lokale akterers interesse i at investere i feelles
tiltag svaekkes.

Vi finder det positivt, at lovforslaget fastholder "Vores Rejse” som det strategiske grundlag for det lange seje
traek, der skal kunne genetablere og forbedre Danmarks position p4 det internationale turismemarked.
Et af de srlige strategiske indsatsomrdder i "Vores Rejse” er udviklingen af staerke destinationer I Danmark.

Foreningen Danske Destinationer har med sin etablering valgt at tage et sarligt ansvar for denne strategiske
udfordring. En serlig udfordring i realiseringen af staerke destinationer er etableringen af DMO’er (Destination
Management Organisations). Konstruktionen og finansieringen af en stzerk DMO-struktur sker, de steder hvor
det er lykkedes succesfuldt, i forpligtende offentligt-private partnerskaber; ofte i tveersektorielle samarbejder,
hvor turismen har taget et s®rligt ansvar for forankringen af dette samarbejde.

Vi finder ikke, at lovforslaget og bemaerkningerne hertil overhovedet tager stilling til, at finansiering af
destinationsudvikling og den internationale synliggorelse af Danmarks staerke destinationer sker i disse
tvarsektorielle samarbejder, hvor turismeerhvervets investeringer kun udger en andel.

Danske Destinationer vil derfor anbefale, at der i bemarkningerne til loven redegeres for de operationelle,
administrative og ekonomiske konsekvenser for destinationsudviklingen i Danmark af lovforslaget.

Danske Destinationer finder det positivt, at der oprettes en tvargiende koordinationsgruppe til at understette
sammenhangskraften i turismefremmeindsatsen. For at sikre koordinationen omkring det strategiske
indsatsfelt "stzerke destinationer i Danmark” ber Danske Destinationer have plads i den tvargiende
koordinationsgruppe.

Pa vegne af
Danske Destinationer

Q'QT%% ‘evof

Ole T. Bendergaard
Formand

Formand Danske Destinationer: Direktgr Ole T. Bandergaard, Ringkgbing Fjord Handels- og Turismecentret,
Ngrregade 2B, 6960 Hvide Sande, Telefon: 9659 3303, mobil 2448 2108, mail: otb@visitvest.dk



NOTAT

Heringssvar vedrerende forslag til Lov om VisitDenmark

Region Nordjylland, Region Midtjylland, Region Syddanmark, Region
Sjelland, Region Hovedstaden, VisitNordjylland, Midtjysk Turisme, Syd-
dansk Turisme, @stdansk Turisme, Wonderful Copenhagen samt Danske
Regioner (herefter “afsenderkredsen”) har den 12. februar, 2010 modtaget
forslag til Lov om VisitDenmark.

Efter modtagelsen af lovforslaget har afsenderkredsen besluttet at udarbejde
et felles heringssvar, som fremgédr nedenfor. P4 grund af den meget korte
tidsfrist i.f.m. heringen, har det ikke vaeret muligt at foretage en politisk be-
handling i de respektive organisationer.

P

1, Indledende bemserkninger

Afsenderkredsen anerkender behovet for, at der etableres en mere sammen-
hengende og effektiv organisering af turismefremmeindsatsen i Danmark
til gavn for aget vaekst og vaerdiskabelse inden for turismen fremover.

Det er positivt, at lovforslaget preeciserer, at VisitDenmarks fremover skal
koncentrere sine aktiviteter om at tiltreekke vardiskabende turister til Dan-
mark. Det er ligeledes positivt, at lovforslaget imadekommer lengere tids
pnsker om at fa preeciseret VisitDenmarks rolle som markedsferingsorgani-
sation samt adskillelsen ml. myndigheds- og markedsferingsopgaver.

Ligeledes hilses intentionerne om at etablere et mere forretningsorienteret
VisitDenmark velkommen. Herunder ogsa de foresliede @ndringer i sam-
mensztningen af organisationens fremtidige bestyrelse, der sammenszttes
sd den rummer viden om og forretningsmeessig forstdelse for turismen i
Danmark, international markedsfering, ledelse, skonomistyring, kommuni-
kation, pr samt erfaring med den regionale og kommunale turismefremme-
indsats.

Afsenderkredsen finder det ligeledes positivt, at der med lovforslaget leg-
ges op til etableringen af en "tvergiende koordinationsgruppe™, der bl.a.
skal komme med forslag til hvordan den offentlige turismefremmeindsats
pa nationalt, regionalt og kommunalt niveau lebende kan styrkes. Afsen-
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derkredsen ser dog et behov for at skeerpe den tvaergiende koordinations-
gruppes placering i lovforslaget, jf. pkt. 3 nedenfor.

Afsenderkredsen anerkender, at den internationale markedsferingsindsats
naturligvis skal koordineres siledes at markedsferingen af Danmark i ud-
landet fremstér stringent i budskaber, grafisk udtryk, timing af kampagner
mv. Afsenderkredsen anerkender ligeledes, at VisitDenmark indtager den
centrale funktion i denne koordinering.

Afsenderkredsen finder imidlertid ogsd, at lovforslaget i sin nuvzrende
form indeholder en raekke uhensigtsmassige elementer, som direkte risike-
rer at modarbejde méilsztningerne om at skabe skonomisk vakst indenfor
for dansk turisme fremover. Séledes legges der op til at etablere en centra-
listisk og ikke videre ligevardig model for koordination mellem VisitDen-
mark samt regionale og kommunale turismeakterer nir det geelder interna-
tional branding og markedsfering. Modellen forekommer samtidig ganske
tung og bureaukratisk, hvilket bl.a. skyldes den ""bagatelgranse” p4 100.000
kr. i samlet offentlig-privat finansiering, som fremgar af lovforslaget.

Afsenderkredsen ser samtidig en reel risiko for, at den samlede finansiering
af internationale markedsforingsaktiviteter i alle dele af Danmark fremover
vil falde markant, hvis sterstedelen af offentligt medfinansierede aktiviteter
forinden skal godkendes centralt af VisitDenmark. Kravet om forudgiende
godkendelse via VisitDenmark, kan hos private partnere indebzre en svek-
ket interesse for at investere midler i samfinansierede markedsferingsaktivi-
teter. Lovforslaget risikerer siledes at blive direkte kontraproduktiv i for-
hold til enskerne om at de offentlige og private investeringer i markedsfo-
ringen af dansk turisme gges fremover, jf. pkt. 2 nedenfor.

Derudover finder afsenderkredsen, at lovforlaget p4 en raekke punkter ikke
tilstreekkeligt forholder sig til en reekke andre problematikker, som ligeledes
er relevante i bestreebelserne pé at sikre oget veekst og veerdiskabelse i tu-
rismen fremover, jf. pkt. 3 nedenfor.

2. Forudgdende koordination via VisitDenmark (§ 14)

Afsenderkredsen finder det forvaltningsmeessigt beteenkeligt, at VisitDen-
mark fremover bidde fir kompetencen som koordinationsmyndighed og den
udferende markedsforingsvirksomhed. Dermed opnis der ikke den adskil-
lelse mellem myndigheds- og markedsforingsopgaver, som ellers er en af
de bzrende intentioner bag lovforslaget.

Afsenderkredsen er som nevnt ovenfor enig i, at der gennem taettere koor-
dination mellem relevante statslige, regionale og kommunale turismefrem-
meaktarer sikres en steerkere og mere slagkraftig intemational branding og
markedsfoering af Danmark som rejsedestination.

Koordinationen ber basere sig pd et ligevaerdigt samarbejde og gensidig in-
Jormationsforpligtelse mellem de relevante parter. Dette vurderes imidlertid
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ikke at veere tilfzeldet med lovforslagets § 14, der relaterer sig til endrin-
gerne i Lov om Erhvervsfremme. Her lgges der op til, at regioner og regi-
onale turismeselskaber forudgdende skal koordinere alle vasentlige aktivi-
teter til international markedsfering af danske turismeprodukter og -
oplevelser samt branding af Danmark med VisitDenmark, mens der ikke er
en tilsvarende forpligtelse for VisitDenmark.

Samtidig leegges der op til, at der med “alle vasentlige aktiviteter” til mar-
kedsfering og branding *forstds alle aktiviteter, der har et samlet budget pd
mere end 100.000 kr.”’ (den sikaldte bagatelgranse).

Endeligt leegges der med § 2 stk. 7 op til, at ministeren kan fastseette neer-
mere regler om hvilke oplysninger VisitDenmark kan kreeve fra kommuner
og regioner samt fra kommunale og regionale turismeudviklingsselskaber.

Afsenderkredsen finder, at ovenstiende elementer samlet vil skabe et meget
tungt og bureaukratisk set-up for at lefte koordinationsopgaven. I praksis
vil stort set alle virksomheder samt offentlige parter, der fremover i felles-
skab ensker at gennemfore en markedsferingsaktivitet udenfor Danmark,
forinden skulle informere og opnd godkendelse hos VisitDenmark.

Disse foreleggelseskrav i forhold til VisitDenmark vil naturligvis legge
beslag pd omfattende administrative ressourcer hos de parter, der i fremti-
den mitte onske at gennemfere markedsforingsaktiviteter i udlandet. Sdle-
des ogsé udlese administrative byrder.

Ogsd hos VisitDenmark vil koordinationsopgaven udlese bureaukrati og
legge beslag pa betydelige administrative ressourcer, hvilket nzppe er in-
tentionen bag etableringen af et mere forretningsorienteret VisitDenmark.

En méde at imadegd disse konsekvenser, vil vare at sikre mere fleksible
rammer end dem, der legges op til med bagatelgreensen pa 100.000 kr. i
samlet offentlig-privat finansiering. Afsenderkredsen skal pA denne bag-
grund opfordre til, at bagatelgransen haeves til aktiviteter, der har en samlet
finansieringsramme pa over 1.000.000 kr.

Okonomiske og administrative konsekvenser

Afsenderkredsen er derfor ogsi uenig i, at lovforslaget ikke medfarer sko-
nomiske og administrative konsekvenser for stat, kommuner og regioner, jf.
pkt. 10 i de alm. bemeerkninger. Derimod er det vurderingen, at lovforslaget
pilegger kommunale og regionale parter administrative omkostninger, som
vil fragl de direkte turismeaktiviteter.

Ligeledes fremgar af bemarkningerne til § 2, at VisitDenmark kan fastsatte
gebyrer for bl.a. samarbejdet med kommuner og regioner. Tilsvarende be-
myndiges ministeren til at fastsette nzermere regler om hvilke oplysninger
der kan kreeves fra kommuner og regioner.
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Afsenderkredsen opfordrer til, at denne form for bemyndigelser fremgér di-

rekte af lovforslaget og ikke langt inde i bemarkningerne. Ligeledes ber

iseer preeciseres, at udnyttelsen af disse bemyndigelsesbestemmelser kun
kan ske efter dialog med den "tveergiende koordinationsgruppe”, hvor ogsd
kommuner og regioner er representeret.

Risiko for faldende private investeringer

Det er afsenderkredsens vurdering, at lovforslaget naeppe ager private virk-
somheders interesse for at investere midler i markedsferingen af Danmark
som rejsemil fremover. Forklaringen er, at man med forslaget etablerer en
central kontrolmekanisme relativt fjernt fra virksomhederne, hvilket n&ppe
animerer og tilskynder dem til at investere midler i samfinansierede aktivi-
teter. Erfaringer fra bl.a. Skotland understetter denne udlegning, jf tekst-
boks.

Centralisering i Skotland

Skotland indferte i 2005 en statsstyret og centraliseret model for den internationale mar-
kedsforing af Skotland. Leringen fem Ar efter er at samarbejde og koordinering selvfol-
gelig er godt, men teet statslig styring mindsker de private investeringer og skader er-
hvervet.

Private investeringer, der blev veek

Effekten af reorganiseringen har vaeret, at private virksomheder investerer mindre i tu-
rismen og markedsfering. Det skyldes to ting, for det forste er det vanskeligt at tiltreekke
private investeringer da den centralt styrede turismeorganisation er langt fra de private
virksomheders virkelighed og lokale miljg — bade fysisk og mentalt. For det andet er Vi-
sitScotland markedsferingsaktiviteter ofte af en landsdeekkende og overordnet karakter,
hvorfor det er mere end sveert ved at dokumentere return of investment overfor de enkel-
te private investorer.

Situationen i dag

Her fem &r efter reorganiseringen er regioneme og de store byer ved at rulle modellen
tilbage og styrke de lokale og regionale initiativer, Alle er tilsyneladende enige om, at
det er godt, at VisitScotland har ansvaret for de overordnede branding-aktiviteter og
skaber opmerksomhed om landet, men at hovedparten af bide markedsfaring og udvik-
ling er bedst tjent med at vaere forankret regionalt.

Afsenderkredsen ser siledes en reel risiko for, at den foresldede koordinati-
onsmodel fremover vil medfere faldende private investeringer til internati-
onal markedsforing af Danmark som rejsemil. Dermed ogsd et svakket
grundlag for at sikre aget vakst og veerdiskabelse i turismen fremover.

En meget stor del af de samlede offentlige investeringer i turismefremme i
dag kommer fra de regionale vakstfora. En meget centraliseret koordinati-
onsmodel forankret hos VisitDenmark kan fremadrettet formentligt ogsi
svaekke interessen blandt vaekstforaene for at sikre midler til turisme.

De regionale veekstfora har hidtil prioriteret turismen hajt. Vakstforaene
har til opgave at sikre den regionale erhvervsudvikling bredt p en lang
reekke indsatsomrader, hvorfor der ogsi hidtil har varet er en stor efter-
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sporgsel pd de midler vakstforaene kan disponere over. Denne eftersperg-
sel vurderes ikke at vare faldende fremover.

Samarbejdsaftaler mellem VisitDenmark og turismeselskaber

Som en udleber af partnerskabsaftalerne mellem regeringen og de regionale
veekstfora har der siden 2007 mellem VisitDenmark og de regionale turis-
meselskaber varet indgdet samarbejdsaftaler, der definerer hvilken part, der
har lead-rollen i forbindelse med gennemforelse af specifikke typer turis-
mefremmeaktiviteter.

Afsenderkredsen noterer med tilfredshed, at lovforslaget (afsnit 3.3. alm.
bemerkninger) fortsat sikrer mulighed for, at VisitDenmark og de regionale
turismeselskaber (samt gvrige relevante kommunale aktarer) ogsd fremover
kan indga tilsvarende samarbejdsaftaler om, hvilke internationale aktiviteter
der skal udferes af hvilke parter.

Afsenderkredsen opfordrer til, at samarbejdsaftalerne fortsat er det primare
omdrejningspunkt for den fremtidige koordination mellem VisitDenmark
og relevante regionale og kommunale parter nir det gzlder international
branding og markedsfering.

Udgangspunktet for indsatsen er den felles strategi for danske turisme,
"Vores Rejse” (jf. afsnit 3.3 alm. bemarkninger). Men det bar ogsi aner-
kendes, at de regionale vakstfora udarbejder regionale erhvervsudviklings-
strategier, som bl.a. vil indeholde strategier og mél p4 turismeomrédet. Her-
til kommer de &rlige partnerskabsaftaler mellem regeringen og de regionale
vakstfora.

Afsenderkredsen anbefaler, at deltagemne i den "tveergiende koordinations-
gruppe” involveres i udformningen af de overordnede rammer som kom-
mende samarbejdsaftaler skal indgds indenfor. I samme forum ber der veere
en dreftelse af de oplysninger som VisitDenmark fremover kan kreve fra
kommuner og regioner samt fra kommunale og regionale turismeselskaber,
jf. lovforslagets § 2 stk. 7.

Med en fortsat udnyttelse af samarbejdsaftalerne sikres en balanceret koor-
dinationsmodel. Samtidigt undgis opbygningen af en uhensigtsmessig tung
og administrativt bureaukratisk koordinationsmodel. Ligeledes undgis de
administrative byrder som ellers vil vere konsekvensen af lovforslaget.

3. Preeciseringer i lovforslaget

Afsenderkredsen finder, at lovforsiaget pd en rakke punkter mangler at
precisere en reekke spergsmil, som ligeledes er vasentlige i bestreebelserne
pé at sikre oget vakst og verdiskabelse 1 turismen i Danmark fremover.

Turismesamarbejder i greenseregioner
Kommunalt turismesamarbejde i graenseregioner er i lovforsiaget undtaget
for koordinationsbestemmelsen efter § 14 samt tilherende bemerkninger.
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Det er imidlertid ikke kun kommuner, som er engageret heri. Alle regioner-
ne har greenseregionale samarbejder bl.a. i forbindelse med EU’s Interreg-

programmer.

Afsenderkredsen opfordrer til, at lovforslaget praciserer greenseregioners
undtagelser fra koordinationsbestemmelsen, som fremgar af lovforslagets §
14.

Tilsvarende handler turismesamarbejder i greenseregioner ikke blot - som
fremgér af bemeerkningerne til § 14 om markedsferingssamarbejde - om “i”
nabolandet, men ofte om samarbejde “med” nabolandet. Det er en detalje,
men ikke uveesentlig, og ber derfor preeciseres i det endelige lovforslag.

Denne typer greenseoverskridende samarbejder med nabolandet involverer
bide udvikling af felles produkter og markedsforing heraf. Dvs. aktiviteter,
der oftest er tzt forbundne. Afsenderkredsen ensker, at der i lovforslaget
tages hensyn hertil.

VisitDenmarks muligheder for at investere midler eksternt

Af de alm. bemzrkninger til lovforslaget fremgir det under afsnit. 3.5
("Det nye VisitDenmarks etablering af og deltagelse i partnerskaber og ka-
pitalselskaber), at “VisitDenmarks midler kan suppleres med bidrag fra
private eller andre partnere, som har en direkte forretningsmeessig interes-
se i en bestemt aktivitet®. Ligeledes fremgir det af bemarkningeme til § 2
stk.3, at "VisitDenmarks midler kan suppleres med bidrag fra private eller
andre partnere, som har en direkte forretningsmassig interesse i en bestemt
aktiviter”,

Formuleringerne leegger op til, at VisitDenmark i fremtiden ikke er sikret
mulighed for at investere egne midler eksternt i forbindelse med perspektiv-
rige markedsforingsaktiviteter, der kan treekke udenlandske turister til
Danmark. Disse aktiviteter kan bl.a. veere i regi af partnerskaber, der er for-
ankret i kommunalt eller regionalt regi, herunder eksempelvis markedsfo-
ringsaktiviteter rettet mod at tiltrekke krydstogtgeester, konferencegeester
o.lign. til Danmark.

Afsenderkredsen legger stor veegt pd, at lovforslaget preeciserer, at et nyt
VisitDenmark i fremtiden er sikret en sddan adgang til at investere egne
midler i eksternt regi nr perspektivrige og relevante muligheder for at til-
treekke veerdiskabende geester til Danmark opstir. Naturligvis under samti-
dig hensyntagen til EU’s statsstatteregler og de danske konkurrenceregler.

Eksempelvis ber VisitDenmark kunne investere midler i erhvervspartner-
skaber, der ikke drives af VisitDenmark. Erhvervspartnerskaberne har som
bekendt til hensigt at bidrage til udvikling og markedsforing af dansk tu-
risme indenfor en reekke specifikke indsatsomrider, hvor forskellige aktorer
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pitager sig en lead-rolle. Hensigten med erhvervspartnerskaberne er der-
imod ikke at etablere nye finansieringskilder for VisitDenmark.

Afsenderkredsen opfordrer til, at det under § 2 stk. 3 (vedr. VisitDenmarks
deltagelse i partnerskaber) preciseres, at VisitDenmark endvidere kan inve-
stere/placere midler eksternt i partnerskaber, der ikke helt eller delvist er
ejet af VisitDenmark.

Det er i samme forbindelse afgerende, at fremtidige krav til VisitDenmarks
eksterne medfinansiering — bl.a. gennem resultatkontrakt med @konomi- og
Erhvervsministeriet — sikrer fleksible muligheder for at hindtere situationer,
hvor tiltrekning af veerdiskabende turister til Danmark naturligt indebaerer
investeringer af VisitDenmarks midler eksternt i partnerskaber. Dermed kan
“kassetenkning” undgés.

Opgorelsen af VisitDenmarks medfinansiering

Lovforslaget nzevner behovet for at age de private investeringer i bl.a. in-
ternational markedsforing af Danmark som rejsemil. Dermed ogs et gget
privat engagement i medfinansieringen af VisitDenmarks aktiviteter. Hidtil
er bidrag fra kommunale og regionale parter blevet talt med i opgerelsen af
VisitDenmarks medfinansiering. Afsenderkredsen finder, at denne opgerel-
sesmetode fremadrettet alene ber omfatte bidrag fra rene private finansie-
ringskilder.

Den tveergdende koordinationsgruppe

Afsenderkredsen finder, at der i lovforslaget er behov for at precisere den
"tveergiende koordinationsgruppes” placering 1 lovforslaget. Afsenderkred-
sen opfordrer til, at den tveergdende koordinationsgruppe skrives ind i selve
lovteksten, akkurat som det er tilfeldet med § 8 om den rddgivende nomi-
neringskomité.

Afsenderkredsen har noteret sig de bemyndigelser lovforslaget leegger op til
at give ministeren om at fastlegge nermere regler, bekendtgarelser mv.
vedr. bl.a. VisitDenmarks formil og aktiviteter (§ 2), nomineringskomite-
ens arbejde (§ 8) samt koordinationen via VisitDenmark (§14).

Afsenderkredsen skal opfordre til, at udnyttelsen af disse bemyndigelsesbe-
stemmelser kun kan ske efter forudgiiende dialog med den nedsatte tveergi-
ende koordinationsgruppe, hvor bl.a. kommuner og regioner er repreesente-
ret.

Strategisk afscet for lovforslaget

Afsenderkredsen anerkender, at det strategiske afsat for lovforslaget er den
turismepolitiske redegerelse fra nov. 2008 samt strategien Vores Rejse” fra
januar 2009 — hertil kommer veekstforaenes regionale erhvervsudviklings-
strategier. Fremadrettet vil der imidlertid lebende opsta behov for at justere
og opdatere dette strategi-grundlag. Afsenderkredsen skal opfordre til, at

Side 7



sidanne fremtidige justeringer og opdateringer finder sted i regi af den
tveergiende koordinationsgruppe.

I bemrkningerne til § 2 stk. 2 navnes det omkring Fonden til Markedsfo-
ring af Danmark, at dennes stotte er koncentreret omkring fremme af om-
verdenens kendskab til Danmarks styrker i bred forstand, samt at ”Fondens
stotte ikke kommer pa tveers af VisitDenmarks virke og aktiviteter”.

Afsenderkredsen er enig i behovet for at undgl overlap og sikre mest mulig
synergi mellem bl.a. Fondens og VisitDenmarks aktiviteter fremover. Der-
imod finder afsenderkredsen det uheldigt, hvis der med "pi tveers af Visit-
Denmarks virke” er lagt op til, at Fondens aktiviteter fremover ikke lngere
skulle omfatte turisme.

Region Nordjylland Region Midtjylland Region Syddanmark
Region Sjeelland Region Hovedstaden
VisitNordjylland Midtjysk Turisme Syddansk Turisme
Ostdansk Turisme Wonderful Copenhagen

Danske Regioner

Side 8
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@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

14. februar 2010

Vedr.: Hering af udkast til forslag til lov om VisitDenmark

Tak for det fremsendte forslag til ny lov om VisitDenmark.

Feriehusudlejernes Brancheforening (FB) repraesenterer udlejningsvirk-
somheder, der udlejer private danskeres sommerhuse. Det er FB’s skgn,
at der | alt udlejes ca. 35.000 sommerhuse | Danmark svarende til en
sengekapacitet p& over 200.000 senge.

Overnatning i sommerhuse str for ca. 55 procent af samtlige udenland-
ske overnatninger | Danmark, og er dermed den dominerende overnat-
ningsform for ferieturister herhjemme.

Det sker i en unik dansk model, hvor private mennesker gennem profes-
sionelle udlejningsbureauer stiller deres private sommerhus til rdighed
for turister til gavn for husejerne, erhvervslivet og iokaisamfundet. Kun
mellem 20 og 25 procent af turisternes omsaetning gér til udlejningsbu-
reauet og husejeren ifaige beregninger fra VisitDenmark. De resterende
75-80 procent af de udenlandske turisters omsaetning g&r til erhvervs-
drivende og institutioner i sommerhusomrdderne. Det gzelder butikker,
kebmaend, restauranter, museer, forlystelsesparker, transportselskaber
mv.

Disse tilknyttede erhverv og de mange arbejdspladser her er afhaengige
af en markedsfaring over for udenlandske turister. En markedsfgring
som de faerreste har kapacitet til selv at fere i udiandet. Derfor er de
helt afhaengige af offentlig markedsfaring af Danmark som turistmal.

Alene turisme fra Nordtyskland skaber ifglge tal for VisitDenmark en om-
saetning pd 5 milliarder kroner 8rligt. En turismeomsaetning som skaber
job | udkantsdanmark, hvor der ofte er ingen eller ringe mulighed for
alternativ beskeeftigelse til turismen.

Derfor er en effektiv turismefremmeorganisation i Danmark helt afge-
rende for mange tusinde arbejdspladser direkte | turisme- og oplevel-
sesgkonomien og | mange tilknyttede erhverv.

Feriehusudlejernes Brancheforening Kronprinsessegade 16, 4. 1306 Ksbenhavn K
TI. 96 30 22 44 Mobil 31101090 Fax 96 30 22 45 info@fbnet.dk www.fbnet.dk



Kommentarer tli lovforsiaget

Helt overordnet er Feriehusudlejernes Brancheforening positive overfor
en styrket interational markedsfgring gennem et mere malirettet Visit-
Denmark med et stgrre fokus pd at tiltraekke udenlandske turister gen-
nem markedsfgring af Danmark som turistmal.

Flere midler til markedsfering er ngdvendigt

Den foresldede aendring af VisitDenmark kan dog ikke gge antallet af
udenlandske turister, hvis ikke der afsaettes flere midler til markedsfg-
ring af Danmark som turistmal. Andre lande har gget deres markedsfg-
ringsbudget de senere 3r, specielt efter finanskrisen, der har kostet over
2 millioner udenlandske overnatninger alene i 2009.

Positivt med mere forretningsorienteret VisitDenmark
Feriehusudlejernes Brancheforening er positive over for ideen om at
skabe en mere forretningsorienteret VisitDenmark med et mere entydigt
fokus pd international markedsfaring. Vi finder det sdledes positivt, at
VisitDenmarks succeskriterier bliver tiltraekning af udenlandske turister
gennem international markedsfgring.

Forslag om koordinering kan mindske lokalt initlativ

Vi mener ogs&, at der er positivt at styrke koordineringen | den danske
turismeindsats, selvom vi kan frygte at forslaget mindsker det lokale ini-
tiativ.

Fokus p8 storbyferie/erhvervsturisme i forhold til ferieturisme langs de
danske kyster | udkantsomraderne kan blive forrykket med den nye
struktur. Vi vil derfor anbefale, at man sikrer en ligevaegtig balance mel-
lem de forskellige turismeformer. Det kan blandt andet gores ved sam-
mensaetningen af bestyrelsen for VisitDenmark ligesom som det naevnte
koordinationsudvalg for turismeindsatsen har en vaesentlig opgave her.

Turismeindsatsen bgr ske der, hvor turismen skaber stgrst mulig vaerdi
for samfundet, hvilket lovforslaget ogs? laegger op til, men | praksis kan
det veeres svaert at sikre en korrekt fordeling af midlerne.

Turismeudvikling ma Ikke svigtes

Turismeudviklingen af produkter og oplevelser bliver med forslaget pla-
ceret regionalt og kommunalt. Feriehusudiejernes Brancheforening finder
adskillelsen af turismeudvikling fra VisitDenmark fordelagtig, hvis det
kan sikres at der fortsat sker koordination og udvikling. Det lokale initia-
tiv til turismeudvikling er en afggrende drivkraft for udvikling. Men det
kraever blandt andet, at regioner og kommuner har gkonomiske incita-
menter til at satse pd turismen. Feriehusudlejernes Brancheforening er |
tvivl om, hvorvidt den nye struktur sikrer et regionalt og lokalt offentligt
incitamentsstruktur til at fremme turismeudviklingen | Danmark.



Erhvervspartnerskaber skal have den rette struktur

Forslaget om muligheden for etablering af Erhvervspartnerskaber i dansk
turisme kan ogs8 blive problematisk for den store del af dansk turisme,
der foregdr | udkantsomrdder af Danmark. Feriehusudlejernes Branche-
forening mener, at opbygningen af erhvervspartnerskaberne kan strande
pa for stort administrationsbehov og uklare gevinster for de involverede
kreefter.

Viden om dansk turisme
FB stotter, at VisitDenmark fortsat skal sikre viden om turismen, hvilket
er afggrende for kvalificerede besiutninger i turismefremmeindsatsen.

Hurtig ikrafttraedelse

Vi finder det vigtigt, at forslaget gennemfgres hurtigt, sa8 den uklarhed
der opstdr indtil forslaget vedtages, mindskes mest muligt. Det geelder
om s3 hurtigt som muligt at komme | gang med markedsfgringen af
Danmark som turistmal,

Afslutningsvis vil Feriehusudiejning stille sig til r&dighed for en videre
drgftelse af lovforslaget til et nyt VisitDenmark, hvis der er behov for
det.

Med venlig hilsen

Carlos Villaro Lassen
Direktor
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@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotholmsgade 10-12
1216 Kebenhavn K

Att.: Eva Svavars Frandsen

Randers, den 19. februar 2010
Horing af udkast til lovforslag om VisitDenmark

Foreningen af Danske Turistchefer (FDT) har modtaget udkastet til lovforslag om VisitDenmark og
har pa den baggrund udarbejdet felgende heringssvar:

FDT deler Erhvervs- og @konomiministeriets onske om en mere sammenhazngende og effektiv
organisering af turismefremmeindsatsen pa de internationale markeder. Ligeledes er milet om at
oge turismeaktarernes (private og offentlige) investeringer og engagement i international
markedsforing rigtigt.

VisitDenmark har varet og vil vare et vigtigt omdrejningspunkt for den internationale
markedsforing. Derfor er det glzdeligt, at regeringen har taget initiativ til at se pa en effektivisering
af VisitDenmark og pi organisationens muligheder for at indga forpligtende samarbejdsrelationer.

FDT har dog ogsi nogle vasentlige bemaerkninger og kritikpunkter.
I. Organisering af VisitDenmark

Med en organisation der bide skal hindtere public service funktioner og kommercielle aktiviteter
kaldes der pi et behov for at tydeliggore, hvorndr organisationen handler i offentlig interesse, og
hvorndr den handler i kommerciel interesse med kommercielle partnere. Det bor det tydeligt
kommunikeres, hvilke aktiviteter er en del af VisitDenmarks resultatkontrakt, og hvilke der indgir
i erhvervspartnerskaber. Resultatkontrakten ber vaere rullende over minimum en 3-irig periode.

Koordinationen med de lokale turismeaktorer skal vaere tat og gensidig. Derfor anbefaler FDT, at
FDT bliver repraesenteret i Koordinationsridet. Foreningens medlemmer har hver dag direkte
kontakt med turismeaktererne pd bide et operationelt og strategisk niveau. En FDT-reprasentant
har fingeren pd pulsen pd landets turismeakterer. Bl.a. viser en Vardianalyse af landets
Turistbureauer, at der i de lokale organisationers regi koordineres markedsferingsaktiviteter for
54 mio kroner, hertil kommer den kommunale medfinansiering.

For at sikre en frugtbar dialog mellem det lokale og nationale niveau bor det lokale niveau ogsi
deltage i nomineringskomiteen.

Foreningen af Danske Turistchefer - c/o VisitRanders — R§dhustorvet 4 — 8900 Randers -
mail formand@turistchefer.dk — tif 8642 4477

Foreningen daekker 75% af landets bureauer og ca. 65% af den samlede turismeomszetning i kommunerne.
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2. VisitDenmarks koordinationsopgaver - koordination med det lokale niveau
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Hvis dansk turisme skal fastholde og styrke sin internationale konkurrenceposition, er der behov
for en samiet og koordineret indsats for at styrke innovation, kvalitet og oplevelsesvardien i det
danske turismeprodukt. Derom hersker ingen tvivi.

Det er dog dybt betaenkeligt, at alle aktiviteter over kr. 100.000 med offentlig medfinansiering skal

godkendes af VisitDenmark. Det kan forudses, at det vil stoppe meget lokal initiativ og samarbejde
og medfere en formindsket markedsforing af Danmark i udlandet. Minimumsgransen bar — ogsa af
administrative drsager vare pa min. 0.5 — 1.0 millioner kroner.

Endvidere betyder bestemmelserne om gransekommunerne, at kommunerne stilles meget ulige.
Den massive markedsfering i hhv. Kebenhavn, Nordjylland, Bornholm og Senderjylland pi
narmarkederne udger en vasentlig del af en markedsbearbejdning, der har indflydelse pi hele
Danmarks image. Derfor ber der sikres en koordinering af disse pi lige fod med de avrige
kommuner. Det store udviklingspotentiale og omsatning ligger ikke nadvendigvis i en
grensekommunen. Endvidere indgas der aktuelt samarbejde pé tvaers af kommuner og
destinationer i bearbejdningen af narmarkederne. Dette bar kunne fastholdes.

FDT mener, at det er et usundt princip at sikre koordinering ved, at man ved lov monopoliserer
og centraliserer den samlede internationale markedsforing.

VisitDenmark ber vare den organisation alle SKAL samarbejde med, alene p grund af

deres viden om markederne og mélgrupperne

kvaliteten i deres markedsforingsaktiviteter

deres evne til at tenke innovativt

og evne til at samle opbakning ti og samarbejde om relevante markedsfaringsinitiativer til
nytte for det erhverv, de er til for.

Det vil det lokale niveau altid bakke op om og bidrage aktivt til.

Venlige hilsner
FORENINGEN AF DANSKE TURISTCHEFER

Anne-Mette Knattrup
Fmd.

Foreningen af Danske Turistchefer — c/o VisitRanders — Radhustorvet 4 — 8900 Randers —

mail formand@turistchefer.dk — tif 8642 4477

Foreningen daekker 75% af landets bureauer og ca. 65% af den samlede turismeomsaetning i kommunerne.



@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotshoimsgade 10-12
1216 Kebenhavn V

18. februar 2010

Friluftsr8det skal indledningsvis udtrykke sin utlifredshed med en hgringsfrist p3 en uge. I
betragtning af hgringsparternes antal og turismens indflydelse i Danmark synes den demo-
kratiske proces at vaere overordentlig mangelfuldi

Friluftsrddet anerkender at det nye VisitDenmark oprettes som et saerligt forvaitningssub-
jekt og derved kommer til at falge en raekke love og dermed giver mulighed for indsigt og
bidrag fra organisationerne mv.

Friluftsrddet bemaerker i lovforslaget det sgede gnske om professionalisering af bestyrelsen
og den ensidige fokusering p& markedsfering og branding, hvilket indebzerer at VisitDen-
mark jkke deltager i nogle former for produktudvikling.

Friluftsr@det laeser | bemaerkninger til lovforslaget, at man under punkt 2.2 omtaler den
uklare rollefordeling og nzevner 3 aktgrer (stat, regioner og kommuner). Vi skal ggre op-
maerksom p8, at en 4. aktgr er ex. organisationer som Friluftsr@det, der i vid udstraekning
er produktudvikiende, f.eks. BI& Flag, Grgn Negle og Spor | Landskabet (i samarbejde med
andre organisationer) elier Margueritruten. Det er derfor interessant, hvorledes det nye Vi-
sitDenmark vil varetage en koordinerende rolle i forhold til dette segment.

Under punkt 3.2 naevnes Internationale relationer. Vi skal foresi8, at VisitDenmark ogs3 far
en relation til FN i form af medlemskab af UNWTO, som er liges relevant i forhold til inter-
nationale data og erfaringer, metoder til dokumentation af turismens betydning og effekten
af turismefremmetiltag.

I punkt 3.2 foresids oprettet en koordinationsgruppe der alene synes at vaere i forhold til
erhvervet og offentlige myndigheder. Det stiller vi os uforstiende overfor. Hvorledes sgger
man at inddrage andre relevante aktgrer (f.eks. Samvirkende danske Turistforeninger og
Friluftsrddet). I denne forbindelse vil vi henlede opmaerksomheden pd at den indenlandske
turisme ikke i tiistraekkelig grad er taenkt ind | det fremtidige virke for VisitDenmark.

Under punkt 3.3 "koordination af den internationale markedsfgring og branding af dansk
turisme” forventes igen alene de offentlige myndigheder pd regionalt og kommunalt plan at
forsyne VisitDenmark med oplysninger inden for en raekke omréder, f.eks. nye overnat-
ningsfaciliteter, hvor Friluftsrddet via uddeling af stgttemidler har understgttet "Overnat-
ning i det Fri" som | dag omfatter mere end 1000 pladser og dertil kommer opfarelsen af

vend/
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mere end 500 shelters langs de danske kyster. Hvorledes taenkes organisationer inddraget i
dette, ikke mindst | betragtning af at vi har et nationait ophaeng og som s8dan ikke hver-
ken kommunait eller regionait!

J:\WORD\EkstUdvaig\Udk.til_lovforsiag_VisitDanmark2010.doc
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Eva Svavars Frandsen
Okonomi- og erhvervsministeriet
Slotsholmsgade 10 ~ 12

1216 Kebenhavn K
KL’s heringssvar vedr. udkast til lov om VisitDenmark Don 19. februar 2010
Ret SNM
KL har den 12. februar 2010 fiet udkast til lovforslag om VisitDenmark i he- snm@kl.dk
ring fra @konomi- og Erhvervsministeriet. Den korte horingsfrist har ikke Dir 3370

muliggjort en politisk behandling af bemarkninger til lovforslaget om Visit-

Denmark. Der tages derfor forbehold for den efterfolgende politiske behand- 1o coxempeasde 10

. . Postboks 3370
lmg af hanngssvaret. 2300 Kebenhavn S
KL anerkender, at der et brug for at tilrettelzgge en bedre international mar- :" 3:;’303:;:1

ax

kedsforing og branding af Danmark. Udenlandske turister fravalger i dag i
stigende grad Danmark som rejsemil. I de seneste 4r har Danmark tabt vold- www.kl.dk
somt terren i forhold til de europziske konkurrenter. Det betyder tab af om-

sztning og arbejdsplader, setligt i yderomrideme, hvor turismen fylder mest. b

KL er enig i, at der er behov for at styrke effekten af den samlede internationa-
le markedsforing af Danmatk samt styrke effekten af de enkelte markedsfo-
ringsaktiviteter rettet mod udlandet. Det er sdledes positivt, at lovforslaget lxg-
get op til, at VisitDenmark fremover bliver en tydeligere markedsforingsorga-
nisation. Intentionen om en bedre koordinering af den internationale markeds-
foring er silledes rigtig. Men redskabet i form af en txt koordinering via Visit-
Denmark, som lovforslaget indirekte lzgger op til kan blive meget uhensigts-
mzssig, og kan svakke markedsforingsindsatsen. Bagatelgrensen pi 100.000
kr. medvirker endvidere ikke til at begrense de administrative opgaver i for-
bindelse med lesning af koordinationsopgaven.

Statsligt monopol pd turistrelaterede markedsforingsaktiviterer

KL finder bestemmelsen om, at kommuner og kommunale turismeudviklings-
selskaber forudgiende skal koordinere alle vesentlige internationale branding-
og markedsforingsaktiviteter med VisitDenmatk (§ 14) betzenkelig. KL finder
ikke, at lovforslaget tilstraekkeligt praeciserer, hvad og hvilke aktiviteter koordi-



nationen reelt vil indebare — og ydereligere hvilken adgang VisitDenmark kan
tznkes at fi i forhold til at reducere eller forhindre pitenkte kommunale mat-
kedsforingsinitiativer. Endvidere er det helt uklart, hvad der ligger i, at lovfors-
laget giver ministeren selvstendig bemyndigelse til neermere at definere indhol-
det af VisitDenmark koordinationsbefojelser (§ 2, stk. 7). Det finder KL meget
betzenkeligt. Koordinationsopgavens karakter og omfang ber klargores og i
ovrigt droftes med turismens parter.

KL kan frygte, at lovforslaget vil medfere en statslig vetoret i relation til, hvad
kommunerne kan iverksztte af vaesentlige aktiviteter, hvori der indgir elemen-
ter af international markedsfering og branding. Dette stridet i hoj grad mod
kommunemes adgang til at tage selvstzndige initiativer pA omridet og mod
regeringens enske om lokale og differentierede strategier og ethvervsudvikling
via eksempelvis de regionale vakstfora (Eshvervsfremmeloven § 10).

KL kan samtidig frygte, at lovforslaget i hej grad vil kunne svakke bide det
kommunale som nationale turismesamarbejde — og ydetligere kunne svakke
det lokale incitament til at markedsfore sig. I en global verden er der brug for
en meget differentieret kommunikation, og der skal kommunerne kunne agere
selvstzndigt og ivaerksztte egne markedsforingstiltag, uden at det kreever en
forudgiende godkendelse af VisitDenmark. Et tungt og centralistisk set-up vil
sandsynligvis begreense og langsommeliggore markedsforingsindsatsen, der
samtidig vil blive mindre differentieret i forhold til de forskellige milgrupper.

Endvidere lzgger lovforslaget ogsi op til, at regionale og kommunale turisme-
aktorer lobende forsyner VisitDenmark med relevante informationer om tu-
rsmeprodukter og -oplevelser siledes, at VisitDenmark kan lese sin koordina-
tionsopgave. Der kan vzre argumenter herfor, men omfanget og dokumentati-
onsbehovet bor droftes blandt parterne eksempelvis i den nye tvergiende ko-
ordinationsgruppe.

Turismen er en lokal vekstmulighed

Turismen spiller en vigtig okonomisk rolle for kommuneme og Danmark som
helhed. For en rekke kommuner er turismen en vasentlig vekst- og beskefti-
gelsesfremmer. Seerligt i udkantsomriderne, men ogsd i stotbyerne er tutismen
med til at sikre arbejdspladser og udvikling. KL mener ikke, at lovforslaget i sin
nuvzrende form tager tilstrekkeligt hensyn til, at tutismeudviklingen bide lo-
kalt og regionalt ma anskues i et bredere ethvervspolitisk perspektiv — dette
gxlder ogsd markedsforingsaktiviteterne.

Aktuelt giver lovforslaget ikke plads til, at kommuner eller destinationer udvik-
let en turisme, som ikke er pi linje med regeringens turismepolitiske priorite-
ringer og de centralt besluttede turistmilgrupper. Turismeprojekter med et
udprzeget lokalt preg kan tenkes at vare uinteressante for VisitDenmark, idet



de ikke bidrager til den generelle branding og markedsfering af Danmark. Men
sidanne projekter kan vaere meget vigtige for den lokale okonomi og beskefti-
gelse inden for turismeerhvervet lokalt og regionalt.

Suerere at tiltrekke private investorer
KL vurderer, at en centralisering af turismemarkedsforingen kan blokere for
oget samspil med og tiltrekning af private investorer til omridet.

KL menet, at lovforslaget i sin nuvarende form kan svakke erthvervets incita-
ment til at medfinansiere en fzlles offentlig-privat turismefremmeindsats. Mar-
kedsforingsaktiviteter mi nedvendigvis tage udgangspunkt i matkedet og den
aktuelle konkurrencesituation. Langsommelige beslutningsprocesser harmone-
rer dirligt med et erhverv, hvor der er brug for hurtig handling, hvis Danmark
vil have storre andel i den internationale turisme. KL finder, at lovforslaget
meget vel kan resultere i, at den samlede offentlig-private turismeinvestering
bliver mindre.

Bagatelgransen pa 100.000 kr. er for lay

Det er KL’s vurdering, at en bagatelgreense pa 100.000 kr. ez for lav, og tjener
ikke umiddelbart det formal at begrense de administrative opgaver i forbindel-
se med losning af koordinationsopgaven. KL foreslr, at grensen haves til
500.000 siledes, at belobsgraensen er sammenfaldende med den, der kendes fra
tilbudslovgivningen. Det ez KL’s vurdering, at udgifterne til selv “ikke vzseat-
lige” branding- og markedsforingsaktiviteter af Danmark i udlandet typisk
overstiger et samlet budget p4 mere end 100.000 kr.

Unditagelsesbestemmelse vedrerende gransekommuner

Kommuner i grenseomrider er undtaget fra hovedreglen om forudgiende
koordinering af internationale markedsforingsaktiviteter med VisitDenmark.
KL vurderer, at der i udkast til det nuvarende lovforslag anvendes en meget
snzver definition af begrebet grensekommune. Dette skal ses i lyset af, at in-
frastrukturen i store dele af Danmark er si veludbygget, at flere byer tilhorer et
grenseomride, p trods af, at der ikke er en direkte trafikal forbindelse til et
naboland. Det er KL’s vurdering, at definitionen af grenseomrider bor bledes

op.

Endvidere finder KL, at grensebestemmelsen virker stzrkt begrensende for de
kommuner, som onsker at iverksztte transnationale markedsforingssamarbej-
der. I dag gir grensekommuner ofte sammen med aktorer fra nabolandene,
norske, svenske eller tyske, om en frlles markedsforing og branding af et geo-
grafisk omride pi et internationalt, tredje marked. Lovforslaget i sin nuvaren-
de form tager ikke hoje for at sidanne samarbejder med byer eller turismeakto-
rer i nabolandene kan indgis, uden en forudgiende koordinering med Dan-
marks nationale turismeorganisation.



Ny rolle- og ansvarsfordeling i dansk turisme

Med ny lov om VisitDenmark offentliggores ogsi et nyt landkort over rolle- og
ansvarsfordelingen i dansk turisme. En reorganiseret turisme giver storre an-
svar til andre akterer herunder kommunerne, idet VisitDenmatk ikke som hid-
til skal bidrage til at lofte den brede turismepolitiske udviklingsopgave natio-
nalt.

Fremover skal udviklingsopgaven pi turismeomridet loftes lokalt og regionalt i
samarbejde med turismeerhvervet. Med reorganiseringen sker der reelt en de-
centralisering af ansvaret for den nationale turismeudvikling - til lokalt og regi-
onalt niveau. Som konsekvens af denne opgaveglidning finder KL det hen-
sigtsmessigt, at de midler som VisitDenmark i dag anvender til produkt- og
oplevelsesudvikling, overfores til regionale og kommunale turismeaktorer.

Etablering af tuergdende koordinationsgruppe pd embedsplan

Qkonomi- og erhvervsministeriet legger op til, at der nedszttes en tvergiende
koordinationsgruppe bestiende af centrale offentlige og private turismeaktorer.
KL finder det positivt, at kommuner, regioner, staten og erhvervet fremover
fir en tettere dialog om indsatsen i den offentlige turismefremme.

Med venlio hilsen

.

Jan Olsen
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Heringssvar vedr. udkast til lovforsiag om VisitDenmark

LO har modtaget heringsmateriale vedrerende udkast til lovforslag om VisitDen-
mark, og LO har folgende bemzrkninger:

Der har desvearre ikke varet mulighed for politisk behandling af udkastet i LO’s be-
slutningsorganer, hvorfor der m tages forbehold for efterfolgende bemaerkninger til
lovforslaget.

LO har ingen bemaerkninger til selve lovforslagets formAl om at etablere et nyt Visit-
Denmark, der skal ege inddragelse og samarbejde med turismeerhvervet, dels gen-
nem en ny ridgivende nomineringskomité dels gennem oprettelse og deltagelse i
partnerskaber. Danmark skal siledes stadig fremmes som turistmal, og der skal ska-
bes veekst inden for det danske turisterhverv.

Fra fagbevagelsens side mi det understreges at understattelse af produkt- og oplevel-
sesudvikling inden for turismefremmeindsatsen, er afhengig af udviklingen i de an-
sattes beskeeftigelse, uddannelse og innovative evner.

LO er beteenkelig ved, at det nye VisitDenmark ikke lzengere skal kunne pitage sig
opgaver vedrerende turismeprodukt- og oplevelsesudvikling, da disse opgaver i of-
fentlig regi henvises til varetagelse pi regionalt og kommunalt niveau. Det kan meget
vel svaekke den nedvendige udvikling i innovationsaktiviteterne, med mindre delta-
gelse i nye partnerskaber eller den ridgivende nomineringskomité anvendes til at sik-
re dette.

LO finder det p4 denne baggrund staerkt beklageligt, at der hverken i den tvaergdende
koordinationsgruppe eller i den rddgivende nomineringskomité er fundet plads til
inddragelse af faglige repreesentanter ved siden af en righoldig repreesentation af er-
hvervs- og arbejdsgiverreprasentanter mv. LO skal derfor opfordre til, at dette n-
dres.

SOty

Marie-Louise Knuppert
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REGION NORDJYLLAND

REGIONAL UDVIKLING

Pkonomi- og Erhvervsministeriet
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

Horingssvar vedr. forslag til Lov om VisitDenmark

Veekstforum Nordjylland har d. 12. februar 2010 modtaget forslag til
Lov om VisitDenmark. Det har ikke veeret muligt at behandle forsiaget i
Veekstforum, eller dettes formandskab, inden for den meget sneevre
tidsramme. Heringssvaret er derfor lavet administrativt, dels pa
baggrund af Veekstforums kendte strategier og diskussioner, dels pé
baggrund af dialog med direkteren for Visit Nordjylland.

Veekstforum noterer med tilfredshed, at de regionale aktzrer med
lovforslaget fremover er tillagt opgaven med produkt- og
oplevelsesudvikling inden for turismefremmeindsatsen. Dette vil
fremover kunne sikre en eget malretning og effektiv koordinering af
udviklingsaktiviteterne pa lokalt og regionalt plan og saledes medvirke
til oget veekst og veerdiskabelse i turismeerhvervet.

Der har gennem tiden vaeret et godt og fleksibelt samarbejde mellem
VisitDenmark og de regionale akterer. Det er et hab, at denne
fleksibilitet og det gode samarbejde vil fortsastte i den kommende
markedsferingsindsats gennem en balanceret koordination uden
unedvendigt bureaukrati, der i veerste falde vil kunne heamme eller
forsinke markedsferingsaktiviteterne.

Veaekstforum understreger, at koordinationen af den internationale
markedsfering ber ske i forhold til, at VisitDenmark og de regionale
turismeinteressenter anses for ligevesrdige partnere. Det er endvidere
et snske, at det preaciseres, at der i koordineringen tages hensyn til
regionale turismemaessige forskelle under den feelles nationale
marketingparaply, hvilket ogsa er en forudsestning for Veekstforum
Nordjyllands vilje til at bakke op om international markedsfering.

Veskstform har fra starten i sin regionale erhvervsudviklingsstrategi haft
et stearkt fokus pa indsatsomradderne oplevelsesakonomi og turisme,
hvor Veekstforum har bevilget midler til mange initiativer til styrkelse af
helarsturisme og de saerlige nordjyske styrkeomrader omkring
kystturisme.

Vaekstforum héber, at VisitDenmark i de internationale
markedsfaringsaktiviteter vil veere opmasrksomme pa disse vigtige
omrader for turisterhvervet.

Fallessekretariatet

Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg @st

Tif.: 86351000

Fax. 98156089
www.regionaludvikling.m.dk
Ref.: Nanna Skovrup

Direkte: 8635 1380

E-mell: nanna.skovrup@m.dk

Joumalnummer:
1-30-76-23-0001-10

Dato: 19. februar 2010



Ligeledes er det et onske, at samarbejdsaftalerne mellem VisitDenmark
og de regionale turismeudviklingsselskaber giver mulighed for
regionale forskelligheder, der bl.a. kommer til udtryk i regionale
erhvervsudviklingsstrategier og herunder regionale turismestrategier.

Endvidere vil der vesre behov for, at samarbejdsaftalerne kan tilpasses

regionale forskelle i organiseringen af turismefremmesystemet og
opgaveportefgljen for den regionale turismeindsats.

Med venlig hilsen

T e
HMhﬂstensen
Sektorchef



Kommentarer fra SdT — Samvirkende dansker Turistforeninger — til hgring
af udkast til lovforslag om VisitDenmark

SdT har med stor interesse gennemlzst lovforslaget, som vi har fiet tilsendt som
hgringspart.

Vi skal indledningsvis give udtryk for stgtte til en mere sammenhangende og effektiv
organisering af turistfremmeindsatsen. Vi har ligeledes hen ad vejen fglt et behov for
en klarere arbejdsdeling i indsatsen.

Med stor bekymring har vi kunnet fglge de tal, der inden for dansk turisme dukker op
for aret 2009, og det bestyrker os i, at der er behov for et mere forretningsorienteret
VisitDenmark.

Der er et stort gnske om, at VisitDenmark bliver den turismeorganisation, der udadtil
kan fortzlle om og reklamere for de mange fortreeffeligheder, vi kan fremvise over
for de besggende turister. Alternativet er, at dansk turisme ubehjzlpeligt sakker
bagud i en tid, hvor mange nye turistnationer for alvor melder sig pa banen.
Danmark bgr vare et sterkt turistmél, og det skal ske gennem en dygtig international
markedsfgring. Dansk turisme har brug for aktiviteter, der kan skabe gkonomisk
vakst.

SdT vil meget gerne vare med i en gget inddragelse og et styrket samarbejde med
turismeerhvervet. Som brancheorganisation for de danske turistforeninger har vi
sdvel erfaringer som relevante forbindelse til mange af turismens aktgrer.

En opdeling i regionale og kommunale turismeaktgrer er endvidere en naturlig
udvikling af de processer, der har pagéet de seneste ar.

Det er her szrdeles afggrende, at man mé kunne stille forventninger til, at
kommunerne sgrger for, at modtagerapparatet er i orden — herunder naturligvis
turistinformationerne.

Det er vigtigt, at der hele tiden ogsa fokuseres pa private investeringer. Tznk blot pa
de mange konflikter, der allerede er pa vej, ndr man kigger pé hele
momsproblematikken. De udenlandske satser kontra de danske.

Vi finder det rigtigt, at der hos VisitDenmark er en bestyrelse alene p4 7 medlemmer,
der s via en professional indsats kan afsatte den forngdne tid til arbejdet.
Hellere en mindre bestyrelse end en meget bred reprasentation.

Samvirkende danske Turistforeninger ser frem til et nyt VisitDenmark, der med en
mere ajourfgrt organisation vil kunne tilfgre dansk turisme en konstruktiv
nytznkning.



SdT d. 15. februar 2010
med venlig hilsen Bjarne Kock, formand for SdT
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Eva Svavars Frandsen (DEP)

Fra: Hanne Sejer [hs@sporteventdenmark.com]

Sendt: 17. februar 2010 11:17

Til:  Eva Svavars Frandsen (DEP); Pelle @by Andersen (DEP)
Cc:  Lars Lundov

Emne: VS: Heringssvar til udkast til lovforsiag om VisitDenmark

Kaere Eva og Pelle,

Tak for fremsendte udkast til lovforsiag om VisitDenmark.
Dejligt, at det nu er kommet s8 vidt, at det er sendt | hgrring.

Sport Event Denmark har fglgende umiddelbare kommentarer:

- Der laagges op til at sammenhaengskraften i dansk turisme og brandingen af Danmark som
rejsemadl styrkes - godt!

- Der lzegges op til en klar og tydelig ansvars- og opgavefordeling mellem stat, region og
kommune - godt!

- Der laegges op til en mere kommerciel og forretningsmaesslg prioritering af indsatsen til gavn
for gget veerditilvaekst | erhvervet - godt!

- Der laegges op til en bred International markedsfaringskoordinering | falgende szetning pa side
8: "Det anbefales ogs8, at Internationale markedsfaringsaktiviteter fra andre offentlige akterer
skal koordineres med VisitDenmark."”

Umiddelbart vurderer vi, at Sport Event Denmark | dag allerede Indfrler denne anbefaling, bl.a.
ved at have delvis, faelles, grafisk Identitet og | stor udstraekning samme vaerdimaessige
platform. Tillige er samarbejdet i vores by-netvaerket (Sport Event Alllancen Danmark),
Involvering af vaertsbyerne | "event trekant-samarbejdet” (mellem vzertsby, specialforbund og
Sport Event Denmark) et bevis herpd, ligesom Indsatsen | forbindelse med fx I0C session og
kongress 2009 | allerhgjeste grad var det.

Har I behov for uddybning af ovennaavnte eller gvrige kommentarer, er I naturligvis meget
velkomne til at vende tilbage.

Kind regards

Hanne Sejer
Souschef/Deputy Chief Executive

T: +4543 26 2103
M: +452027 40 44
hs@sporteventdenmark.com

Idraettens hus, Broendby Stadion 20, DK-2605 Broendby
www.sporteventdenmark.com



Turisterhvervets
Samarbejdsforum

@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotshoimsgade 10-12

1216 Kebenhavn K

Att.: Eva Svavars Frandsen

e-mail: esf@oem.dk

19. februar 2010

Heringssvar - Udkast tll lovforsiag om Visit Denmark

Turisterhvervets Samarbejdsforum (TS), som bestar af Campingradet, Dan-
hostel, Feriehusudiejernes Brancheforening, Foreningen af Forlystelsesparker
i Danmark og HORESTA har valgt at afgive et faslles heringssvar.

TS stetter lovforslagets overordnede intention om, at Visit Denmark fremover
alene skal varetage markedsfaringen og brandingen af Danmark som Turist-
land i udiandet. De mere politisk betonede opgaver, som hidtil ogsa har ligget i
Visit Denmark, udskilles sdledes og varetages fremover alene af @konomi- og
Erhvervsministeriets Departement.

Endelig konstaterer TS med tilfredshed, at VOK fremover heller ikke skal udfe-
re opgaver, som vedrarer produktudvikling.

Vedr. organisering af Visit Denmark

Som et led | denne adskilleise af de rent politiske opgaver fra markedsferings-
opgaverne udskilles Visit Denmark saledes fra @konomi- og Erhvervsministe-
riet som et selvstaandigt forvaltningssubjekt. TS er som sagt tilfreds med den-
ne adskillelse, men havde helst set en lgsning, hvor Visit Denmark var blevet
organiseret | aktieselskabsform, da det efter TS opfattelse ville have vaeret et
mere “rent” snit.

Fremtidig koordinering af markedsferingsindsatsten

Et andet veasentligt element i lovforslaget er intentioneme om en bedre koor-
dinering af den samlede markedsfering af Danmark i udlandet, siledes at der
ikke anvendes offentlige midler (statslige, kommunale eller regionale midler) til
at fore flere mere eller mindre identiske kampagner, f.eks. for at tiltraskke ty-
ske turister til Danmark.



Det fremgar af lovforslagets bemaerkninger under afsnit 3.3, at fremadrettet
skal alle offentligt medfinansierede aktiviteter til branding og markedsfering af
Danmark, inden de ivaerksasttes, koordineres med Visit Denmark. For sa vidt
angar regioner og regionale turismeudviklingsselsskaber er denne pligt til for-
udgéende koordinering fastslaet i den foresldede § 9 a, og for sa vidt angar
kommuner og kommunale turismeudviklingsselskaber er det sidet fast | den
foresldede § 13 a.

En reekke undtagelser fra disse bestemmelser er nsavnt, og ministeren kan
fastssstte yderligere regler om undtagelser.

TS er enig i, at der er behov for at der sker en koordinering af markedsfarin-
gen af Danmark overfor udlandet, siledes at de samlede ressourcer til mar-
kedsfaring og branding af Danmark anvendes méirettet og effektivt.

TS er bekendt med, at man i kommunale og regionale sammenhaenge frygter,
at pligten til at koordinere lokale markedsfaringsaktiviteter overfor udiandet
med Visit Denmark, vil fere til en indskraenkning i det lokale selvstyre for s3
vidt angér mulighederne for at markedsfere lokalomrédet i udlandet. Det er TS
opfattelse, at denne frygt skyldes usikkerhed over, hvordan loven til sin tid vil
blive forvaltet i praksis, og hvilke yderligere regler ministeren eventuelt fast-
sastter til brug for administrationen af den koordination, som skal finde sted.

For sa vidt angér fastseettelse af yderligere regler vedr. koordinering af mar-
kedsfaringsindsatsen og eventuelle andre yderligere reguleringer er det vae-
sentlig at det sker ved bekendtgerelser, som, inden de traeder | kraft, har ves-
ret sendt i hering hos turismebranchens interessenter.

For at undga uoverensstemmelser i forbindelse med planisegningen af den
samlede markedsferings- og brandingindsats af Danmark er det séledes vig-
tigt, at de forskellige interessenter indenfor turismen allerede fra planleegnin-
gens start - og labende - hares og tages med pa rad, sadan at sa vidt muligt
flest interesser tilgodeses.

Vedr. den planlagte koordineringsgruppe

Med henblik pa at sikre, at der sker den fornadne koordinering mellem de for-
skellige aktarer pa turismeomadet vil @konomi- og Erhvervsministeriet sale-
des nedszette en tvaergaende koordinationsgruppe, bestaende af reprassen-
tanter fra erhvervet, regioneme, Visit Denmark, KL og @konomi- og Er-
hvervsministeriet samt efter behov fra andre ministerier.

TS bifalder nedssettelse af en saddan gruppe, jf. ovenstaende bemaerkninger
om vigtigheden af at inddrage de forskellige interessenter — og mediemmerne
af TS ser frem til at indga i denne gruppe.

TS skal imidlertid pointere vigtigheden af, at erhvervet repraesenteres i denne
gruppe i tilstraskkeligt omfang En hegj grad af erhvervsrepraesentation i koordi-
nationsgruppen vil saledes vaere med til at sikre, at gruppen ikke geres til et
forum, hvor lokalpolitiske seerinteresser baeres frem og kommer til at praege
dagsordenen frem for det, som er det centrale spergsmal, nemlig hvordan
Danmark genereit markedsfares og brandes bedst overfor udlandet.



Vedr. fastsasttelse af resuitatkontrakten

Den bestyreise som udpeges til at lede Visit Denmark udpeges for tre &r ad
gangen, derimod fastsasttes den statslige resuitatkontrakt med Visit Denmark
kun for ét ar ad gangen.

TS finder, at der bar veere overensstemmeise mellem den periode, som besty-
reisen er udpeget for og den resuitatkontrakt, som danner grundiaget for Visit
Denmarks — og dermed bestyreisens — arbejde. Markedsfarings - og bran-
dingopgaver af denne karakter har ofte en flerarig horisont, hvilket harmonerer
meget darligt med, at man alene kender budgettet ét ar af gangen.

Det er yderligere TS opfatteise, at det ogsa vil harmonere meget déarligt med,
at de private midler, som de offentlige midler i nogie tilfeelde skal puljes med,
disponeres inden det pageeldende ars finansiov og ofte til projekter, som igber
i mere end ét &r. TS skal saledes opfordre til, at resuitatkontrakten for Visit
Denmark leegges fast for tre ar af gangen.

Vedr. indsamling af viden og udarbejdelse af analyser

| henhold til 3, stk. 2, nr. 3, kan Visit Denmark indsamie oplysninger om - og
udarbejde analyser - vedrarende Danmark som turistmal. Det fremgar af be-
meerkningerne, at denne hjemmel skal anvendes til at udarbejde en raekke af
de indsamlinger af (tal)oplysninger og analyser, som VDK allerede i dag gen-
nemferer, f.eks. udarbejdeisen af Tourism Satellite Account.

TS stotier udarbejdelsen af sddanne analyser. TS skal dog samtidigt pointere
vigtigheden af, at den indsamiing af viden og tal, og de efterfelgende analyser,
som VDK udarbejder, alene vedrarer efterspargselssiden. indsamiing af op-
lysninger og udarbejdelse af analyser, som tager sigte pa, hvordan man bedst
udvikler turismeproduktet, skal VDK saledes afholde sig fra.

Visit Denmarks mulighed for sekretariatsbetjening mv.

| henhold til den foresiaede § 3, stk. 5, kan Visit Denmark mod betaling udfere
sekretariatsopgaver for offentlige og private akterer indenfor turismen. Det
fremgar af bemeerkninger il iovforsiaget, at en sadan sekretariatsbetjening
alene kan ske séfremt de aktiviteter - som den akter, som opgaven varetages
for - ligger indenfor Visit Denmarks formal, nemlig markedsfering og branding
af Danmark.

TS vil geme fastsia vigtigheden af, at Visit Denmark netop kun varetager se-
kretariatsbetjening som relaterer sig til markedsferings- og brandingopgaver
og IKKE til udvikling af turismeproduktet, da udviklingen af turismeprodukter
heit og holdent bar overiades til erhvervets professionelle/kommercielle akta-
rer.

Vedr. nomineringskomiteen

| henhold til forslagets § 8 nedsaettes der en nomineringskomité, som skal
udpege kandidater til Visit Denmarks bestyrelse, dog ikke til formandsposten.



TS er tilfreds med denne model, men s& dog geme, nar nomineringskomitéen
alligevel skal komme med bud pa de menige bestyrelsesmedlemmer, at komi-
téen ogsa havde mulighed for at stille forslag om en bestyrelsesformand.

Det vil jo | sidste ende vaere op til Gkonomi- og Erhvervsministeren om denne
ensker at pege pa den formandskandidat — eller for sags skyld pa de bestyrel-
seskandidater — som nomineringskomitéen udpeger.

Vedr. bestyreisens sammensastning

Det er hensigten, at den bestyrelse som udpeges skal vesre forretningsorien-
teret, og at den skal have fokus pa konkrete markedsferingsmaessige og
brandingmeessige tiltag, jf. lovbemaerkningernes afsnit 3.4.1. Det fremgéar
yderligere, at det skal sikres, at bestyrelsen er repreasentativt sammensat i
forhold til de forskellige typer af erhverv indenfor turismeomrédet — samt i for-
hold til den regionale og kommunale turismeindsats.

TS er af den opfattelse, at der farst og fremmest skal fokuseres pa at sam-
menssette en bestyrelse, hvor der lsegges vaegt pa, at medlememme har per-
sonlige kompetencer inden for tursimeerhvervet, da sigtet med omorganise-
ringen af Visit Denmark netop er i hgjere grad at sikre professionelie aktgrer
indflydelse pa Visit Denmarks opgaver.

En for hej grad af fokusering pd, at alle erhverv og alle regionale/lokale inte-
resser er ligeligt repraesenteret i bestyrelsen, kan saledes betyde, at der er
mere fokus pa at fa personer med "de rette” forbindelser ind i bestyreisen frem
for at fa de personer ind i bestyrelsen, som har en personlig erhvervsmzessig -
og dermed brugbar - viden pa omradet.

Jens Zimmer Christensen
Formand for Turisterhvervets Samarbejdsforum.



18. februar 2010 WONDERFUL
COPENHAGEN

Eva Svavars Frandsen

@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotsholmsgade 10-12

1216 Kebenhavn K

Heringssvar vedrgrende Forslag tll Lov om VisitDenmark

Wonderful Copenhagen finder det positivt, at VisitDenmark fremover vil fokusere
sit arbejde pd at tiltraekke vaerdiskabende turister til Danmark. Det er tilsvaren-
de positivt, at lovforslaget preeciserer VisitDenmarks opgaver som international
markedsfgringsoperatgr.

Wonderful Copenhagen stgtter ogsd lovforslagets hensigt om at fremme koordi-
nation mellem turismens aktgrer. Det er imidlertid uheldigt, at lovforslagets
tekstbemaerkninger (side 8) kan izeses sdledes, at der skulle vaere tale om over-
lap og ressourcespild mellem VisitDenmark og Wonderful Copenhagen som fglge
af, at begge organisationer udfgrer internationale markedsfgringsaktiviteter. Mi-
nisteriet bedes oplyse, hvad man konkret henviser til.

Af lovforslagets bemaerkninger fremgdr det ikke naermere hvad og hvilke aktivi-
teter denne koordination Indebaerer i praksis. Der forekommer dog at vaere tale

om en kontrolmodel, Jf. afsnit 3.1 | bemaerkningeme til lovforslaget, der naevner
gnsket om “en taet statslig styring og kontrol med turismemidlerne”.

VisitDenmark har med strategien Vores Rejse af januar 2009 og oprettelsen af
erhvervspartnerskaberne skabt et dynamisk system, der hindrer eventuel-

le overlap og fordrer samarbejdet mellem stat, region, kommune og private par-
ter. De farste erhvervspartnerskaber er allerede under implementering med suc-
ces. Der er sdledes i dag et tzet og inddragende samarbejde mellem Wonderful
Copenhagen og VisitDenmark. Desvaerre er betydningen af erhvervspartnerska-
berne ikke medtaget I ministeriets analysearbejde.

Wonderful Copenhagen gnsker, at der konkret foretages fglgende aendringer i
lovforslaget:

1. Det bgr af lovforslagets bemaarkninger fremhaeves, at international mar-
kedsfaring faktisk kun kan gennemfgres med aktiviteter fra bdde Wonder-
ful Copenhagen og VisitDenmark. Eksempelvis lader internationale pres-
sebesgg sig kun gennemfgre med bidrag fra bdde Visitbenmark og Won-
derful Copenhagen.

2. Lovforslaget giver gkonomi- og erhvervsministeren bemyndigelse til
narmere at definere indholdet af VisitDenmarks koordinationsbefgjelser.
Da disse befgjelser kan rumme mulighed for indskraenkninger | bdde pri-
vate virksomheders samarbejde med Wonderful Copenhagen og | hoved-
stadskommunernes og Region Hovedstadens selvstyre bgr det af lovtek-
sten fremg8, at lovens bemyndigelser kun kan saettes | vaerk efter aftale
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med den i lovforslaget naevnte tvaergdende koordinationsgruppe, hvori
turismens parter har szede. Paragraffen bgr sdledes lyde:

"§ 2 Stk. 7. @konomi- og erhvervsministeren kan fastszette naermere reg-
ler om VisitDenmarks virksomhed, herunder | samarbejde med den tvaer-
gdende koordlnationsgruppe, hvilke oplysninger VisitDenmark kan kraeve
fra kommuner og regioner samt fra kommunale og regionale turismeud-
viklingsselskaber®.

3. Lovforslaget indebzerer, at der fremover Ikke laengere vil vaere gensidig-
hed p8 bestyrelsesplan mellem VisitDenmark og Wonderful Copenhagen.
Det er en forringelse af koordinationsbestraebelserne. For at afbalancere
dette, bgr det Indgd i loven, at Wonderful Copenhagen og de gvrige regl-
onale selskaber ogs8 f8r saede | denne gruppe sammen med VisitDen-
mark.

4. Ilovforslagets generelle bemaerkninger anfgres, at sdvel VisitDenmark
som de regionale selskaber far et gensidig oplysningsforpligtigelse med
henblik pd at fremme koordinationen. 1 bemaerkningerne til § 14 er denne
gensidighed imidlertid ikke medtaget, hvilket den bgr vaere.

5. Lovforslaget undtager fra koordinationsforpligtigelsen markedsfaringsak-
tiviteter, som varetages af kommuner | greenseomrdder. S8danne aktivi-
teter gennemfgres imidlertid ogsd med regionale midier. Det bgr fremg3
af loven. Tilsvarende har s8danne aktiviteter ofte karakter af samarbejder
med nabolandet. Det gzelder for hovedstadens vedkommende med Syd-
sverige. Der er sdledes ikke biot tale om at man markedsfgrer sig “i na-
bolandet”. Bemaerkningerne til § 14 | bemaerkningernes side 28 bgr der-
for aendres fra "egne markedsfgringsaktiviteter | det naboland,...” til
"markedsfgringsaktiviteter med det naboland,...".

Med venlig hilsen

Michael Metz Mgrch Lars Bernhard Jgrgensen
Bestyrelsesformand Administrerende direktgr



