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Indledning og sammenfatning

Denne afrapportering indeholder en status for 2009 pa Aftale om trafik for 2007 af 26.
oktober 2006 mellem regeringen (Venstre og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti
og Det Radikale Venstre. Afrapporteringen giver ogsd en status pd Aftale om en gregn
transportpolitik af 29. januar 2009 mellem regeringen (Venstre og De Konservative),
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Liberal
Alliance, for sa vidt angar gennemfgrelsen af Signalprogrammet.

Aftale om trafik for 2007

Med Aftale om trafik for 2007 sikres en afvikling af eftersleebet pA Banedanmarks jernbanenet
i perioden 2007-2014, eksklusiv signaler. Endvidere var det forudsat i aftalen, at
Banedanmarks organisation skulle optimeres, og at der skulle opnés en effektivisering pa 2
pct. om aret.

Hovedkonklusionen pa denne afrapportering er, at Banedanmark kan fastholde forventningen
om at afvikle det forudsatte efterslaeb i 2014.

Banedanmark har samlet set afviklet 35 pct. af fornyelseseftersleebet ved udgangen af 2009
som forudsat. Pa de skonomisk tunge fag spor og broer har Banedanmark afviklet efterslaebet
i den forudsatte takt.

P& sporomradet har Banedanmark i 2009 afviklet 38 pct. af fornyelsesefterslaebet opgjort i
maengder efter den vaegtede metode. P4 broomradet har Banedanmark afviklet 27 pct. af den
samlede meengde broer, der skal fornyes inden wudgangen af 2014. Dette er i
overensstemmelse med det forudsatte, idet der p&4 broomradet var budgetteret med et stigende
aktivitetsniveau i lgbet af aftaleperioden, bl.a. for at sikre tid til at f& bemandingen pé plads.

Desuden har Banedanmark opfyldt kravene til kanalregulariteten p& 96,9 pct. pa S-banen. Det
blev imidlertid ikke muligt at opfylde &rskravet for kanalregulariteten p& fjernbanen i 2009,
idet sporomradet samt operaterernes gensidige pavirkninger af hinandens tog, der tilskrives
Banedanmark, fik sterre betydning i 2009 end forventet.

Selvom pdvirkningerne fra sporomrddet i lebet af efterdret blev reduceret, 14
kanalregulariteten ved udgangen af 2009 samlet set 0,6 pct. point under Aarskravet.
Banedanmark har derfor styrket det tveergdende samarbejde for at sikre en hgj
kanalregularitet, folge op pd heendelser og forebygge forhold, der fremadrettet kan risikere at
pévirke kanalregulariteten i negativ retning. Det er Banedanmarks forventning, at malet for
kanalregularitet pa fjernbanen nas i 2010.

Samlet set var Banedanmarks effektivisering i 2009 pa -1,2 pct., og dermed er kravet om 2
pct.’s arlig effektivisering ikke opfyldt. Samlet for perioden 2007-2009 ligger Banedanmark
dermed under kravet om en gennemsnitlig effektivisering p.a. pd 2 pct., idet Banedanmark i
2007-2009 gennemsnitligt har effektiviseret 1,4 pct. pr. ar. Banedanmark forventer dog at
leve op til effektiviseringskravet i aftaleperioden

Optimeringen af Banedanmarks organisation felger den fastlagte tidsplan.



Aftale om en grgn transportpolitik - Signalprogrammet

Med Aftale om En gren transportpolitik af 29. januar 2009 blev der truffet politisk beslutning
om gennemforelse af Signalprogrammet inden for en ramme pa 24 mia. kr. inden 2021. Heraf
vedregrer ca. 20 mia. kr. fjernbanen, men ca. 4 mia. kr. vedrerer S-banen. Programmets
fremdrift felger planen, ligesom der ikke er opstdet forhold, som @endrer pd den samlede
pokonomi eller tidsplan i Signalprogrammet.

I 2009 var den primzere opgave at opbygge organisationen, gennemfgre udbud af
radgiverydelsen, udarbejde projektmanual, ankerbudget og skabelon til afrapportering efter
principperne for ny anlaegsbudgettering.
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Regularitet

P4 S-banen var Aarskravet i 2009 en kanalregularitet pd 96,9 pct. I 2009 opfyldte
Banedanmark malet for kanalregularitet for S-banen i forhold til det forudsatte i Aftale om
trafik for 2007. Arsresultatet var 97,6 pct.,, dvs. 0,7 procentpoint over arskravet. Det
tilfredsstillende resultat skyldes, at pavirkningerne fra de enkelte fagomrader generelt har
holdt sig indenfor det forventede omfang.

Resultatkontrakten forudsatte en kanalregularitet for fjernbanen i 2009 pa 93,9 pct. I Aftale
om trafik for 2007 blev det endvidere som folge af sporets tilstand besluttet, at rejsetiden i en
kortere periode kunne heeves, sdledes at der var overensstemmelse mellem den faktiske
rejsetid og den i kereplanen oplyste rejsetid. Derfor blev rejsetiden mellem Kebenhavn og
Aalborg i forbindelse med det ordineere keoreplanskift 2007 forleenget med 10-13 minutter i
forhold til kgreplanen for 2006, atheengigt af togprodukt og kereretning. Resultatkontraktens
krav til kanalregulariteten blev heevet tilsvarende, siledes at Banedanmark ikke "nemmere”
kunne leve op til regularitetskravet fra Aftale om trafik for 2007.

Ved kereplansskiftet til 2009 blev rejsetidstillegget mellem Kgbenhavn og Odense fjernet, og
med kereplanen for 2010 bortfaldt rejsetidstilleegget Odense-Arhus. Med kereplanen for 2011
bortfalder rejsetidstilleegget som forudsat pa den sidste del af straekningen.

I 2009 blev malet for kanalregulariteten for fjernbanen (passagertog) ikke opfyldt, idet
arsresultatet blev 93,3 pct., dvs. 0,6 procentpoint under det i aftalen fastsatte arskrav.

Arets resultat for kanalregulariteten for passagertog pa fjernbanen og S-tog fremgar af Tabel
1.

Tabel 1 Realiseret kanalregularitet arsresultat 2009

Fjernbanen* 93,3 % 93,9 % 94,4 %

S-banen 97,6 % 96,9 % 97,8 %

*) Forleengelsen af keretiden ift. kereplanen i 2006 svarer til en forggelse af kravet i 2009 pa 0,5 procentpoint. Kgretiden
forudseettes bragt tilbage pa 2006-niveau med kereplanen for 2011, hvorfor malet i 2014 ikke korrigeres.



Kanalregularitet pa fjernbanen
I figur 1 og figur 2 illustreres arets regularitetsudvikling i 2009 sammenlignet med 2006, 2007
og 2008:

Figur 1: Kanalregularitetsudvikling* 2009 (sammenlignet med 2006, 2007 og 2008),
fjernbanen.
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*) Et tog pa fjernbanen regnes for rettidigt, hvis forsinkelsen er mindre end 5 minutter. Rettidighedskriteriet p& 4:59 er
benyttet til omregning af kanalregulariteten for 2006, 2007 og 2008.

Som det fremgéar af Figur 1, leverede Banedanmark i fire maneder i lobet af 2009 en manedlig
kanalregularitet p& fjernbanen (passagertog), der 1& over malet p& 93,9 pct, mens
kanalregulariteten i de resterende otte maneder 1a under mélet.

Kanalregulariteten blev pavirket negativt af sporomréidet, hvor hastighedsnedsaettelser som
folge af banens tilstand pavirkede flere tog end forudsat. Dette skyldtes, at udbedringen af
pavirkninger som folge af banens tilstand tog leengere tid end ssedvanligt blandt andet pa
grund af manglende leverancer af infrastrukturdele. I lobet af efteraret 2009 blev antallet af
pavirkninger  fra  sporomrddet  reduceret, og  pdavirkningerne, der  skyldes
hastighedsnedsaettelser som folge af banens tilstand, er ved udgangen af 2009 vendt tilbage
til det niveau, der er forudsat i Aftale om trafik for 2007. De forskellige operatgrer pavirkede
endvidere hinandens tog i hejere grad end forudsat. Disse sakaldte gensidige
operatgrpavirkninger tilskrives i opgerelsen af kanalregulariteten Banedanmark, eftersom
Banedanmark er ansvarlig for trafikstyringen og disponeringen af trafikken.

Banedanmark vurderer endvidere, at der kan veere andre arsager end blot sporets tilstand, der
gor, at der er registreret flere pavirkninger indenfor sporomraddet i 2009 end i 2008.
Banedanmark er derfor ved at analysere de bagvedliggende arsager til pavirkningerne og har
droftelser med operatgrerne om pavirkningerne indenfor sporomradet i 2009.

I 2009 igangsatte Banedanmark en reekke tiltag med henblik pa at forbedre kanalregulariteten
pa fjernbanen. Der blev som supplement til Banedanmarks lgbende opfelgning péa
kanalregulariteten etableret en intern arbejdsgruppe, som havde til opgave at nedbringe de
enkelte fags pavirkning af kanalregulariteten. Derudover udarbejdede Banedanmark i 2009 en



analyse af arsagerne til den lavere kanalregularitet pa fjernbanen (passagertog) med henblik
pé at fa afdaekket eventuelle strukturelle arsager og ivaerksat konkrete initiativer.

Dette har bl.a. fort til, at Banedanmark i 2010 har iveerksat et strategisk og tveerorganisatorisk
regularitetsprogram med bred ledelsesmaessig deltagelse. Formélet er at sikre en hgj
kanalregularitet, folge op pd heendelser og forebygge forhold, der fremadrettet kan pavirke
kanalregulariteten i negativ retning. Derudover har Banedanmark intensiveret samarbejdet
med operatorerne om at lgse udfordringer i forhold til kanalregulariteten. Det er
Banedanmarks forventning, at malet for kanalregularitet pd fjernbanen nés i 2010.

Kanalregularitet pa S-banen
Som det fremgar af Figur 2, leverede Banedanmark i 10 af &rets 12 mé&neder en méanedlig
kanalregularitet p&4 S-banen, der 14 over mélet pa 96,9 pct.

Figur 2: Kanalregularitetsudvikling* 2009 (sammenlignet med 2006, 2007 og 2008)
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*) Et tog pa S-banen regnes for rettidigt, hvis forsinkelsen er mindre end 22 min.

Straekningsvis kanalregularitet

Nedenfor illustreres den straekningsvise kanalregularitet for 2009 for hhv. fjernbanen og S-
banen, der for fjernbanens vedkommende er fordelt pa rede, gronne og bl streekninger. Det
bemaerkes, at der ikke direkte kan sammenlignes med den overordnede kanalregularitet, idet
streekningerne har forskellig veegt i opgerelsen af den samlede regularitet alt efter
trafikintensiteten pa streekningen.



Figur 2: Straekningsvis kanalregularitet 2009
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P4 fjernbanen bidrog iseer folgende streekninger negativt til den overordnede kanalregularitet:

1. Odense-Fredericia blev pavirket af mange enkeltstdende forhold, bl.a. ultralydsfejl,
udskiftning af bled bund samt hastighedsnedsaettelser til 40 km/t ved Snoghagj.
Arsagerne til pavirkningerne er nu udbedret.

2. Fredericia-Padborg blev pévirket af et storre antal mindre enkeltstiende haendelser,
herunder en raekke mindre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder.

3. Roskilde-Korsgr blev pavirket af hastighedsnedszettelser bl.a. som felge af banens
tilstand samt mindre vedligeholdelsesarbejder. Arsagerne til pavirkningerne er nu
udbedret.

4. Alborg-Frederikshavn har i efteraret haft sporproblemer, som har fort til
hastighedsnedsaettelser. Gennem en saerlig indsats i september 2009 er disse fejl
udbedret.

5. Sydbanen (streekningen Ringsted - Neestved - Raedby) blev i lgbet af efteraret 2009
pavirket af, at streekningen ikke som forudsat blev dbnet til 160 km/t, men kun 120
km/t. Derudover er der 3 hastighedsnedsaettelser som folge af stabiliseringsarbejde pé

deemminger.

Den samlede kanalregularitet pa streekningen Kebenhavn - Arhus 1a i 2009 pa 95,6 %.
Resultatet i 2009 blev pavirket af de forhold, der er beskrevet for delstreekningerne Odense -
Fredericia og Roskilde - Korsar.

P& S-banen levede de enkelte baner op til det samlede mal for kanalregulariteten.

Irregularitetens fordeling i 2009

De folgende tabeller viser irregularitetens fordeling i 2009. Bemeerk at summen af
kanalregulariteten og irregularitetsbidragene i procent er lig med 100 pct. pa henholdsvis
fjern- og S-banen.

Tabel 2: Irregularitet, fjernbanen 2009.

Fjernbane Irregularitetsprocent

‘ Irregularitetsprocent spor 2,6 %
‘ Irregularitetsprocent signalomradet 2,2%
‘ Irregularitetsprocent gvrige omrader” 1,9 %
‘ Ialt 6,7 %

*) Irregularitet som folge af karestremsfejl, gensidige operatgrpavirkninger, disponeringsfejl mv.
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Tabel 3: Irregularitet, S-banen 2009.

‘ Irregularitetsprocent spor 0,8 %
‘ Irregularitetsprocent signalomradet 1,2 %
‘ Irregularitetsprocent gvrige omrader 0,4 %
‘ I alt 2,4 %

Tabel 4: Irregularitet fjern- og S-banen fra signalomradet 2009.

Realiseret | Niveauet for fgrste halvar 2006.

2009 Grundlaget for Aftale om trafik for
2007."
Irregularitetsprocent signalomradet for 2,2 % 2,9 %
fjernbanen
Irregularitetsprocent signalomradet 1,2 % 1,7 %
for S-banen

*) Mélet er i Aftale om trafik for 2007 et samlet mal for bade S- og Fjernbane

I 2009 var irregulariteten fra signaler pa et lavere niveau end niveauet i forste halvar af 2006,
som dannede udgangspunkt for Aftale om trafik for 2007. Banedanmark fokuserer pa
malrettet vedligeholdelse, fejlretning og genopretning af trafikken for at overholde aftalens
mal for maengden af fejl p4 de gamle signalanleeg og fejlenes pavirkning af trafikken.

En stor del af Banedanmarks signalanleeg har imidlertid fortsat en meget hgj
gennemsnitsalder, hvorfor anleeggenes tilstandsudvikling er vanskelig at forudse. Efterhdnden
som anlaeggenes alder stiger, vil det blive endnu vanskeligere at forudse tilstandsudviklingen,
hvorfor der kan komme stgrre nedbrud, indtil Banedanmarks signalanleeg er udskiftet. Sdledes
skal ovenstdende, positive udvikling tolkes varsomt, idet enkelte sterre heendelser kan
forrykke det samlede billede. Det er fortsat Banedanmarks vurdering, at niveauet fra 2006 kan
fastholdes i de kommende éar.
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Afvikling af efterslaeb

I dette afsnit redegores for afviklingen af efterslebet fordelt pad fagomrader. Den overordnede
konklusion er, at afviklingen af efterslaebet forlober som forudsat.

I tabel 5 ses en oversigt over det realiserede forbrug pa fornyelse og vedligeholdelse i 2007,
2008 og 2009, og det forventede forbrug i resten af aftaleperioden sammenholdt med det
forudsatte.

Tabel 5: Forbrug og prognose 2007-2014.

Forudsat i Aftale

om trafik for 2007 2.172 1 2.794  2.937 | 2.694  2.724 | 2.659 | 2.516 2.468 20.965

Realiseret/prognose | 2.281 | 2.894 | 2.925 | 2.694 2.679 2.610 | 2.466 | 2.417 20.966

Merforbrug 109 100 -12 0 -46 -50 -51 -51 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)
i Aftale om trafik for 2007 for § 28.63.05 til fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet.

*) Den samlede bevilling er fratrukket 425,6 mio. kr. til signalprogrammet og til drifstkontoen. Der er endvidere fratrukket 120
mio. kr., der var afsat til fornyelse af Gedserbanen i Aftale om Trafik for 2007. | forbindelse med Aftale om en gren
transportpolitik blev det endvidere besluttet at afseette 158 mio. kr. i 2009 til hastighedsopgradering af Sydbanen.

*¥) Afvigelser af sum i denne og gvrige tabeller skyldes afrundinger.
I 2009 efterlevede Banedanmark endvidere Resultatkontraktens krav om, at det samlede
fornyelseseftersleeb med undtagelse af signaler i perioden 2007-2009 er blevet reduceret med

35 %. Opgorelsen er foretaget pa tveers af fagene pé baggrund af ekonomien.

I de fglgende afsnit redegores for udviklingen inden for de forskellige fagomrader.

Spor

Inden for sporomraddet forventer Banedanmark samlet set at afvikle eftersleebet i det
forudsatte omfang. P& den ene side udferes flere aktiviteter pd de baner, der er prioriteret til
sporombygning. Men denne udvikling modsvares af, at Banedanmark som neevnt i
afrapporteringen fra foraret 2009 kan udskyde sporfornyelse pa andre streekninger, der indgik
i Aftale om trafik for 2007. Analyser af den faktiske tilstand pa en rsekke straekninger
afdeekkede saledes en leengere levetid end tidligere antaget.

I 2009 blev to store sporombygningsprojekter gennemfort pd hhv. Svendborgbanen (Odense-

Svendborg) og Sydbanen (Ringsted-Nykebing Falster). Banedanmark afviklede 8 0o af
efterslaeebet pa sporfornyelse, jf. Tabel 6.
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Tabel 6: Fordeling af de stgrste sporarbejder. Sporanalysemodellen

1 1 [ [ 1
Forudsat ‘ 8 % ‘ 13% | 14 % ‘ 10 % ‘ 13 % \ 15% | 14% 12% | 100 %
T
Reallserei/ ‘ 2 % ‘ 10% | 8% ‘ ‘ ‘ ‘ ) ]
prognose
Meraktivitet ‘ 1% ‘ 3% ‘ 6 % ‘ ‘ ‘ _ ‘ . ‘ ] i

Som det fremgér af tabellen, var det i Aftale om Trafik for 2007 forudsat, at Banedanmark i
2009 afviklede 14 pct.’s sporfornyelse. I 2009 har Banedanmark igangsat udferelsen af det
store sporombygningsprojekt "Nyt S-togsspor Kebenhavn H - Dybbelsbro” (6. hovedspor),
som bandlaegger betydelige skonomiske og produktionsmaessige midler samt stiller krav til
omfattende sporspaerringer. Projektet 6. Hovedspor afvikler ikke i sig selv eftersleeb, men det
@ndrer dog ikke ved Banedanmarks forventning om at afvikle det forudsatte efterslaeb i
aftaleperioden.

Sporanalysemodellen anvendes til en komponentbaseret eftersleebsopgarelse (skinner, sveller,
ballast) og baserer sig pid Banedanmarks sporregister (SPORLEV). Som supplement til
sporanalysemodellens opgorelse af eftersleebsafviklingen anvender Banedanmark den
"veegtede metode”, der tager udgangspunkt i de forskellige sporombygningsmetoder. P&
baggrund af neggletal omregnes de konkrete aktiviteter til indhentning af efterslaeb. Det vil
sige, at der i beregningen ogsid indgar de sporkomponenter (fx. skinnestykker), som
Banedanmark i forbindelse med et konkret projekt vurderer udskiftningsmodne, fordi
sporkomponenternes faktiske tekniske tilstand tilsiger det.

Denne metode opger, som vist i Tabel 7, en afvikling af eftersleebet pa 9 % i 2009, og en
samlet akkumuleret indhentning af efterslaebet fra 2007 til og med 2009 pa 38 %.

Tabel 7: Fordeling af de storste sporarbejder. Vaegtet metode

ey s om0 o sa aoas e 1ot

Forudsat 8 % 13 % 14 % 10 % 13 % 15 % 14 % 12 % 100 %
Realiseret/ 12 % 18 % 9 % 15 % 12 % 10 % 9 % 14 % 100 %
prognose

Meraktivitet 4 % -5 % -5 % 5% -1% -5 % -5 % 2% 0 %

*) Afvigelser af sum skyldes afrundinger

Samlet set forventer Banedanmark at afvikle eftersleebet pd sporfornyelse som forudsat i
Aftale om Trafik for 2007.

Tabel 8: Sporomradets forventede/forudsatte fornyelse i Aftale om trafik for 2007
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Mio. kr. [PLO9]" ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ' Ialt

Forudsat i Aftaleom = 833  1.039 1062 *"920 | 892 852 | "'781  "'766 7.146
trafik for 2007

Realiseret/Prognose 888 1.282 | 1.103 | 1.096 | 798 751 623 606 7.146

Merforbrug 55 243 41 176 -94 -101 -158 -160 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

*) 12009 er der i forhold til afrapporteringen fra foraret 2009 tillagt 158 mio. kr. i 2009 til hastighedsopgradering af
Sydbanen, Der er overfgrt 51 mio. kr. i 2009 og 3,2 mio. kr. i 2010 fra kerestrgm til at finansiere kgrestramsandelen af 6.
hovedspor. Ligeledes er der overfgrt 24,1 mio. kr. i 2009 fra sikring, og der overfgres 5,4 mio. kr. i 2010 ogsé fra sikring til det
samme formal.

**) 12013 og 2014 er bevillingen fratrukket midler til fornyelse af Gedserbanen pa samlet 120 mio. kr.

3.1.1 Sammenligning af prognose og dbningsbalancen

Tabel 9 viser en sammenligning mellem det faktiske aktivitetsomfang og det modellerede
aktivitetsomfang for sporombygningsprojekter i 2009, som baserer sig pa
sporanalysemodellen. Det er vanskeligt at lave en sddan sammenligning, idet der knytter sig
stor usikkerhed til modelleringen pé& streekningsniveau. Det er derfor ikke i sig selv
overraskende, at der er afvigelser mellem det forventede og det faktiske aktivitetsniveau.

Som anfert ovenfor gar sporfornyelsen samlet set op med det forudsatte aktivitetsniveau over
perioden.

Tabel 9: Sporfornyelse i forhold til det forudsatte

Omfang, vaegtede km Realiseret 2009 Abningsbalance Meraktivitet i %
Odense-Svendborg 59 33 79 %
Ringsted-Nykgbing F 60 54 11 %
Andre arbejder i 2009. 20 0 -

Ialt 139 87 60 %

*) De mindre sporarbejder, som i 2009 primeert blev udfert pa stationer, kan ikke sammenlignes med abningsbalancen, fordi
abningsbalancen omfatter hele streekningen, mens disse projekter kun udger en lille del af streekningen.

3.1.2 Afvikling af sporvedligeholdelseseftersliabet

I forbindelse med afrapporteringen pé trafikaftalen i efteraret 2007 blev eftersleebet pa
sporvedligehold opgjort til 297 mio. kr. (PLO7). Opgerelsen baserede sig pa Atkins analyse af
5. oktober 2007.

Som det fremgdr af Tabel 10 har Banedanmark som forudsat afviklet eftersleebet pa
sporvedligehold i 2009.

Tabel 10: Efterslaeb pa sporomradet, mio. kr.
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Mio. kr. [PLO9] Primo 2009 Afviklet efterslaeb 2009 Primo 2010

Ballast-supplering 0 0 0
To-bloksveller 0 0 0
Andet 96 96 0
I alt eftersleeb 96 96 0

Fra 2010 vil Banedanmark anvende en vedligeholdelsespolitik, der baserer sig pa
performancemadl for den vel vedligeholdte bane. Metoden bygger p& en struktur med KPI'er
(Key Performance Indicators), som skal méle, om den enkelte vedligeholdelsesaktivitet har den
forudsatte effekt pa sporets tilstand. Denne model vil tillige danne grundlag for den
fremtidige afrapportering pé vedligeholdelsesomradet.

3.1.3 Sporstoppere

Banedanmark skal i henhold til Aftale om trafik for 2007 serge for, at alle sporstoppere
indenfor fem ar opgraderes til ny norm BN1-95-1.

I foriret 2010 igangsaetter Banedanmark en analyse af sporstopperomriddet med henblik pa
inden arets udgang med Trafikstyrelsen at have afstemt en plan for efterlevelse af normen.
Banedanmark vil i den kommende afrapportering give en status for arbejdet.

3.1.4 Sidespor

I 2009 udarbejdede Banedanmark i samarbejde med Trafikstyrelsen en oversigt over, hvilke
sidespor som forventes at veere abne i 2014. Oversigten viser, at der i 2014 anslas at veere
behov for ca. 274 km &bne sidespor, mens ca. 175 km af Banedanmarks sidespor forventes
trimmet, dvs. lukket efter gaeldende procedure.

Oversigten er udarbejdet pa grundlag af den nuverende viden, idet der er taget udgangspunkt
i de trafikale behov, som det er muligt at forudse pa nuvarende tidspunkt. I perioden frem til
2014 kan der séledes opstd nye trafikale behov, eller det trafikale behov kan eendre sig,
hvilket kan fa indflydelse pi den foreliggende oversigt over sidespor, der kan lukkes. Der kan
siledes forekomme bevagelser, men samlet set er det antagelsen, at der alt andet lige vil veere
ca. 274 km 4bne sidespor i 2014.

Den omfattende kortlaegning af sidespor har afdeekket et behov for &bne sidespor i 2014, som
er ca. dobbelt si stort som ansldet forud for Aftale om trafik for 2007. Det er ikke desto
mindre stadig Banedanmarks vurdering, at de sidespor, som forventes &bne i 2014, kan
fornyes og vedligeholdes indtil 2014 indenfor den bevilling til fornyelse og vedligeholdelse af
sidespor, som blev afsat med Aftale om trafik for 2007.

Banedanmark prioriterer indsatsen pé& sidespor i henhold til den prioritering mellem rode,
grenne og bld baner, som ligger til grund for Aftale om trafik for 2007. Det vil sige, at
indsatsen pa et sidespor i tilknytning til en red bane bliver prioriteret hgjere end pa et
sidespor i tilknytning til en bld bane. Derudover prioriteres midlerne i henhold til den
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trafikale konsekvens. Det vil sige, at indsatsen prioriteres hgjere pd de sidespor, hvor
alternativet til en indsats er lukning af sidesporet eller ekstremt lav hastighed p& det
pigeeldende sidespor.

Ved udgangen af 2009 iveerksatte Banedanmark en reekke opfolgende tiltag. Bl.a. blev de
strekninger, Banedanmark forventer at kunne Ilukke, meldt ud i Banedanmarks
Netredegorelse for 2010 og 2011. Banedanmark har endvidere fastlagt en proces til at sikre, at
den lpbende afgang og tilgang af sidespor i forhold til det forudsatte registreres.

16



3.2

Broer

1 2009 afviklede Banedanmark vedligeholdelsesarbejder pd 107 broer og fornyelse af 62 broer
i 2009.

Afviklingen af eftersleebet forlgber samlet set som forudsat. Banedanmark forventer séledes
fortsat at opfylde forudssetningerne i Aftale om trafik for 2007.

I lighed med afrapporteringens ovrige tabeller nedenfor, der opger udviklingen i efterslaebet,
skal kolonnerne i Tabel 11 lzeses saledes:

e "Eftersleeb primo 2009 viser det prisopregnede aktivitetsbaserede eftersleeb pr. ultimo
2008 som opgjort i forarets afrapportering 2009

e "Korrektion” viser eventuelle korrektioner til opgerelsen i forarets afrapportering
2009

e "Nyt eftersleeb” viser eftersleeb, der er konstateret i 2009.

o "Afviklet eftersleeb” viser det nedbragte efterslaeb i 2009.

e Eftersleeb primo 2010” er status pa eftersleebet ultimo 2009.

e "Eftersleeb 2010 ift. det samlede efterslaeb viser efterslaebet primo 2010 som andel af
det samlede efterslaeb, dvs. eftersleebet primo 2007, korrektioner til
eftersleebsopggarelsen samt nyt eftersleeb opstaet efter indgaelsen af Aftale om trafik
for 2007.

Tabel 11: Efterslaeb broer (vedligehold & fornyelse), mio. kr.

Komponen | Eftersiaeb Korrektion | Nyt efter- | Afviklet Efterslaeb Efterslaeb
t-gruppe primo slaeb efterslaeb primo 2010 ift.

[Mio. kr. 2009 2010 det
PLO9] samlede
efterslaeb

Broer 2.082 0 0 295 1.786 ‘ 76 %

Tabel 12: Eftersleeb pa broomradet gvrige anlaegselementer (vedligehold & fornyelse), mio. kr.

Komponent- Efterslaeb | Korrektion| Nyt efter- | Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe efterslaeb | primo 2010 ift.
[Mio. kr., PL09] 2010 det
samlede
efterslaeb
Autovaern 49 0 0 5 44 85 %
Stgjskaerme 18 0 0 0 18 100 %
Kabelrender 23 0 0 6 17 74 %
Stgttemure og o
spunsvagge 93 0 0 2 91 94 %
Stenkister 41 0 0 4 37 83 %
I alt 224 0 0 17 207 89 %

! For fagene Vej og Plads, Forst og de mindre anlaegselementer under Broer, hvor der ikke foreligger vidensgrundlag for
opggarelse af eftersleeb ud fra levetidsmodeller, opgeres efterslebsudviklingen pé grundlag af forbruget opgjort i arets priser.
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Tabel 13: Eftersleeb pa broomradet, meaengder (stk.).

Komponent- Efterslaeb Korrektion Nyt Afviklet Efterslaeb
gruppe primo 2009 efterslaeb efterslaeb primo 2010
Broer [stk.] 573 0 0 169 404
’[‘S”tf(‘?"tfggr] 93 0 0 16 77
Stgjskaerme [km] e - - - -
Kabelrender [km] 25 0 0 4 21
Stgttemure og ok _ } . 79 -
spunsvaegge

Stenkister [stk.] 480 0 0 25 455

*) Her er taget hgjde for den justering, som i afrapporteringen efterdret 2007 blev foretaget af den samlede maengde broer, der
skal fornyes og vedligeholdes 2007-2014. Denne justering fremgik ikke af efterarets afrapportering 2009.

*) Antallet af stgjskaerme, der skal vedligeholdes frem til udgangen af 2014, kan ikke angives med ngjagtighed, idet de
prioriteres lgbende.

**) Banedanmark gennemfgrte i 2008 registrering og tilstandsvurdering af stgttemure og spunsvaegge, som nu indgér i Asset
Management Systemet. Antallet af stgttemure og spunsvaegge, der skal vedligeholdes frem til udgangen af 2014, kan ikke
angives med ngjagtighed, idet de prioriteres lgbende.

Den gennemsnitlige tilstandskarakter for broer er forbedret. Tilstandskarakteren males pa en
skala fra O til 5, hvor O er bedst. Ved indgdelse af Aftale om trafik for 2007 var karakteren
1,58, mens den i december 2009 var pa 1,41.

Tabel 14: Broomradets forventede/forudsatte fornyelse og vedligeholdelse i Aftale om trafik
for 2007.

Mio. kr. [PLO9]" ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010‘ 2011 ‘ 2012 | 2013 mm

Forudsat i Aftale om

trafik for 2007 103 233 382 393 372 416 410 362 2.670

Realiseret/prognose 113 216 300 385 298 365 381 389 2.447

Merforbrug 10 -17 | -82 -8 73 51 -29 27 | 223

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat forbrug 2010-2014 (i 2009 priser)
**) Her er inkluderet midler til finansiering af moderniseringen af Ngrreport station.

**) Fra bevillingen er fratrukket 200 mio. kr. fra fornyelse, der overfares til forst fornyelse.
** Der forventes et akkumuleret mindreforbrug pa vedligehold pa broer. Disse midler anvendes indenfor den samlede ramme
til vedligehold (jf. Afrapporteringen foréret 2009).

I afrapporteringen fra foraret 2009 konstaterede Banedanmark, at det var muligt at
gennemfore fornyelses- og vedligeholdelsesarbejder pa broomradet for feserre midler end
forudsat i Aftale om trafik for 2007. Banedanmark vurderer fortsat, at det er muligt at
realisere det samlede mindreforbrug pa broomradet, uden at det pavirker de forudsatte krav til
sikkerhed, tilstand og regularitet.
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3.3

Korestrom

Tabel 15: Efterslaeb pa kerestramsomradet, mio. kr.

Komponent- Efterslaeb | Korrektion | Nyt Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe eftersl efterslaeb | primo 2010 ift.
[Mio. kr. PLO9] b 2010 samlede
efterslaeb
Omformerstationer 16 0 3 5 14 70 %
Fordelingsstationer 1 0 0 0 1 91 %
Kgrestrgm S-bane 101 0 0 20 81 74 %
Kgrestrgm F-bane 0 0 0 0 0 0 %
@vrige anlaeg 0 0 0 0 0 -
Ialt 118 0 3 25 96 73 %

Arbejdet med kerestremsanleegget Valby - Valby Langgade koordineres med sporombygning
og blev igangsat i 2009. Dette arbejde fortszetter ind i 2010 og 2011.

I koordinering med speerringerne til 6.-hovedsporsprojektet igangsatte Banedanmark i 2009
en stgrre fornyelse af koreledningsanlaegget mellem Kobenhavns Hovedbanegéird og Valby.
Projektet er medvirkende til, at der her fremgdr et betydeligt storre afviklet eftersleeb pa S-
banen i denne afrapportering end i efterirets prognose.

Samlet set forventes efterslaebet afviklet som forudsat.

Levetidsmodellen for kerestramsanlaeg bliver gennemgéaet i lobet af 2010. Banedanmark vil
redegore for resultatet af denne gennemgang i den kommende afrapportering.

Tabel 16: Kgrestramsomradets forventede/forudsatte fornyelse i Aftale om trafik for 2007.

Mio. kr. [PLO9]"

' 2007 ‘ 2008 ' 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 | 2014 113

Forudsat i Aftale om ok ok

trafik for 2007 10 44 13 12 20 18 18 16 151
Realiseret/prognose 8 23 15 15 9 28 26 27 151
Merforbrug -2 -21 2 3 -11 10 8 11 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

**) | bevillingen for 2009 og 2010 er fratrukket midler, som er overfgrt til spor mhp. finansiering af kerestremsandelen af 6.
hovedspor.
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3.4

Tele, it og transmission

3.4.1 Telefoni og radio

Banedanmark afsluttede i 2008 projekteringen af det ny togradiosystem baseret pi den
europziske standard GSM-R. Projektet udbydes i henholdsvis en anleegs- og en systemdel,
men grundet manglende konkurrence p& systemdelen samt koordinering med
Signalprogrammet har udbuddet veeret forsinket. I lgbet af efteriret 2009 viste det sig
nedvendigt at VVM-screene GSM-R-projektet. Det betyder, at aftalerne om systemdelen og
anlaegsdelen forst forventes indgdet i maj og juni 2010. GSM-R systemet forventes klar til
ibrugtagning i sidste halvdel af 2012.

3.4.2 Transmission

Tabel 17: Efterslaeb pa transmission

Komponent- | Efterslaeb Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe primo efterslaeb | efterslaeb | primo 2010 ift. det
[mio. kr. 2009 2010 samlede
PLO9] efterslaeb
Kabler 0 0 0 0 0 -

PCM 34 -9 10 16 54 %
Datanet 21 0 0 22 81 %
@vrige aktiver 2 0 0 2 100 %
Ialt 57 -9 10 40 60 %

Afviklingen af eftersleeb pd PCM straekningstransmissionskabler fik et hgjere tempo i 2009
end forventet i prognosen i afrapporteringen fra efterdret 2009. Der blev siledes afviklet
dobbelt s& meget efterslaeb.

Desuden er levetidsmodellen for PCM blevet gennemgaet, og resteftersleebet er reduceret med
9 mio. kr. Det skyldes levetidsforleengelse af en reekke transmissionskomponenter, der ikke
lengere udvikles. Banedanmark forventer, at de péageldende komponenter kan
levetidsforleenges frem til implementeringen af GSM-R togradiosystemet og
Signalprogrammet.

Levetidsmodellen for datanet er opdateret og viser et oget resteftersleeb pad 2 mio. kr. Det
skyldes bl.a., at levetiden for en raekke komponenter er udlgbet. Derudover foregar parallel
drift, dvs. at gammelt udstyr fortsat kerer sammen med nyt udstyr, indtil det ny udstyr samlet
er pa plads. Der er sdledes afviklet eftersleeb pa datanet, men pga. paralleldriften er
afviklingen af efterslaeb ikke synlig i opgerelsen for 2009. Desuden har Banedanmark indkebt
en del udstyr, der skal tilpasses driften og forst opsettes i 2010. Der forventes derfor en gget
fremdrift i afviklingen af eftersleebet i 2010.

Banedanmark forventer fortsat, at eftersleebet pa transmission vil veere afviklet i 2014.
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3.5

Tabel 18: Transmissions forventede/forudsatte fornyelse i Aftale om trafik for 2007.

ot e e e e
|

Forudsat i Aftale om

43

| | | | |

trafik for 2007 24 | 26 18

Realiseret/prognose ‘ 17 22 52 48 16 ‘ 11 12 193
[ |

Merforbrug ‘ 0 ‘ 26 ‘ ‘ ‘ -1 -5 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

3.4.3 It hardware

I Aftale om trafik for 2007 er eftersleebet p& IT hardware forudsat indhentet ved, at
Banedanmark inden udgangen af 2009 udskifter al hardware, der er zldre end tre ar.
Banedanmark udskiftede i 2009 stgrsteparten af de resterende skaerme, servere samt baerbare
og stationzere pc’er i efterslaeb. Afviklingen af et mindre resteftersleeb udestar imidlertid, men
det vurderes ikke at have konsekvenser for driften. Banedanmark forventer, at resteftersleebet
afvikles i forste kvartal 2010.

Fra 2010 og fremefter vil Banedanmark komme ind i en cyklus, hvor IT udstyr lebende
udskiftes, inden det bliver seldre end 3 ar.

Tabel 19: Efterslaeb pa IT Hardware [Mio. kr. PLO9]

[
Efterslaeb primo 2009 5,7

Efterslaeb primo 2010 1,0

Resterende efterslaeb 8 %

Trafikinformation

Med Aftale om trafik for 2007 blev det besluttet, at eftersleebet pa trafikinformationsudstyret
(skeerme, ure og hejttalere) pd de rede baner afvikles. Med Finansloven for 2008 blev det
besluttet, at eftersleeb pa trafikinformationsudstyret pa alle baner afvikles medio 2010,
hvorfor der blev bevilget yderligere 92 mio. kr. (PL08).

Af hensyn til sammenligning med tidligere afrapporteringer er opgerelsen delt, s resultater
og mélseetninger fremgar eksplicit for de to aftaler pé trafikinformationsomradet.

1 2009 nedbragte Banedanmark det antal passagerer, der som folge af nedslidte anleeg dagligt
oplever mangelfuld trafikinformation, med 54 pct. Dermed efterlevede Banedanmark

Resultatkontraktens krav om at nedbringe antallet med 30 pct. i 2009.

Udover afvikling af eftersleeb omfatter Aftale om trafik for 2007 pé trafikinformationsomradet
visse moderniseringer, herunder folgende projekter:
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e Opgradering af hgjttalerbetjeningssystemet (ca. 200 stationer): Projektet forventes
afsluttet i 2011

e Udvidelse af antal handicapskeerme (29 stationer): Det oprindelige projekt var
planlagt gennemfert i 2010. Banedanmark har imidlertid udarbejdet en alternativ
losningsmodel, som er blevet forelagt ordfererne.

e Opgradering af skeerminformation pé 9 stationer: Projektet blev afsluttet i 2009.

e Udbygning af trafikinformation pa Arhus H/Kebenhavn H: Projektet blev afsluttet i
2009.

e Tilpassede perronafsnit: omtales nedenfor.

Afviklingen af eftersleebet malt i ekonomi fremgar af Tabel 20, Tabel 21 og Tabel 22, idet
udviklingen er opgjort seerskilt for 1) rode, 2) gronne og bla baner samt 3) samlet for alle tre
banetyper. Tilsvarende findes i Tabel 23 og Tabel 24 en efterslaebsopgorelse i mzengder.

I 2009 var reduktionen af eftersleebet meerkbar, idet alle kontrakter blev indgiet. Med
Finansloven for 2008 blev det forudsat, at efterslaebet pa trafikinformation er afviklet medio
2010. Det er imidlertid ikke sikkert, at den fulde implementering kan veere pa plads for
udgangen af 2010.

Tabel 20: Efterslaeb pa trafikinformation, mio. kr. (rade strazkninger)

Komponent- Efterslaeb | Korrek- Nyt Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe primo tion efterslaeb | efterslaeb | primo primo
[Mio. kr. PLO9] 2009 2010 2010 ift.
det
samlede
efterslaeb
TV-monitorer 53 0 0 21 31 51 %
Hgjttalere 19 0 0 15 4 20 %
@vr.komponenter 11 0 0 0 11 92 %
I alt 83 0 0 36 47 50 %
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Tabel 21: Efterslaeb pa trafikinformation, mio. kr. (grenne og bla straekninger bevilget med
FLO8).

Komponent- Efterslaeb | Korrek- Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe [Mio. kr. [primo tion eftersleeb | Efterslaeb | primo primo
PLO9] 2009 2010 2010 ift.
det
samlede
efterslaeb
TV-monitorer 16 0 0 0 16 100 %
Hgjttalere 24 0 0 19 5 20 %
@vr. komponenter 14 0 0 0 14 93 %
I alt 54 0 0 19 35 63 %

Tabel 22: Efterslaeb pa trafikinformation, mio. kr. (alle straekninger)

Komponent- Efterslaeb | Korrek- Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
gruppe [Mio. kr. efterslaeb | efterslaeb | primo primo
PLO9] 2010 2010 ift.
det
samlede
efterslaeb
TV-monitorer 69 0 0 21 48 62 %
Hgjttalere 43 0 0 34 9 20 %
@vr. komponenter 25 0 0 0 24 96 %
I alt 137 0 0 55 81 55 %

Tabel 23: Efterslaeb pa trafikinformation, maengder (rgde straekninger)

Komponentgruppe | Efterslaeb Korrektion Nyt Afviklet Efterslaeb
[stk.] primo 2009 efterslaeb efterslaeb primo 2010
TV-monitorer 363 0 0 146 217
Hgjttalere 1599 0 0 1359 240
@vrige komponenter 656 0 0 3 653

Tabel 24: Efterslaeb pa trafikinformation, mangder (grenne/bla strakninger)

Komponentgruppe | Efterslaeb Korrektion Nyt Afviklet Efterslaeb
[stk.] primo 2009 efterslaeb efterslaeb primo 2010
TV-monitorer 113 0 0 0 113
Hgjttalere 1986 0 0 1767 219
@vrige komponenter 948 0 0 8 940
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Tabel 25: Efterslaeb pa trafikinformation, mangder (alle strakninger)

Komponentgruppe | Eftersiaeb Korrektion Nyt Afviklet Efterslaeb
primo 2009 efterslaeb efterslaeb primo 2010
TV-monitorer 476 0 0 146 330
Hgjttalere 3585 0 0 3126 459
@vrige komponenter 1604 0 0 11 1593

Tabel 26: Trafikinformation forventet/forudsat fornyelse i Aftale om trafik for 2007

Mio. kr. [PLO9]" 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Forudsat i Aftale om

trafik for 2007 18 32 88 104 5 3 3 5 257
Realiseret/prognose 14 13 48 92 23 22 22 22 257
Merforbrug -4 -19 -40 -12 18 19 19 17 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

3.5.1 Tilpassede perronafsnit

Som fplge af, at de ny IC4-tog er leengere end IC3-togene og dermed stiller storre krav til
indstigende passagerer om at placere sig rigtigt p& perronerne, blev der med Aftale om trafik
for 2007 afsat 10 mio. kr. til at udvikle en anden lgsning end det faste skiltesystem med
perronafsnit A, B, C, D og E.

Som det fremgik af tidligere afrapporteringer, var der truffet beslutning om en model for
tilpassede perronafsnit. Siden har der vzeret arbejdet med forbedring af trafikinformation, og
set i det perspektiv pagar der pt. overvejelser i den feelles projektgruppe bestdende af DSB,
Atkins og Banedanmark om, hvorvidt der kan veere en mere hensigtsmeessig model.
Projektgruppen vurderer og beslutter i 2. kvartal 2010, hvad der er den mest hensigtsmaessige
anvendelse af midlerne til de sékaldte tilpassede perronafsnit samt fastleegger en tidsplan for
det videre arbejde. Lgsningen forventes at veere pd plads inden den fulde indsaettelse af 1C4
med sammenkoblede togsaet.
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@vrige fag

3.6.1 Steerkstrom

Banedanmark forventer at indhente efterslaebet pa streekstrom som forudsat.

Tabel 27: Efterslaeb pa sterkstremsomradet, mio. kr.

Komponentgruppe Eftersleeb Korrek- Nyt Afviklet Efterslaeb | Efterslaeb
[Mio. kr. PLO9] primo tion eftersleeb | efterslaeb | primo 2010 ift.
2009 2010 det
samlede
efterslaeb
Perronbelysningsanlaeg 56 0 34 22 32 %
Ngdstrgms og UPS- 6 0 1 5 78 %
anlaeg
Sporskiftevarme 0 0 0 0 -
@vrige anlzeg 6 0 2 3 58 %
Ialt 68 0 37 31 36 %

Tabel 28: Efterslaeb pa staerkstramsomradet, maengder

Komponentgruppe Efterslzeb Korrektion Nyt Afviklet Efterslaeb

[stk.] primo efterslaeb efterslaeb primo 2010
2009

Perronbelysningsanlaeg 33 0 0 23 9

Ngdstrems og UPS-anleeg 27 0 0 1 26

Sporskiftevarme 0 0 0 0 0

@vrige anleg

I 2009 fornyede Banedanmark perronbelysningsanlegget p&d 23 stationer. UPS-anlaegget i

Roskilde blev fornyet, og hovedparten af eftersleebet pa el-tavler, som indgar i kategorien
"@vrige anleeg”, blev afviklet.

Som forudsat i Aftale om trafik for 2007 har Banedanmark igangsat en opgradering af

Boulevardtunellen, som forventes feerdiggjort i 2010. Opgraderingen omfatter blandt andet
etablering af nedfortove og ngdbelysning,.
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Tabel 29: Staerkstrom forventet/forudsat fornyelse i Aftale om trafik for 2007

ot oy 2007 20m e vt 201 avia 203 it
8 35 37 48 36 36 35 35

Forudsat i Aftale om

trafik for 2007 269
Realiseret/prognose 13 29 55 44 32 32 32 33 269
Merforbrug 5 -6 18 -4 -4 -4 -3 -2 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

3.6.2 Bygninger

Tabel 30: Efterslaeb pa bygningsomradet

bygningsareal [m2]

Aktivitet Efterslaeb Afviklet Efterslaeb Efterslaeb
primo 2009 | efterslaeb primo 2010 2010 ift. det
samlede
efterslaeb
Relahytter [Mio. kr. PL09] 25 3 22 ‘ 58 %
[
Relaehytter [stk.] 378 40 338 ‘ 55
[
Reduktion af overskydende 12.540 . 8.175 18 %

I 2009 var der planlagt fornyelse af releehytter pa fire streekninger med i alt 257 hytter.
Fornyelsen af releehytter er blevet forsinket i forhold til prognosen i afrapporteringen fra
efterdret 2009. Banedanmark forventer dog fortsat, at eftersleebet pa releehytter er indhentet
med udgangen af 2010.

Tabel 31: Bygninger forventet/forudsat fornyelse i Aftale om trafik for 2007

Mio. kr. [PLO9]" 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | I alt
Forudsat i Aftale om

trafik for 2007 5 14 14 14 30 29 28 28 162
Realiseret/prognose 6 7 11 17 33 30 30 30 162
Merforbrug 1 -7 -4 3 3 1 2 2 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

I henhold til Aftale om trafik for 2007 skal Banedanmark reducere sin bygningsmeengde fra
137.500 m2 til 92.500 m2 i aftaleperioden. Primo 2009 ejede Banedanmark 105.040 m?
bygninger (excl. Entreprises bygninger). 1 2009 har Banedanmark reduceret bygningsmassen
med 4.365 m2. Primo 2010 ejer Banedanmark saledes 100.675 m2. Banedanmark forventer
fortsat at reducere arealet som forudsat i aftaleperioden.
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3.6.3 Vej & Plads

Tabel 32: Efterslaeb pa Vej & Plads-omradet, mio. kr.

Aktivitet Efterslaeb Afviklet Efterslaeb Efterslaeb primo

[Mio. kr. PLO9] primo 2009 | efterslaeb primo 2010 2010 ift. det
samlede
efterslaeb

Perroner 0 0 0 0 %

Stationsafvanding mio. kr. 169 3 166 94 %

Ialt 169 3 166 94 %

Indenfor stationsafvanding fokuserer Banedanmark pa stationer, hvor der har veeret et hgjt
antal sporjusteringer som folge af problemer med vand i tunneller og skakter.

I 2009 fornyede Banedanmark stationsafvandingen p& Berkop, ved opstillingssporet ved
Hovedbanegéarden (Belvedere) samt ved Dybbglsbro.

Tabel 33: Vej & Plads forventet/forudsat fornyelse i Aftale om trafik for 2007

Mio. kr. [PLO9]" 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | I alt
Forudsat i Aftale om

trafik for 2007 11 0 11 12 38 38 37 36 183
Realiseret/prognose 1 4 3 16 44 38 38 39 183
Merforbrug -10 4 -8 4 6 0 1 3 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat forbrug 2010-2014 (i 2009 priser)
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3.6.4 Forst

Tabel 34: Efterslaeb pa forstomradet, mio. kr.

Anlaegstype Efterslaeb | Korrek- Afviklet Efterslaeb | Eftersiaeb
[Mio. kr. PLO9] efterslaeb | efterslaeb | primo primo 2010
2010 ift. det
samlede
efterslaeb
Draen ved spor 75
Draen 224% 0 0 23 119 41 %
Grgfter 7
Hegnskonvertering 13 0 0 2 11 65 %
Banehegn 87 0 0 4 83 85 %
Bevoksning 63 0 0 3 60 93 %
Oprydning 17 0 0 4 13 77 %
I alt 404 0 0 118 285 59 %

* Abningsbalancen er justeret med 6 mio. kr. i forhold til prognosen fra efteraret 2009 pa grund af en fejl i denne.

*) Forbruget pa draen ved spor afholdes af Sporomradet og indgar ikke i forbruget pé forst i 2009 i tabel 36.

Tabel 35: Eftersleeb pa forstomradet, maengder.

Anlaegstype Efterslaeb | Korrektion | Nyt Afviklet Efterslaeb
primo Efterslaeb | efterslaeb primo 2010
2009
Draen ved spor [km] 0 36
53 0 9
Draenlaegning [km] 0 8
Grgfter [km] 1043 0 0 80 963
Hegnskonvertering, [km] 323 0 0 130 193
Banehegn [km] 307 0 0 15 292
Bevoksning [ha] 1347 0 0 70 1277
Oprydning [antal
stationsomrader] 369 0 0 11 358

Som beskrevet i forarets afrapportering i 2009 indikerede forbruget i 2007-2008 samt
analyser af det fremadrettede forbrug, at omfanget af regularitetskritiske draenarbejder var
hgjere end opgjort i forbindelse med Aftale om trafik for 2007. Navnlig viste der sig at veere
et storre behov for fornyelse af dreen i forbindelse med sporombygninger. Banedanmark
overfgrte derfor midler fra broomradet til afvikling af dette efterslaeb pa dreen.

I 2009 har Banedanmark bl.a. sporombygget Sydbanen, hvor omfanget af dreenarbejder var
starre end forventet pga. problemer med bled bund. Det afspejles i den store maengde
dreenarbejder, der er udfert i 2009. Banedanmarks erfaringer fra 2009 viser endvidere, at
prisen pé dreenarbejder udfert i forbindelse med sporprojekter som forventet er lavere, end
hvis arbejderne ikke udferes i forbindelse med de staorre sporprojekter. Dette er i trdd med
resultatet af de analyser, som Banedanmark udarbejdede i foriret 2009.
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Banedanmark forventer fortsat, at den samlede mangde draenarbejder i resten af
aftaleperioden, kan udferes indenfor rammen til spor og forst. Banedanmark vurderer lgbende
den preecise fordeling af midlerne mellem de to fag.

I resten af rammeaftaleperioden vil Banedanmark indenfor dreen og grefter fokusere indsatsen
pé indhentning af regularitets- og sikkerhedskritisk eftersleeb.

Banedanmark forventer, at fornyelsen af hegn far fremdrift i 2010, og eftersleebet forventes
derfor afviklet som forudsat.

Tabel 36: Forst forventet/forudsat fornyelse i Aftale om trafik for 2007

Mio. kr. [PLO9]" ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ' 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ Ialt

Forudsat i Aftale om -
trafik for 2007 33 39 26 36 84 71 67 67 422
Realiseret/prognose 14 58 33 32 47 80 79 78 422
Merforbrug -19 19 7 -3 -37 9 12 11 0

*) Tabellen inkluderer realiseret forbrug 2007-2009 (Igbende priser) samt forventet/forudsat fororug 2010-2014 (i 2009 priser)

*¥) Bevillingen til Forst er forhgjet med 200 mio. kr., som er overfart fra broer
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4  Effektivisering i 2009

Samlet set var Banedanmarks effektivisering i 2009 p& -1,2 pct., og dermed er kravet om 2
pct.’s arlig effektivisering ikke opfyldt.

Dette skyldes iseer ekstraordinaere budgetterede driftsomkostninger pad konto 28.63.01 til bl.a.
re-implementering af SAP, andre IT-projekter, ISO projektet samt etablering af nyt lejemal.

Inden for fornyelse og vedligehold opniede Banedanmark en positiv effektivisering pd 1,5
pct., hvilket er lidt under maélseetningen bl.a. som fplge af fordyrelserne af en rsekke
sporfornyelsesprojekter samt fzerre sporprojekter pa hovedstraeekningerne.

P4 anlegspuljen har der ikke kunnet opstilles sammenlignelige negletal, som har muliggjort
en opgorelse af effektiviseringen.

Samlet set for perioden 2007-2009 ligger Banedanmark under kravet om en gennemsnitlig
effektivisering p.a. pa 2 pct., idet Banedanmark i 2007-2009 gennemsnitligt har effektiviseret
1,4 pct. pr. ar.

Banedanmark forventer dog at indhente dette effektiviseringsunderskud i de kommende ar og
dermed samlet set opfylde kravet for perioden 2007-2014.

Det bemaerkes, at Banedanmark har gennemgaet effektiviseringsopggrelsen for 2007 og 2008,

hvilket har fort til mindre justeringer i effektiviseringen pa konto 28.63.01. Den korrigerede
effektivisering fremgar af nedenstiende tabel.

Tabel 37: Oversigtstabel effektivisering

Effektivisering [Mio. kr. 3rets priser]

28.63.01 17,1 37,9 -85,5
28.63.02 0,0 0,0 0,0
28.63.05 69,4 37,5 42,6
Total 86,5 75,6 -42,9
Effektivisering i procent 2007 2008 2009
28.63.01 3,5 7,6 -18,1
28.63.02 0,0 0,0 0,0
28.63.05 3,0 1,3 1,5
Total 3,1 2,2 -1,2
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Signalprogrammet

Med Aftale om En gron transportpolitik af 29. januar 2009 blev der truffet politisk beslutning
om gennemforelse af Signalprogrammet inden for en ramme pa ca. 24 mia. kr. inden 2021.
Heraf vedrgrer ca. 20 mia. kr. fjernbanen, men ca. 4 mia. kr. vedrerer S-banen. Programmets
fremdrift folger planen, ligesom der ikke er opstdet forhold, som @ndrer p&4 den samlede
okonomi, tidsplan eller risiko i Signalprogrammet.

Signalprogrammets bevilling indeholder midler til folgende projekter: projekterne vedregrende
nye signaler til fjernbanen henholdsvis S-banen, projektet vedrerende nye togradioer (GSM-R)
og projektet vedrgrende forberedelse af nyt togkontrolsystem (udvikling af et dansk STM-
modul). En STM er det modul i et tog, der gor det muligt at kere badde pa baner med den
feelles europeeiske signalstandard (ERTMS) og pa baner med det nuveerende danske
togkontrolsystem ATC.

1 2009 blev Signalprogrammets organisation opbygget, og der blev gennemfort udbud af bade
radgiver- og assessorydelsen. Derudover udarbejdede Signalprogrammet en projektmanual
(projektstyringsveerktoj), et ankerbudget og en skabelon til afrapportering efter principperne
for ny anleegsbudgettering.

Signalprogrammet forventes fortsat gennemfort inden for den forudsatte projektbevilling, og
den samlede gkonomi er gengivet i tabel 38. Tabellen viser gkonomien frem til 2020, hvor
midlerne er reserveret i Infrastrukturfonden. Der budgetteres herudover med udgifter i
starrelsesordnen 2 mia. kr. inkl. central reserve i perioden efter 2020, jf. Aftale om en grgn
transportpolitik. I tabellen ses udsving i forhold til det forudsatte, hvilket iseer kan henfores til
Projektet Nye Togradioer (GSM-R), som er blevet forsinket, hvilket dog ikke forventes at fa
betydning for Signalprogrammets samlede tidsplan.

Der er konstateret en rsekke periodeforskydninger i forbruget i forhold til den oprindelige
periodisering af ankerbudgettet. Periodeforskydningerne betyder, at der er et merforbrug i
forhold til det forudsatte pa fjernbaneprojektet og et mindreforbrug i forhold til det forudsatte
pa S-baneprojektet. Merforbruget pa fjernbaneprojektet skyldes primeert, at der anvendes
dyrere konsulenter end forudsat i ankerbudgettet i de indledende faser af fjernbaneprojektet,
hvilket forventes modsvaret af et forventet mindreforbrug pd konsulenter i de efterfslgende
ar. Mindreforbruget pad S-baneprojektet skyldes primzert, at en raekke opgaver er udskudte til
senere. Dette uddybes nedenfor.

Tabel 38: @konomisk oversigt for Signalprogrammet (konto 28.63.08 ekskl. central reserve)*

Mio. kr. [PLO9] Total (2009-2020)

Forudsat™ 176 713 283 17.539 18.710

Realiseret/forventet 4, 340 565 17.713 18.710

udgift
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*) Forudsat udgift i denne tabel vedr. Signalprogrammet er inkl. 10 % reserven. Der er pd nuveerende tidspunkt ikke disponeret
over midlerne i 10 % reserven bortset fra midler til STM-udviklingsprojektet, jf. aktstykke Q af 18. juni 2009. Afvigelser af sum
skyldes afrundinger.

*) Forudsat er aktstykke Q af 18. juni 2009 samt ankerbudget korrigeret for ombordudrustning til godsoperatgrer og udgifter
til Trafikstyrelsen.

Der pagar en revision af arsfordelingen af hele Signalprogrammets budget fra 2011 og frem.

Banedanmark har hjemmel til at fore S-baneprojektet frem til 2. milepael (underskrivelse af
kontrakt) og fjernbaneprojektet frem til 1. milepzel (udsendelse af udbudsmateriale).

Valg af bygherreradgivere

Kontrakt om bygherrerddgivning blev efter afholdelse af udbud underskrevet den 7.
september 2009 med et internationalt radgiverkonsortium bestdende af Rambell Danmark
A/S, Atkins Danmark A/S, Emch+Berger AG og Parsons Group International Ltd.

Valg af assessor

Ifolge EU-reglerne skal nye signalsystemer gennemga en omfattende sikkerhedsgodkendelse
hos de relevante sikkerhedsmyndigheder, inden signalsystemerne ibrugtages kommercielt.
Sikkerhedsmyndigheden er i Danmark placeret i Trafikstyrelsen.

I den forbindelse har Signalprogrammet indgéet aftale med en uafhzengig assessor, som skal
fore tilsyn med, at savel leverandererne som Banedanmark planlegger og gennemforer de
sikkerhedsrelaterede aktiviteter pa forsvarlig vis. Assessorens rapportering er en vasentlig del
af den dokumentation, der danner grundlag for Sikkerhedsmyndighedens godkendelser.

Kontrakt om assessor blev efter EU-udbud tildelt Lloyd’s i december 2009.

Involvering af potentielle leverandgrer

Der er afholdt mgder med forskellige potentielle leveranderer til Signalprogrammet. Samlet
set var formélet med leveranderkontakten at minimere projektrisici ved at @ge parternes
forstielse for hinandens egnsker, krav og risikoprofil. Ved disse me@der fik Banedanmark ogsa
leveranderernes input til udbudsprocessens forlgb.

Leverandgranalyse
Banedanmark pabegyndte i november 2009 med bistand fra McKinsey & Co. en seerlig
leveranderanalyse af markedet for signalsystemer til henholdsvis fjernbanen og S-banen.

Analysen har allerede nu forbedret grundlaget for udbudsprocessen, kontraktkonceptets
opbygning og rustet Banedanmark yderligere til kommende forhandlingerne med de
potentielle leverandgrer forud for kontraktindgaelsen.

Leverandgranalysen forventes at fortseette frem til kontraktunderskrivelserne i internt regi,
men blev droslet vaesentligt ned i februar 2010.

Involvering af interessenter
Signalprogrammet har en vaesentlig greenseflade til jernbanevirksomhederne, entreprengrer,
andre infrastrukturforvaltere og til ovrige dele af Banedanmark.

Jernbanevirksomhederne og entreprengrerne er ansvarlige for udrustningen af deres rullende
materiel med de nye systemer, ligesom de er ansvarlige for udarbejdelsen af egne trafikale
regler (f.eks. klargorings- og afgangsprocedurer) samt uddannelsen af eget personale, primeert
lokomotivfarere.
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5.1

Disse aktiviteter skal koordineres i forhold til tidsplanen for udrulningen af de nye signal-
systemer, saledes at personale og materiel er forberedt, ndr de nye systemer tages i brug.
Koordination af arbejdet og involvering af relevante interessenter varetages i regi af
Signalprogrammet. Arbejdet forlgber planmaessigt.

Udarbejdelse af nye trafikale regler

I forbindelse med fornyelsen af signalinfrastrukturen udarbejdes helt nye trafikale regler i
projektet. Arbejdet tager udgangspunkt i EU’s regler om interoperabilitet og udferes i teet
samarbejde med teknikere og driftseksperter. Arbejdet forlgber planmaessigt.

S-baneprojektet

@konomi

I det politiske beslutningsoplaeg blev budgettet for S-baneprojektet skennet til ca. 4,1 mia. kr.
(inkl. 30 pct. reserve) i perioden 2009 til 2020. Projektet forventes fortsat gennemfort inden
for den forudsatte projektbevilling. S-baneprojektet har et mindreforbrug i 2009 i forhold til
det forudsatte. Dette skyldes blandt andet, at udvalgte aktiviteter er startet senere end
oprindelig forudsat herunder udarbejdelsen af nye trafikale regler for S-banen, opdatering af
Banedanmarks Asset Register og forberedende aktiviteter i forbindelse med udbud af bygge-
og anlegsaktiviteterne. Sidstnsevnte 2 opgaver er udskudt til efter 2. milepeel.
Mindreforbruget er séledes at betragte som en tidsmeessig forskydning og forventes ikke at fa
konsekvenser for projektets samlede gkonomi eller tidsplan.

Tidsplan

Med udgangspunkt i tidligere tidsplan overgar det ny signalsystem til normal drift pa
Nordbanen (Jeegersborg-Hillerad) ved udgangen af 2014. Tidsplanen frem til og med 2014
vurderes at veere meget stram. Derudover forventes hele S-banen som forudsat at overgd til
det nye signalsystem i 2020. Tidsplanen efter 2014 vurderes at veere robust.

Risikovurdering

Banedanmark felger lobende udviklingen i risici i forhold til Signalprogrammet. Ved risici
forstas inden for ny anleegsbudgettering potentielle haendelser, der vil have en negativ effekt
pd muligheden for at gennemfore projektet til den forudsatte kvalitet, til tiden og inden for
budgettet.

Eksempler pa risici ved Signalprogrammet, som er vurderet i den selvsteendige risikovurdering
af projektet, er blandt andet: risiko for fejl i kravspecifikation, risiko ved udrulningsplaner
0oSV.

Signalprogrammets risikoprofil er siledes et udtryk for, hvor stor risiko, der knytter sig til
tidsplanen, kvaliteten af leverancen ogfeller budgettet for signalprogrammet.
Signalprogrammets risikoprofil opgeres i mio. kr. pid baggrund af en vurdering af
sandsynligheden for, at en haendelse indtreeffer samt omkostningen ved, at haendelsen skulle
indtreeffe.

Risikoprofilen for S-baneprojektet er pr. november 2009 skgnnet til 587 mio. kr., dvs. knap 20
pct. af det samlede budget ekskl. reserver, hvilket erfaringsmaessigt er acceptabelt for et
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5.2

projekt i denne fase. Dette svarer til en stigning i risikoprofilen pa ca. 70 mio. kr. i forhold til
den risikoprofil, der blev beregnet i forbindelse med beslutningsgrundlaget for
Signalprogrammet.

Stigningen  deekker over flere forhold. Banedanmarks projektorganisation for
Signalprogrammet nu er blevet oprettet som en selvsteendig enhed i Banedanmark og
bemandet med de rette kompetencer, hvorfor risikoen for at uhensigtsmaessig organisering,
manglende ressourcer eller manglende kompetencer i projektorganisationen farer til fejl eller
forsinkelser, er reduceret med netto omkring 240 mio. kr. Imidlertid forer den meget stramme
tidsplan frem mod 2014 til, at S-baneprojektet er mere sirbart i forhold til relaterede projekter
(eksempelvis ombordudrustningen af togene) samt forholdet til leverandgren (eventuelle fejl i
kravspecifikationen og kontraktuelle uoverensstemmelser). Disse forhold har resulteret i en
foragelse af risikoen pd 108 mio. kr.

Endvidere er en raekke nye risici blevet identificerede. Disse vedrerer iseer design af det nye
system, greenseflader mellem systemer samt tekniske forhold, der udger ca. 90 mio. kr.
Endelig er der blevet identificeret en rsekke nye risici vedrerende bl.a. udarbejdelsen af
trafikale regler, hvilket foreger risikoprofilen med 113 mio. kr.

I forbindelse med indgaelse af kontrakterne vil der ske en revurdering af priser og mangder,
ligesom mekanismen for prisregulering af kontraktsummerne vil blive fastlagt. Effekten heraf
kan veere betydelig, men da den béde kan veere negativ og positiv er den ikke vurderet pa
nuveaerende tidspunkt.

Udbudsproces

Signalprogrammet modtog syv anmodninger om praekvalifikation. Felgende fem
virksomheder blev praekvalificeret i december 2009: Alstom, Bombardier, Invensys, Siemens
og Thales.

Inden udsendelse af udbudsmaterialet i foraret 2010 har det veret igennem en ekstern kva-
litetssikring, som forestds af specialister tilknyttet relevante udenlandske infrastrukturforval-
tere. Derudover granskes relevante dele af udbudsmaterialet af assessor og Kammeradvoka-

ten.

Banedanmark forventer, at kontrakten som forudsat tildeles i 2011.

Fjernbaneprojektet

@konomi

I det politiske beslutningsopleeg fra december 2008 blev budgettet for fjernbaneprojektet
skgnnet til knap 19,7 mia. kr. (2009-priser, inkl. 30 pct. reserve) i perioden 2009 til 2021. 1
forbindelse med Signalprogrammets start blev der besluttet justeringer, herunder lukning af
Gedserbanen samt reduktion af omkostninger til ombordudrustning til godstrafik, hvorefter
fjernbaneprojektet budget udger 19,5 mia. kr. (2009-priser, inkl. 30 pct. reserve). Der er ikke
konstateret sendringer i forhold hertil. Projektet forventes fortsat gennemfort inden for den
forudsatte projektbevilling,.

Fjernbaneprojektet har p.t. et merforbrug i forhold til det forudsatte. Detailplanleegningen af
den forestdende udbudsproces har siledes vist, at der er behov for at anvende flere
konsulenter fra de dyre kategorier i starten af projektet og modsvarende fzerre i slutningen af
projektet end oprindeligt antaget. Det medferer hgjere projektudgifter i starten af projektet
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end forst antaget. Der er dog alene tale om en almindelig periodeforskydning af
budgetmidlerne og ikke tale om uforudsete konsulentudgifter, der giver anledning til at
revidere det samlede budget.

Tidsplan

Fjernbaneprojektets arbejde efter den politiske beslutning har ikke medfert et behov for en
justering af tidsplanen. Planen er séledes fortsat, at hele fjernbanen er overgdet til det nye
signalsystem i 2021, mens de forste straekninger overgar til almindelig drift baseret p& de nye
signaler i 2017. Den overordnede tidsplan skgnnes robust.

Risikovurdering

Banedanmark folger lebende udviklingen i risici i forhold til Signalprogrammet. Ved risici
forstds inden for ny anlaegsbudgettering potentielle heendelser, der vil have en negativ effekt
p& muligheden for at gennemfore projektet til den forudsatte kvalitet, til tiden og inden for
budgettet.

Eksempler pa risici ved Signalprogrammet, som er vurderet i den selvstendige risikovurdering
af projektet, er blandt andet: risiko for fejl i kravspecifikation, risiko ved udrulningsplaner
0osv.

Signalprogrammets risikoprofil er siledes et udtryk for, hvor stor risiko der knytter sig til
tidsplanen, kvaliteten af leverancen og/eller budgettet for Signalprogrammet.
Signalprogrammets risikoprofil opgeres i mio. kr. pad baggrund af en wvurdering af
sandsynligheden for, at en heendelse indtreeffer samt omkostningen ved at haendelsen skulle
indtreeffe.

Risikoprofilen for fjernbaneprojektet er pr. januar 2010 skennet til 2,3 mia. kr., dvs. ca. 15
pct. af det samlede budget ekskl. reserver, hvilket erfaringsmaessigt er acceptabelt for et
projekt i denne fase. Dette svarer til et fald i risikoprofilen pa ca. 600 mio. kr. i forhold til den
risikoprofil, der blev beregnet i forbindelse med beslutningsgrundlaget for Signalprogrammet.

Hovedarsagerne til, at risikoprofilen reduceres, er, at Banedanmarks projektorganisation for
Signalprogrammet nu er blevet oprettet som en selvstzendig enhed i Banedanmark og
bemandet med de rette kompetencer, hvorfor risikoen for, at uhensigtsmaessig organisering,
manglende ressourcer eller manglende kompetencer i projektorganisationen forer til fejl eller
forsinkelser, er reduceret med netto omkring 1.100 mio. kr. Derudover er en rzekke
kontraktuelle forhold blevet afklaret, hvilket betyder, at risikoprofilen er reduceret med
yderligere ca. 400 mio. kr. Til gengeeld er der identificeret en rsekke nye risici ved
Signalprogrammet, der iseer vedrorer design af det nye system, greenseflader mellem systemer
samt tekniske forhold, der netto udger ca. 700 mio. kr. Endelig er der blevet identificeret en
raekke nye risici vedrerende bl.a. udarbejdelsen af trafikale regler, hvilket netto forgger
risikoprofilen med ca. 200 mio. kr.

Der er ikke nye informationer vedrgrende de storste risici, som vedrgrer leverandererne.
Usikkerheden ved projektet forventes at blive reduceret yderligere, nar leverandgrerne
afleverer deres tilbud. Det forventes derfor, at risikoveerdien vil falde i forbindelse med
underskrivelsen af leveranderkontrakten.

I forbindelse med indgaelse af kontrakterne vil der ske en revurdering af priser og maengder,
ligesom mekanismen for prisregulering af kontraktsummerne vil blive fastlagt. Effekten heraf
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kan veere betydelig, men da den bade kan vare negativ og positiv er den ikke vurderet pa
nuvaerende tidspunkt.

Udbudsproces
Udsendelsen af udbudsmaterialet for fjernbanen er planlagt til juni 2010.

Udbudsmaterialet for fjernbaneprojektet har pd samme made som S-baneprojektet gen-
nemgéet en ekstern kvalitetssikring foretaget af specialister fra relevante udenlandske
infrastrukturforvaltere. Relevante dele af materialet vil ligeledes blive gennemgaet af

assessoren henholdsvis Kammeradvokaten.

Banedanmark forventer, at kontrakten som forudsat tildeles i 2011.
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Optimering af Banedanmarks
organisation

Som forudsat i Aftale om trafik for 2007 har Banedanmark i 2007 og 2008 systematiseret og
optimeret processerne med henblik pd at opnd de forudsatte mél i Aftale om trafik for 2007 -
herunder ikke mindst den forudsatte effektivisering pa 2 pct. pr. ar.

Banedanmark havde ved udgangen af 2008 gennemgéet alle virksomhedens hoved- og
kerneprocesser. Gennemgangen gav anledning til en reekke forbedringer af processerne.
Projektet har dermed fulgt den forudsatte tidsplan.

Det er besluttet at sikre systemunderstottelsen af processerne for at opnd hejst mulig
effektivitet. Systemunderstgttelsen sker primeert i Banedanmarks SAP-system, hvor forste fase
med fokus pad den gkonomiske styring blev gennemfort i 2008. Anden fase med fokus pa
vedligeholdelsesstyring forventes implementeret i 2010. I forbindelse med integrationen af
Entreprise vil der i 2010 blive gennemfart endnu en fase af SAP projektet for at understotte

integrationen.

For at forankre forbedringerne har Banedanmark de sidste ar gennemfert en struktureret
uddannelse af alle ledere og samtidig arbejdet systematisk med performance og evaluering. I
2009 blev der arbejdet med at indfere en performancekultur, der skal sikre lgbende
forbedringer og involvering af alle ansatte.

I 2009 implementerede Banedanmark et fzelles ledelsessystem med alle de optimerede
processer, herunder ogsa alle sikkerhedsprocesser. Systemet og processerne er klar til ISO-
certificering i 2010. Ledelsessystemet vil fremover understgtte arbejdet med at skabe lgbende
procesforbedringer og sikre implementeringen i organisationen.
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