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Keere Flemming Damgaard Larsen

Pa vegne af Aalborg Havn A/S takker jeg for dit og medlemmerne af Folketingets Trafikudvalgs
besgg her i Aalborg den 23. august 2010.

Jeg fremsender som aftalt hermed en kort orientering om samarbejdet mellem Aalborg Havn
A/S og Aalborg Universitet med saerlig fokus pa samarbejdet mellem Center for logistik ved
AAU og Aalborg Havn.

Helt overordnet har vi etableret et langsigtet samarbejde med Aalborg Universitet med tre
fakulteter; Humaniora, Teknik-Naturvidenskab og Samfundsvidenskab. | styregruppen for
samarbejdet sidder fglgende repraesentanter:

For Aalborg Havn A/S

Henrik Thomsen, naestformand, Aalborg Havn A/S

Poul Hededahl, Udviklingsdirektgr, Rambgll og medlem i Arctic Business Network
Claus Holstein, adm. dir. Aalborg Havn A/S

For Aalborg Universitet

Lone Dirckinck-Holmfeld, dekan, Det Humanistiske Fakultet

Marianne Rostgaard, konstitueret dekan, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
Eskild Holm Nielsen, dekan, Det Teknisk — Naturvidenskabelige Fakultet.

Niels Maarbjerg Olesen, sekretariatsleder AAU Innovation

Folgende hovedfokus er lagt i samarbejdet

- Grgnland
- Vedvarende energi og miljg
- Logistik, Infrastruktur og planleegning

| Aalborg Havn A/S er vi i gang med, at udvikle et forretningskoncept vi har benaevnt:
Aalborg — Danmarks Intelligente Havn.

Malet med konceptet er, at Aalborg Havn A/S bliver kendt blandt kunder og brugere som
veerende den danske havn der har mest fokus pé og skaber flest resultater indenfor
intelligente lgsninger i hele logistikkaeden.
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I en kontekst af global konkurrence er det vores antagelse, at det snaevre fokus pa
lgnomkostninger som konkurrenceparameter ikke er til fordel for Danmark, der er betegnet
ved et hgjt omkostningsniveau. Derfor er vores fokus lagt bredere!

Vi anskuer hele logistikkeeden fra rastoffer sendes pa markedet til faerdigproduktet ankommer
til kunden eller forbrugeren pa det globale marked.

I det bredde perspektiv, beskrevet ved de samlede "transaktionsomkostninger” til markedet,
neutraliseres s& at sige de hgje lgnninger og det hgje omkostningsniveau i Danmark, helt eller
delvist, med effekten af Intelligente lgsninger baseret pa effektive totale logistiksystemer, den
hgjtuddannede arbejdskraft og den effektive infrastruktur i Danmark.

Samarbejdet med Celog (center for logistik) skal ses i ovenstaende sammenheeng.

Celog forventes, at veere omdrejningspunktet for aktiviteter i et stgrre netveerk af
virksomheder i og omkring Aalborg havn og i den udstraekning kapaciteten er til det i hele
region Nordjylland.

Celog forventes at bidrage med ny viden og optimering;

- Erhvervsforskning indenfor logistik — ph.d. niveau
- Uddannelse af kandidater og efteruddannelse

- Studenterprojekter og projekter

- Radgivning og kompetenceudvikling

- Diagnosticering af virksomheders logistik

Celog er etableret som et institut med en professor og 9 akademiske medarbejdere og
forskere.

Samarbejdet og den dynamiske udvikling koordineres i to komiteer
En advicery Board med undertegnet som formand og fglgende medlemmer

Direktgr Claus Holstein, Aalborg Havn (formand)

Udviklingsdirektgr Poul Hedegaard, Rambgll

Indkagbschef Ole Pedersen, Region Nord

Supply Chain Manager Steen Mgrch, TDC

Regionsdirektgr Torsten R. Hermansen, Danske Fragtmaend

Konsulent Christian Obbekaer (tidl. COH Management)

Chefkonsulent Kristian Stokbro, Dansk Industri (korresponderende medlem)
Lektor Kenn Steger-Jensen, AAU

Professor Hans-Henrik Hvolby, AAU

Denne gruppe skal sgrge for at centret kommer i kontakt og samarbejder med de relevante
virksomheder i Nordjylland

Et Scientific Board som bestar af anerkendte udenlandske forskere som stgtter og tilsikrer, at
det forskningsmaessige arbejde er pd internationalt niveau.
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Som sagt er Celog og samarbejdet mellem AAU og Aalborg Havn opstartet i 2010 vi forventer
0s mange resultater men ogsa meget indsats og hardt arbejde.

Endnu engang tak for dit besgg i Aalborg og jeg star naturligvis til radighed med yderligere
oplysninger

Venlig hilsen
Aalborg Havn A/S

Claus Holstein

Cc Mariann Ngrgaard

Bilag: Aftale om videnssamarbejde mellem Aalborg Havn A/S og Aalborg Universitet



