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Aftalens parter
Aftalen er indgéet mellem Aalborg Havn A/S og Aalborg Universitet (AAU).

Aftaleperiode
Aftalen gaelder fra 1. juli 2010 til 30. juni 2012 og genforhandles hvert andet &r. Farste gang |
juni 2012,

Aftalen kan af begge parter opsiges med 1 maneds skriftlig varsel.

Baggrund

AAU er et internationalt orienteret netvaerksuniversitet, som har til hensigt at bidrage til det
globale samfunds viden, og det danske samfunds velstand, velfaerd og kulturelle udvikIIng, og
til at understotte regional videnspredning og udvikling. AAU vil s8ledes bestraebe sig pa at gore
sine forsknings-, undervisnings- og udviklingsaktiviteter tilgaengelige for erhvervslivet og
offentlige institutioner gennem kandidatproduktion, innovationsaktiviteter, publikationer,
samarbejder, afholdeise af konferencer, seminarer og workshops o.1

AAU gnsker at veere i en dynamisk og levende dialog med det omgivende samfund og etablere
vidensamarbejde bredt, herunder ogsd med virksomheder og offentlige institutioner, der ikke
har haft tradition for samarbejde med AAU. Erhvervslivet og offentlige institutioner skal se AAU
som en naturlig samarbejdspartner for udvikling og innovation inden for AAU's
kompetenceomrader. Hensigten med denne aftale mellem AAU og Aalborg Havn A/S er at
omsaette ovenstdende til konkret handling og udvikie samarbejdsfiaden mellem de to parter.
De aktiviteter der igangsaettes kan dels relatere sig til Aalborg Havn A/S som
enkeltvirksomhed, men fokus kan ogsd udvides til at omfatte andre aktiviteter og
virksomheder der er tilknyttet havnen og havnens vision.

Aalborg Havn A/S er et regionalt trafik- og logistikcenter og indgér som en del af den nationale
danske infrastruktur til betjening af gods. Aalborg Havn A/S er samtidig EUs nordligste
transportcenter | TEN-T samarbejdet Aalborg Havn A/S handterer alle typer transport pé skib,
lastbil og tog. Aalborg Havn A/S handterer alle typer gods; stykgods, flydende og fast bulk,
containere og projektiaster,

Aalborg Havn A/S er ejet af Aalborg Kommune og har som mission at skabe veskst og
erhvervsudvikling i Aalborg Kommune og Region Nordjylland. Hertil kommer, at Aalborg som
basishavn for skibstrafikken til og fra Grenland har et szerligt fokus pa det Nordatlantiske
omrade - det veere sig erhvervsmaessigt, samfundsmaessigt og kulturelt.

I 2007 skabte Aalborg Havn, som et samlet produktionssystem med over 60 virksomheder, en
produktionsveerdi pa ca. 8 mia. kr., et skatteprovenu pa ca. 1,7 mia. kr. og Aalborg Havn
omfattede 6.000 heltidsansatte.

I Aalborg Havn A/S er der i de kommende &r fokus pd opbygning af flere erhvervsklynger hvor
placering ved en havn har en szerlig logik. Den mest udviklede klynge i denne sammenhaang er
indenfor vedvarende energi med seerlig fokus vindmglleteknologi. Inden for denne klynge har
folgende virksomheder Bladt Industries A/S, Siemens Windpower A/S og Blast Test Center A/S
allerede etableret sig i Aalborg Havns erhvervspark i @sthavnen.

Aalborg Havn A/S er som Aalborg-omrédet i en stadig transformation fra at vaere en
infrastruktur der betjener det industrielle erhverv til en moderne havn der betjener et samfund
hvor vaerdiskabelsen baserer sig pa viden i og omkring produkter og processer.

Hermed har Aalborg Havn A/S fokus pd bade den fysiske infrastruktur som er arealer,
bygninger, veje og teknologi og p8 den videnmaessige infrastruktur, dvs. domaener baseret pé



kvatifikationer, kompetencer, kreativitet og kuitur, Aalborg Havn A/S har en vision om i 2015
at vaere kendt og respekteret som Danmarks Intelligente Havn.

Aalborg Havn A/S gnsker gennem fastholdelse og fornyelse at leve op til virksomhedens
motto: "Steerk pd Samarbejde og Logistik".

P& baggrund af dette indgas denne aftale.

Formaéal med aftalen
Formalet er at tilvejebringe vaerdiskabelse og vaekst for begge parter i det moderne
vidensamfund.

Vi gnsker samlet at bidrage til at gge samspillet mellem AAU og Aalborg Havn A/S om bl.a.:

s+ \Vidensamarbejde og kompetenceudvikling
* Forskningssamarbejde, ErhvervsPhD og videnserviceydelser
« Studenterprojekter, studenterpraktik og studiejob

Aktiviteter

Ovenstdende mél kan understgttes af en raekke forskellige aktiviteter, der stilies til radighed af
Aalborg Universitet. Disse aktiviteter kan fx tage udgangspunkt i netvaerksdeitagelse eller
netveerksetablering, samarbejde med AAUs studerende, etablering af ErhvervsPhD-forigh,
kompetenceudvikling af virksomhedens medarbejdere, videnserviceydelser eller
forskningssamarbejde.

Aalborg Havn A/S bidrager med fglgende til opfyldelse af aftalen:

+ Vision for Aalborg Havns udvikling
Kontakt til relevante virksomheder og netvaerk
Etablering af en matchmaking-infrastruktur samt en ekstern Matchmaker for
virksomheden

» Bidrage til titvejebringelse af ressourcer

Organisering
Der nedsasttes en styregruppe for samarbejdet med repraesentanter fra AAU og Aalborg Havn
A/S, som baerer det overordnede ansvar for realiseringen af aftalen.

1. Styregruppen mgdes 4 gange arligt for at vurdere fremgang og tidsplan for aftalen
samt idégenerering og nytaenkning for samarbejdet.
2. Styregruppen beslutter handlingsplaner for de aktiviteter der gnskes gennemfgrt samt
opfelgning herpa. Der udpeges en ansvarlig for de enkelte handlingsplaner.
3. Der udpeges en medarbejder fra hver partner som varetager sekretariatsopgaver,
herunder forberedelse af styregruppemgder.
a. For Aalborg Universitet: Lene Horn, Matchmakingkonsulent, AAU Innovation
b. For Aalborg Havn A/S: Lise-Lotte Terp, direktionssekretaer
4, Der udarbejdes &rlige m@deplaner for styregruppen, der udggres af:
a. For Aalborg Havn A/S:
i, Claus Holstein, adm. dir. Aalborg Havn A/S
ii. Poul Hededahl, pd vegne af Arctic Business Network
iii. Henrik Thomsen, naestformand, Aaiborg Havn A/S
b. For Aalborg Universitet:
i. Niels Maarbjerg Qlesen, sekretariatsleder AAU Innovation
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ii. Frede Blaabjerg, dekan* De Ingenigr-, Natur- og Sundhedsvidenskabelige
Fakulteter
iii. Anders Dreier, dekan* Samfundsvidenskabelige Fakultet

* Da dekan-stillinger er tidsbegraensede er det muligt at disse personer udskiftes i Igbet af

aftaleperioden i tilfaelde af dekan-skifte. Dette afggres i faellesskab mellem den afgdende
dekan, den tiltreedende dekan og Aalborg Havn A/S.

Synligggrelse af samarbejdet
Begge parter forpligtiger sig til at holde hgj synlighed om samarbejdet.

Aalborg den 1/7-2010
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Finn Kjeersdam Claus Holstein
Rektor Administrerende direktgr



Bilag 1

M3als=tning 2010
I 2010 arbejdes der med fglgende konkrete aktiviteter og der udarbejdes handlingsplaner for
hver aktivitet:

Etablering af videnoverfgrsel fra AAU, sdledes laering integreres i dagligdagen p3
Aalborg Havn med stgrre forandringsparathed og udviklingen af en intelligent og
videnopbyggende havn til felge.

Igangsaetning af 1-3 ErhvervsPhd-forigb inden for omréderne:

=  Humaniora
=  Samfundsvidenskab
* Ingenigrvidenskab

Etablering af klynge/fokuseret erhvervsfremmeinitiativ med udgangspunkt i Aalborg
Havn A/S og det omkringliggende erhvervsliv.

Udvikling af et vidensamarbejde mellem Aalborg Havn A/S og AAU, hvorigennem der
skabes stgrre og lettere tilgang til forskningssamarbeide, videnserviceydelser
(konsulentbistand) og uddannelse.

At gge antaliet af studenterprojekter, praktikpladser og studiejob for studerende fra
AAU,

Udbrede kendskabet tii eksisterende netveerk pa AAU til Aalborg Havn A/S og det
omkringliggende erhvervsliv.



