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Offentligt

Forslag til, hvad der kan ggres, for at undgi mange af de problemer, som har vist sigi Ahuset
og som sandsynligvis ogsi opstar pa mange andre private opholdssteder.

Pa baggrund af vores oplevelser mener vi, at der pa fiere omrider bgr vere meget strammere 1eg]er
for private opholdssteder.

Som pedagoger, har vi pligt til at indberette, ndr vi oplever, at bern ikke bliver behandlet ordentli at.

P vores tidligere arbejdsplads fik vi forklaret, at man havde Danmarks bedste padagogik i forhold
til omsorgssviglede bgrn. Ledelsen uddannede os til at fglge denne paedagogik. Hvis vi ikke var
enige, s var det fordi, vi ikke var gode nok til vores arbejde, fik vi at vide.

Man kan nemi blive i tvivl med hensyn til, om det, der foregir i forhold til bgrnene pé ens daglige
arbejdsplads, er i orden. Derfor kan man ogsd selv veere kommet til at g4 lidt leengere, end man
bryder sig om. P4 et tidspunkt indser man, at nu er grzensen 1 hvert fald overskredet.

Tilsyn.

Vi henvendte os til Tilsynet Med Opholdssteder (m.m.) i Fabor U«Mxétfyns—kommune og sé regnede
vi naturligvis med, at nu ville der blive grebet ind. Det skete ikke, stedet blev tvaertimod godkendt.
Teorierne var i orden.

Det tyder pé, at her mé vzere nogle regler, som skal 2ndres.

Vi indberetter til den samme tilsynsmyndighed, som har staet for tilsynet de sidste 4r, og som har

- godkendt stedet. Hvis de skal give os ret i, at der er noget galt, s& mi de samtidig indrgmme, at de

selv ikke har gjort deres arbejde godt nok. De kommer altsa til at undersgge deres eget arbejde, og
det er ikke 1 orden.

Vi kunne forestille os, at man kunne sende sin indberetning til en overordnet, muligvis
landsdekkende, instans.

Fra Tilsynets side blev der talt med ledelsen og det (pd det tidspunkt) nyansatte personale. Ledeisen
er meget dygtig til af vise et glansbillede, og det kan veere virkelig vanskeligt at se bag om det.

Der burde have véeret talt med tidligere ansatte, med bgrnene og deres foraldre.

Det kunne veere, at en helt udenforstdende fx fra Bgrns Vilkar kunne tale med barnene i bgrnenes
hjem, hivor de kan fle sig trygge, og hvor de ikke er bange for, at andre hgrer, hvad de siger.

Selve det faktum, at personalet skiftede hele tiden burde veere en indikator for, at alt bestent ikke er
i orden.

Det enkelte barns hjemkommune forer tilsyn med padagogikken og barnets trivsel pa stedet.

- Med jaevne mellemrum kommer barnets socialridgiver og holder en bgrnesamtale med barnet.,

Bgrnene kan vaere bange for at sige til socialridgiveren, hvad de er kede af, da de er bange for, at det
géir videre, og at de bliver straffet. Her er vi tilbage ved at foresld en samtale i barnets hjem uden at
mor eller far er tilstede,

Kommuner og sagsbehandlere bryder sig ikke om at erkende, at de har anbragt barnet pa et dirligt
opholdssted, for s har de jo ikke gjort deres arbejde godt nok.

Det kan veere et problem, at tilsynet er s& opdelt. I Ahuset er der intern skole og Odense kommune
star for tilsynet i skolen. Der er ikke nogen, der har tilsyn med, at helheden fungerer.

Uddannelse og forskning.

Der bliver ikke undervist szrlig meget i arbejdet med denne bernegruppe pé padagogseminarierne.
Det er baggrunden for, at man fra Ahusets ledelses side mener, at man skal udvikle sin egen
padagogik og selv uddanne sit personale.

Dette er ikke acceptabelt, da det enkelte opholdssted nemt kan komme ud pé et sidespor, som Vi jo




" har set.

Der er fra det offentlige helt klare regler for fastholdelse o. lig., men da det ikke er muligt at lave
lige si klare regler for hvilke ord, man kan bruge, hvor hgjt, der ma ribes, hvor lenge et barn m4
blive bedt om at sidde alene i sit veerelse, og i det hele taget, hvor meget, man ma bestemme over et
barn, s& ma man finde ud af en form for fielles paedagogisk forstielse. Pedagoger, som arbejder
med omsorgssvigtede, folelsesmeassigt skadede bgrn i offentligt og i privat regi, skulle gerne have
nogenlunde samme forstielsesramme.

Der mé vare mere og felles socialpadagogisk faglighed og mere uddannelse og forskning i
sacialpaedagogisk arbejde. Det vedrerer rigtig mange bgrn ud over hele landet, men der har ikke
veeret forsket ret meget i, hvilke pedagogikker og behandlingsméder, der virker. Det er vigtigt, at
man tenker pd, at bgrnene skal udvikle sig til at blive hele mennesker, s de kan fi et godt
voksenhv 11l glede for sig selv og til gavn for samfundet.

Sa lenge, der er s4 mangelfuld undervisning pd pedagogseminarierne, ville det vaere rigtig fint,
hvis man inden anszttelse pa et opholdssted, skulle have gennemgéet et offentligt anerkendt kursus.

Oprettelse af opholdssteder.
Noget kunne tyde pd, at det er for nemt at f4 tilladelse til at oprette og drive et opholdssted. Flere
opholdssteder er opstdet pa den méde, at en familie er begyndt med at have plejebgrn, og de far si
flere plejebgrn og ansetter nogle pedagoger. Nar hjemmet gér fra at veere en familie med plejebgrn
til at vaere opholdssted, sker der nogle gange en @ndring i holdningen til bgrnene. Fra at vere bgrn,
som man engagerede sig fplelsesmassigt i, bliver de til et fabriksprodukt, som man tjener penge pé.
Nogle fristes til at ggre bgrnenc dérligere end de er, for at tjene flere penge pé den.
Det ville veere en god idé at forbedre forholdene for plejefamilier, fx med bedre Ign og sikring af
lgnnen, og med mulighed for fridage. Inden plejeforzldre modtager bgrn i pleje, bgr de gennemga
en uddannelse, som ruster dem til arbejdet. Det vil kunne nedsztte antallet af bgrn, som mé skifte
fra den ene plejefamilie (il den anden.
Vi foreslér, at der skal vaere en begraensning i antallet af bgrn pa det enkelte private opholdssted fx
maksimum 4 bgm. S4 kunne man fa det bedste fra en plejefamilie og det bedste fra et opholdssted.
. Altsd en keerlig og omsorgsfuld, veluddannet familie i det daglige og si nogle pedagoger, som
kunne tage over i de dage, hvor familien holder fri.
Man kunne ogsé lave lignende offentlige miniopholdssteder.
Det bgr ikke vaere lovligt, at bgrn skal tilbringe hele deres barndom under institutionslignende
forhold.
Bern som har behov for egentlig behandling, skal ikke henvises til private opholdssteder. Dc, skal
veere pé et offentligt behandlingshjem i en begrzenset periode.
Et privat opholdssted bliver oprettet som en fond og skal derfor have en bestyrelse. Det bgr ikke
vare muligt at have en bestyrelse, som udelukkende bestar af ]edeiens venner. Det bgr vaere en
bestyrelse, som kan holde gje med ledelsen.

@konomi pa opholdsstedet. )
Den/de personer, som stér bag oprettelsen af et opholdssted, og som er daglige ledere af stedet, skal
naturligvis have en ordentlig lgn, men det skal pd ingen made vaere muligt derudover at tjene pé
stedet.

+ Som leder af et opholdssted, skal det ikke veere muligt sidelpbende at have andre firmaer.

Vi har set en mand, som samtidig med, at han er leder af et opholdssted, har flere forskellige
firmaer. BL a. er der i forbindelse med opholdsstedet, blevet oprettet et stutteri og indkgbt nogle
meget dyre hingste, og det seneste er, at der er dbnet en rideskole.

Med sd mange forskellige kasser, kan man godt blive bange for, at nogle af de penge, som skulle
have veeret brugt til gavn for bgrnene, pé en eller anden méde, kan vare havnet et forkert sted.



I)u skal altid vare penge nok til sund og afvekslende mad og til ordentligt tgj til bar nene. Der bgr
vaere mere kontrol med regnskaberne.,

Kommunernes gkonomi. ‘

De private opholdssteder er ofte billigere end de offentlige. Derfor er der mange kommuner, som
g@r brug af private opholdssteder, selv om der er ledige pladser p offentlige (fx Udby
behandlingshjem).

Det er helt forkert, at det er den enkelte kommunes gkonomi, son skal vere afgprende for, om
bgrnene kan komme til at bo et sted, hvor man kan behandle dem og drage omsorg for dem pa den

+ bedst mulige mide. Det ma vaere pé tide at se pd, om omsorgen for de svageste i vores samfund, skal

veere et ansvar for staten og ikke for den enkelte kommune.

Supervision.

Yor en ledelse pd et privat opholdssted skal der véere frihed til at finde en supervisor, som man
fungerer sammen med. At man er uddannet psykolog er imidlertid ikke ensbetydende med, at man
egner sig til al rddgive pedagoger. Supervisoren har stor indflydelse pa, hvordan pa:dagogeine
forholder sig til det enkelte barn og til bgrnenes forzldre.

Nar kommunens psykolog har foretaget en undersggelse af et barn af, s& ma en supervisor ikke
underkende den. Personalet skal rette sig efter underspgelsens anvisninger.

Den supervisor, vi havde i Ahuset, stgttede ledelsen i forestillingen om, at bgrnene i mgen fg}lelscr
havde, og han var med til at tale nedswitende om bgrnenes forzldre og sagsbehandlere. Han burde
slet ikke have haft denne opgave, men sd vidt vi ved, er han ogsa supervisor p andre opholdssteder.
Man kunne forestille sig en eller anden form for autorisation eller godkendelse.

" Personale.

Kommunerne bgr stille krav om og holde gje med, at opholdsstederne har tilstreekkeligt og
veluddannet personale. Der skal vare tid til bgrnene.

Nér man lever med konstant overarbejde og alligevel ikke kan nf, det man burde, sa er man altid
treet, og s har man ikke det narvaer og den tilmodighed, som bgmene har brug for.

Mange private opholdssteder har ikke overenskomst, hvilket bevirker, at personalet ikke har ordnede
forhold. Det er noget af baggrunden for, at der pd mange opholdssteder er meget stor udskiftning i -
medarbejdergruppen til stor skade for bgrnene. :
Det bgr veare ulovligt for kommunerne at kgbe pladser pa opholdssteder, der ikke har overenskomst.
Arbejdstilsynet bgr holde gje med det psykiske arbejdsmiljg. Mange sygemeldinger og stor
udskiftning i personalegruppen kan vare en indikator, Det bgr veeret muligt at rapportere mobmng
og chikane til en uvildig myndighed. Der bgr viere et sted, hvor man kan 3 hjzlp.

Ledelse.

. Lederparret i Ahuset har for &r tilbage arbejdet mdenfor Tvind-imperiet. De sagde selv, at de i hvert

fald havde lert, hvordan det ikke skulle vaere.

Vi mener ikke, de har lert det. Meget af ledelsesstilen minder om det, vi kan lese om Tvind.

Nogle mennesker har en evne til at narre alle, i hvert fald for en tid. Lederkurser hjelper ikke pa
disse mennesker. At tale med dem hjzlper ikke, for de forstdr ikke problemerne. De forstér slet ikke,
at de selv skaber mange af problemerne. De kan ikke se, at der er noget galt. Det er det, vi har
oplevet. N

Hyvis bgrn og ansatte pa et opholdssted, skal have det godt og trives, s er det tvingende ngdvendigt,
at der er en god ledelse. ‘ '
Ulempen ved private opholdssteder er, at man ikke kan afskedige en dérlig leder.

Det skal veere muligt at miste retten til at drive opholdssted pa grund af dirlig ledelse.



