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Velkommen til
Kommunalekonomisk Forum 2010

Velkommen til Kommunalgkonomisk Forum 2010. Og velkommen til de nye kommunalbestyrelser, der star
over for store pkonomiske udfordringer i den kommende valgperiode.

Det er sjette ar i traek, at KL inviterer landets borgmestre, gkonomiudvalgsmedlemmer, kommunale og
statslige topchefer samt gvrige kommunalpolitiske aktgrer til Kommunalgkonomisk Forum.

| &r seetter vi fokus pa politisk styring og en effektiv kommunal opgavelgsning i en gkonomisk krisetid.

De nye kommunalbestyrelser mpdes af mgrke lavt haengende skyer i den gkonomiske horisont. Den inter-
nationale pkonomiske krise og et historisk stort offentligt budgetunderskud truer med at give kommunerne
vanskelige pkonomiske vilkar i den kommende periode. Regeringen, Folketingsmedlemmer og gkonomiske
eksperter giver deres bud pa, hvordan disse vilkar kan blive.

Men hvordan kan kommunalbestyrelserne allerede nu tage hgjde for nogle af de pkonomiske udfordringer,
de vil mgde i valgperioden?

Et af svarene kan vzere, at den nye kommunalbestyrelse allerede i starten af 2010 planlaegger den gkonomi-
ske politik for de kommende 4 ar. Det debatteres pa konferencen, hvordan kommunalbestyrelsen kan skabe
sig gkonomisk handlefrihed og undga tilbagevendende besparelser i valgperioden, og om en genabning af
budget 2010 kan vaere et relevant redskab i nogle kommuner.

Der saettes ogsa fokus pa principper for budgetprocedurer, likviditetsstyring og tilleegsbevillinger, nar gko-
nomien strammer til — og hvordan det effektive gkonomiudvalg tilrettelegger arbejdet.

Et andet svar kan vzere at fa kontrol over de stigende udgifter pa det specialiserede sociale omrade. Her er

udgifterne steget stejlt de senere ar og har mange steder ngdvendiggjort besparelser pa normalomraderne.



Hvilke redskaber benyttes i de kommuner, som har faet
styr pa udgifterne? Erfaringerne fra disse kommuner
kan bidrage til at udvikle en samlet styringskultur i
andre kommuner, der inddrager hele styringskaeden fra
kommunalbestyrelsen til de udfgrende led.

Et tredje svar kan veere et andret perspektiv pa ind-
hestningen af effektiviseringsgevinster. Netop nu er
der debat om den sakaldt "objektive sagsbehandling”.
Skal den naeste bplge af effektiviseringsgevinster hen-

tes pa tvaers af kommunegraenserne?

Og hvordan kan digitalisering, indkgbsstrategier, ned-
bringelse af sygefravaeret og en effektiv beskzeftigel-
sesindsats bidrage til at pge det gkonomiske raderum?

| plenumdebatter og pa debatmeder vil deltagerne pa
konferencen drgfte, hvordan den politiske handlefrihed
kan fastholdes i den kommende valgperiode pa trods af

snaerende gkonomiske band.

Rigtig god forngjelse

Erik Fabin Peter Gorm Hansen



Program
torsdag den 7. januar 2010

9.00

10.00

10.20

Ankomst og registrering

Abning af Kommunalgkonomisk Forum 2010
Formand for KL, borgmester Erik Fabrin (V)

Regeringens gkonomiske budskaber til kommunerne

Finansminister Claus Hjort Frederiksen (V) —

1.15

Plenumdebat: Styr pa det specialiserede socialomrade — et politisk ansvar

Det specialiserede socialomrade er praeget af en markant udgiftsvaekst, der klart oversti-

ger vaeksten pa de gvrige serviccomrader. Styringen af det specialiserede socialomrade er

derfor en af de vaesentligste udfordringer for kommunalbestyrelserne i den nye valgpe- /
riode.

Debatten gar taet pa det politiske ansvar for styringen af omradet med fokus pa:

- Huvilke styringsudfordringer kommunalbestyrelsen star over for

— Hovilke politiske handlemuligheder og redskaber kommunalbestyrelsen har til at
handtere disse udfordringer.

| debatten indgar resultaterne fra en ny spgrgeskemaundersggelse, der fortaeller om sty-
ringens tilrettelaeggelse i kommunerne.



Debatdeltagere:

«  Fire borgmestre

«  Benny Balsgaard, kommunaldirekter i Faaborg-Midtfyn Kommune
« Lasse Jakobsen, kommunaldirektgr i Viborg Kommune

Ordstyrer: _—

« Journalist Klaus Bundgaard Povlsen

13.15 Plenumdebat: Effektiviseringer — vejen til politisk raderum i en gkonomisk krisetid
Kommunerne er underlagt en stram offentlig udgiftspolitik med snaevre gkonomiske
rammer. Den gkonomiske krise indskraenker det gkonomiske raderum yderligere. Hvis B
/ kommunalbestyrelsen vil sikre sig handlemuligheder i den kommende valgperiode, skal
der arbejdes systematisk med effektivisering. Mange kommuner har i forleengelse af
kommunalreformen hgstet den fgrste bglge af effektiviseringsgevinster. Naeste bglge

handler om at finde innovative Ipsninger, der ikke ngdvendigvis er bundet af kommune-
graenserne.

Debatten stiller skarpt pa, hvordan effektiviseringer integreres som en fast del af rade-
rumsdiskussionen. Fire kommuner, der har sat effektiviseringer pa dagsordenen, giver: /
- Konkrete rad til, hvordan kommunalbestyrelsen veksler effektiviseringsgevinster til

raderum
— Inspiration til nye effektviseringsmetoder — gennem administrative feellesskaber, di-

gitalisering og &endrede arbejdsgange mv.

| debatten indgar resultaterne fra en underspgelse, der konfronterer deltagerne med
sammenhangen mellem ord og handlinger i kommunernes effektiviseringsarbejde.



Paneldeltagere:

« Toborgmestre
e Claus Juhl, adm. direktgr i Kpbenhavns Kommune

« Jane Wiis, kommunaldirekter i Frederikshavn Kommune

Ordstyrer:

» Journalist Klaus Bundgaard Povlsen

14.45 Debatmgder: 1. Runde - Se beskrivelser af de 4 debatmgder pa side 12-14

— Debatmede 1:

— Debatmede 2:
— Debatmgde 3:
— Debatmegde 4:

Hvordan sikrer gkonomiudvalget styringen af det specialiserede
socialomrade?

Nedbringelse af sygefravaer som effektiviseringsstrategi

Den effektive organisation

Tag ansvar for beskaeftigelsesindsatsen!

16.15 Plenumindslag: Det effektive gkonomiudvalg i en krisetid
@konomiudvalget er et vaesentligt omdrejningspunkt i det politiske arbejde i kommunen.
Men er pkonomiudvalget i dag kommunens politisk-gkonomiske lokomotiv? Eller er pko-
nomiudvalget i defensiven over for staerke fagudvalg? Hvordan varetager pkonomiudval- /
get opgaven i en situation, hvor der haenger mgrke gkonomiske skyer i horisonten? Hvad

er god borgmesterledelse i gkonomiudvalget? Debatten gar taet pa pkonomiudvalgets
rolle i den kommende valgperiode.

=



Paneldeltagere:
« Toborgmestre

+  Flemming Christensen, adm. direktgr pa Filadelfia og tidligere borgmester i Vejle
\ Kommune

Ordstyrer:
+ Journalist Klaus Bundgard Povlsen

17.00 Konferencens fgrste dag afsluttes

“ Velkomstdrink - —

Middag med underholdning og dans.
Entertainer Viggo Sommer, kendt fra De Nattergale: Fra kokasser til fladskaerme




/

Program
fredag den 8. januar 2010

\ 9.00

9.05

Konferencen genoptages

Fra kommunalbestyrelse til udfgrende led — den politiske styringsrolle

Stprre kommuner og forskellige styringstraditioner i de fusionerede kommuner har sat
den politiske styringsrolle til debat i mange kommunalbestyrelser efter kommunalrefor-
men.

De nye kommunalbestyrelser skal i 2010 tage stilling til, hvordan styringen af institutio-
nerne og de udfgrende led skal tilrettelzegges, og hvilke mal og resultater de udfgrende
led skal opfylde. Men hvilken styringsmodel skal kommunalbestyrelsen vzelge?

38 kommuner har i Det Feelleskommunale Kvalitetsprojekt formuleret en raekke anbefa-

linger, som efter disse kommuners opfattelse bgr fglges, uanset hvilken model kommu-

nen benytter. Anbefalingerne omhandler bl.a., at:

- Kommunalbestyrelsens mal er klare og tydelige

— De udfgrende led dokumenterer kvalitet og resultater

— Dokumentationen lpbende indgar i kommunalbestyrelsens beslutninger og som
grundlag for malformulering.

Hvordan fgres anbefalingerne ud i praksis? Professor Jergen Grennegaard Christensen
udfordrer borgmestre og kommunaldirektgrer fra to kommuner om den praktiske ud-
formning af styringsmodellen. Konkrete eksempler kommer til debat og til afstemning i
salen.

/

10.15

Debatmgder: 2. runde - Se beskrivelser af de 4 debatmeder pa side 15-17
— Debatmegde 5: Administrative styringsredskaber pa det specialiserede socialomrade



— Debatmgde 6: Politisk handlefrihed — planleeg den gkonomiske politik for hele
valgperioden

— Debatmegde 7: Fra rpde til sorte tal via digitalisering

— Debatmgde 8: Er din kommunes indkgb effektive?

/ 11.45 @konomisk krise - nye rammer for den kommunale gkonomi
Hvad betyder det offentlige budgetunderskud for regeringens gkonomiske politik de
kommende ar? Hvad bliver rammen for det offentlige forbrug i perioden 2010-2014? Og
hvad med regeringens 2015-plan — holder den? Det er spgrgsmal af stor betydning for
kommunernes pkonomiske raderum de kommende ar. Direkter Jgrgen Sendergaard gi-
ver sit bud pa, hvilke gkonomiske forudsaetninger kommunerne ber indstille sig pa. Men
hvordan oversaettes budskaberne fra de gkonomiske eksperter til Christiansborg-sprog?
Hvordan vil regeringen handle for og efter et Folketingsvalg? De politiske kommentatorer
Hans Engell og Niels Krause-Kjaer debatterer sammen med Jgrgen Sgndergaard samspil-
let mellem den politiske og pkonomiske “virkelighed”.

Paneldeltagere:
« Jgrgen Sgndergaard, direktgr i SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd

\ « Hans Engell, politisk kommentator og fhv. minister

- Niels Krause-Kjeer, politisk kommentator og forfatter

Ordstyrer:
« Journalist Klaus Bundgaard Povlsen

\
“ Afslutning og frokost




Debatmeoder:
Runde 1 |

Debatmegde 1: Hvordan sikrer pkonomiudvalget styringen af det specialiserede socialomrade?
Hvordan sikres politikerne handlemuligheder i sager pa det specialiserede socialomrade samtidig med,
at der kommer styr pa udgifterne? Debatmgdet afholdes som et "pkonomiudvalgsmegde”, hvor de poli-
tiske styrings- og handlemuligheder pa omradet drgftes.

Debatten tager udgangspunkt i en raekke cases, der drgftes af udvalget. Herigennem illustreres, hvor-
dan de politiske handlemuligheder udfordres i den praktiske hverdag, og hvordan politikerne gennem
krav til forvaltningerne kan forbedre de politiske styringsvilkar.

Deltagerne i debatmgdet modtager pa forhand gkonomiudvalgets dagsorden og kan stemme med om

beslutningerne.

Paneldeltagere:
»  Fire borgmestre

Debatmegde 2: Nedbringelse af sygefravaer som effektiviseringsstrategi

Debatmedet saetter fokus pa det effektiviseringspotentiale, der er ved at fa et lavere sygefravaer.

— Hvilke redskaber kan bidrage til at nedbringe sygefraveeret?

- Huvilke strategier kan vzelges, nar et lavere sygefravaer skal omprioriteres til bedre service til bor-
gerne?

— Erdet muligt uden videre at laegge effektiviseringsgevinster ved et lavere sygefravaer ind i budget-
tet?

— Kan derivaerksaettes en tidlig indsats over for medarbejderne uden at mistaenkeligggre deres syge-

fraveer?



Paneldeltagere:
« Torben Buse, direktgr for KREVI — Det Kommunale og Regionale Evalueringsinstitut
« Bente Sorgenfrei, formand for FTF

« OttoJespersen, kommunaldirektgr i Esbjerg Kommune

Debatmede 3: Den effektive organisation
Der sattes fokus pa redskaberne i nzeste effektiviseringsbglge efter kommunalreformen, bl.a. om per-
spektiverne i samarbejdet om effektivisering pa tvaers af kommunegraenserne og outsourcing af back
office opgaverne.
- Hvordan bgr effektiviseringsarbejdet organiseres og forankres — politisk sdvel som administrativt?
- Hvilken rolle spiller de statslige initiativer i kommunens effektiviseringsarbejde?
- Hvordan kan kommunen stille skarpt pa at aendre i arbejdsgangene, sa ungdvendige aktiviteter og

spildtid undgas?

— Hvordan sikres det, at nye digitale lgsninger udnyttes til at skabe raderum?
Det er nogle af de spgrgsmal, debatten giver svar pa. Samtidig stiller debatten skarpt pa de effektivise-
ringsgevinster, der bedst opnas, nar kommunen ikke er alene om at indhente dem, men arbejder sam-

men med andre kommuner. Det handler Igpnadministration, objektiv sagsbehandling mv.

| debatten vil resultatet af en ny underspgelse om kommunernes effektiviseringsarbejde blive inddraget.



-

Paneldeltagere:
«  Suzanne Aaholm, kommunaldirekter i Frederiksberg Kommune
o Lars Wilms, kommunaldirektgr i Solrod Kommune

«  Hans Nicolaisen, gkonomichefi Arhus Kommune

Debatmegde 4: Tag ansvar for beskaeftigelsesindsatsen!

Kommunerne har netop faet tilfgrt g mia. kr. til det enstrengede beskaftigelsessystem. Men hvilke
muligheder og hvilke udfordringer giver det enstrengede beskaeftigelsessystem i en tid med stigende
ledighed?

Debatmedet giver svar pa, hvordan kommunen kan tilrettelaegge en effektiv beskaeftigelsesindsats, og
hvilke npgletal der kan understgtte den politiske styring. For forskellen mellem en effektiv og en mid-
delmadig beskaeftigelsesindsats er stor. Den kan aflaeses direkte i kommunekassen.

Paneldeltagere:
» |Ib Dam Schultz, direktgr for Borger & Arbejdsmarked i Esbjerg Kommune
«  Pia Geertsen, jobcenterchef i Nyborg Kommune



Debatmeder:
Runde 2

Debatmgde 5: Styring af sociale udgifter — vaerktgjer der virker
Styring af det specialiserede socialomrade kraever gode styringsvaerktgjer. Nogle kommuner er kommet
langt med udviklingen af sddanne vaerktgjer. Debatmgdet fokuserer pa vaerktgjer, der virker i forhold til

tre af de vaesentligste styringsudfordringer.

Styringsudfordringer, der handler om:

— Udviklingen af god ledelsesinformation pa omradet. Men hvad er god ledelsesinformation og hvor-
dan bruges det aktivt i forhold til prioritering og budgetopfglgning?

— At fa gkonomi og faglighed til at ga hand i hand. Hvordan sikres det, at visitationspraksis gennem-
fores inden for de afsatte pkonomiske rammer?

- At udmgnte de politiske krav om, at udgifterne til de sociale tilbud skal reduceres. Krav der bl.a.
fremgar af de politiske KKR-aftaler. Hvordan agerer kommunen kritisk kgber, og hvordan gennem-
fores den ngdvendige driftsoptimering pa tilbuddene?

De tre paneldeltagere beskriver deres bud pa konkrete veerktgjer i papers, der rundsendes til debatmeg-

dedeltagerne inden megdet.

Paneldeltagere:

« Ole Nielsen, pkonomidirektgr i Ballerup Kommune

+ Tobias Bgrner Stax, bgrne- og ungedirekter i Kege Kommune
« Niels Aalund, kommunaldirektgr i Horsens Kommune



Debatmede 6: Politisk handlefrihed i en krisetid — planleg den gkonomiske politik for hele
valgperioden

Hvordan kommer den nyvalgte kommunalbestyrelse godt i gang med en gkonomisk plan for valgperio-
den? Vil det store offentlige budgetunderskud saette helt nye betingelser for den kommunale gkonomi,
og bgr budget 2010 genabnes for at konsolidere kommunens gkonomi? Hvordan skabes der gko-

nomisk handlefrihed, og hvordan undgar kommunalbestyrelsen tilbagevendende besparelser de

neeste fire ar?
Debatmgdet szetter fokus pa betydningen af, at de nyvalgte kommunalbestyrelser forholder ‘

sig kritisk til kommunens budgetprocedurer og principper for budgetopfglgning og tillegs-
bevillinger. To borgmestre drgfter konkrete forslag til, hvordan der kan fastleegges en pkonomisk
plan for valgperioden.

Paneldeltagere:
- Toborgmestre

Debatmede 7: Fra rode til sorte tal via digitalisering

Efter salget af KMD og dannelsen af KOMBIT er der lagt op til et teettere digitalt samarbejde mellem de
98 kommuner. Det er besluttet at udarbejde en ny faelleskommunal digital strategii 2010.

Det debatteres, hvad der skal hgjt pa dagsordenen i denne strategi de naeste 3-4 ar, og hvor de stgrste
effektiviseringsgevinster ligger. Samtidig stiller tre kommunale repraesentanter skarpt p3, hvor det er
ngdvendigt, at kommunerne gar sammen om at hente effektiviseringsgevinsterne, og hvilke sten der
skal ryddes af vejen for at kunne dokumentere gevinsterne.



Paneldeltagere:

« Bjarne Pedersen, kommunaldirektgr i Rudersdal Kommune

«  Christian Buhl Hansen, social- og arbejdsmarkedsdirektgr i Odense Kommune ‘
«  Michael Jentsch, teknisk direktor i Frederikshavn Kommune

Debatmede 8: Er din kommunes indkeb effektive?
En raekke konkrete eksempler og analyser af de kommunale indkgb viser, at der er store effektivise-
ringsmuligheder. Pa debatmgdet praesenteres disse resultater, og der traekkes paralleller til A. P. Mgller
- Mzersks erfaringer med at effektivisere virksomhedens indkgb.

Der kan hgstes vaesentlige gevinster ved i hpjere grad at koordinere indkgbene — bade i den enkelte

kommune og pa tvaers af kommunerne. Der er penge at hente, hvis indkgb kommer hgjere op pa dags-

ordenen i bade direktioner og gkonomiudvalg. Pa debatmgdet drgftes bl.a.

— Hvordan gkonomiudvalget kan vide, om kommunens indkeb er effektive

- Hvilken information direktion og gkonomiudvalg Ipbende bgr fa om eksempelvis prissammenlig-
ninger og indkgbsresultater

- Hvordan man skaber forpligtigelse over for indkgbspolitikken i hele organisationen

Paneldeltagere:
«  Steen Karstensen, Chief Procurement Officer i A. P. Mgller - Maersk
«  Hugo Pedersen, kommunaldirektgr i Hpje Taastrup Kommune



Fremtidens “
gkonomistyring

Design og udvikling af kommunens
okonomiske styringsmodel

State-of-the-art viden om strategisk skonomistyring. Et kursusforleb pa masterniveau
under ledelse af professor Per Nikolaj Bukh.

Hvad fér du ud af kurset?

Leer at udvikle og implementere nye skonomistyringsmodeller. Og fa en indfaring i
feerdige lasninger og nye teknikker til lasning af de store styringsbehov, nar de implemen-
teres som komponenter i en samlet gkonomistyringsmodel.

Hvad omfatter kurset?

Kursusforlgbet er pa 96 timer og er baseret pa den nyeste state-of-the-art viden om
gkonomistyring og knivskarpe erfaringer med, hvordan nye skonomistyringsteknikker
fungerer, tilpasses og anvendes.

Hvem kan fa udbytte af kurset?
Kursusforlgbet er skreeddersyet til erfarne gkonomikonsulenter og chefer og ledende
medarbejdere i skonomi- og planlaegningsafdelinger mv.

Kurset (Kolding) bestar af 12 dages undervisning fordelt pa 6 gange fra 11/3- 28/5 2010.

Kom til informations- og debatmader med professor Per Nikolaj Bukh og andre
eksperter. Og besag for at tilmelde dig og laese mere.

Samarbejdspartner: O)F s
E AN COK

Supermarkedet Intervare
- levering af dagligvarer til visiterede borgere

Mgd os pa konferencen d. 7. og 8. januar 2010, hvor vi presenterer de mange fordele
og muligheder, der kan opnas ved et samarbejde med Supermarkedet Intervare

Vi glaeder os til at made dig pa konferencen.

Morten Bjarn Gitte Kristensen Morten Piil SUPERMARKEDET
Salgschef Samarbejdskonsulent Key Account Manager I N T E RVA R E
Facts om Supermarkedet Intervare Fordele for borgerne Fordele for kommunen

¢ Supermarkedet Intervare samarbejder med 29 .
kommuner og servicerer derigennem mere end
9.500 borgere med deres ugentlige indkab af
dagligvarer

« Vikan bade servicere de staerke og svage borgere
i vores indkebsordning

* Vores indkgbsordning kan implementeres i hele
Danmark

¢ Det er altid den samme chauffer, der kommer

* Flere kommuner, som Intervare samarbejder
med, har opnéet besparelser

Hver borger far en personlig kontaktperson

med varerne » Samarbejde med en partner, der lsbende @nsker

Bredt udvalg af varer, sa der kun skal handles ét sted udvikling af indkebsomradet

Altid friske kvalitetsvarer - leveret lige til deren (D T ST D D iy

Der er hverken gvre eller nedre greenser for, hvor ~ * Frigarer ressourcer i hjemmeplejen

mange kilo et indkab ma veje




Ny NIS far ros i kommunerne

Det er med stor glaede, at vi nu lancerer en helt ny og meget brugervenlig version af vores populzaere lovsystem — NIS.

Nyhederne i NIS tzeller:
Ny enstrenget spgning, der minder om fx google-spgning
Faneblade, sa du kan have flere dokumenter abne pa én gang
Flot nyt design, hvor referencer, noter, historik mv. bliver vist inde i selve teksten
Primaert fagomrade, der sikrer, at kun relevante informationer vises i indholdsfortegnelse, segeresultat mv.
Nyt dokumentpanel, som giver nem adgang til bl.a. lovforslag med bemaerkninger, 2endringslove og fortolkningshjaelp.

Du har som altid adgang til den nyeste lovgivning, relevante domme og afggrelser,
SagsHjaelp med lovfortolkning, processtgtte og mange andre vaerktejer, der kan vaere
med til at sikre en hurtig og effektiv sagsbehandling, der altid overholder lovens krav.

&
Lzes mere om den nye NIS p& www.kommuneinformation.dk/nynis Kommuneinformation




Kom forbi KLK’s
stand pa KOF og
hor blandt andet om:

Det specialiserede socialomrade
Effektiviseringsstrategier
Kommunekompasset
@konomianalyser

Lean og gode arbejdsgange

Ledelse

KLs Konsulentvirksomhed ( KLK) har som en integreret del af KL en unik indsigt
og viden om kommunerne og de kommunale problemstillinger. Nar vi lgser
konsulentopgaver arbejder vi efter at levere kvalitet, professionalisme og realis-
tiske Ipsninger, som passer til den enkelte kommune - hver gang!

www.klk.kl.dk
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Kommune Leasing er den stgrste leverandgr af lea-
singaftaler til kommuner, regioner og kommunale
faellesselskaber.

Gennem vores indgaende kendskab til kunderne
tilbyder vi en professionel radgivning og fordelagtige
leasingaftaler tilpasset de enkelte behov og pkonomi.

Kommune Leasing - Kultorvet16 -

1175 Kgbenhavn K

LEASING

BETAL I TAKT MED BRUG AF UDSTYRET
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LEASINGUDGIFT

96 % af landets kommuner og alle regioner har
allerede valgt Kommune Leasing som samarbejds-
partner.

Kontakt Kommune Leasing og fa et konkret tilbud pa
leasing af bl.a. IT- og kontorudstyr, person-, vare- og last-
biler, hospitalsudstyr, teknisk materiel samt inventar.

- TIf.33154464 - Fax 33154413 -

5678%10!112

INDK@B

KOMMUNE
ERSING

- kommunernes eget
leasingselskab

www.kommuneleasing.dk

KommuneKredits formal er alene at sikre
den billigst mulige finansiering og den
bedste service til vores kunder.

KommuneKredit

KommuneKredit - Kultorvet 16 - 1175 Kpbenhavn K - TIf. 33111512 -

-VI GOR VALG

behov.

Fax 33911521 - www.k

Vi er specialister i laneformidling til kom-
muner og regioner og kender kundernes

ommunekredit.d




BDO ER MARKEDSLEDER INDEN FOR REVISION / RADGIVNING PA DET OFFENTLIGE MARKED WWW.BDO.DK

VILI1 HAVE MERE UD AF PENGENE?

Vores veerktgjer til skonomistyring hjaelper jer til at skabe bedre resultater for de samme penge. Med et godt overblik sikrer | en
effektiv skonomistyring pa de skonomisk tunge omrader.

Kom til stand 24 og her mere om:

- Aktivitetsbaseret @konomistyring pa det specialiserede socialomrade - et hurtigt og sikkert veaerktej.
- @konomistyring pa jobcentrene - inkl. de forsikrede ledige.

- Indkgbsanalyse - fa et godt og billigt fundament til kortlaegning af kommunens indkeb.

- Momsscreening 4.0 Har | husket at aflofte momsen?

Kom og deltag i vores konkurrence og fa samtidig lidt godt til ganen.

INDLEVELSE SKABER UDVIKLING

Revisions- og rddgivningsvirksomhederne BDO ScanRevision og BDO K¢ ‘nes Revision har kontorer i 29 byer i Danmark. Vi beskeeftiger
godt 1.000 medarbejdere, hvoraf over 110 er statsautoriserede revisorer.

Vi er markedsledende inden for revision og radgivning af mindre og mellemstore virksomheder samt pa det offentlige marked.

Vier en del af det verdensomspaendende netvaerk BDO International, bestaende af revisionsfirmaer betegnet BDO medlemsfirmaer. Netvaer-
ket udgeres af mere end 1.095 kontorer i 110 lande med over 44.000 medarbejdere. De enkelte medlemsfirmaer er juridisk uafhaengige
enheder. Netvarket koordineres af BDO Global Coordination B.V., der er registreret i Eindhoven, Holland (registreringsnummer 33205251) og
med kontor pa Boulevard de la Woluwe 60, 1200 Bruxelles, Belgien. A

Tak for et godt samarbejde til vores
annoncgrer og standholdere pd
Kommunalgokonomisk Forum 2010
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Kommunalgkonomisk Forum arrangeres af KL

KL

Weidekampsgade 10 Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

TIf. 3370 3370

Fax 3370 3371

kl@kl.dk



