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FORORD

Havne i forandring

Havne er en del af helheden. Af et effektivt trans-
portsystem. Af den moderne by. Af landskabet.
Havne tilpasser sig kundernes og samfundets udvik-
ling og behov. Havne er i forandring.

Det er derfor tilfredsstillende, at havne har faet
en mere central placering i debatten. I Infrastruktur-
kommissionens arbejde. T EU’s politik. I politikernes
bevagenhed. I befolkningens bevidsthed.

Men vi har meget, vi skal gore op med. Vi ved
nemlig godt, hvad I teenker om os. Vi ved, at der
hersker forudfattede meninger og fordomme. Vi
kender og genkender dem selv.

Derfor har Danske Havne de senere ar taget en
lang rackke initiativer til at gore op med billedet af
den gamle, dgende havn. Vi er i fuld gang med at
vise, hvem vi er, hvad vi kan, og hvad vi vil.

Investeringer i trafik og transport skal ses i sam-
menhzeng — med hinanden, men ogsa i forhold til
den erhvervsmaessige og geografiske udvikling, sam-
fundet gnsker. Danske Havne har derfor gennemfort
en lang rackke analyser, der viser havnens betydning
for regionen. Og den er overraskende stor. Der er
mange arbejdspladser og stor gkonomisk aktivitet,
der er atheengig af, at der ligger en havn netop dér.

Allerede nu er der treengsel pa vejene. Og i
fremtiden bliver det kun til endnu leengere kger og
endnu mere traengsel. Derfor er det velkomment, at
Infrastrukturkommissionen har sat en inspirerende

diskussion i gang. En diskussion af, hvordan visi-
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onerne for en bedre infrastruktur kan blive virkelig-
hed. Kommissionens vision om vigtigheden af vel-
fungerende porte til udlandet placerer havne meget
centralt i fremtidens transport og logistik.

Danske Havne deltog meget aktivt i Infrastruk-
turkommissionens arbejde. Her fik vi mulighed for
at vise, hvordan havne er porte til og fra Danmark.
Uden effektiv godstransport falder grundlaget for
vaekst og globalisering bort.

Nu skal politikerne finde midlerne til at udvikle
og placere dansk infrastruktur i toppen af verdens-
eliten.

Hver havn har sin berettigelse. Havnene er
transportcentre, nogle for fa arter af varer, andre for
mange. De specialiseres i stadig hgjere grad. Tilsam-
men udger de et netveerk af transportcentre.

Det er meget vigtigt, at de store havne vokser
og nar kritisk masse for flest mulig godstyper. Sa
bliver videre distribution med skib til mindre havne
mere rentabel. De mindre havne kan derfor blive
afgorende for en ny og mere decentral distribution
af varer. Det er netop denne funktionelle sammen-
haeng mellem havnene, der gor, at havne som et
netvaerk af transportcentre kan aflaste det overord-
nede transportnet. De muligheder skal vi blive me-
get bedre til at udnytte. Det kraever, at vi er parate
til forandring. Derfor taenker vi nyt — i transport- og
logistikmgnstre, i samspillet mellem transportfor-

merne 0g i nye investeringer.



Der er brug for erhvervshavnene. Man ser mange

steder, at havnene afvikler utidssvarende og mindre
brugte arealer for at udvikle andre og mere mo-
derne — ofte ved at bygge ud i vandet. De stgrste
havne har planlagt udvidelser pa mere end 5 milli-
oner kvadratmeter (1000 tgnder land) frem til 2015.
Der investeres pa livet lgs i moderne kraner og ud-
styr. Godsmaengderne stiger og stiger. Passager- og
krydstogtfart udvikles. Havnene afvikler ikke — de
udvikler og forandrer.
Regeringsgrundlaget fra november 2007 fast-
setter, at der skal udarbejdes en handlingsplan
for fremtidens godstransport. Malet er at sikre, at
Danmark fastholder og udvikler sin position som et
af de bedste lande i verden til effektiv distribution.
Samtidig skal der ske en reduktion af miljg- og

klimz irkning. Det er en stor udfordring at have

steerkt stigende transport og samtidig nedsaette ud-
slippene. Men det er en rigtig ambition.

Derfor arbejder danske havne ogsa hele tiden

pa at forbedre miljget — til lands og pa vandet. Og

vi spger at komme med nye forslag til logistiklgs-
ninger, sa transportkaedens samlede pavirkning af
miljget mindskes.

Vi ved godet, at vi stadig er pa vej. Men der er
vilje, evne og forandring i de danske havne.

Redaktionen er afsiuttet den. 9. oktober

75% af udenrigs-
handlen kommer

gennem havnene

Huw il )

giner Jens&n Hans Berthelsen

Formand Direktor
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Havnen i byen

Havn og by er to sider af samme sag. Mange byer
er opstaet i tilknytning til en havn eller omvendt.
Det betyder ogsa, at havn og by har udviklet sig
sammen. De er athaengige af hinanden. De er vok-
set ind i og ud af hinanden. Netop fordi havnene
har vaeret centrum for mange byers udvikling, ligger
de ogsa i dag ofte i selve bykernen. Det er godt for
fremtidens omfattende distribution.

Det er i byen, mange mennesker bor. Og med
75% af Danmarks udenrigshandel gennem havnene
er det her, mulighederne er bedst for at konsolidere
og organisere den fremtidige distribution. Men det
giver ogsa anledning til megen diskussion. For hav-
nen er en erhvervsvirksomhed. Havne er forretning,
og havne er industri. Men det er ikke altid kendt og
anerkendt.

Danske Havnes medlemmer er i forandring
og skal finde deres plads i transportkaederne. Alle
havne har stor lokal betydning for erhvervsudvik-
ling, beskaeftigelse, byudvikling og rekreative udfol-
delser. Nogle vil forblive lokale havne, mens andre
udvikler sig som regionale eller nationale transport-
centre med internationale forbindelser. Havne dor

ikke. De udvikler og forandrer sig.

Udviklingen i udvalgte aktiviteter pa danske havne 2001 = 100

Index 2001

=== Godsomsatning == Containere === Passagerer

== Jern- og stalprodukter Tree
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Havnen som dynamo for erhvervslivet
Vi har laenge vidst, at havnen har betydning for
kommunen og erhvervslivet. Nu kan vi ogsa do-
kumentere hvor stor betydning. Danske Havne har
faet udviklet en metode til at male "Havnens be-
tydning for oplandets erhvervsudvikling”. Metoden
er udarbejdet for Danske Havne af Syddansk Uni-
versitet og Erasmus Universitetet i Rotterdam. Indtil
videre har 25 danske havne gennemfort analysen.
Analysen viser i tre tal betydningen af samarbej-
de mellem havn og virksomheder med tilknytning
til havnen. Der males pa beskaftigelse, aktiviteter-
nes veerditilvaekst og den lokale skatteindteegt skabt

af aktiviteterne.

De 22 storste danske havne har et samlet areal
pa 21 millioner kvadratmeter. Der er planlagt
udvidelser til 26 millioner kvadratmeter i 2015.
Det svarer til en udvidelse pa 700 fodboldba-
ner. De skabes hovedsageligt ved at bygge ud

i vandet.



Godsomsaetningen over danske havne (millioner tons)
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De regionale vakstfora og kommunernes er-
hvervsmedarbejdere kan ogsa fa hjelp i deres
bestraebelser pa at identificere de erhvervsmaessige
vakstomrader. De kan se, hvorfor havnen skal
prioriteres som erhvervsomrade, og hvilke brancher
der skal vaernes om og udvikles i omradet. Havne
specialiserer sig, og her kan oplandsanalysen vaere
et af vaerktgjerne bade for havnen selv og i forhold

til politiske beslutningstagere.

Arealudnyttelse
Der er jeevnligt debat om brug af havnearealerne.
Skal de forblive havn eller skal de have andre for-
mal? Det ma afthaenge af den konkrete situation.
Markedsmaessigt, planmaessigt og pkonomisk. Men
man skal taenke sig godt om. Er havnearealerne én
gang omdannet til andre formal, er det vanskeligt
at komme tilbage til den erhvervsmassige havne-
drift.

Og havnene har unikke udvidelsesmuligheder.
De kan nemlig udvide ud i vandet. Men det er dyrt.
Pengene vil ofte komme fra salg af havnens mere
utidssvarende arealer. Dermed er der mulighed

for, at der kan blive plads til bade en moderne er-

Indvinding af rastoffer fra havbunden (sten, grus m.m.)

1000 ton
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hvervshavn og spaendende udnyttelse af de bynzere
arealer. Det kraever, at alle er parate til forandringer.
Samspillet og neerheden er vigtig. Bygningskul-
tur Danmark undersggte i 2007 den danske befolk-
nings holdning til omdannelse af havneomrader.
Ikke overraskende gnsker stgrstedelen af befolknin-
gen at bevare noget liv og erhvervsmassig aktivitet
pa de bynzere havnearealer. Men vi skal gore op
med fordommene. Moderne havnedrift er ikke ro-
mantisk, men effektiv erhvervsvirksomhed der er
klar til at betjene skibene og virksomhederne hele
dognet. Havnevirksomhedernes aktiviteter og behov
skifter ogsa. Dem skal havne ogsa imgdekomme.
Det kraever langtidsplanlaegning. Det skal vi blive
bedre til at fortaelle, sa der ikke opstar skuffede for-
ventninger, nar man skal til at leve sammen.
Planloven er blevet @endret, sa det er blevet
nemmere for kommunerne at byudvikle f.eks. sldre
havneomrader. Danske Havne laegger vaegt pa, at
byudvikling skal vaere et led i en helhedsvurdering,
hvor der tages hgjde for havnens nuverende og
fremtidige behov og muligheder. Intet er uforander-
ligt. Det ma alle leve med, men det skal naturligvis

ske pa fornuftige vilkar.
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Portene til Danmark

Globalisering, gkonomisk vaekst, gget international
samhandel, sendring i befolkningsmgnstre, gget mo-
bilitet og nye teknologiske muligheder. Alt sammen
sxtter det nye onsker og krav til transportsektoren.
Malszetningen er at fastholde og udvikle den danske
position som et af de lande i verden, der har det
bedste logistiksystem.

Havne og lufthavne er de porte, vi kommer ind
ad og gar ud af for at deltage i det internationale
liv. Det er forudsatningen for globalisering og
vakst, at adgangsforholdene fungerer. Danmarks
konkurrenceevne athaenger blandt andet af, at det
er nemt for gods og varer at komme ind og ud af

Danmark.

Infrastrukturkommissionen fik et godt tilbud

Den opgave, regeringen gav Infrastrukturkommis-
sionen i november 2006, var stor og vigtig: Analysér
de fremtidige behov for infrastruktur pa transport-
omradet, og kom med et forslag til, hvordan vi skal
handtere de langsigtede udfordringer.

De danske havne har kvitteret for pladsen i
Infrastrukturkommissionen med et godt tilbud. Hav-
nene laver allerede meget. Men vi kan lave endnu
mere. Det er billigt, og det virker: Havnene kan
effektivt bidrage til at aflaste det overfyldte vejnet.
Vi kan skaffe pladsen til at modtage, behandle og
distribuere store godsmaengder. Vi kan vaere med til
at forbedre transportsektorens samlede CO,-udslip.
Men staten skal bidrage med gode og sikre vej- og
baneforbindelser til og fra havne.

Det budskab tog Infrastrukturkommissionen til
sig. Kommissionen kom med seks fokusomrader til

prioritering for de kommende ars statslige investe-

I 2030 kan mellem 9 og 14% af trafikken blive
udsat for kritisk kedannelse. I dag er det kun
0,5%, men det betyder allerede nu et tab pa
ca. 0,5% af BNP (Kilde: Danmarks Transport-
forskning)

ringer. Et af dem er, at Danmarks porte skal indga
som en central del af et effektivt transportnetvark.
Infrastrukturkommissionen fremhaever, at effek-
tiv transport af gods fremmes gennem et effektivt
samspil mellem transportformerne. Det skal ske
gennem udvikling af forbindelserne til de vigtigste
knudepunkter, dvs. effektive vej- og baneforbindel-
ser til de vigtigste havne, lufthavne, transportcentre
og terminaler. En af kommissionens gvrige anbefa-
linger er, at der skal ses pa sg- og banetransportens
muligheder for at aflaste vejnettet. Det gores effek-

tivt ved at sikre adgangsforholdene til havnene.

Danske Havnes vision
Danske Havne har en vision for Danmarks infra-
struktur: Havne udger et netvaerk af transportcen-

tre, der kan aflaste det overordnede transportnet.

Mere gods skal transporteres ad sgvejen. Og det er
muligt, hvis der satses pa et netvaerk af godsknu-

depunkter med havnene som rygrad. Vores vision

Danmark har i alt

falder helt i trad med Infrastrukturkommissionens
anbefalinger. ca. 140 erhvervs-
Motorvejsnettet "Det store H” er en essentiel del havne
af den danske infrastruktur. Men vi kan ikke blot

udvide og bygge nye motorveje og broer. Der skal

findes supplementer.

Frem for alt skal trafikplanleeggere erkende, at
persontransport og godstransport udvikler sig meget
forskelligt. Med import af dagligdagens varer og
eksport af vores produktion er der behov for forsy-
ningslinjer til Europas store, internationale godsknu-
depunkter.

Det er det samlede transportnet for godstrans-
port og persontransport, der skal effektiviseres.

Ingen enkeltstaende transportform kan lgse den
keempeopgave, det er at klare den forventede, vold-
somme stigning i maengderne af gods og omfanget
af transport. Der er derfor brug for et effektivt sam-
spil mellem transportformerne. For godstransport
kan det gores ved at udnytte det enkelte led i
kaeden bedre. Det lyder enkelt, men det kan vaere
sveert. Vi skal gore op med tradition og fordomme.

Vi skal styrke organiseringen og samarbejdet. Vi



Krydstogtsgaester
laegger over 1 mia.
kroner i Danmark.
Kobenhavn alene
har 500.000 gaester

om dret

skal udvikle ny teknologi. Vi skal finde nye mader
at distribuere og konsolidere godset pa. Men vi er
rigtig godt hjulpet.

Havnene ligger allerede der, hvor der er brug
for dem. De ligger der, hvor de store godsmaengder
skal distribueres og forbruges. Og de ligger lige ud
til vandet, hvor der er plads nok. Sefarten har en
kapacitet, som kan udnyttes bedre og lettere end
de gvrige transportformer. Derfor skal vi have mere

gods ud at sejle.

Havne er transportcentre
Det er vigtigt, at vi teenker i godsstremme og ikke i
isolerede transportformer. Havnen er af natur knu-

depunkt for transportformerne. Her mgdes skibe,

biler, bane. Gods og passagerer skifter fra det ene
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til det andet. Noget skal videre pa samme made,
som det kom. Andet skal skifte transportmiddel. Og
atter andet skal der ske en oplagring og/eller forar-
bejdning af.

Transportcentre kan veaere traditionelle vejtrans-
portcentre, der ligger ud til en motorvej. Det kan
vaere kombiterminaler. Det kan vaere havne. Men
feelles for de transportcentre, der indgar i nettet af
centre, er, at de skal virke pa fair og gennemsigtige
markedsvilkar. Derfor bor de statslige investeringer
i infrastruktur og gvrige offentlige investeringer
koncentreres om gode og sikre adgangsveje for de
transportformer, der er relevante, ud fra de gnsker,
som markedet, erhvervet og samfundet har.

I vores nabolande har man arbejdet med et

netveerk af transportcentre som en lgsning for

CR




Godsomsztning og fragtskibes anlgb pa danske havne
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fremtidens infrastruktur. Her har staten imidlertid
udpeget, hvilke havne der skal satses pa. I Danmark
skal vi ogsa have et netveerk af transportcentre,
der understgttes af gode forbindelser til den gv-
rige infrastruktur. Men det skal vaere markedet, der
bestemmer, hvor aktiviteterne primaert sker. Gods-
strommene skal flyde frit og hensigtsmaessigt.
Transportcentret i havnen kan lgse flere opga-
ver. Ud over handteringen af gods og passagerer
udbygges tilbuddene til f.eks. lastbilchaufforer. Med
de nye regler om kore-hviletid skal chauffgrer tage
flere og leengere hvil. Derfor er der behov for flere
rastepladser, der bedre sikrer chauffgrer og gods
mod overfald og tyveri. Flere faergehavne udvikler
sig med sikre rastepladser og bidrager dermed til at
dxekke det behov, som forst og fremmest MEP Anne

E. Jensen fik Europa-Kommissionen til at fa gje pa.

Investeringsplan for fremtiden

Der er optimisme og tro pa fremtiden i danske hav-
ne. Der er stigende godsmaengder, og prognoserne
er gode. Havnene forventer samlet at investere for
mere end 10 milliarder kroner frem til 2015. Det vil
give en nettoudvidelse af arealerne pa mere end 5
millioner kvadratmeter. Det stiller naturligvis krav
om, at infrastrukturen til sgs i form af sejlrender og

pa land i form af veje og jernbaner folger med. Det

Krydstogtskibe og -passagerer gennem danske havne

Krydstogtskibe og -passagerer

=== Antal anlgb == Antal passagerer (1000)

Kilde: Danmarks Statistik / 2008 Danske Havne skon

Danske havne er i IMDs, "World Competitive-
ness Yearbook”, placeret som det andet bed-
ste havneland i verden. Kun Hong Kong er
bedre. Pa Wold Economic Forums konkurren-
ceindeks er de danske havne nr. 6. Det er en
flot international bedgmmelse af den danske

havnesektor, som vi udvikler yderligere.

er en opgave for samfundet. Og det kan betale sig
at lpfte den.

COWT har beregnet, at det kan betale sig for
staten at foretage investeringer i tilkgrselsveje og
-baner til havne, hvis det betyder, at investeringer
i motorveje og broer kan udskydes med blot et ar.
Det kan blive endnu mere fordelagtigt. Der kan
spares meget pa omkostningerne i form af mindre
forurening, uheld, stgj, slitage m.m., hvis mere gods
kommer ud at sejle. Faktisk kan de sparede om-
kostninger naesten alene finansiere investeringerne i
infrastruktur til havnene.

Og der er behov for investeringer. Forskellige
rapporter og udredninger forudser en fordobling af
godsmaengderne i 2030. Andre siger en 75% stig-

ning i 2025. Danske Havne kunne ultimo august



20% af det natio-
nale transportar-
bejde udfores af
skib

2008 offentliggare en rapport, der bekraefter, at de
stgrste danske havne har samme vurdering.

60 millioner ton gods. Syv millioner passagerer.
To millioner containere. Sa meget mere forventes
at skulle gennem havnene i 2025. Samtidig er der
forventninger om, at antallet af lastbiler, der korer
til og fra havnene, vil stige kraftigt. Godset skal na-
turligvis fra producent til forbruger — og ikke kun i
sikker havn.

Derfor er der brug for investeringer i baglands-
infrastrukturen. Som noget helt unikt kan Danske

Havne som organisation fremlaegge et forslag til en

konkret investeringsplan. Konkurrerende havne har
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Danske havne handterer mere end 110 mil-
lioner ton gods om aret. 1 million ton svarer i
praksis til ca. 60.000 fyldte lastbiler.

arbejdet sig frem til et forslag, der er samfundsgko-
nomisk meget fornuftigt. Og det er oven i kobet
beskedne gnsker.

Der er tale om 15 vejprojekter og fem bane-
projekter til i alt 16 af de storste danske havne.

Den samlede pris for projekterne er pa ca. 2,7 mil-
liarder kr. I forhold til andre infrastrukturprojekter
beskedne belgb. Og gevinsten kan altsa hentes ved
at udskyde andre projekter, fordi presset pa veje og
broer ikke bliver sa voldsomt.

Danske Havnes forslag til investeringer i bag-
landsinfrastruktur til havne er givet til transportmi-
nisteren og til Folketinget. Det er vores hab, at det
bliver medtaget som en sarlig havnepakke, nar Fol-
ketinget skal vedtage investeringsplanen og virkelig-

gore Infrastrukturkommissionens anbefalinger.

Modulvogntog - de lange lastbiler

Hvis modulvogntog, de lange lastbiler, kommer til
at sta for en betydelig del af vejtransporten, frem-
mer det effektiviteten og begranser vejtransportens
emissioner. Danske Havne er parat til at stotte
denne udvikling.

Det indledende forsgg omfattede alene korsel
pa motorveje. Det kunne fore til flytning af gods-
transport fra s og havne til landevej. Derfor var det
helt afggrende for Danske Havne, at havne blev en
del af forspgene.

Det har Folketinget forstaet. I april 2008 blev der
endelig sat navn pa de straekninger og knudepunk-
ter, forspget omfatter. Alle 19 havne, der har gnsket
at komme med i forseget, er kommet med.

Folketinget har ogsa afsat midler til at finansiere
de tilpasninger i vejnettet, der er nodvendige for, at
modulvogntogene kan komme til og fra havnene.
Forst 85 millioner kroner og senere yderligere 60
millioner kroner. Forspget forventes at starte sidst i
2008. &
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Miljgforhold

Regeringens mal er at seenke transportsektorens
CO,-udslip med 25% i 2030 sammenlignet med
1988. Det er en keempe udfordring, fordi transpor-
ten og trafikken stiger og stiger steerkt. Men vi har
nogle muligheder.

Teknologien og bedre samspil mellem trans-
portformerne kan komme os til hjelp. Transport-
koberne skal vaere parate til forandringer. De skal
ogsa tenke i klimavenlige lgsninger. Tilsammen kan
vi blive bedre til at styre logistikken og sgrge for, at
transportmidler er fyldt med gods og passagerer.

Havne og skibsfart er athaengig af de internatio-
nale regler og konjunkturer. Derfor nytter det ikke,
at der laves ensidige danske regler. Men man kan
fra dansk side godt pavirke dem. Selvfolgelig skal
der arbejdes for yderligere reduktioner i branchens

miljopmaessige pavirkninger.

Havet ader kysterne
Nogle steder nedbryder havet kyster og anlaeg. Det
sidste arhundrede er vandstanden steget med 16
cm. Eksperter forudser en yderligere stigning pa
mindst 40 cm de naeste hundrede ar.

Den stigende vandstand skaber dog ikke lige
store problemer ved alle kyster. Danmark vipper.
Det betyder, at det forudses at ga hardest ud over

den jyske vestkyst, mens Ostsjeelland f.eks. haeves.

Havnene beskytter mod havet. Det har sidege-
vinster for skibe og for de bagvedliggende byer og
omrader. Men det stiller store krav til konstruktioner
og anlaeg, til havnens gkonomi samt til forsikrings-
og erstatningsmuligheder, nar det gar galt.

Ud over havneanlaeg vil der ogsa vare sund
fornuft i at spge at sikre, at mest mulig sediment
forbliver i havmiljoet, sa det ikke draenes yderligere.
Derfor bor vi taenke mere i at udvikle metoder for
opbygning af forlande og lavvandede omrader til
gavn for landskab og fugleliv. Med de eksisterende
regler er mulighederne i dag begreensede, men det
er et omrade, der bor udvikles for at sikre en for-

nuftig helhedslgsning.

Vandveje skal vedligeholdes

Danske havne skal fra tid til anden rense op i hav-
nebassiner og sejlleb. Stremforhold, blast, sejlads
og aktivitet far havbunden til at flytte sig. Og nar

den flytter sig til sejlrender og havnebassiner, bliver

Energiforbruget ved transport af en container
med skib er reduceret med 70% i forhold til

for 30 ar siden.
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Skibe udleder i gennemsnit 14 gram CO, for
hvert ton gods, der transporteres en kilometer.
Tog udleder 23 gram og lastbiler 123 gram.
(Kilde: Det Europaiske Miljpagentur)

vanddybden mindre. Det er uhensigtsmaessigt og
farligt for skibstrafikken. Ud over vedligeholdelse
af vanddybde er havnene ogsa nogle gange ngdt til
at uddybe for at sikre adgangen for de stadig storre
skibe. Anleg og vedligehold af vandvejene er til
gavn for alle skibe, der feerdes i omradet. Det sker
pa havnens initiativ og for havnens regning.

Det er store maengder sediment, vi taler om. Cir-
ka 3 millioner kubikmeter havbundssediment, der
hvert ar omplaceres fortrinsvis pa havbunden. Det
kaldes klapning. Metoden er langt at foretrackke,
fordi sedimentet forbliver i havmiljget. Der er skrap-
pe regler for, hvad og hvor der ma klappes.

Derfor er det afggrende, at der er fokus pa
kilderne. Forbruget af skibsmaling, der indeholder
skadelige stoffer, ma nedsattes yderligere. Nogle
stoffer er under udfasning, hvilket ogsa ses i miljoet.
Men mere kan gores. Der er ogsa fokus pa de ud-
ledningstilladelser, der gives til havnens virksomhe-
der, til kommunale regnvandsoverlgb etc. Havnene
gor et stort arbejde i kildesporing. For det er hav-
nene, der far problemet, nar man skal finde ud af,
hvordan sedimentet skal handteres.

Og problemer er der. Serlig nar sedimentet ikke
kan tillades klappet. Problemet er primzert admini-
strativt og regeldikteret.

Traditionelt er sedimentet blevet anbragt pa
kystnzere sedimentdepoter, ofte kaldet spulefelter,
hvor der ingen grundvandsinteresser er. Spulefel-
terne er afgreenset med diger. Undersggelser har do-
kumenteret, at der sker en nedbrydning af sedimen-
tet. Udsivningen tilbage til havet er forsvindende
lille. Vandet fra spulefeltet er renere end havvandet
udenfor. Alligevel ma der ikke udledes pga. krav til
vandkvaliteten.

Men vandkvalitetskravene er langtfra det eneste

problem. Felterne er administrativt blevet omfattet

af reglerne om affaldsdepoter. Pa grund af en EU-

Kystnzaere spulefel-
definition og en meget strikt dansk fortolkning. Der ter er en god form
stilles derfor urimelige krav til konstruktionen af for sedimenthand-
spulefelter. Krav, som medforer en mangedobling tering
af omkostningerne. Og miljogevinsten kan vi ikke
fa gje pa.
Der arbejdes pa syvende ar pa at finde en lgs-
ning. Og imens venter havnene uden mulighed for
at planleegge, hvordan de i fremtiden skal skaffe sig
af med det opgravede sediment, og uden at kende
de gkonomiske konsekvenser. Sediment laegger sig
nemlig hele tiden uhensigtsmaessigt for skibstrafik-
ken, og dermed for havnens levebrgd. Sadan vil
det ogsa vaere i fremtiden, og derfor er der brug for
et ssmmenhaengende og fornuftigt regelsaet, som
behandler sediment som det, det er: Havbundsma-
terialer, der er mindre forurenet end den kompost,
der laegges i villahaver, eller det slam, der bruges
pa dyrkbar landbrugsjord. Derfor skal der findes
et miljomaessigt og gkonomisk sammenhaengende

regelsaet. 13
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vandkvalitet med realistiske mal

Malene for den fremtidige vandkvalitet er ogsa am-
bitigse. EU’s vandrammedirektiv laegger rammerne
for, at der er god okologisk kvalitet for alt vand
senest i 2027. I forste omgang skal der udarbej-

des vandplaner i 2009. Her udpeges de forskellige
vandomrader. Samtidig tager man ogsa hgjde for, at
der er forskelle i udgangspunktet.

Det har betydning, fordi der samtidig skal laeg-
ges en plan for, hvor hurtigt man skal na malet.
Hyvis det i dag er et utilgeengeligt naturomrade, er
mulighederne for at opna en tilstand, hvor dyr og
planter er upavirkede af menneskeskabte aktiviteter
bedre, end hvis det er en aktiv erhvervshavn.

Derfor har Danske Havne i de indledende ho-
ringer understreget behovet for, at havne udlaegges
som omrader, hvor det ma tage lidt laengere tid
at na malene. Og det er ikke lang tid, vi taler om.
Fristen kan maksimalt udskydes til 2027. Men det
er afggrende, at planerne bliver realistiske. At de
anerkender de menneskeskabte anlaeg og aktivite-
ter. At de bygger pa baredygtighed, det vaere sig
miljomaessigt, okonomisk eller socialt. Det gaelder
bade i forhold til havnens anlaeg, skibsfart, fiskeri

og rekreativt brug.

Luftkvalitet

Breendstof i transportmidler indebaerer emissioner,
der pavirker miljget. Derfor er der naturligvis ogsa
fokus pa, hvordan luftforureningen kan begraen-
ses mest muligt. Det gaelder inden for den enkelte
transportform men ogsa ved, at man i videst muligt
omfang forspger at benytte den mest miljovenlige
transportform til en given opgave. Skibsfart er et
godt og energieffektivt bud. Godt nok bruger det
enkelte skib store maengder braendstof. Men det
transporterer ogsa store maengder gods. Sa udled-
ningen pr. transporteret ton gods vil ofte vaere den
laveste af alle transportformer.

I 2006 blev kravet til det maksimale svovlind-
hold i braendselsolien, der bruges i @sterspen, ned-
sat fra den globale greensevaerdi pa 4,5% til 1,5%. I
2007 tradte samme regler i kraft for Nordsgen. Og
der planlaegges yderligere nedsattelse af graense-

vaerdierne. IMO vedtager yderligere reduktioner,
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De danske erhvervshavne star selv for ud-
bygning og vedligeholdelse af en vigtig men
for de fleste usynlig del af den danske infra-
struktur. Danske havne renser arligt 3 millioner
kubikmeter sediment op fra bassiner og sejl-
lob. Oprensning er en vigtig forudszatning for
fremkommelighed og udvikling. Derfor skal

der findes fornuftige lpsninger.

sa greensen i blandt andet Nordsgen og @stersgen
kommer ned pa 1% i 2010 og helt ned pa 0,1% i
2015. Det er vigtigt, at der arbejdes malrettet pa in-
ternationale lgsninger.

Der arbejdes pa diverse forslag om, at skibe i
havn ber have strom fra land for at nedsette emis-
sionerne. Men det er fortsat teknisk og skonomisk
problematisk. Der er ingen internationale standar-
der, sa store anleg vil ikke kunne benyttes af alle.

Vejtransporten kaeemper ogsa med at begraense
luftforureningen fra bilerne. Ved hjalp af ny tekno-
logi og hastig udskiftning af vognparken arbejdes
der malrettet. Det forspges at udvikle og udnytte en
bedre styring af trafikken og bedre planlaegning af
transporterne. Europa-Kommissionen har i decem-
ber 2007 stillet forslag om en ny EURO VI-norm.
Den skal bidrage yderligere til reduktion af udslip
fra lastbiler med fokus pa partikler. Mange af de nye
tiltag vil der bade veaere vaesentlige miljgmaessige og
gkonomiske gevinster ved.

Ny lovgivning har givet en raekke byer mulig-
hed for at etablere miljozoner. Den forste danske
miljpzone tradte i kraft 1. september 2008 i Kgben-
havn og pa Frederiksberg. Herefter ventes flere af
de storste danske byer at folge efter. Nar zonerne
udlaegges, er det vigtigt at sikre, at der stadig er ru-
ter, der forer til og fra havnen, sa gods kan komme
frem.

Danske Havne stgtter princippet om at sgge at
begranse udledningen ved kilden. Det er rigtigt og
vigtigt at fokusere pa effekten frem for at stille krav
til metoderne. Det sidste kan let blive konkurrence-

forvridende og vanskeligt at gennemfore. &
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Havnen er forretning

Havneloven er meget klar. Havne skal drives forret-
ningsmaessigt. Havne er i konkurrence. Havne har
kunder, der virker pa rent kommercielle vilkar. Den
verden er vi en del af.

Det betyder ogsa, at havne ikke skal palaegges
restriktioner eller opgaver, som man ikke ville palaeg-
ge private virksomheder. Havne kan organiseres for-
skelligt, sa deres pligter og opgaver passer sammen.
Nar havnen er organiseret som en selvstyrehavn eller
et kommunalt ejet aktieselskab, kan og bor den ikke
handle som myndigheder. Den skal heller ikke til-
laeegges sadanne opgaver, blot fordi det er praktisk,
og man altid ved, hvor havnen er. Det kan kraeve
forandringer i traditionel teenkning og organisation.

Men det betyder ikke, at havnene ikke er an-
svarlige. De er ansvarlige i forhold til gkonomi,
miljg og samfund og anerkender den position og de
muligheder, de har for at gore en indsats, der raek-

ker ud over egne snaevre interesser.

Havnes organisering
Havneloven leegger en raeekke begraensninger pa
havnenes virkefelt og samarbejdsmuligheder. Noget
bunder i tradition og usikkerhed. Men havnene har
bevist, at de virker pa forretningsmaessige vilkar.
Samarbejdet med private virksomheder og havne
her og i udlandet er gget betragteligt siden begyn-
delsen af dette artusinde. Grundmodellerne i hav-
neloven er gode og rigtige. Meget fungerer godt,
noget kan gores bedre.

Transportministeriets Havnestrategi fra juni 2007

laegger op til diskussion af visse justeringer af ram-

Sofartens andel af det nationale godstrans-
portarbejde, altsa det antal ton som bliver
transporteret en kilometer, er steget fra 13% af
det samlede nationale godstransportarbejde i
2000 til 19% i 2007. Den indenlandske sejlads
er altsa ikke dgd. Der er stadig plads til mere

transport ad sgvejen.

merne for dansk havnedrift. Danske Havne ser frem

til, at der bliver taget hul pa diskussionen om hav-

nens fremtid ogsa i dette regi.

Havne er i forandring. Derfor er det ngdvendigt,
at man er aben for at se pa de rammer, der laeg-
ges for havnedriften. Nogle nye initiativer vil bedst
kunne nyde fremme, hvis havnen kan indga taettere
samarbejder med rederier, med virksomheder og/
eller med andre havne. Havnen kan vare dynamo
i at fa nye initiativer i gang. Det ma stive regler og
greenser ikke hindre.

Mulighederne for samdrift og gget samarbejde
skal underspges og udbygges. I samme kommune,
pa tveers af kommunegraenser, landegraenser og fag-
greenser. Kommunalreformen ggede mulighederne
for effektiviseringer og udnyttelse af stordriftsfordele
inden for kommunen. Det har nogle havnhekommu-
ner benyttet sig af.

Men nye og forandrede krav stiller yderligere
krav og gnsker til forandringerne i organisationen.
Danske Havnes bestyrelse har derfor taget hul pa
en diskussion af, hvordan fremtidens havnedrift kan
vaere organiseret. Der sgges inspiration og lering
fra andres erfaringer. I havne og andre erhverv. I
Danmark og i udlandet:

» Danske Havnes medlem Copenhagen Malmo
Port er et eksempel pa et offentlig ejet aktiesel-
skab, der er etableret pa fuldt forretningsmaes-
sige vilkar med beliggenhed i to lande. Havnen
er et driftsselskab, der har til formal at drive

havneforretningen.



» Norske havne har etableret et gget samarbejde
mellem havne med forskelligt ejerskab inden
for samme kommune. Det er sket gennem en
opdeling i drifts- og anleegsopgaver og en delvis
omorganisering i ejerskabet.

» Den danske elsektor har gennemgaet en grund-
leeggende organisatorisk forandring i forbindelse
med privatisering. Der er ogsa inspiration at
hente i valg af form, indhold og bagvedliggende

overvejelser.

Danske Havnes bestyrelse fortsaetter diskussionen
af muligheder og ensker for at kunne leve op til de

krav, der stilles til havne i forandring.

Sikker sejlads og dyre isbrydere

Af hensyn til mennesker og miljo er det vigtigt, at
vi undgar uheld og forurening af de danske far-
vande. En raekke danske havne er derfor udpeget
til ngdhavne. Det er en direkte konsekvens af de
tankskibsforlis, der har vaeret ud for Bretagnes og
Nordspaniens kyster.

Der er stor fornuft i, at et skib i nod kan komme
ind og fa beskyttelse for vejr og vind, som ellers
kan blive katastrofal for skibet. Og beredskabet kan
lettere komme dem til undsaetning. Derfor har ti
danske havne ogsa indvilliget i at blive udpeget til
nedhavne.

Nar havnene stiller deres anlaeg til radighed for
at afveerge en forureningsulykke, som kan fa store

samfundsgkonomiske og miljgmaessige konsekven-

Havnene investerer

ser, skal de holdes skadefri. Det ma vaere staten, der

i forste omfang atholder alle direkte og indirekte over 10 mia. kroner

omkostninger. Sa kan den bagefter spge dem daek- i infrastrukturen
ket hos skib og forsikring. frem til 2015

Danske Havne laegger ogsa vaegt pa, at der er let
og uhindret adgang til at fa lods om bord. Det skal
sikres, at det altid er muligt at fa lods under rimelige
vilkar og til rimelig betaling. I 2006 blev lodsninger
til danske havne konkurrenceudsat. Forandringerne
i lodsservicen har vaeret store og omkostningstunge.
Ordningen bor derfor evalueres for at se, om der
ikke er mulighed for effektivisering.

Af hensyn til skibenes sikkerhed og gode ad-
gangsforhold til havnene kan det med ars mellem-
rum veaere nedvendigt, at der brydes is. Moderne
skibe er storre og staerkere end tidligere. Derfor
kan de i mange tilfaelde selv bryde is. Og i mange
tilfeelde bedre end de noget bedagede isbrydere. De
seneste 11 ar har isbryderne pga. de milde vintre
ikke brudt is. Men modsat forholdene pa land, hvor
det er en del af den offentlige infrastruktur at ren-
holde vejene, er det pa vandet havne og skibe, der
anlgber dansk havn, der betaler for driften.

Det prioriteres at holde gennemsejlingsfarvan-
dene isfrie. Isbryderne kommer derfor kun sjeeldent
i de havne, der betaler driften. Det er klart utilfreds-
stillende. Danske Havne gnsker en hurtig analyse
af mulige alternativer til den nuvaerende ordning.
Mindst et af alternativerne skal omfatte en lgsning,
hvor staten betaler for isbrydning, som det offent-

lige betaler for snerydning pa vejene. 17
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Aben havn?

Alle ved, hvor havnen er. Og hvor havnen er, domi-
nerer den bybilledet. Der er vand, lys og luft. Der
er store kraner. Masser af aktivitet. Derfor vil rigtig
mange ogsa gerne ned pa havnen. Ja, nogle mener
endda, at alle har ret til at faerdes frit pa havneomra-
derne. Holdningen er, at det jo er alles havn.

Og havnene vil gerne abne sig mod byen og be-
folkningen. Vi vil gerne have besgg og interesse for
det, vi laver. Vi vil meget gerne fortaelle om os selv.
Vi vil gerne holde abent hus og andre aktiviteter,
hvor borgerne inviteres.

Men havne er forst og fremmest arbejdspladser.
Det er virksomheder, der skal lgse en opgave ef-
fektivt og lonsomt. Der er mange regler, der skal
overholdes. Det kan vaere en farlig arbejdsplads,
hvor bespgende kan udgere en fare for sig selv og
give et urimeligt arbejdsmiljp for de medarbejdere,
der korer kraner og store maskiner og lgfter mange,

mange ton.

82 danske havne og havneterminaler er ter-
rorsikret og dermed godkendt til at modtage

international skibsfart.

Job i havnen, ja tak

Fordomme om at arbejde i en havn er der nok af.
Det er gammeldags. Det stgver og stgjer. Man skal
ikke vaere for klog. Eller for flittig.

Ja, nogle gange stover og stgjer det. Men danske
havne er moderne og effektive. Det er de naturlig-
vis, fordi der er dygtige, flittige og kompetente med-
arbejdere. Og stor arbejdsglaede og stolthed over, at
vi yder en havneservice, der placerer danske havne
helt i verdenstoppen.

Modsat andre brancher har havnene ikke sveert
ved at tiltraekke arbejdskraft. Maske gar det fra
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mund til mund, at det er et godt sted at arbejde. For
mange unge taenker ikke pa et job pa havnen, nar
de skal planleegge deres fremtid. Det gor uddannel-
sesvejlederne og familien heller ikke. Medmindre de
altsa kender nogle eller selv har gode erfaringer.

Men vi skal ogsa i fremtiden kunne tiltreekke de
rigtige unge. Havnesektoren fik i forsommeren 2008
en chance for at gore sig mere synlig. I samarbejde
med Danmarks Skibsmaeglerforening og Danske
Havnevirksomheder gennemforte Danske Havne en
oplysningskampagne, der havde til formal at gore
opmaerksom pa de mange spaendende og udfor-
drende jobmuligheder i havnesektoren. Kampagnen
var stottet af Den Danske Maritime Fond, som et led
i en overordnet rekrutteringskampagne for Det Bla

Danmark, som havne ogsa er en del af.

Terrorsikring
Danske havne er omfattet af de internationale reg-
ler om terrorsikring. Formalet er at beksempe ter-
rorhandlinger ved brug af gods og skibe. Det har
betydet en lang raekke krav og regler om gget over-
vagning og indhegning af havnearealer.

Mange oplever det som en lukning af den frie
adgang til havnen. Men har man ikke den tilstroek-

kelige sikring, kan havnen ikke modtage skibe og

handtere gods fra udlandet. Det er i alle havnes
interesse, at man pa verdensmarkedet ved, at det
er trygt og sikkert at anlgbe en dansk havn, og at
danske havne lever op til reglerne. Det er dyrt, men
ngdvendig hvis havnen skal vaere aben for trafik.
Reglerne er kommet i flere omgange. Og de
danske havne har vaeret klar og levet op til kravene,
fra de tradte i kraft. Det gjaldt ogsa ved de seneste
@ndringer i juni 2007. Igen toppede Danmark den
europxiske liste over lande, der forst og mest pree-
cist har gennemfort EU’s regler for terrorsikring.
Danske havne gor en stor indsats for, at ter-
rorsikring bliver pa et passende niveau. Der skal
tages forholdsregler tilpasset risikoen og de lovgiv-
ningsmaessige krav. Derfor gor mange havne ogsa
en stor indsats for at give befolkningen adgang til
havnearealerne, nar der ikke er skib eller opgaver,

der stiller saglige krav til en lukning.

Der er ca. 140 erhvervshavne og faergelejer i
Danmark. Der kommer gods, fisk og passa- Havnen har stor
gerer igennem havnene, som er en afggrende betydning for by-
forbindelse til omverdenen. ens miljg, fordi den

giver liv
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Fiskerihavnene
specialiserer sig
indenfor de enkelte

fiskearter

Fiskerihavne i forandring

De danske fiskerihavnes faelles vision er, at de vil
fastholde og udvikle Danmark som et af Europas fg-
rende fiskeeksportgrlande og styrke fiskerihavnenes
rolle lokalt.

Fiskerihavnene er dynamoer for at sikre kvalitet
i fiskerierhvervet og erhvervsudviklingen i det, der
kan kaldes de maritime landdistrikter. Og de ved-
kender sig deres rolle, som en forudsatning for, at
omradet kan fa liv og veere interessant for befolk-
ning og turister.

De danske fiskerihavne forandrer sig, og de har

gode forudsaetninger for at sta godt i konkurrencen.

Fiskerihavnenes strategi
Danske Havne gennemforte i 2007 og 2008 en
dialogproces om de danske fiskerihavnes rolle og
overordnede strategi. Afsaettet er det steerke faelles-
skab, der er mellem de stgrre danske fiskerihavne.
Selvom havnene er i indbyrdes konkurrence, er der
et udtalt pnske om at bidrage yderligere til at styrke
gruppen af fiskerihavne i tet dialog med fiskere,
producenter, lokalsamfund og myndigheder.
Fiskerne bestemmer deres landingshavn ud fra

en vurdering af, hvem der kan tilbyde de bedste pri-

ser og de mest attraktive landingssvilkar. Og det er
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ligegyldigt, om havnen ligger i Norge, England, Hol-
land eller Danmark. Det ved vi ogsa fra den konkur-
rentanalyse, som Danske Havne var initiativtager
til at fa gennemfort for fa ar siden. Derfor er udfor-
dringen at finde ud af, hvordan man fastholder og
styrker sin konkurrenceevne. Og de danske fiskeri-
havne har fat i noget. De har vundet markedsandele
de seneste ar. Men det er ikke kommet af sig selv.
Fiskerihavne er dynamoer og fungerer som net-
varksorganisation, der arbejder taet sammen med
mange parter i og omkring havnen. Derfor er der
ogsa to hovedopgaver:
» en infrastruktur- og transportopgave og

» en erhvervsudviklingsopgave.

Fiskerihavnene onsker at fastholde og styrke de
aktiviteter, der har relationer til fiskeriet. Foruden
selve forarbejdningen ogsa handel med fisk og de
relaterede serviceerhverv. For at na det, ma den ef-
fektive vaerdikaede sikres. Det skal ske gennem gget
samarbejde og udviklingsaktiviteter, for havnen har
kun direkte indflydelse pa en begranset del af ve-
jen fra hav til spisebord. Den anden del af opgaven
skal ske ved, at fiskerihavnen i videre udstrackning
udnytter sin position for udviklingen af maritime

erhvervsklynger.

EU-stotte til fiskerihavne
Fodevareministeriet administrerer EU’s tilskud til

udvikling af fiskerierhvervet. Danske fiskerihavne

Fiskerihavnene er dynamoer i etableringen af
den ubrudte kolekaede. Hurtig og sikker vej
fra hav til bord sikrer en hgjere landingspris.
Et af de seneste initiativer er muligheden for
at deltage direkte i de europziske internet-
auktioner hvor handlere overalt i Europa kan
byde direkte pa fersk fisk landet i Danmark.
Det er en attraktiv mulighed og giver hgjere

priser til fiskerne og havnene.
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Kilde: FodevareErhverv / 2008 Danske Havne skon

har nydt godt af midlerne. I perioden fra 2000 til
2007 er der udbetalt i alt 381 millioner kroner i
tilskud til ca. 200 projekter i danske fiskerihavne
under EU’s fiskerihavnsordning. Havnene har yder-
ligere investeret over 400 millioner kroner. 1 alt altsa
investeringer for mere end 800 millioner kroner i
fiskerihavnene. Danske Havne forventer, at der i
2008 vil vaere 45-50 millioner kroner til radighed for
fiskerihavnene i stotteordningerne.

Tilskuddene er brugt til at sikre fiskens kvalitet.
Dels ved at forbedre havnens anlag, dels ved at
oge kvaliteten i handteringen. For landingsmaeng-

derne falder, mens specialiseringen stiger. Det

betyder, at havnene har investeret i bedre modtage-

faciliteter, kole- og sorteringsleeg mv. Alt for at gge
fiskens kvalitet. Og malet er naet.

Danske Havne har faet udarbejdet en evaluering
af investeringerne, som viser, at der sker en struk-
turforandring i fiskerihavnene, sa havnene er min-
dre athzengige af volumen i fiskeriet ved at skabe
en vaerditilvaekst i fiskeriet. Selvom der er sket et
fald i de landede maengder i perioden, kompenserer
veerdistigninger for faldet.

Og fiskerihavnsordningen har vist sig som et ak-
tivt redskab til at styrke den regionale udvikling. Den
har medvirket til at opretholde en dynamisk fiske-
risektor. Det har stor betydning for beskaeftigelsen.
Der er nemlig ca. 11.000 direkte og indirekte arbejds-
pladser i erhvervsklyngerne omkring fiskerihavnene.

Ogsa fremtidige stgtteordninger for fiskerierhver-
vet har fokus pa havnenes centrale rolle for at sikre

fiskens kvalitet og erhvervets konkurrenceevne.

Vaek med spogelsesskibene

Der er kamp om havets ressourcer. Derfor er fiske-
riet et meget reguleret erhverv. Et af instrumenterne
er komplicerede regler om havdage, hvor der tilde-
les rettigheder til fiskerbadene. Fangstmangderne
star ikke mal med fartgjernes kapacitet.

Der hersker stor usikkerhed om disse regler. Og
resultatet er, at der ligger ca. 150 fiskefartojer sejl-
klare, men ubrugte, hen i de danske fiskerihavne. Af
hensyn til havne og fiskere ma der findes en lgsning.

For forsvinder spagelsesskibene nok ikke helt.
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EU

I EU ligger mange store opgaver pa spring. Den
globale kamp for klimaforbedringer, meget store
investeringer i den europaiske infrastruktur og mil-
jokrav om forbedring af vand- og luftkvalitet.
Havnene skal naturligvis folge EU’s spilleregler.
Derfor er det vigtigt, at EU har en veldefineret og

fornuftig havne- og transportpolitik. Og vi er pa ve;j.

Ny europzisk havnepolitik

EU lancerede i oktober 2007 et oplaeg til formule-
ring af en samlet politik for brug af havomraderne.
Det er et godt og ambitigst skridt i retning af hel-
hedstaenkning.

Politikken er ikke udmentet, men der er gode
tanker. Danske Havne er blandt andet enige i beho-
vet for
e at tage initiativer til at forbedre integrationen

mellem havn og by
e at lave nogle retningslinjer for, hvordan EU’s

miljplovgivning skal fortolkes i forhold til havne
e at udarbejde regler for statsstotte til havne
e at underspge, hvordan skibes emissioner i havne

kan nedbringes

» at skabe et felles europaisk farvand med ens
regler for lodsning, told, veterinzerkontrol og

isaer forenklet dokumenthandtering.

Danske Havne har gennem vores europaiske hav-
neorganisation ESPO i lgbet af 2008 deltaget i flere
horinger, hvor havnene har haft mulighed for at
komme med deres forslag og ensker til, hvordan en
fremtidig havnepolitik skal udformes.

I europaeisk sammenhaeng er danske havne ma-
ske sma. Men de danske havne er effektive og byg-

ger f.eks. ikke pa offentlige investeringer og stotte.

Danske Havne er medlem af den europaei-
ske havneorganisation, ESPO, European Sea
Ports Organisation. ESPO har eksisteret i 15
ar i november 2008. Danske Havne har vaeret
medlem i alle ar og deltager aktivt i besty-
relse, eksekutiv komite og udvalg. Se mere pa

wWww.espo.be
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Og ikke mindst er danske havne forandringsvillige.
De danske havne er i opbygning og organisering
mere moderne end de fleste af konkurrenterne.
Havnene er selvsteendige virksomheder, der skal
klare sig inden for deres egne gkonomiske rammer.
Offentlig stotte ma alene anvendes til baglandsinfra-
strukturen.

Det princip har EU ogsa lagt op til. Og de gar
videre i deres oplaeg og vil tillade offentlig stotte
til anlaeg og drift af den del af infrastrukturen, som
flere rederier og transportgrer kan benytte. Det kan
f.eks. vaere kajanlaeg, tilkorselsveje, oprensning af
sediment i bassiner og sejlrender, isbrydning, far-
vandsafmaerkning etc.

Derfor er det sa vigtigt, at vi far nogle faelles
spilleregler. F.eks. at havnesektoren skal kunne kla-
re sig uden direkte statstilskud. Konkurrencen skal
naturligvis veere gennemskuelig og fair. Det ligger

der fortsat en stor opgave i at sikre.

EU’s stotteprogrammer

EU har en rakke stgtteprogrammer, som skal
komme den europxiske infrastruktur til gode. Det
gaelder ruterne for de store transportstromme bade
til vands og til lands. Det gaelder f.eks. stgtte til mo-
dernisering af fiskerihavne.

Det er Danske Havnes onske, at EU’s forskellige
stotteprogrammer sa vidt muligt anvendes i forbin-
delse med etablering af infrastruktur til havnenes
bagland og til at udvikle og styrke samspillet mel-
lem de forskellige transportformer samt modernise-
ring af fiskens vej fra hav til bord.

Der er siden 2003 givet 381 millioner kr. i stgtte
til de danske fiskerihavne under EU’s stgtteprogram-
mer. Der er givet stotte til baglandsinfrastruktur i
Arhus og til udvikling af intermodale faciliteter i
Kgbenhavn. Alt sammen projekter, der styrker ef-
fektiviteten og samspillet mellem aktgrerne i de

danske havne.

Sedimenthandtering

Alt, hvad man vil skille sig af med, er i EU-termino-
logien affald. Det har faet som konsekvens, at sedi-
ment, som danske havne renser op fra bassiner og
sejllob, definitorisk er blevet til affald. Og det har

"Ports are the

vidtraekkende konsekvenser, fordi det betyder, at

sediment skal behandles efter saerlige danske regler, crown jewels of our

der tager udgangspunkt i deponering af blandet af- European transport
fald fra erhverv og husholdninger. system” Jacques
Det stiller sa igen en lang raekke krav til anlaeg- Barrot, EU’s trans-
gelsen og driften, som er beregnet pa en helt anden portkommissaer
opgave end at placere havbundssediment pa kyst-
nzere depoter. Omkostningerne vil langt overstige
havnenes gkonomiske formaen. Den miljgmaessige
gevinst er ikke til at fa gje pa. Det er nemlig regler,
der er lavet for at lgse en helt anden opgave, hvor
der taenkes i traditionelle affaldsbaner.
De danske EU parlamentarikere har keempet en
brav kamp for at overbevise deres kolleger i parla-
mentet og de danske politikere og miljgministre om,
at ikke-farligt sediment ikke er affald. Det lykkedes
at overbevise EU, men ministeren stemte imod.
Enden pa det er blevet, at noget sediment er af-
fald, mens andet ikke er. Det skal vi nu i feellesskab
finde ud af, hvordan man administrerer i Danmark,
sa danske havne ikke far meget strengere krav end
deres europziske kolleger ene og alene pa grund af
den danske administration af affaldsordningerne.
Uden de danske parlamentarikeres store indsats
var det aldrig lykkedes at na sa langt for at finde et

baeredygtigt kompromis. & 23
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Siden sidst

Februar 2007

e Danske Havne holder generalforsamling i Frede-
rikshavn. Der vaelges ny bestyrelse. Borgmester
Uffe Steiner Jensen, Fredericia, genvaelges som
formand. Havnekonferencen "Havnen — forret-
ning, liv og baeredygtighed” fokuserer pa havnes
betydning for det regionale erhvervsliv. Det bli-
ver slaet fast, at havne er transportcentre.

* Lov om forsgg med modulvogntog vedtages.

e Europa-Parlamentet vedtager efter oplaeg fra
Danske Havne at undtage ikke-farligt sediment
fra affaldsrammedirektivet. Vejen kan banes for
en fornuftig handtering.

» Danske Havne holder oplag for Godsteenketan-
ken om fastholdelse, udvikling og rekruttering

af medarbejdere.

Marts 2007

e Danske Havnes bestyrelse nedsatter udvalg og
arbejdsgrupper for de naeste tre ar.

» Danske Havnes projekt med at belyse havnens
betydning for oplandets erhvervsudvikling kom-
mer godt fra start. Pilothavnene far bred presse-
dackning. 14 havne melder deres interesse i at fa
foretaget samme analyse.

« DHI udarbejder en analyse for Miljgstyrelsen,
der viser, at der ikke er udsivning fra de eksiste-
rende spulefelter. Den danske regering gar imod
Europa-Parlamentets forslag om, at ikke-farligt
sediment ikke er affald. Det er uforstaeligt for

Danske Havne.

April 2007

Danske Havne opgor til brug for Infrastruktur-
kommissionen havnenes investeringer. Siden
2001 er der investeret 5,4 milliarder kroner. Der
er allerede nu planlagt yderligere investeringer
pa over 8 milliarder kroner i den naermeste
fremtid.

Miljostyrelsen udsender et udkast til regler for
havnenes brug af spulefelter. Vejledningen trae-
der aldrig i kraft, selvom den er et skridt i den
rigtige retning.

International Association of Ports and Harbors
atholder sin biannuelle konference. Serlig tan-
ker om den globale gkonomiske udvikling og

betydningen for havne pakalder sig interesse.

Maj 2007

Hans Berthelsen fremlaegger Danske Havnes
rapport "Havnes mulighed for at aflaste veje ved
investeringer til og fra havne” pa Infrastruktur-

kommissionens mode.

Juni 2007

Danske Havne leverer endnu en analyse til
Infrastrukturkommissionen. Denne gang rappor-
ten, der belyser havnenes rolle som transport-
centre. Havne er et netvaerk af transportcentre,
hvor de mindre havne understotter de storre

havne, der har internationale godsruter.
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Juli 2007

e Igen topper Danmark den europziske liste over
lande, der forst og mest omfattende har gen-
nemfert EU-reglerne for terrorsikring. De danske
havne er pa plads og godkendt den 1. juli.

e Transport- og Energiministeriet udsender en
"Dansk havnestrategi 2025”. Den leegger blandt
andet op til en undersggelse af, om havneloven
giver tilstreekkelig gode betingelser for fremtidens
havnedrift. Danske Havne holder pressemgde
med deltagelse af flere fremtraeedende trafikpoli-

tikere.

August 2007

e Finanslovsforslaget afsaetter 85 millioner kroner
til at tilrette tilkogrselsveje til forsgget med mo-
dulvogntog. Ti havne omfattes af forspget.

e Danske Havne starter et udviklings- og leerings-
projekt for fiskerihavnschefer. Projektet lgber

over ni maneder.

September 2007

» Jakob Axel Nielsen aflgser Flemming Hansen
som transport- og energiminister.

e Landskatterettens afggrelse i en sag om havne-
nes skattepligt skaber usikkerhed om skattefor-
holdene for aktieselskabshavne. Hermed sattes
alle tanker om omdannelse til A/S pa standby i

havnene. Sagen er anket.

Oktober 2007

» Europa-Kommissionen lancerer en ny, samlet
godsstrategi, der blandt andet indeholder en
havnepolitik. Danske Havne stgtter strategien og

ser frem til, at den udmentes i praksis.

November 2007

» Danske Havne og TOF holder konference om
"Havne i den danske infrastruktur”. Betydningen
af samarbejde inden for transportsektoren bliver
understreget. Konferencen har et serligt trans-
portpolitisk valgmede som optakt til folketings-
valget fa dage senere.

e Carina Christensen tiltreeder som ny transportmi-

nister.

December 2007

» Danske Havne markerer sine fgrste 90 ar ved et
pressemode i Fredericia.

» Danske Havnes Initiativpris uddeles for forste
gang. Den gar til Kalundborg Havn.

e Der er gennemfort analyser om havnens betyd-

ning for regionen for 25 havne.

Der findes mere
end 30 forskellige,
spaendende job-

typer i havnen
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Januar 2008

Infrastrukturkommissionen kommer med sin
betaenkning. Blandt de seks indsatsomrader er
bedre adgang til Danmarks porte, dvs. havne
og lufthavne. Danske Havne glaeder sig over, at
det er lykkedes at fa havnene centralt placeret i
anbefalingerne.

Havnene lever og har det godt. Danmarks Sta-
tistik bidrager til at aflive myten om havnenes
dod. Havnene har stor godsfremgang, og kun
et lille antal af Danmarks 140 havne er overgaet
til anden aktivitet i perioden 1990-2007. Senere
viste det sig ogsa, at havnene samlet set omsatte

over 110 millioner ton gods i 2007.

Februar 2008

Der bliver indgaet ny trafikaftale. Danske Havne
er meget tilfredse med, at der afsaettes midler til
samspillet mellem transportformerne, forst og
fremmest mellem havn og bane.

Havnene far stor bevagenhed, da Folketingets
Trafikudvalg atholder hgring om Infrastruktur-

kommissionens beteenkning.
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Marts 2008

e Der afsaettes yderligere 60 millioner kroner i
Finansloven for 2008 til modulvogntogsforsaget.
Ni havne mere foreslas omfattet af forsgget.

* Reglerne om tilskud til investeringer i fiskerihav-
ne traeder i kraft. Danske Havne forventer ca. 50
millioner kroner i tilskud i 2008.

» Transportministeren udsender en vejgodsstra-
tegi. Danske Havne er tilfredse. En effektiv vej-

godstransport er vital for transportkaeden.

April 2008
e Det lykkes at fa 19 havne med i forspg med mo-
dulvogntog.

Maj 2008

» Danske Havne og TOF atholder konferencen
"Godsstromme i Europa”. Konferencen under-
stotter Danske Havnes vision om at udnytte, at
havne er et netvaerk af transportcentre.

« Transportministeren nedsatter tre arbejdsgrup-
per under Godstaenketanken. Danske Havne er
repraeesenteret i dem alle.

« Europa-Parlamentet vedtager ogsa ved anden
behandlingen af affaldsrammedirektivet at und-
tage ikke-farligt sediment fra affaldsdefinitionen.

» Danske Havne spsxtter sammen med Danmarks
Skibsmaglerforening og Danske Havnevirksom-
heder en oplysnings- og rekrutteringskampagne.
Kampagnen er stottet af Den Danske Maritime
Fond.

» Den europaxiske havneorganisation ESPO far pa
generalforsamlingen stor opbakning til det euro-

pxiske havnesamarbejde.

Juni 2008

» Transportministeriet arbejder pa hgjtryk for at
komme med en investeringsplan for infrastruk-
tur. Danske Havne giver input til planen med
havnenes gnsker til investeringer i tilkorselsveje.

» Europa-Parlamentet og Ministerradet indgar
kompromis om sediment og affald. Noget sedi-
ment bliver defineret som affald og andet ikke.
De danske europaparlamentarikere kaempede

havnenes sag bravt.
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Juli 2008

» Sommerens store diskussionsemne bliver om
samspillet mellem erhvervsaktiviteter og boliger
pa havnearealerne. Havnene er fulde af liv og
aktivitet, og interessen for at vaere pa havneom-

raderne er enorm.

August 2008

» Danske Havne offentliggor sit bud pa investe-
ringsbehov i 16 storre havnes bagland. Der er
behov for statslige investeringer pa 2,7 milliarder
kroner. Transportminister og Trafikudvalg prae-
senteres for havnelisten og viser stor interesse
og velvilje.

e Stigninger pa 60 millioner ton, 7 millioner pas-
sagerer og 2 millioner containere. Prognoser ud-
arbejdet af Danske Havne viser store stigninger
frem til 2025. De danske havne investerer som
aldrig for. 10 milliarder kroner er forventnin-
gerne frem til 2015. Det betyder ogsa planlagte

arealudvidelser pa 5 millioner kvadratmeter.

September 2008

.

Danske Havne afholder fire regionale topmgder
og indleder dermed dialogen om havnenes til-
bud og behov. Der er bred deltagelse af folke-
tingspolitikere, havne, eksperter, shippingfolk,
pressen etc. Der er stor interesse for havnenes
budskaber.

Lars Barfoed tiltraeder som ny transportminister.
Transportministerens Godstaenketank er i ar-
bejdstgjet. Der fremlaegges resultater fra nedsatte
arbejdsgrupper om effektive godstransportsyste-
mer, om regelforenkling og om samspillet mel-
lem miljp og godstransport. Teenketanken skal
udarbejde en raekke anbefalinger til Folketingets
videre overvejelse. Danske Havne er med i alle

arbejdsgrupper.

Oktober 2008

Danske Havne offentliggor to klimaoplag, der
skal bidrage til at synligggre og inspirere hav-
nenes arbejde med at mindske energiforbrug og
CO,-udslip

Et regeringsudvalg med finansministeren i spid-

Vi har et idekatalog
for at begrzaense

sen ventes at praesentere forslag til Investerings- (0, fra havnenes

plan for de statslige infrastrukturinvesteringer.

egne aktiviteter




Udvalg, temadage
og konferencer
danner netvaerk
mellem havnenes

medarbejdere

Om Danske Havne

Danske Havne repraesenterer 98% af den totale
godsomsaetning gennem danske havne. Vi reprae-
senterer 95% af den fisk, der landes i danske havne.
Ud over de danske offentligt ejede havne er havne
organiseret i Foreningen af Danske Privathavne as-

socierede medlemmer. Havne pa Gronland og Feer-

gerne er ogsa organiseret gennem Danske Havne.
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Der er storrelsesmaessige, beskaeftigelsesmaes-
sige og organisatoriske forskelle. Men felles for alle
er, at det er erhvervshavne. Bestyrelsen fremlagger
derfor et idegrundlag for Danske Havnes general-
forsamling baseret pa, at Danske Havne skal samle,

inspirere og tale for alle erhvervshavne.

Idegrundlag for Danske Havne:
Danske Havne skal samle, inspirere og tale for alle
erbvervshauvne.

De tre nogleord — samle, inspirere og tale for
— malsaettes i Danske Havnes Vision for perioden
frem til 2015.

Danske Havnes Vision 2015

Danske Havne skal samle alle havne:

e skabe rammer for vidensdeling og netvaerk

e opbygge og vedligeholde et dansk og interna-
tionalt netveerk, som sikrer medlemmerne tidligt
kendskab til alle vaesentlige muligheder, forret-

ningsmaessigt og politisk.

Danske Havne skal inspirere alle havne

e sikre havnenes muligheder og aktiviteter grun-
digt analyseret

e formidle viden og dokumentation, der kan styr-
ke havnene forretningsmaessigt og politisk

e styrke udvikling i havne og havneklynger gen-
nem egne projekter og formidling af ny interna-
tional viden

e formidle viden om baredygtige lpsninger.

Danske Havne skal tale for alle havne

e vaxre en fornyende og vedholdende kraft i trans-
portpolitikken

e opna afggrende politisk indflydelse nationalt og
i EU

e brande havne som baeredygtige transportcentre
hos transportkgbere og myndigheder

e arbejde strategisk med information og kommu-

nikation.
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Danske Havnes bestyrelse 2007-2010 og sekretariat

Formandskab

Formand

Borgmester

Uffe Steiner Jensen
Fredericia

(Valgt af gruppe C-havnene)
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Naestformand
Havnebestyrelsesformand
Iver Enevoldsen

Hvide Sande

(Valgt af gruppe B-havnene)

2. naestformand
Havneudvalgsmedlem

Jens Peder Hedevang

Skive

(Valgt af gruppe A-havnene)



Bestyrelsesmedlemmer valgt af gruppe B-havnene

Havnebestyrelsesmedlem
Michael Rex
Nzestved

Bestyrelsesmedlemmer valgt af gruppe C-havnene

Havnebestyrelsesmedlem
Ole Drost
Korsor

Borgmester
Henning G. Jensen
Aalborg

Havnebestyrelsesformand
Knud Sterup
Hirtshals

Havnebestyrelsesformand
Peter Maskell

Havnebestyrelsesmedlem
Dan Madsen
Esbjerg

Borgmester
Nicolai Wammen
Arhus

Havnebestyrelsesformand
Carl llspe

CMP AB Ronne
Bestyrelsesmedlemmer udpeget af KL

Havnebestyrelsesformand Borgmester

Sten Drejo Erik Flyvholm

Kalundborg Thyboren

Observaterer i bestyrelsen

Udpeget af Foreningen af
danske Privathavne

Koncerndirektor
Niels Bergh-Hansen
DONG Energy

Udpeget af Danske
Havnes bestyrelse:

Direktor
Thomas Kampmann
Koge (Sekretariatsudvalget)
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Sekretariat

Vicekontorchef Konsulent Sekretariatschef Direktor Overassistent
Nete Herskind Jakob Svane Tom Elmer Christensen Hans Berthelsen Birthe Iwasiow
Kontakt

Danske Havne
Weidekampsgade 10
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