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GENERELLE OPLYSNINGER

Navn og beliggenhed

Adlborg Portland A/S

Rordalsvej 44

Postboks 165

9100 Aalborg

TIf.. 98 16 77 77

Fax: 98 10 11 86

E-mail: coment@aalborgporiland.com
mternet: www.aatborgportiand.dk

Miljotilsynsmyndighad
Miljeministeriel, Miliacenter Arhus.

Brancha
Forarbejdning af visse rastoffer mv.

Hovedaldivitet
tremstilling af cement til hjemme
09 eksportmarkedet.

Listepunic
B 101. Cementfabrikker {i} {s)

CVR-nummer
14 24 44 41

P-nummer
1.002.952.999

NACE-kode
26.51 - fremstiling af cement.

Matrikelnumre
la, 1k, 11, Im, 1p. In, 10
Rardal under Aalbory jorder,

Vesentlige bialtiviteter
Ingen.

Ejerforhold

Aalborg Portland A/S er 75% ejet af Cementir Espania S.1.,
Madrid. Spanien og 25% ejet af Globacem S.L.. Spanen.
Ultimativ ejer er Caltagirone S.p.A.

Vasentligste miljegodleendelser

21. december 2006 Godkendelse i henhald til miliebeskyttel-
seslovens 833 af ny plads for oplag af CemMilje-brendsel vg ny
behandlingslinie til fremstilling of CemMilje-brendsel, samt god-
kendelse i henhald til miljobeskytlelseslovens §19 til indbygning
af materiafe fra branden i voldene omkring oplagspladsen og
forbehandlingsanlagget.

6. december 2006
Godkendelse af overgangsplan for Fyldpladsen.

6. december 2006
Godhkendelse at nedlukningsplan for Tippen.

28. september 2005 Godkendelse i henhold til miljebeskyttel-
seslovens 833 til ctablering af et SNCR-anlay til begrensning
al NOx-emissionen tra ovn 87 og godkendelse til anvendelse
af bjergarten bauxit i cementproduktionen pa Aalborg Portland.

30. august 2005 Miljestyrelsen stadfaster med andringer
Nordijyllands Amls miljogodkendelse til Aalborg Portiand A/S.

14. april 2004 Godkendelse af rye NOy- og stojvitkdr samt
godkendelse etter bekendtgerelsen om forbrending af affald.

23. oktobar 2002 Accept af konvertering af ovn 84 til hvid
produkt:on.

17. oliobar 2001 Accept af afbrending at ked- og benmel
jinkl. SRM-mel] pa Aalborg Portland.

13. okisber 1999 Samlct miljoegodkendelsc i henhold til milje
beskyttelseslovens kapitel 5. Se narmere herom i tekstafsnittet
om de vasentligste miliopavirknirger. | godkendelsen indgér vil
kar for udledning at overflade- og kalevand til Limfjorden.

28. juli 1992 Etablering af privat tyldplads.

29. novembar 1991
Endelig vandindvindingstitladelse.

29. juni 1990 Tilladelse i henhold til miljebeskyttelsestoven til at
affede sanitart spildevand 1il det kommunale spildevandsanlzg.

31. sugust 1983 :
Godkerdelse af cksisterende fyldplads.

Aalborg Portland er ikke omfattet af miljaministeriets risiko-
bekendtgerelse, der omhandlor krav til upbevaring og transport
at stoHer, der kan give anledning til alvorlig fare for omgivel
serne i tilkelde af uheld.

Revisorerkizaring/EMAS-regisirering

Den at ledelsen atlagte Miljaredegorelse 2008 for Aalborg
Portland A/S er gennemgadet ug kontrolleret talmeassigt

af revisionsfirmaet KPMG og veriticeret af Bureau Veritas
Certification, jf. LMAS-deklarationen.

Verifikatar: Bureau Verilas Certification

Akkrediteringsnr.: DANAK 6002

Dato for bekreeftelse af redegerelsen: (6.03.2009

Se revisorerklering o DVAS-registrering pa side 32.

Kortfatiet lvalitativ basicrivelse
Milieredegorelse og Grent Regnskab omfatter moderselskabet
Aalborg Portland beliggende Rardalsvej 44. 9220 Aalborg @st.

Aalhorg Portland er en af landets store industiivirksomheder.
Fabrikken ink!. kridtgrav dackker et samlet areal pa i all 344 ha,
heraf udger hridtgraven 170 ha. Ud over cementproduktionen
er der to interne fyldpladser og en yenbrugsplads.

Der produceres falgende cementtyper:

BASIS® cement, RAPID* cement, AALBORG WHITE™
cement, Element cement, Betonvare cement samt
Lavalkali sulfatbestandig® cement.

Herudover fremstilles der andre comenttyper til eksport.

} 2008 blev der produceret 2,5 mie. ton produkt. Ca. 39% af
den samlede produktion biev eksporteret. | forbindelse med
produktionen udledtes regaasser, atfald, spildevand, overflade-
og kelevand, sam pavirker miljoet. La:s mere herom i afsnittene:
De vasentligste wiljppdvirkninger og Stofstrammert.

Miljaredegerelsen nmhandler perioden
1. januar 31. december 2008.

Naaste Miljeredegerelse og Gront Regnskab vil senest blive
udsendt i april 2010.
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| AALRORG PORTLAND

NORDIC CEMENTS MILJOARBEJDE | 2008

Miljeredegorelsen daekker Aalborg Portlands danske cementaktiviteter
og giver en beskrivelse af fabrikkens miljeperformance i forbindelse med
produktionen af 2,5 mio. tons cement til vore kunder i Banmark og det

ovrige Nordeuropa.

Den faldende efterspergsel har reduceret produktionen
betydeligl. Vi har alligevel i drets leb arbejdet videre pa
den fastlagte miljeindsats for at na de opstillede mal.
Arbejdet er prioriteret efter de aktiviteter, der giver
sterst reduktion for indsatsen.

Det er i den sammenhang vigtigt, at miljekravene udvik-
les koordineret og langsigtet pa europaisk basis, s
forretningsgrundlaget for de tunge industrier, herunder
cementindustrien i Danmark og Europa, ikke edelegges
med en udfiytning til felge, hvilket ikke reducerer den
globale miljebelastning.

Derfor er vi i Aalborg Portland glade for, at EU efter lang
diskussion anerkender, at tildelingen af CO,-kvoter til de
energitunge industrier i Europa er nedvendig pa grund
af konkurrerende import fra lande, der ikke patager sig
reduktionsforpligtelser i henhold til Kyoto-protokollen.

Det er vores mal positivt og aktivt at reducere virksomhe-
dens miljemaessige fodspor, og der er vedtaget en flles
malsaetning for Nordic Cement og Nordic RMC {Ready-Mix
Concrete) om, at: "Det er Aalborg Portlands mal at udnytte
de positive miljeegenskaber ved cement og beton for der-
med at bidrage til at lese den globale klimaudfordring.”

Aalborg Portlands ejere har i efteraret 2008 godkendt en
bevilling pa DKK 200 mio. tif en udbygning af anlegget
til at anvende affald, herunder CO;-neutralt affald, som
alternativt braendsel til erstatning af kul.

I 2008 er der sat ekstra fokus pa at effektivisere og redu-
cere fabrikkens forbrug af savel elektricitet som brandsel

til de mindre forbrugssteder. Indsatsen reducerer omkost-
ningerne til keb af energi, produktionens pavirkning af det
eksterne miljo og hj®lper net- og distributionsselskaberne
med at leve op til den indgdede attale med Regeringen om
at reducere energiforbruget i Danmark.

Aalborg Portland har sagt ja tak til invitationen fra Klima-
og energiminister Conniec Hedegaard om at deltage i den
landsdakkende kampagne om at spare udledning af CO,
savel pa arbejdspladsen som privat. Ved udgangen af 2008
havde 211 medarbejdere tiimeldt sig kampagnen og der-
med lovet at gore en ekstraordinaer indsats ved at folge
nogle af de initiativer, som ministeriet har foresidet.

Aalborg Portland deltog den 29. marts 2008 i WWF Ver-
densnaturfondens kampagne "Sluk lyset Danmark” med
meget synlig effekt, idet wvi slukkede alt lys, som kunne
undvares under hensyntagen til sikker fardsel og arbejds-
miljo. Aalborg Portland har ogsd tilmeldt sig 2009-kampag-
nen, der gennemferes den 28. marts 2009.

| december 2009 er Danmark veaert ved Klimatopmedet
COP15, og i den forbindelse har WWF og TrygFonden invi-
teret Aalborg Portland til at deltage i Det store Klimaar,
som er et netvaerk for virksomheder, der ensker at bakke
op om nedvendigheden af, at verdens ledere treeffer de
nedvendige beslutninger for verdens klimamassige frem-
tid. Netvaerket er for virksomheder, der onsker at markere
engagement og ansvarlighed i forhold til kiimasagen.

| Milie- og energigruppen felger ledelsen op pa de mal,
der er sat for milje, energi, CO> og arbejdsmilje, og med
baggrund heri samt i ledelsens evaluering for 2008
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justeres handlingsplaner eller mdl for 2009 i nedvendigt
omfang, sa Aalborg Portlands ressourcer og indsats i
forhold til miljepolitik og de besluttede mai bliver udnyt-
fet optimalt.

Antallet af arbejdsulykker udviklede sig torkert i 2007, og
derfor blev det i slutningen af 2007 besluttet at intensi-
vere det forebyggende arbejde. Indsatsen resulterede i,
at der i 2008 skete en halvering af antal anmeldte ulykker
i forhold til 2007. Ligeledes er ulykkesfrekvensen (antal
arbejdsulykker pr. 1.000.000 arbejdstimer] staerkt falden-
de. Malet m3 og skal vaere helt at undga arbejdsulykker,
og indsatsen fortsettes med uformindsket kraft.

| 2008 har REACH, EU's kemikaliedirektiv, kraevet en bety-
delig indsats. Der er pagaet et stort kortlegningsarbejde
vedrerende stoffer, mellemprodukter og produkter, og
dette arbejde er endt op med pra-registrering af flere
stoffer. | 2009 skal der arbejdes videre med REACH bl.a.
i forhold til endelig registrering samt tilretning af ind-
kabspolitikken.

Frands |. Grex

Direktor, Nordic Cernent
Marts 2009

MILJOREDLGOREL SE G GRONT RIGNSKAR 2008 |

MILJOREDEGORELSE 2008 - MALGRUPPE

Aalborg Portlands Miljoredegerelse og Gront
Regnskab er t@nkt som cn let adgang for inter-
essegrupper il at seltte sig ind i virksomhedens
vaesentligste miljopavirkninger og de titag, der
vores for at gennemfere lebende forbedringer.
Samtidig gives ogsd et indtryk af, hvordan
systemet for miljeledelse benyties og udvikler
sig. Miljoredegerelse og Grent Regnskab 2008
apfylder kravene | bekendtgarelsen om granne
regnskaber.

Interessegrupperne er:

Kunder, medarbejdere, leveranderer, nuverende
og fremtidige investorer, pengeinstitutter, for
sikringsselskabor, myndigheder, naboer, politi-
ske grupper og interesseorganisationer (sakaldle
NGO'er: Non Governmental Organizations).




Investeringer i miljoforbedringer

Aalborg Portland foretager hvert ar store investeringer i miljo-
forbedringer og energioptimering. | perioden fra 2004-2008 er der
I alt investeret DKK 194,5 mio. i mange forskellige miljeforbedringer.

1 2008 er deri alt investeret DKK 24,8 mio. i miljeforbed-
ringer og energibesparende projekter. Investeringerne
er foretaget i Aalborg Portland A/S samt via Aalborg
Portlands 100% ejerskab i CemMiljo A/S.

Blandt de mange projekter er:

* Etablering af nyt afstevningsfilter ved kulmolle 7

* lsolering og udskiftning af dampledning

* Gennemforeise af ATEX tiltag ved kulmelle 3, 4 og 5
¢ Stejdempning af keedehjul pa dybdegraveren

Gronne afgifter

De grenne afgifter er pa DKK 34,5 mio., hvoraf PSO
afgifter, rastofafgifter samt affaldsafgifter udger de
storste belob.

Milje

Ud over investeringer i miljeforbedringer, driftsomkost-
ninger, grenne afgifter og omkostninger/ressourcer til
drift af sikkerhedsorganisationen afholder Aalborg
Portland omkostninger til drift af Milje & Energi afde-
lingen og Arbejdsmilje og sikkerhedsfunktionen.

Driftsomkostninger hertil var pd i alt DKK 4,7 mio.
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MODERSELSKABET AALBORG PORTLAND A/S
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DKK mio. 2007
RESULTATOPGORELSE

Nettoomsatning 1.960,2
Praduktionsomkostainger 11203
Bruttoresultat 839,9
Salgs- og distributionsomkostninger 320.4
Administrationsomkostninger 129.0
Andre driftsindtagter 145
Resultat fer finansielle poster og skat {EBIT) 405,0
Finansiclle indtregter 54,0
Finansielle omkostninger 7.7
Resuitat fer skat (EBT) 387,3
Solskabsskat _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 755 _ _ 698
Aretsresultat 3118
BALANCE

Immaterieile anlagsaktiver 80.4
Matericlle anlagsaktiver 1.264,1
Andre langfristede aktiver _ _ _ _ _ _ _ _ 019.3
Langfristede aktiver i alt 2.263,8
Kortfristede aktiver ialt _ _ _ _ _ _ _ _ 9117
Aktiverialt 31755
Egenkapital 1.896.8
Langfristede forpligtelser 759.8
Korllristede forpligtelser 5189 456.4_
Passierialt _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 31755
NOGLETAL

Egenkapitalens forrentning 16%
tgenkapitalandel 60%
Antal ansatte, ultimo 624

Miljoredegorelse og Grent Regnskah omfatter moderselskabet

Aalborg Portland A/S beliggende Rordalsvej 44, 9220 Aalborg ©st.

VARDITILVAKST

Oversigt over varditilvekst
og Aalborg Portlands samfundsnytte
fordelt pa interessegrupper

Netloomsptning 1.792,5
Anvendt materialeforbrug,

tjenesteydelser, afskrivninger mv. 969,4
Varditilvaekst i alt til fordeling 823,1
Fordeling

Det offentlige 343,6
Kapilalindskyderc 289.6
Medarbejdere 189.9
Total 823,1

Det offentlige

Moms 1243
Selskabsskat {SAMBI) 69,9
Kildeskat og arbejdsmarkedsbidrag 104,6
Grenne Jfgifter 34,6
Ovrige afgifter 10,2
Det offentlige i alt 343,6

Kapitalindskydere

Henlaeggelser 238,2
Renter af fremmedkapital 51,4
Kapitalindskydere i alt 289.6
Medarbejdere

Lon og pension my. efler kildeskat 189,9
Medarbejdere i alt 189,9




1 AALBORG PORTLAND

MILOVISION, POLITIK OG BEAREDYGTIGHED

Miljevision Alle virksomheder i Aalborg Portland A/S skal vaere ansvarlige
virksomheder, der fremmer en baredygtig udvikiing.

Miljepolitik

Politikken gaelder for cementfabrikken i Aalborg, CemMiljo
A/S, siloanleg og transport | Danmark.

Aalborg Portland definerer miljo som eksternt miljo, ener-
gi og arbejdsmilje.

Aalborg Portlands miljepolitik er at:

Overholde gaildende lovkrav og relevante myndig-
hedskrav. Hvis en overskridelse konstateres, vil vi
underrette myndighederne og udarbejde handlings-
planer for afhjelpning.

Fremme en baredygtig udvikiing og renere teknologi
under hensyn ti} det ekonomisk ansvarlige.

Satte offensive mal for den fremtidige indsats og
revurdere vores mal én gang om aret pa ledelsens
malsaetningsseminar.

Sikre at vores produkter bidrager til, at vores kunder
kan nd deres miljemal, bl.a. ved at gennemfere og
medvirke til udvikling af miljerigtige cement- og
betonprodukter, som forbedrer betons livscyklus.

Beskytte miljeet, herunder reducere emissioner og
forbrug af energi og rastoffer pr. ton cement tor de
enkelte cementtyper ved bl.a. energieffektivisering
og -styring.

Informere vores leveranderer og underleveranderer
om relevante fremgangsmader og miljokrav.

Vores arbejdsmilje er det bedst mulige for at fremme
sundhed pa arbejdspladsen.

Gennem personalepolitikken at bidrage til det rum-
melige arbejdsmarked.

» Indtage en aktiv og dben holdning til information,
viden og dialog med kunder, medarbejdere, myndig-
heder, naboer, organisationer og andre samarbejds-
partnere.

¢ Uddanne og motivere medarbejderne for at sikre, at
vi lever op til kravene i politik, mal og handlingsplaner.

* Undgd vderligere konkurrenceforvridende grenne
afgifter og reducere det eksisterende afgiftstryk.

For at sikre ovenstaende forpligter vi os til at:

¢ Opretholde og udvikle et system til procesledelse,
der omfatter eksternt milje, arbejdsmilje, energi og
CO,. Systemet er certificeret efter 1ISO 14001, OHSAS
18001, Arbejdsministeriets bekendtgerelse nr. 923,
DS 2403 og Energistyrelsens lilleegskrav hertil samt
registreret efter EMAS-forordningen.

« Synliggere vores politik, mal, handlingsplaner og resul-
tater pa omradet ved arligt at udarbejde og offentlig-
gore en Miljoredegorelse og Grent Regnskab.

¢ Udarbejde og bruge milj@indikatorer som styringsred-
skab til at na fastsatte mal.

* Vurdere vores produkter, anleg og sterre ombygnin-
ger i relation til miljopolitikkens omrade.

* Vere en aktiv samarbejdspartner i den danske miljo-
og energipolitik ved at udnytte alternative ramateria-
ler og braendsler.

e Forebygge arbejdsulykker og helbredsskader gennem
arbejdspladsvurderinger (APV} inkl. kortlegning af
arbejdsmiljeet og handiingsplaner.
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o]
° ] BAREDYGTIG UDVIKLING e Produktion og ekonomisk fremgang skal ske uden relativ stig-
o ° ning i energiforbrug, emission, kemikalietorbrug, affald og
Aalborg Portland ensker at fremme en baredygtig udvikling ud ovrigt ressourceforbrug for de enkelte produkter.
fra felgende: *  Miljeindikatorer skal synliggare en baredygtig udvikling.
*  Ressourceeffektivitet skal fremmes ved bl.a. substitution af
e Milie skal veere en integreret del af udviklingen i virksomhe- ikke-fornyelige ressourcer og indferelse af nye teknologicr.
dens aktiviteter. e Det globale perspektiv inddrages - bl.a. ved handel med
*  Miljeindsatsen skal forankres gennem deltagelse af alle med- (0,-kvoter for emission, Joint Implementation og Clean
arbejdere og i dislog med omverdenen, Development Mechanism.




KLIMA OG ENERGI

| AALEORG PORTLAN

KLIMAMAL 2009 FOR AALBORG PORTLAND

Minimum 40% af brendselsenergien til gra pro-
duktion (ovn 87} erstattes af alternativt brendsel,
som reducerer C0;-udledningen. Investering skal
godkendes til implementering i 2009.

| 2008 er malet 22%, som fordeler sig sdledes for
ovn 87:

CemMiljo-brendsel 15.6%
Ked- og benmei 5.3%
Terret spildevandssiam  0,1%
Ikke-specificeret 1,0%

| produktionen af hvid cement erstattes 8% af
breendselsenergien med alternativt brandsel.

Den overardnede strategiplan for reduktion af €O,
udledning videreudvikles.

Fortsaette anvendelsen af biobr@ndsler for at re:
ducere €O, udledningen med 112.000 ton CO,.

| dr 2008 gennemferes:

1. €0,-reduktion pa 69.300 ton ved anvendelse af
45.000 ton ked- og benmel, svarende til erstat-
ning af 749.000 Gj fossilt brendsel, heral 25.000
fon il hvide cementovne.

2. (0.-reduktion pa 42.700 ton ved anvendelse
af 65.500 ton CemMilje-brendsel, herunder med-
regnet renc biobrendsler svarende til erstatning
af 1.213.000 Gj fossilt brendsel.

De igangsatte PhD-projekter - i projekt FUTURECEM
for at reducere (0, - forts@tter, og der ansattes
to Post Doc-medarbejdere pa Arhus Universitet,
INANO, som led i projekiet.

Mals@tning for elbesparelse forhejes tit 6% re-
duktion i det specifikke elforbrug i 2010 i forhold
til 131,4 kWh/tonTCE i 2005 ved uandret pro-
duktsortiment. Dette opnds ved at gennemfere
energispareprojekier og fastholde en energief-
fektiv produktion,

| 2008 er malet en elbesparelse pa 4.000 Mwh,
svarende til 1% reduktion i forhold til 127,3 kWh/
ton TCF i 2007.

Der er ansegt om 2 mio. kr til energibesparelser.

s
=

Malet er ndet. Det er lykkedes at erstatte 24,7%
af brandselsenergien til ovn 87.

Malet er ndet. Der er erstattet 8,6% af breandsels-
energien fil de hvide cementovne.

Der er vedtaget en CO,-klimaplatform.

Det samlede mal er ikke naet. Der er reduceret
med 89.950 ion CO; ved felgende bidrag:

1. Reduktion pd 49.339 ton (0, fra ked- og
benmel. Af hersyn fil produktkvaliteten blev
mdlet ikke naet. Der er lotalt erstattet 534.727
() svarende til 32.174 ton ked- og benmel, heraf
25.566 ton fra hvide cementovne.

2. Reduktion pd 40.611 ton CO,. Malet er ikke
naet pga., at andelen af €0,-neutral biomasse i
CemMile-brendsel er faldet fra 38% til 35%.
Der or erstaitet 1.257.528 G) = 65.089 ton
CemMilje-breendsel.

Prajektet FUTURECEM, der stettes af Hejteknolo-
gifonden, er startet med tre PhD studerende.
Projektet har ti formal at udvikle fremtidens
cement baseret pa nanoteknologi og at reduce
re CO;-udledningen. Projektet afsluttes i 2010.

Opfyldelse af 2010-mdls@tring er p.t. 3,4% re-
duktion, svarende til et specifikt elforbrug pa
126.9 kWh/tonTCE.

& 2008 malet er ndet, da der er sparet 4.009

MWh ved elbesparende tiltag. Det specifikke
elforbrug blev reduceret med 0,3% i forhold til
2007, da fabrikkens grundlast opvejer besparel-
sen i det specifikke elforbrug.

Malet ar opfyldt 2% Malet er ikke opfyldt

0

MAL 2008 STATUS 2008 MAL 2009

Minimum 40% af brendselsenergien til grd pro-
duktion (ovn 87) erstatles af alternativt breendsel,
som reducerer CO,-udledningen. Etableringen af
anleg pabegyndes i 2009.

Med det budgetterede produktmix og de* eksiste-
rende anleg er mdlet som minimum at anvende
22%, som fordeler sig sdledes for ovn 87:
CemMilje-breendsel  19%

Ked-og benmel 2%

Glycenn 1%

| produktionen af hvid cement erstattes 9% af
brendselsenergien med kad og benmel.

Den overordnede CO,-kiimaplatform videreud-
vikles.

@ Optimere biomasseandelen i de alternative breend-

e Aktivitetsmal

sler for at reducere (O;-udledningen med 98.200
ton C0,.

| &r 2009 gennemfares:

1. CO;-reduklion pa 52.400 ton ved anvendelse
af 34.000 ton ked og benmel, svarende til
erstatning af 566.000 Gf fossiit brendsel, heraf
25.000 ton til hvide cementovne.

2. (O-reduktion pa 45.800 ton ved anven
delsc af 67.500 ton CemMilje brendsel, herun-
der medregnet rene biobraendsler svarende til
erstatning af 1.304.000 GJ fossilt brendsel.

Projekt FUTURECEM fortsatter 1 2009 og afslut-
tes i 2010. Se artikel noste side.

Mals@tning for elbesparelse er 6% roduktion
i det specifikke elforbrug i 2010 i forhold tit
131,4 kWhAonTCE i 2005 ved uxndret pro-
duktsortiment. Dette opnds ved at gennemfore
energispareprojekter og fastholde en energief-
fektiv produktion.

12009 er malet en elbesparclse pa 4.000 Mwh

svarende til 1% reduktion i forhold til 126,9
kWh/ton TCE i 2008.

G Forbedringsmal
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Med en ambities klimamals®tning og en aktiv udviklingsindsats ensker
Aalborg Portland at bidrage til opfyldelse af samfundets klimamal.

Aalborg Portland er en ansvarlig og ambitios virksomhed.
Det afspejler sig ogsd i holdningen pa klimaomradet, hvor
virksomheden nu har defineret en klimamalsatning for
aktivt at kunne bidrage til at begraense udledningen af CO,
og derved veere med til at modvirke klimaforandringer.

CaM T L LIGRESETIC L iurABLTLT L inend B R T

AALBORG PORTLANDS KLIMAMALSATNING

Det er Aalborg Portlands mal at udnytte de positive miljeegenska-
ber ved cement og beton for dermed at bidrage aktivt til at lese
den globale klimaudfordring.

D T N A T L o ot

Malseetningen retter sig dels mod cementproduktionen,
dels mod bedre udnyttelse af betons kiimatordele, hvilket
kan vise sig at vaere den langt vigtigste del af indsatsen.
Kombinationen af betons store holdbarhed, lille behov
for vedligeholdelse og gode varmelagringsegenskaber
kan - optimalt udnyttet - medvirke til at spare samfun-
det for CO;-udledning.

Klimavenlig brug af beton

@get brug af beton i byggeriet kan blive et starkt veerkloj
til at nd samfundets klimamal. Det afspejler sig i tre af
udviklingsindsatsens fokusomrader:

* Klimavenlige betonprodukter og udferelsesmetoder.
Herunder at fremstille cement og beton med mindst
mulig miljopavirkning og CO,-udledning samt fokusere
pa at beton kan vere et af de byggematerialer, der i
livscyklusperspektiv er energimaessigt bedst at benytte.

¢ Betons klimatfordele i driften af bygninger. Herunder
blandt andet effektiv udnyttelse af betons evne til at
stabilisere temperaturer og til at akkumulere og afgive
varme og dermed reducere forbruget af energi.

» Udvikling og dokumentation af betons klimafordele
set over hele livsforlobet. Et eksempel er fremme
at genbrugs-metoder, der styrker betons evne til at
opsuge CO, efter nedknusning til genanvendelse.

Klimavenlig cementproduktion

Som en ansvarlig virksomhed ser Aalborg Portland kritisk
pa sinc egne aktiviteter. Cementproduktionen i Aalborg
medforer udledning af CO,. Det skyldes, at der frigives
(0, fra brendselsforbruget og de kemiske processer, der
ved braending omdanner kalk og de ovrige ramaterialer til
cementklinker.

Et fjerde fokusomrade for klimaindsatsen er derfor at
reducere produktionens udledning at CO,. Det sker ved
at oge brugen af biomasse og genbrugsmaterialer i
cementproduktionen, ved energieffektivisering med min-
dre forbrug af braendsel og el til folge, og ved udvikiing
af nye cementtyper, der reducerer CO,-udledningen. Det
sidste sker blandt andet i et projekt, som er stottet af
Hejteknologifonden. Malet er pa langere sigt via projekt
FUTURECEM at udvikle cementtyper, der kan produceres
med en udledning af CO,, som er 30% lavere end for
dagens cementtyper.

Forretningsomradet Nordic Cement er allerede godt i gang
med disse aktiviteter, sd naturen i 2008 blev sparet for ca.
100.000 tons CO; ved brug af alternativt breendsel.
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Oprethiolde certificering efter 150 14001, FMAS, DS 2403, OHSAS 18001.
Gennemfert verifikation af (0;-udledning, saledes at de nedvendige (O,-
kvoter for 2007 kan returneres i kvoteregistret senest den 30. april 2008.
Opretholde aftale om energieffeklivisering med Energistyreisen for 2007-

2009. Pabegynde de resterende 3 sarlige undersegelser i 2008 og 2009.

Fortsat fokus pa energistyring ved regelmassigt at felge op pa energi-
nogletaliene.

Fortsatte arbejdet med at miljevurdere leveranderer.

Reduktion af NOy-emission med 490 ton NOy, svarende til 7%  forhold il

2007-udledning pd 7.080 ton NOx.

Ved at videreudvikle produkisortimentet eges anvendelse af fillermateriale.
Dermed reduceres m&ngden til fyldplads med 11.000 ton i forhold til 2007
{32.798 ton} svarende til en reduktion pa 34%.

Ved hjzelp af sysefravarssamtaler at kortlegge om arbejdsmiljeforhold
giver anledning til sygefravier - Arbejdspladsvurderinger [APV) inddrages.

Lebende opdatering af APV-skemaer.

Medarbejdere, der ryger, tilbydes stoette til rygestop.

Udarbejdelse af kostplan for kantinen med fokus pa at tilbyde sundere
kost.

Aalborg Portland vil labende holde fokus p& sygefravar.

Fortstte de strukturerede fravarssamtaler i henhold til fravaers- og fast-
holdelsespolitikken for at afdakke drsager til arbejdsbetinget fraveer.

Aalborg Portland vil undgd arbejdsulykker og i 2008 nedbringe antallet
med 40% i forhold til 2007.

Der er nedsat et udvalg, der har til opgave at udarbejde en malrettet
handlingsplan for nedbringelse af arbejdsulykkerne. Der vil blive fokuseret
pa holdningsbearbejdning og uddannelse samt kampagner rettet mod
sarligt udvalgte risikoomrader.

OVERORDNET MILJOHANDLINGSPLAN 2009

@

¢

I

(S

i

(«

s

(e

(e

MAL 2008 STATUS 2008

Audit gennemfert den 10.-12. september 2008.
Den tredrige re-certificering er gennemfart for arbejdsmilje.

(0,-audit er gennemfert ved ekstern verfikator, og CO,-kvoter for 2007
or returneret til kvoteregistret.

;4 sxrlige undersagelser skal gennemferes i 2007-2009 vedr. fillercemen-

ter og lavenergi klinker, der reducerer energiforbrug og CO,-emission.
Den ferste undersegelse or afrapporteret til Energistyrelsen.

. Der or etableret en organisering af energiomradet, hvor bl.a. en nog

letaisgruppe skal arbejde med drsagsforkiaring, hvis negletal har veret
uden for acceptvierdi.

- Der er arbejdet med fem leveranderer i “Handlingsplan for miljedialog 2008".

Malet er ndel. Der er reduceret 1.204 ton NOx eller 17% i forho'd til
2007. Den forventede reduktion pa 490 ton er ndet ved hjzlp af NOx-
reducerende tiltag. Dot avrige fald skyldes lavere realiseret produktion.

Malet er ndet. Affald til egen fyldplads or reduceret med 41% i forhold til
2007. Der er deponeret 19.357 ton materiale pd egen fyldplads.

- Lebende opfelgning pa handlingsplaner for APV. Opfelgning sker i Sikker

hedsudvalgene.

IPL {nyt APV-handteringssystem) fuldt opbygget og tilgengeligt via Intra-
nettet. Der indkaldes tit kurser primo 2009. Nuvarende APV'ere indlastes
i IPL i forbindelse med kurserne.

- Der har i 2008 ikke vaeret tilstreekkelig efterspergsel pa rygestopkurser.

Kostplan er udarbejdet.

& Fraverssamtaler er afholdt. Mede i sygefravarsgruppen afholdes umid-

delbart inden meder i samarbejdsudvaiget.

Malet er ndet. Antallet af anmeldte ulykker er nedbragt med 51% i for
hold tit 2007. Der er anmeldt 20 ulykker.

Der arbejdes fortsat grundigt med arbejdsulykker i sikkerhedsudvalgene
og i hovedsikkerhedsudvalget.

Desuden har kampagneudvalget forisat fokus pa nedbringelse af ulykker.

Plan for milje- og sikkerhedsinspektioner i 2008 felges. Der er afholdt
9 inspektioner i 2008. Desuden udferer sikkerhedsgruppeme pa skift
inspektion af fremmede handvierkere. Resultatet fremlmgges pa kvartals-
meder med fremmede firmaer.
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Miljemal i afdelingerne
MAL 2009
Foruden den overordnede handlingsplan
o arbejder alle atdelinger med egne mal.
0 Opretholde certificering efter 1SO 14001, BWAS, DS 2403, OHSAS 18001.

& Malet er opfyldt
© Gennenfort verifikation af CO-udiedning, saledes at de nedvendige CO,- & Malet er ikke opfyidt
kvoter for 2008 kan retumeres i kvoteregistret sanest den 30. april 2009.

1 2008 er 17 ud af 18 mal opfyldt,
0 Opretholde aftale om cnergicffektivisering med Energistyrelsen for T ay s s Pty
2007-2009. Afslutte de resterende 3 szrlige undersogelser i 2009. inkl. klimamal pa side 8.

0 Fortsat fokus pa cnergistyring ved regelmassigt at felge op pa cner e Aktivitetsmal
gineglctallene. L F ) Forbedringsmal
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Fortsztte arbejdet med at miljevurdere leveranderer.

>

Den specifikke NOx-reduktion fastholdes pd 2,30 kg/tTCE svarende
til niveguet i 2008. Der forventes et fald i den totale udledning pa 558
1on NOx pga. foldende produktion.

Ved at videreudvikle produktsortimentet eges anvendelse af fillermate
rigle. Dermed reduceres m&ngden til fyldplads med 9.900 ton i forhold
til 2008 {19.357 ton) svarende til en reduktion pa 50%.

Ved hjwlp af sygefraveerssamtaler al kortlegge, om arbejdsmiljeforhold
giver anledning til sygefraveer - Arbejdspladsvurderinger {APY) inddrages.

Lebende opdatering af APV-skemaer. 75% af APV'erne skal vare lost
inden for halvandet ar.

Nyt system til sikring af synlige handlingsplaner for APV samt opfelgning
herpa fuldt operativt i januar 2009.

Der udbydes rygestopkurser i 2009.

0 © 0 o

Der opfordres til deltagelse i sundhedsfremmende eksterne aktiviteter.
I den forbindelse ydes der stette til deltagelse i Limfjordslebet og
Lundbylebet.

3 kostkampagner gennemfert i samarbejde med 1S5 og kantineudvalget. U

© ©

Attale mellem europiske arbejdsgivere og arbejdstagare vedr. arbejde
med og risiko for udsattelse for respirabelt silica. Dette deltager
Adlborg Portland i. Indrapportering til NEPSI via Cembureau klargeres.

Maksimalt 3% fravaer i 2009 {ekskl. langtidssyge).

Der afholdes kvartalsvise meder med styregruppen for fraveers- og fast-
holdelsespolitikken, der udarbejder planer for nedvendige tiltag.

Aalborg Portland vil undga arbejdsulykker og i 2009 nedbringe antallet
af arbejdsulykker med 25% i forhold til 2008-niveau.

Der gennemteres nedvendige kampagner i samarbejde med hovedsik-
kerhedsudvalget.

© © © 0
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AALBORG PORTLANDS PRODUKTER

Cement fremstilles ved brug af kridt og sand, der udger de
centrale rastoffer i produktionen af alle cementtyper hos
Aalborg Portland. De to naturligt forekommende rastoffer
udvindes i henholdsvis virksomhedens kridigrav og ved
Hals Barre og Lagster Rende, hvor sandsugningen samtidig
tjener til at holde Limfjordens sejlrender farbare.

Et kvalitetsprodukt

Det fardige resultat er cement, der er kiar til at indgd i
store og sma bygningsopgaver i Danmark og udlandet.
Et kvalitetsprodukt som er let at anvende i beton, mertel
mv., og som overalt tilferer bygninger og konstruktioner
styrke, stabilitet og holdbarhed. Aalborg Portland frem-
stiller bade hvid og gra cement.

Fremstilling af cement

Aalborg Portland praducerer gra cement etter semi-ter
metoden. | ferste del af processen slemmes kridtet op
i en slemmetromle, mens sandet males | en sandmelle.
Herefter blandes materialerne til faerdigslam, som sproj-
tes ind i terreknuseren og tilsettes flyveaske. Med varm
reggas forvandler terreknuseren materialet til rdmel, der
via udskillecyklonen transporteres til cyklonforvarmerne,
som varmer ramelet op til 750° C.

| kalcinatorerne varmes materialet yderligere op til 900°
C, og derved udskilles kuldioxiden, fer turen gar til den
74 meter lange rotérovn. Her sker der en gradvis opvarm-
ning til 1.500° C, hvorved materialet braendes til cement-
klinker, der efter afkeling finmales i cementmelien med
tilsaetning af nogle 3 procent gips.

6 forskellige cementtyper
Til det danske marked fremstilles felgende cementtyper:

BASIS® cement

Kan anvendes til alle slags betonopgaver, hvor der ikke
stilles krav til sulfatbestandighed, ekstra lavt alkaliindhold
eller hvidhed. BASIS cement er ideel til beton, der anven-
des til produktion af betonelementer og betonvarer.

RAPID® cement

Kan anvendes til alle slags betonopgaver og er den fore-
trukne cement til fabriksbeton, men kan ogsa anvendes i
produktion af betonelementer og betonvarer.

AALBORG WHITE® cement

Kan anvendes tit alle formal, men vaelges dog fortrinsvis,
hvis der enskes en hvid eller lys beton evt. med henblik
pa indfarvning.

Element cement

Anvendes ti} alle slags betonopgaver, hvor der ikke stilles
krav til sultatbestandighed, ekstra lavt alkaliindhold eller
hvidhed. Element cement er ideel til beton, der anvendes
til produktion af betonelementer, og den er ligeledes
ideel! til fremstilling af tormertler.

Betonvare cement
Er velegnet til fremstilling af beton eller mertel til tor-
stebte betonvarer.

Lavalkali sulfatbestandig® cement

Er specialudviklet til beton, der anvendes til anlaegskon-
struktioner og andre konstruktioner, der bliver udsat for
alkalikiselreaktioner som fx broer - eller konstruktioner i
berering med sulfatholdigt grundvand.
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MILJOLEDELSESSYSTEMET

P3 Aalborg Portland har vi et integreret procesiedelses-
system, som beskriver flowet og arbejdsgangene i alle
virksomhedens processer. Systemet lever op til kravene
i de standarder, som virksomheden er certificeret efter.
Det drejer sig i ojeblikket om felgende:

DS/EN 1SO 14001, EMAS {for fabrikken i Aalborg), OHSAS
18001, Arbejdsministeriets bekendtgerelse nr. 923,
DS 2403, DS/EN 1SO 9001, Sefartsstyrelsens tekniske
forskrift nr. 6 af 9. oktober 2002 vedr. Bulkskibe, Sikker-
hedsstyrelsens retningslinier for SikkerhedsKvalitets-
Styring vedr. elarbejde og installation, Terrorsikring af
havnefaciliteter ISPS og DS/EN 197-1/-2 vedr. produkt-
kvalitet af cement.

At systemet er et integreret system har betydning for
den enkelte medarbejder, idet der tenkes og handles i
"processer”, uanset om det er miljo, energj, kvalitet eller
arbejdsmiljo, det drejer sig om. Med baggrund i virksom-
hedens politikker er der beskrevet malsatninger for de
enkelte processer og opstillet mal og handlingsplaner
for disse.

De barende elementer i systemet er miljopolitik, -mal og
-handlingsplaner.

Ledelsens evaluering

Der sker en lebende ledelsesopfoelgning pa milieledelses-
systemet ved meder i Milje- og energigruppen. | august
2008 blev der afholdt malsaetningsseminar for 2009,
hvor miljepolitik, -mal og -handlingsplaner blev revideret,
og i januar 2009 afholdt ledelsen den arlige evaluering af
systemet. Under evalueringen blev alle vaesentlige han-
delser i 2008 gennemgaet.

Af vaesentlige emner fra evalueringen kan felgende navnes:

* Aalborg Portlands CO,-udledning for 2007 er verifice-
ret til brug for kvoteindberetningerne.

* (O,-overvagningsplanen for 2005-2007 er auditeret
af eksterne og interne auditorer.

* (O;-overvagningsplanen for perioden 2008-2012 er
godkendt af Energistyrelsen.

e Fornyet EMAS-registrering blev foretaget i marts.

¢ | september auditerede DS Certificering miljo-,
arbejdsmilje- samt energiledelsessystemet med et
godt resultat.

¢ Der er som led i opfelgningen pa miljeledelsessyste-
met afholdt ¢ meder i miljo- og energigruppen, inkl.
3 opfelgninger pd status for miljemalene.

¢ Der eriarets leb oprettet 79 miljorelaterede afvigel-
ser, hvoraf 67 er lukket ved arets udgang. Ud af disse
omhandler de fire kravovertradelser vedr. stevemis-
sion, en kravovertradelse vedr. NOx-emission og en
kravovertraedelse vedr. handtering af ramaterialer.

+ Opfelgning pa malene i den overordnede miljghand-
lingsplan blev gennemgdet.

Energiledelse

Der er i 2008 foretaget en reorganisering af energiomra-
det. Der er etableret en energisparegruppe med reference
til Miljo- og energigruppen. Denne gruppe er ansvarlig for
at holde fabrikkens energikortlagning opdateret, saledes
at indsatsomrader for energibesparelser identificeres
og vurderes. Forslagene udpeges af energifokusgrupper
i de enkelte omrader af fabrikken. Det er ligeledes ener-
gisparegruppen, der er ansvarlig for rapportering af sar-
lige undersegelser og rapportering at virksomhedens
energidata til Milie- og energigruppen.

Der er etableret en energinegletalsgruppe, der har ansvar-
et for registrering og overvagning af vasentlige ener-
giforbrug og negletal for de enkelte anleg. P4 baggrund
af disse forbrug opstilles negletal til overvagning og op-
felgning.

Miljodialog

For at sikre og styrke den lebende miljedialog med inte-
ressenterne har Aalborg Portland i ejeblikket felgende,
vasentlige aktiviteter i gang:

e Lebende kontakt med centrale og decentrale milje-
myndigheder i Danmark og EU, idet der hele tiden
foregdr udvikling af lovforslag og regler, som vil
pavirke virksomheden.




* Inddragelse af miljeoplysninger fra underleverandorer
via personlige kontakter.

* Miljeredegorelse og Grent Regnskab 2008 udsendes
medio april 2009.

* | 2008 havde Aalborg Portland 165 beseg og i alt
2.925 gaester, som bl.a. fik orientering om milje og
havde lejlighed til at stille sporgsmal.

* Aalborg Portlands medarbejdere holder indig pa
eksterne kurser og meder.

*  Miljoredegorelse og Grent Regnskab 2007 ligger pa
Aalborg Portlands hjemmeside. Den er downloadet
3.495 gange i labet af 2008.

* Medarbejdere deltager i energifokusgrupper og miljo-
teams.

Miljeredegorelse og Grent Regnskab sendes til en lang
rekke interessenter i ind- og udland, bl.a. naboer,
ejere, myndigheder, politikere i kommune og Folketing,
Danmarks Naturfredningsforening, kunder og leverande-
rer. | alt udsendes ca. 700 eksemplarer. Herudover ligger
Miljoredegerelsen tilgzngelig for alle medarbejdere pa
fabrikken.

For at sikre den bedst mulige motivation og dialog med
vores eksterne og interne interessenter om den indsats,
vi gor pa miljpomradet, vil vi gerne opfordre alle til at
komme med synspunkter og forslag til forbedringer.

Krav til leveranderer

Miljekrav til leveranderer er en af tidens udfordringer.
Aalborg Portland har allerede erfaringer med dette
omrade, da omradet er omfattet af virksomhedens miljo-
certificering.
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Det drejer sig i ferste omgang om, hvorvidt leverando-
ren opfylder mere generelle miljokrav, herunder krav til
arbejdsmilje.

¢ Har virksomheden indfert en systematisk miljeindsats?

¢ Har virksomheden en miljepolitik, der omtatter mal
og handlingsplaner?

* Udarbejder virksomheden en arlig miljeredegorelse
eller gront regnskab?

* Har virksomheden indfert livscyklusvurdering af pro-
dukter?

Dernast kommunikeres relevante miljekrav til de udvalg-
te, vaesentlige leveranderer afhangigt af, om det drejer
sig om indkeb af rématerialer, energi, transport, embal-
lage, tekniske artikler eller serviceydelser. Vurderingen
sker, ndr leverandererne udvalges og ved en arlig revur-
dering.

Erfaringer har vist, at det er hensigtsmassigt at udvaelge
et mindre antal leverandoarer, som Aalborg Portland gar
i dialog med om konkrete problemstillinger. | “Milje-
handlingsplan for udvalgte leveranderer” fastiegges dia-
logemne og hvilke konkrete forbedringsmal, der enskes
opnaet inden for en fastsat tidsramme.

Fordelen er, at arbejdet malrettes mod et begraenset
antal leveranderer, der er udvalgt under hensyn til bl.a.,
om de er vaesentlige i en milipmassig sammenhang.

Aalborg Portland har oprettet en gruppe med deltagere fra
indkebsafdelingen og kvalitets- og miljeafdelingen, der sik-
rer, at vurdering af udvalgle leveranderer gennemfores.
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DE VASENTLIGSTE MILJ@PAVIRKNINGER

Cementfremstilling er forbundet med et stort forbrug af
rastofter og energi. Produktionen giver dermed anledning
til en raekke direkte miljepavirkninger i form af udledning
af reggasser, affald, stej, spildevand mv.

Vasentlighedskriterier

Miljepavirkningerne er pa baggrund af miljekortlaegninger
udvalgt efter folgende kriterier: Store maengder/store
udgifter, spredning og effekt, vilkar i miljegodkendelsen og
hensyn til naboerne. Der er lagt vaegt pd maengde, spred-
ning og effekt, sdledes at de forskellige miljepavirkninger
kan sammenlignes. Denne vurdering ligger til grund for
nedenstdende afsnit samt Stofstrommen side 24-25.

Aalborg Portland anser ikke lugt for relevant for miljerap-
porteringen pga. produktionsprocessens karakter samt
det faktum, at fabrikken er beliggende i stor afstand fra de
naermeste naboer. Der foregar ikke udledning til jorden.

Miljegodkendelse

Miljepavirkningerne er reguleret i fabrikkens samiede mil-
jegodkendelse samt en rakke senere meddelte, mindre
delgodkendelser, der stiller vilkar tii driften, herunder:

Steov

Gennermnsnitligt
nivieau 2008

* Emissionsvilkar for alle vaesentlige kilder til fuftfor-
urening, der omfatter ovne, cement- og kulmeller,
kelerskorsten samt kedelcentral.

« Vilkar for stej fra fabrikken.

s Krav til handtering og indberetning af alvorlige drifts-
forstyrrelser og uheld.

* Krav til drift af oplagspladser for rématerialer og
brandsler.

e Krav til drift af fabrikkens deponi.

* Udledning af processpildevand, kelevand, regnvand
mv.

Overholdelse af kravene i godkendelsen samt det dag-
lige miljearbejde pa fabrikken er med til at sikre, at der
ikke er vaesentlige gener forbundet med at vare nabo til
fabrikken.

Af nedenstdende tabel fremgar de 5 vasentligste kil-
der til luftforurening, kravene til dem samt Aalborg
Portlands nuverende gennemsnitlige emissionsniveau.
Stovemissionen, NOx og SO, opgoeres ved gennemsnit
af kontinuerlige registreringer. Aalborg Portlands krav er
geldende som degnmiddelvaerdier. Der er for oversku-
elighedens skyld i presentationen angivet et gennem-
snitligt niveau over aret.

NOx SO,
Gennemsnitlisl Gennemsnilligt
Krav niveau 2008 Krav niveau 2008
800 549 500 297
Coe0 s so0 380
Ts0 et 00 T 101
"o T 687 s 184




Luftemissioner - kg pr. ton TCE
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950 - 3 2004 966,7 2.8 0.49 0,53
iz, ¢ 5 P
200 5 2005 948,1 3.1 Q.50 0,52
2006 9438,3 2.9 0.61 0,52
850 - 1-
R R
— = 2007 938.4 2.4 0.55 0,57
80 - - - - ————— - - - 0 ———-—-—-—-"—"——————
2004 2008 2004 2008 2008 376.3 23 0.55 0,70

Roggasser

De samlede udiedninger hanger direkte sammen med
producerede mangder. Udledningerne fra fabrikken har
veret faldende i forhold til 2007. Dette skyldes, at den
samlede produktion er faldet med deraf faldende udied-
ninger.

COZ

CO,-emissionen er faldet i mangde pga. faldende pro-
duktion. Det relative tal er faldet primart som felge af,
at det har varet muligt at realisere et mindre breendsels-
forbrug pa ovnene end i de foregdende ar.

NOx-emission

Graensevardien for NOy er fra 1. januar 2008 @ndret,
sa ovnene skal overholde en emission pa 800 mg/Nm?.
| perioden fra 2004-2007 er der arbejdet intenst med
udvikling og etablering af rensningsudstyr p3 alle ovne
med vad proces, saledes at de eendrede krav kunne over-
holdes til tiden. Pa ovn 87, der er den sterste ovn, har
der vaeret ctableret rensning siden 2004. Som feige af

ovenstdende og den reducerede produktion er savel den
relative som den absolutte udledning faldet.

S0,-emission
SO;-emissionen er faldet i mangde som folge af lavere
produktion, mens den relative emission er uzendret.

CO-emission

Der er konstateret en mindre stigning i CO-emissionen
totalt og relativt. Arsagen er indkering af det nye anleg
til reduktion af NOx-emissionen, hvor der keres tattere
pa grensen for dannelse af CO. @get erfaring og fokus
forventes at kunne reducere CO-udledningen til samme
niveau som tidligere.

Krav til alternative brandsler

| forbindelsc med anvendelse af alternative brandsler
overholdes de krav, der er gzldende for cementfabrik-
ker i bekendtgorelse om forbraending af affald, herunder
ogsa dioxin.
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DE VASENTLIGSTE MILIOPAVIRKNINGER

Affald

Affald sorteres s& tat pa kilden som muligt ved placering
af beholdere, containere samt olie- og kemikaliestationer
rundt om pa fabrikken. Affaldet bortskaffes til genanven-
delse, forbranding eller deponering i henhold til Aalborg
kommunes affaldsregulativer.

Total affald er faldet vaesentligt med 63% fra 64.832 ton i
2004 til 23.919 ton i 2008. Faldet skyldes grundleeggende,
at det er lykkedes at videreudvikle produktsortimentet,
hvorved fillermateriale med gode cementegenskaber ind-
gar i produktionen i stedet for at blive deponeret pa egen
fyldplads.

Vandforsyning

vandforbruget er faldet pga. faldende produktion. Gen-
brug af filtratvand fra varmegenvindingerne foregar nu
som en naturlig del af driften, og denne vandmangde er
ligeledes faldet pga. faldende produktion.

Affald

Genanvendelse 26.015
Bycge- og ankegsaftald 7.748
Jern og metaller 893
Papir og pap 11
Elektronikskrot oa batterior 5
Ande! genanvendeligt 17.358
Forbraending 498
Blandet braendbart 474
Dagrenovation 24
Deponering 37.894
kabrikkens deponi 37.604
Fksternt doponi 290
Olie- og kemikalieaffald 425
Olie 420

Kemikalier

Der blev i 2007 etableret afvaergeboringer til sikring af
fabrikkens vandforsyning mod vand forurenet med tri-
og tetrachlormethan, der med overvejende sandsynlig-
hed stammer fra de arealer, som Forsvaret har lgjet af
Aalborg Portland. Det forurenede vand finder anvendelse
til teknisk vandforbrug pa fabrikken.

Der er i 2008 set en stor effekt af afvargeboringerne,
og vandanalyserne af boringerne ligger nu under graense-
vardierne for tri- og tetrachlormethan. Da der stadig fin-
des tri- og tetrachlormethan i afvaergeboringerne, fort-
saetter afvaergepumpningen som hidtil.

Spildevand

Spildevandsmangderne er faldet i forhold til 2007. Dette
skyldes dels nedgangen i produktion, dels at afledningen
af regnvand fra et omrade ved ovn 87 er afskaret, s3
det ledes direkte til fjorden i stedet for til det offentlige
renseanleg.

Maengde i ton

2005 2006 2007 2008
34.637 12.523 7.302 3.629
1.308 328 1.656 894
500 1.000 1.033 751
32 7 5.5 2.4

3 4 4.5 3.6
32.494 11.184 4.603 1978
457 482 427 614
426 453 395 581
31 29 32 33
-496 27.370 33.235 19.452
759 26.995 32.798 19.357
263 375 437 95
296 186 447 224
292 184 444 220

4 2 3 4
40.561 41.411 23.919
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Miljebevidst distribution Distributionen af cement omfatter handtering
af ca. 2,6 mio. ton cement og klinker, der udger et stort volumen, der skal
transporteres til eksport- og hjemmemarkedet.

Stoj

Der blev i 2006 gennemfert en ny kortlegning af den
eksternc stej fra Aalborg Portland. Kortlaegningen er
foretaget i henhold til Miljestyrelsens vilkar i stadfasstel-
sen af Aalborg Portlands miljegodkendelse i 2005. Der
blev under kortlaegningen fundet en rakke nye stojkilder,
og nogle af de gamle stojkilder er bortfaldet. Alle stejkil-
ders placering er bestemt ved hjzip af GPS-udstyr, hvilket
har forbedret datagrundlaget bag stojberegningerne.

| 2008 er kortleegningen revideret. To meget stejende
dozere er udskiftet, og de nye dozere har vist sig at have
et markant lavere stojniveau. Venderullen pa dybdegrave-
maskinen i Aalborg Portlands kridtgrav er blevet dempet,
og endvidere blev det konstateret, at terracnopmalingen
var {orkert i ét af de fire beregningspunkter, og dette er
&ndret.

Der er foretaget nye beregninger pa baggrund af disse
Fndringer. Resultatet af stejkortlegningen viser, at green-
seveerdierne er overholdt i alle malepunkterne.

Fabrikkens stojbidrag i 2008 i malepunktet ved Selyst er
angivet i nedenstaende tabel.

Stoj Vardier i dBIA]
Dagtimer Aftentimer Nattimer

Granseveerdi 52 50 50

Beregning 51,1 49,9 49,3

Driftsforstyrrelser

Aalborg Portlands handtering af driftsforstyrreiser og
uheld er beskrevet i fabrikkens procesledelsessystem
samt i den samiede miljegodkendelse. Ved denne frem-
gangsmdde er det sikret, at alle relevante myndigheder
bliver involveret i lesningen af problemerne.

Antallet af henvendelser om stevudslip fra Aalborg Port-
land er steget. Henvendelserne kommer som oftest efter
drittsproblemer med elfiltrene. Der har vret 5 henvendel-
ser i torbindelse med dozning af klinker.

Der er registreret to henvendelser vedr. stej fra kridt-
graven. | begge tilflde har det drejet sig om stoj i
forbindelse med graveaktiviteterne. Henvendelserne har
medfort, at der er gennemfert en dempning af venderul-
len pa dybdegravemaskinen, hvilket har bevirket bade en
malbar og horbar forbedring.

Stev Stej Limfjorden Andet
2004 28 1 2 3
2005 15 0 3 0
2006 12 0 1 1
2007 9 1 1 0
2008 19 2 0 0

Miljobevidst distribution

Distributionen af cement omfatter handtering af ca. 2,6
mio. ton cement og klinker, der udger et stort volumen,
der skal transporteres til eksport- og hjemmemarkedet.
Vores indflydelse pa transporten til eksportmarkederne
er hovedsageligt afgreenset til valget af skibstransport,
og denne del af transporten kan dermed betegnes som
en indirekte miljopavirkning.

P3 hjemmemarkedet har vi derimod bedre muligheder for
at ove indtlydelse pa transportpavirkningerne pa miljeet
i form af emissioner af reggasser, belastning af veje mv.
Vi har derfor ogsa et ansvar for at gennemfere vores
transporter miljebevidst.

Al cementfremstilling foregar i Aalborg, og herfra udski-
bes den sterste del af produktionen til virksomhedens 8
siloanleeg, som er strategisk placeret rundt om i landet.
Fra siloanlaeggene kores cementen ud til kunderne i
de forskellige omrader. Vi undgdr dermed meget lange
vejtransporter med tunge cementtankvogne og har en
gennemsnitlig transportafstand fra siloanlzggene til
kunderne pa 65 km.
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Der er i 2008 udskiftet 6 tankvogne. Alle de nye biler overholder
EURO IV motornormen for emission under korsel, hvilket omfatter

partikelfilter og katalysator.

IDE VASENTLIGSTE MILJOPAVIRKNINGER

Ud over egne tankvogne har vi endvidere aftaler med
eksterne vognmand om tankvognskersel, og denne kor-
sel er ogsd omfattet af miljeledelsessystemet. Kerslen
med egne tankbiler udger ca. 1/3 af den samlede korsel
med cement. | Nordjylland forsynes kunderne direkte fra
Aalborg. Distribution af al pakket cement foregar ogsa
fra Aalborg.

Der er i 2008 udskiftet 6 tankvogne. Alle de nye biler
overholder EURO IV motornormen for emission under
kersel, hvilket omfatter partikelfilter og katalysator.

Aalborg Portlands satsning pa brug af alternativt brasnd-
sel indebarer en indirekte CO,-gevinst, idet det alterna-
tive braendsel kommer fra nzeromraderne og dermed har
en langt kortere transportvej end kul, petcoke og olie.

Miljeindikatorer

Miljeindikatorer

Aalborg Portlands ledelse har fastlagt miljeindikatorer
(KPI) i tabellen pa denne side.

Formadlet med at opstille miljgindikatorer har vaeret at op-
na et hurtigt overblik over udviklingen i udvalgte milje-
data.

Der sker en kvartalsvis opfeigning pa miljeindikatorerne,
og de bliver brugt som styringsredskab for planlaegning
af miljeindsatsen, jf. vores klimamal og overordnet milje-
handlingsplan pa side 8-11.

Enhed 2004
Gra produktion
Energi GJATCE
0, Kg/tTCE

NOx Ke/tTCE

Hvid produktion

Energi * QJ/tIcE

cQ, ™ Kg/tTCE 1.233
NOy * Ke/tTCE 4,09
Gra og hvid produktion

Ulykkestrekvens Ulykker/mio. timer 22.36
Ulykkesfraveer Timer/1.000 timer 3,09
Deponeret affald Ke/tTCe 13,24
Vand (eget vandvaerk] m3/ATCE 0.88

¢ Korrigeret for genvinding af varme fra reguasserne ved fremstilling af hvid cement

mal

2005 2006 2007 2008 2009
4,70 4,67 4,54 4,39 4,36
835 824 800 769 746
2,73 2,39 1,97 2,01 2,01
6,58 7.17 7.15 6,59 6,56
1.162 1.224 1.214 1.131 1.131
3,83 4,10 3.36 3.26 3,26
21.02 15,97 38,15 20,35 20,00
1,24 0,90 1,89 2,16 2,00
-0,18 Q.63 11,28 7.63 3,82
0,81 0,84 0.84 0.84 0.84




e i s

S




| AALBORG PORTIAND

MALEMETODER OG BEREGNINGSGRUNDLAG

Stofstremmen, status 2008 - cementfabrikken i Aalborg

Den basale produktionsaktivitet hos Aalborg Portland
er, at virksomheden ved hjeelp af rastofferne kridt, sand,
vand, alternative rastoffer og breendsler fremstiller
cement. Materialerne bearbejdes, blandes og opvarmes
til heje temperaturer. Denne proces resulterer ud over
cement ogsa i forskellige reststoffer. En del af reststof-
ferne - bl.a. vand, stev og afsvovlingssips - genbruges
og indgdr dermed i en intern cirkulation. Den evrige del
af reststofferne udledes som reggasser, vanddamp, kele-
vand, spildevand eller affald.

Massebalancen

Produktionsprocessen tilferes den samme stofmangde,
som efterfolgende afgives som cement eller reststof-
fer. Denne balance i regnskabet kaldes massebalancen.
Massebalancen er reelt en beskrivelse af, hvilke ressour-
cer Aalborg Portland anvender i produktionen af cement,
hvor meget der produceres, samt hvilke udledninger
produktionen medferer.

P& side 24 og 25 er cementfabrikkens stofstromme an-
givet bdde med absolutte tal og relative vardier. De ab-
solutte maengder er opgjort som ton i vad tilstand. Ved
de relative vaerdier er der taget udgangspunkt i materialer
i kg vad til produktion af 1 ton Total Cement Equivalent
- forkortet tTCE. tTCE er en standardenhed for produk-
tion, som fremkommer ved beregning af den akviva-
lente cementtonnage, hvis alle klinker var forarbejdet til
cement.

De relative vardier giver saledes mufighed for at sam-
menligne massebalancen ar for ar uathaengigt af eventu-
elle variationer i cementproduktionens sterrelse, bevae-
gelser i klinkerlager og salg af klinker.

Vasentlige @&ndringer i cementfabrikkens stofstrem for
arene 2004-2008:

» Faldende produktion i 2008 har medfert generelt fal-
dende ravare- og brandselsforbrug samt emissioner.

* 1 2004-2005 er udeklinkerlageret reduceret vaesentligt.

* Posteringen "klinker" er i 2005 og 2006 negativ pga.
anvendelsen af udeklinker.

* Recirkulering af vand er steget siden 2004, da det er
muligt at genbruge filtratvand i bl.a. slemmeriet og til
bratkeling i de hvide ovne.

* Recirkuleringen af filtratvand har endvidere medfert,
at spildevandsmasngden er faldet markant.

* 12005 er affaldsmangderne forskudt fra deponering
til genbrug, da det har varet muligt at genanvende
stev fra produktionen til voldanleg.

* Opgerelsen af stev fra ovn 85, de hvide ovne, cement-
melleri og kulmelleri er fra 2005 &ndret fra stikpro-
vemaling af stevkoncentration til kontinuerlig maling
heraf.

Malemetoder og beregningsgrundlag

Oplysninger til brug for miljeredegorelsen er fremkom-
met fra vort MiljeinfoSystem, jf. side 31. Nedenfor er
der redegjort for malemetoder i forbindelse med data-
fangst.

* Ramaterialer, genanvendelsesmaterialer og braendsler
er opgjort efter malepunkter i fremstillingsprocessen
i form af flowmalere og vagte.
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Aalborg Portland har udgivet Grent Regnskab siden 1996.
Stofstremmen er opstillet for arene 2004 til 2008, hvorved det
er muligt at felge udviklingen over en femarig periode.

Eanadd e ol i s A« o A e A e L . e SO . A

Vandforbrug er malt med vandure.
Elforbrug er malt med kWh-madlere.
Emballage er beregnet ud fra lageropgerelser.

CO,-udledningen er i 2004 ftilrettet Energistyrelsens
godkendte historiske data for Aalborg Portland,
der er anvendt ved udarbejdelse af den nationale
allokeringsplan for tildeling af CO,-kvoter for perio-
den 2008-2012. CO,-udledningen er i 2005-2008
opgjort i overensstemmelse med den godkendte
CO,-overvagningsplan for Aalborg Portland og verifi-
ceret af ekstern CO;-verifikator.

NOy, SO, og CO samt stev fra ovne er opgjort ved
kontinuerlig maling i skorstenene. Det samme glder
stovkoncentrationer i afkast fra cemenimolieri og
kulmelieri, hvorimod luftfiow herfra er beregnet pa
baggrund af stikprevemalinger.

Produkter er opgjort ved vejning og beregning.

Produktion af fjernvarme er malt med kaloriemaler.

Affald er opgjort ved vejning pa brovaegt samt arsop-
gorelse fra eksterne affaldsmodtagere.

Affald til genanvendelse i 2008 er delvist estimeret
efter vejede mangder i andet halvar pa grund af ind-
koring af nyt brovaegtsystem i forste halvar.

Kelevand er beregnet ud fra princippet om vandba-
lance, hvor malt vandforbrug pa ind-siden fratrek-
kes feolgende flowmalte udledninger pa ud-siden:
Spildevand (sanitert og vaskevand), grundvands-
s@nkning ved ovn 76 samt vanddamp fra forbrug af
vandvzerksvand i slemmeri og cementmelleri.

Maengden af forbrandingsluft er beregnet indirekte
ved at traekke stofstremmens ind-side fra ud-siden.

Arbejdsulykker og ulykkesfravar opgeres ud fra an-
meldelser til Arbejdstilsynet.

Stejberegning er udfort ud fra kildestyrkemaling og
efterfelgende beregning af eksternt akkrediteret
firma.
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STOFSTROMMEN, STATUS 2008

cementfabrikken i Aalborg

2004
Forbrandingsluft
{O;, N mv.) 981.709
Ramaterialer
Kridt 4.771.170
Vand 3.557.915
Sand 161.918
Gips 38.903
Andet 39.569
Emballage 2.904

Braandsler ! 534.911

Genanvendelses-

materialer 2! 671.576

[Mwhi
El 358.445

li Braendsler

Kul 147.802
Petcoke 260.763
Fuelolie 20.083
Alternative 106.263
Total 534.911

’I Genanvendelses-

materialer

Flyveaske 255.154
Sand 163.932
Afsvovlingsgips 72.540
Papirmassc 47.973
Jernoxid 65.143
Andet 66.834
Total 671.576

INTERN RECIRKULATION

Fjernvarme fra (G
varmegenvinding 26.506
Stov 131.982
Vand 174.744
Egen afsvovlingsgips 30.203
Genbrug af

klinker/rémel 140.498
Genbrug af

cement fra silorensning 538

Absolutte tal - ton vad

2005 2006 2007
756.840 936.503 940.755
4.559.791 4.615.660 4.771.180
3.321.353 3.553.005 3.706.023
143.558 158.647 178.219
44.953 45.143 54.443
34.292 44.413 40.207
3.249 2.308 2.389
526.353 541.512 551.971
662.380 668.428 674.627
{MWh) (MWh} {MWh)
355.631 368.369 374.924
154.195 171.835 160.725
248.291 263.815 284.031
17.059 24.048 26.281
106.808 81.814 80.934
526.353 541.512 551.971

262.209 261.755 269.859
154.962 150.484 152.835
73.813 76.795 65.118
40.874 39.828 48.568
66.213 68.016 65.448
64.309 71.550 72.799
662.380 668.428 674.627

¥} 1GH ia
27.487 28.541 27.351
132.924 152.310 160.238
473.652 481.934 536.976
32.716 30.227 36.177
94.066 67.561 97.597
750 599 901

766.063

3.922.933
3.256.522
130.133
46.389
33.263
1.720

468.468

662.403

1AVh
323.733

140.923
214.391
12.681
100.468
468.468

2/3.656
159.335
64.564
49.537
60.406
54.905

662.403

NN
26.94/

i81.737
447.756
28.086
74.7129

1142

1.667.4
1.243 4
56,6
13.6
13.8
1.0

186,9

2349

{kWh/t1CE]
1253

51,7
91,1
7.0
37,1
186,9

89.2
57.3
25.4
16.8

23:4
234,9

IMJ/ETCE)
9.3

46,1
61,1
10,6

49,1

0.2

Relative tal -~ kg vad / tTCE

2005 2006 2007
279.7 3295 319.3
1.684.8 1.623.9 1.619.4
1.227,2 1.250,1 1.257.9
53,0 55,8 60,5
16.6 15.9 18,5
12,7 15,6 13,6
1,2 0.8 0.8
194,5 150,6 187.4
2449 235,1 229,0
{KWh/LTCE} [KWh/tTCL) {kWh/ITCE)
131.4 129.6 1273
57.0 60,5 54,6
91.7 92,8 96,4
6.3 8.5 8,9
39.5 28,8 27,5
194,5 190,6 187.4

96.9 921 91,6
57.3 52,9 519
27.3 27.0 22,1
15,1 14,0 16,5
24,5 239 22,2
23.8 25.2 24,7
2449 235.1 229,0

(MJ/TCE) {MpLICr) (M/ATCEY
10.2 10,0 9.3
49,1 53,6 54,4

1750 169,6 182.3
12,1 10,6 12,3
34,8 23,8 33,1

0,3 0,2 0,3

2008

300.3

1.537.6
1.276.4
51.0
18,2
13.0
0.7

183.6

259.7

INWhtHCE
1269

55.2
84 L.
5.0
394
183,6

259,7

MYTCD
106
71.2

175.5
11,0

293

Q.4




Roggasser og andet

02
Andet #
Emballage

Produkter
Cement

Klinker "

Filler =

Kridtslam til
Nordjyllandsvaerket

Total
Korrektion

Total
Cement Equivalent

Vand
Vanddamp

Kolevand, inkl.
ovn 85-grundvand

Grundvands-
saenkning lovn 76)

Spildevand

Varmegenvinding
til fjernvarme

3! Andet
NO_\'

SOz

€8]

Stov
Affald +

Total

41 Affald
Genbrug
Forbraending
Deponering

Olie- og kemikalicaffald

Total

2004

2.766.317
76.041
2.904

2.798.725
52.281
2.959

29.263
2.883.228

2.861.471

1.458.592

2.954.658

130.343
488.494

Q)
1.654.743

8.115
1.406
1.526
162
64.832

76.041

26.015
498
37.894
425

64.832

"' Inkl. salg og lagertorskydning

Absolutte tal - ton vad

2005

2.565.970
46.135
3.249

2.786.407
-72.180
861

20.692
2.735.780

2.706.371

1.450.126

3.010.828

191.952
48.728

{G))
1.555.267

8.349
1.348
1.409
135
34.894

46,135

34.637
457
-496
296

34.894

2.695.400
52.138
2.308

2.844.499
-2.770
1.739

12.909
2.856.377

2.842.282

1.470.362

3.168.894

219.679
100.464

16))
1.455.358

8.170
1.741
1.475
191
40.561

52.138

12.523
482
27.370
186

40.561

2007

2.764.907
51.966
2.389

2.854.457
84.736
965

17.556
2.957.714

2.946.294

1.507.750

3.298.857

275.085
61.145

{Gh
1.781.063

7.080
1.622
1.676
177
41.411

51.966

7.302
427
33.235
447

41.411

2.235.680
33.159
1.720

2.494.021
52.862
-353

6.004
2.552.534

2.551.346

1.366.972

2.848.735

204.824
44,271

(GJi
1.432.350

5.876
1.397
1.792
175
23.919

33.159

3.629
614
19.452
224

23.919

978,1
18,3
1,0

10,2
1.007.6
7.6

1.000,0

509.7

1.032.6

45,6
170,7

[MIFATCE )
578,3

2.84
0.49
0,53
0,06
22,6

26,5

9.1
0,2
13,2
0,1

22,6
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Relative tal ~ kg vad / tTCE

948,1
17,0

1.029.6
-26,7
0.3

7.6
1.010.8
-10.8

1.000,0

535.8

1.1125

70.9
18,0
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Pa Aalborg Portland er arbejdet med arbejdsmilje en integreret del af det
daglige arbejde, og sikkerhedsorganisationen arbejder aktivt med lebende at
forbedre arbejdsmiljeet. Miljo- og sikkerhedsgruppen er i samarbejde med den
evrige del af sikkerhedsorganisationen med til at bevare fokus pa arbejdsmil-
joet og fortsat udvikle indsatsen for et sikkert og sundt arbejdsmilje.

Milje- og sikkerhedsgruppen

MIL/SIK-gruppen er en lille gruppe bestdende af 2 arbejds-
ledere og 2 sikkerhedsreprasentanter samt lederen af
Arbejdsmiljo & Sikkerhed. MIL/SIK-gruppen udferer bl.a.
inspektioner og kommer hele fabrikken rundt pa 3 ar.
Inspektionerne er med til at synliggore forhold, som
ikke er sikkerhedsmaessigt forsvarlige og szette fokus pa
forhold, der skal forbedres. | 2008 er der gennemfort 9
milje- og sikkerhedsinspektioner samt 9 opfelgninger.

Milje- og sikkerhedsgruppen foretager desuden vurdering
af personlige varnemidler i samarbejde med indkebsaf-
delingen med henblik pa hele tiden at have det bedste og
mest brugervenlige udstyr.

Arbejdsulykker og forebyggeise

Aalborg Portland har i 2008 haft stor fokus pa at redu-
cere antallet af arbejdsulykker, og malet fremover er at
undgd ulykker. | 2007 blev der anmeldt 41 arbejdsulyk-
ker, hvilket desvarre var det hejeste antai siden 2002.
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Pa bagerund heraf blev det besluttet at intensivere det
forebyggende arbejde vedr. arbejdsulykker, og 2008 har
derfor stdet i “Nedbring ulykkerne”’s tegn.

Den store indsats af alle har medfort, at der i 2008 "kun”
er anmeldt 20 arbejdsulykker, hvilket betyder, at antallet
af anmeldte ulykker er halveret i forhold til 2007. Og hvor
vi i 2007 1& pa en ulykkestrekvens (antal arbejdsulykker
pr. 1.000.000 arbejdstimer) pa mellem 30 og 40 {typisk
35), har vi i farste halvdel af 2008 ligget pd 27-30, og i
sidste halvdel af 2008 har vi ligget ret stabilt pa ca. 22.

Fordelingen er 14 ulykker p3 fabrikken, 4 pa havnen og
2 i administrationen. Alle arbejdsulykker behandles i sik-
kerhedsorganisationen, og der er foretaget de nedven-
dige tiltag, saledes at arbejdsulykken ikke gentages.

Der var i alt 287 fravarsdage, hvoraf 124 dage stammer
fra én ulykke. Desuden er 31 fravarsdage ialt med fra
en arbejdsulykke, der skete i december 2007. Hvis der
ses bort fra disse to ulykker, s3 har der i 2008 vzret 132
fravaersdage. Fordelingen er saledes, at hver 3. ulykke

-5 100 - _ -5

-4 80 - ! 4
i I

-3 60- -3

R
3 POUNUNE
£ L i -0

M Ulykkesfrokvens - sten-, ler- og glasindustrien
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til Arbejdstilsynet

M Uiykkesfrekvens - ulykker pr. 1 mio arbejdstimer
1 Ulykkosfraveor — fravaerstimer pr. 1.000 arbujdstimur

Ulykkesfrekvens / ulykkesfravear
Timelennede og funktionarer

M Ulykkesfrekvens — utykker pr. 1 mio. arbejdstimer
7 Ulykkesfraveer  fravavrstimer pr. 1.000 arbejdstimer

Ulykkesfrekvens / ulykkesfravaer
Timelennede medarbejdere




har givet 1 til 3 dages fraveer, cirka halvdelen har givet et
fravaer pd mellem 4 og 14 dage, og endelig har 2 ulykker
givet et fraveer pa mere end 25 dage. Der er altsa tale om
mange sma-ulykker og enkelte alvorlige ulykker.

Ulykkesstatistikken viser, at halvdelen af ulykkerne enten
vedrerer vrid i ryggen eller skader pd hand/fingre, hvor
der enten or tale om klemning eller rifter.

Der har i 2008 kert mange kampagner med forskel-
lige fokusomrader. Kampagnerne er alle fulgt op med et
opslag pa Intranettet med oplysninger om emnet og evt.
oplysning om @ndringer. Temaerne for kampagnerne har
eksempelvis varet aktuelle emner vedr. fx. skader som
tolge af manglende oprydning eller rygskader. Der har
ligeledes varet kert 2 plakatkampagner, hvor temaet har
varet "Find 5 fejl," hvor plakaten viser 10 arbejdssituatio-
ner, der herer sammen 2 og 2 - en korrekt og en forkert
arbejdssituation. Disse “Find 5 fejl” er kert som konkur-
rencer med praemier til de udtrukne vindere.

Fokus pa nedbringelse af arbejdsulykker gav ogsa an-
ledning til idéen om en plakatkampagne med skaden
(altsa tuglen]. UNDGA SKADEN er tenkt som et tilbage-
vendende tema pa fremtidige plakater.

Der skal fortsat geres en stor indsats for at fastholde
det gode resultat for 2008 og for at nedbringe antallet
af arbejdsulykker yderligere.
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Ulykkestyper
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, NALBORG PORTIAND

ARBEJDSMILJO - REDEGORELSE

Sikkerhedsinstrukser og kemikaliekort

Der findes i alt 238 sikkerhedsinstrukser, og i 2008 blev
70 af disse revideret. Desuden er der oprettet 2 nye sik-
kerhedsinstrukser. Sikkerhedsinstrukserne bliver lebende
revideret og forbedret, hvis der er bemarkninger, som
kan tilpasses for at forbedre forstaelsen af instruksen,
elier hvis de sikkerhedsmassige forhold pa anlzgget
er @ndret. Sikkerhedsinstrukserne er vejledninger for
medarbejderne og bruges for at kunne udfere de daglige
arbejdsopgaver i forbindelse med vedligeholdelse, repa-
ration og rengoering pa en sikkerheds- og sundhedsmass-
sigt fuldt forsvarlig made.

For hvert stof eller kemikalie, der indferes pa Aalborg
Portland, udarbejdes der et 16-punkts kemikaliekort.
Disse kemikaliekort beskriver bl.a. handtering, bortskaf-
felse og evt. ferstehjeelp, sdledes at arbejdel kan udfe-
res risiko- og sikkerhedsmassigt forsvarligt. Bade nye
og eksisterende kemikalier bliver lebende vurderet og
evt. substitueret. Der er sdledes i de seneste ar ryddet
grundigt op i antallet af kemikalier pa fabrikken og pd
laboratorierne.

| 2008 blev der i alt revideret 28 kemikaliekort og opret-
tet 16 nye. Kemikaliekortene er via en database tilgaen-
gelige pa Aalborg Portlands Intranet. | databasen findes
kemikaliekort pd i alt 501 kemikalier.

Arbejdspladsvurdering

| starten af 2008 blev det besluttet at indfere et nyt
webbaseret vaerktej til handtering af APVY-handlings-
planer. Det skete dels for at opnd en mere effektiv og
synlig handtering af APV-handlingsplanerne, dels harmo-
nisering af arbejdsmetoden. Tidligere har afdelingssikker-
hedsudvalgene selv varet ansvarlige for fremdrift, status
og information ti! medarbejderne vedr. handlingspla-
nerne, men det har varet svart at handtere de manuelle
handlingsplaner.

Der blev nedsat en projektgruppe bestdende af udvalgte
sikkerhedsreprasentanter og arbejdsledere, som skulle
deltage i udvelgelsesprocessen. Valget faldt pa IPL, og

* . e

systemel var fuldt opbygget og implementeret med
udgangen af 2008. | forste kvartal af 2009 star flere
omrader for 3-arlig APV-kortlegning, sa undervisning
i - og hermed endelig afprevning af IPL - udferes i for-
bindelse hermed. Der er adgang for alle medarbejdere
til databasen, og det forventes, at handlingsplanerne
bliver mere dynamiske, da sikkerhedsgrupperne nu selv
lebende kan opdatere dem.

APV-kortlzegning udferes af sikkerhedsgrupperne, og
handlingsplanerne behandles herefter p3 de kvartals-
vise afdelingssikkerhedsudvalgsmeder. Ligeledes gen-
nemgds status pa APV-arbejdet pa Hovedsikkerheds-
udvalgsmederne.

Samarbejde mellem HR-funktionen og sikkerhedsorga-
nisationen i forhold til arbejdspladsvurderingens punkt
vedrorende sygefravaer i relation til arbejdsmiljeet fun-
gerer fortsat efter hensigten. Gennem vores fraveers- og
fastholdelsespolitik er vi i besiddelse af et velfungerende
dialogvaerkiej, der s®tter os i stand til at indkredse og
tage hand om arbejdsmiljebetinget sygefravaer.

Sikkerhedsorganisationen

Sikkerhedsreprasentanterne arbejder fortsat med diver-
se sikkerhedsopgaver sdsom APV-arbejde, ulykkesfore-
byggelse, sikkerhedsrunderinger, oprydning, sikkerheds-
kampagner, lovgivning, sikkerhedsforbedringer, kemika-
lier og substitution.

Det ogede fokus pad arbejdsmilieet er med til at for-
bedre medarbejdernes holdning og adferd over for
sikkerhed, og pa sigt vil dette ogsa reducere antallet
af arbejdsulykker yderligere.

Temaet for det halvarlige mede i sikkerhedsorganisatio-
nen { 2008 var "“Forandringsparathed.” Ferste del bestod
af {uvarslet) undervisning af sangpadagog i sangteknik
og sang, og det endte med, at sikkerhedsorganisationen
sang opera pa italiensk! Den anden del af medet bestod
af undervisning i den mere psykologiske side af emnet
samt kognitive metoder. Medet blev gennemfart i samar-
bejde med Kognitivgruppen Arhus og sanger Pia Fog.
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Det ogede fokus pa arbejdsmiljeet er med til at forbedre med-
arbejdernes holdning og adfaerd over for sikkerhed, og pa sigt
vil dette ogsa reducere antallet af arbejdsulykker yderligere.

Fremmede firmaer

Inden fremmede firmaer kan arbejde pa Aalborg Portland,
skal sikkerhedsfilmen ses, og efterfelgende er et kiister-
marke pa hjelmen det synlige bevis for, at filmen er set.
Herefter kvitteres pa et skema for, at informationen er
modtaget. Skemaet er tilgengeligt pa Aalborg Portlands
Intranet, sdledes at det altid er muligt at tjekke, om med-
arbejdere er informeret om sikkerheden. Desuden udieve-
res en velkomstfolder med de vigtigste regler.

| forbindelse med ovnstop er der en tat kontakt til frem-
mede firmaer vedr. koordineringen af sikkerhedsarbejdet.
Der har ved de seneste ovnstop varet stor fokus pa
synligheden af “ovnstops-sikkerhedsorganisationen” og
planiegningen af sikkerhedsarbejdet - herunder inspek-
tioner. Bade egne medarbejdere og fremmede firmaer
har udtrykt stor tilfredshed hermed, og det har medtort,
at mange situationer er "taget i oplebet,” sdledes at
det ikke har udviklet sig til ulykker eller tillob til ulykke.
Desuden er der under inspektioner og sikkerhedsmeder
kommet mange forbedringstorsiag frem, og der har
varel en god dialog.

Varmt arbejde

Der er i 2008 indtert nye regler pa Aalborg Portland vedr.
varmt arbejde. "Varmt arbejde” defineres som arbejde
med svejsning, skaering, slibning, lodning, optaning af rer -
altsa alle former for varmebehandling og brug af aben ild.

Hele fabriksomradet er blevet inddelt i 3 kategorier at-
hangig af, hvor alvorlig risikoen for brand er pa anleg-
get. Der er indfert en sikkerhedsinstruks, der omhandler
varmt arbejde pa Aalborg Portland, og desuden har alle
bererte medarbejdere samt fremmede handvaerkere {pri-
meert smedefirmaer) deltaget i kurser i brandslukning og
varmt arbejde.

| stil med registreringen af medarbejdere, der har set
sikkerhedstfilmen, registreres det, om medarbejderen er
autoriseret til at udfere varmt arbejde pa Aalborg Port-
land. Som synligt bevis herfor udleveres klistermarke til
sikkerhedshjelmen.

ATEX "ATmosphere EXplosive”

Ogsa i 2008 har der veeret stor fokus pa ATEX bade mht.
eget rengering og mht. forbedring af anlaeggene, saledes
at stevudslip undgds. Desuden har der varet flere sik-
kerhedsrunderinger - dels af ATEX-koordinatoren og/
eller MIL/SIK-gruppen samt af ekstern konsulent. Dette
arbejde er endt med, at konsulentfirmaet har klassifice-
ret Aalborg Poriland som non-zone mht. ATEX. Der stil-
les derfor fremover krav til nye anleg og ombygning af
eksisterende anlag om, at dette overholdes.

REACH

Der har i 2008 varet et stort arbejde i gang vedr.
EU's kemikaliedirektiv, REACH. Kortlegning af stoffer
og produkter er endt med, at Aalborg Portland har pree-
registreret flere stoffer bl.a. det kemiske stof portland-
cement. Dokumentation herfor er informeret ud til kun-
der og kan downloades fra hjemmesiden.

Arbejdet vedr. REACH fortsaettes i 2009 med henblik pa
registrering af stofferne, og desuden indarbejdes REACH
i blandt andet indkebspalitikken.

Sundhedsfremme

Aalborg Portland arbejder lebende pad at motivere og in-
spirere medarbejderne til en sund livsstil inden for omra-
derne motion, kost og rygning.

Alle medarbejdere i 3-holdskift far fortsat tilbudt en
helbredsundersogelse hos egen lege hver 3. ar. Med-
arbejderne far tilsendt et sporgeskema om arbejdsmiljo-
forhold, ergonomi og helbred, som kan danne grundlag
for samtalen hos egen l®ge.

Motion

Aalborg Portland motionskiub har et veludstyret moti-
onscenter, som mange medarbejdere og deres familier
benytter sig af. Der er ogsa mulighed for at fa vejledning
af en instrukter og pa bestilling ogsa af en fysioterapeut.
Derudover er der badmintonbaner, som ogsa benyttes af
mange medarbejdere.
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Kost

Aalborg Portland har en kostpolitik, der saetter fokus pa
sund og ernringsrigtig kost. Kostpolitikken foreskriver,
at en overvejende del af den kost, som medarbejderne
kan kebe i kantinerne, til enhver tid er i overensstem-
melse med de anbefalinger, som Sundhedsstyreisen,
Fedevaredirektoratet og Ernceringsradet fremsaetter om
sund og alsidig kost. Gennem vores kantineudvalg sikrer
vi, at kostpolitikken overholdes og udvikles efter behov.

Hver dag tilbydes medarbejderne en varm frokostret,
almindeligt og magert smerrebred samt en salatbar. |
salatbaren har der i drets leb veeret forskellige sammen-
satte salater tilberedt med sunde ravarer.

Der har veeret afholdt temauger, hvor der reklameres for
fedtfattig kost, grentsagsrige retter og fiskeretter samt
buffet med forskellige temaer. Kantinen tilbyder én gang
om ugen medarbejderne et stykke gratis frugt.

Rygning

Aalborg Portlands rygepolitik indebarer, at der ikke ma
ryges indenders. P3 baggrund heraf har der tidligere
varet tilbudt rygestopkurser for alle medarbejdere. Der
har dog ikke veeret tilstraekkelig eftersporgsel pa ryge-
stopkurser i 2008.

Det rummelige arbejdsmarked

Aalborg Portland ger meget for at fastholde sine dygtige
og kompetente medarbejdere.

Vores politik for fravaers- og fastholdelsessamtaler bliver
neje overholdt. Herigennem sikrer vi, at der tages kon-
takt til medarbejdere med langvarigt eller hyppigt fravaer
samt at fastholde medarbejdere, som af en eller anden
grund udsattes for lengere fraver.

Der er afholdt fraverssamtaler med medarbejdere, der
enten:

e har haft 5 fravaersperioder eller

e har haftialt 15 fravaersdage eller

* har haft 14 sammenhangende fravarsdage i lobet af
det seneste ar.

1 2008 blev der gennemfert personaleudviklingssamtaler
for bade funktionzrer og timelennede medarbejdere.
Ved samtalerne droftes blandl andet trivsel, arbejdsmilje
og medarbejdernes behov for kompetencegivende efter-
uddannelse.
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MILOINFOSYSTEMET

Aalborg Portland har etableret en database med henblik
pa at samle og rapportere miljedata fra fremstillingen af
cemenl. Udviklingen af databasen har medfert 4 vaesent-
lige resultater:

* MiljoinfoSystemet udger grundlaget for arets stof-
stromme pa side 24-25.

* Registreringer i fabrikkens forskellige databaser er
gaet efter i detaljer, og datakvaliteten er blevet bedre.
| forbindelse med en uwvildig gennemgang af Miljo-
redegerelse og Grent Regnskab 2008 har Miljeinfo-
Systemet bidraget med tydelige "revisionsspor”.

¢ Indsamling og behandling af data er lagt i faste ram-
mer. Den sterre effektivitet har frigjort mere tid til
analyse af dataene.

* Rapportering til forskellige tormal sasom opfelgning
pa handlingsplaner, €O, og SO--opgoerelser samt
miljevaredeklarationer tager alle udgangspunkt i det
samme datagrundlag.

MiljolnfoSystemet
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Ordforklaring til figur og tekst

Datawarehouse Netvarksserver hvorpd data er placeret og
kan hentes til torskellige formdl, fx indlasning i miljedatabasen.

Hyperion Betegnelse for programmoduler som anvendes til indlesning
af data, databehandling og -opbevaring samt rapportering.

Interessenter Kunder, medarbejdere, naboer, nuvarende og fremtidize
investorer, myndigheder, pengeinstitutter, forsikringssclskaber, politiske
grupper og interesseoryanisationer {sakaldte NGO'er: Non Governmental
Organizations).

MiljelnfoSystem Informationssystem der handterer miljerelatercde data
i forbindelse med fremstilling af cement - sc 0gsd Hyperion.

OPSIS Maleudstyr der kontinuerligt méler reggassens sammensatning i
skorstencne ved hj2lp af lysbelger.

SDR T system til styring af processer ved fremstilling af cement,
herunder opsamling af procesdata og rapportering.

Server Central computer i netvaerkssystem.

SAP [RP-system (Enterprise Reporting Processor} der bl.a. understetter
produktion, indkeb og lager.

Produktionsdata Udtrak at miljedata , |
i Datawarch
Lagerdala L datawarehouse > Datawarchouse
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelse og aktionaerer i Aalborg Portland A/S

Vi har efter aftale udfert en gennemsang af den af ledelsen udar-
bejdede Miljeredegerelse og Gront Regnskab for 2008 for Aalborg
Portland A/S’ aktiviteter i Aalborg, der udarbeides efter reglerne i
lovgivningen om gronne regnskaber og EMAS-ordningen.

Aalborg Portland A/S' ledelse er ansvarlig for miljeredegorclsen
og det gronne regnskab. Vores ansvar er pd grundlag af vores
gennemgang at afgive en konklusion om miljeredegearelsen og
det grenne regnskab.

Den aftalte gennemgangs formal og omfang

Vores gennemgang er udfort med det overordnede formai at
vurdere, om regnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgiv-
ningen om grenne regnskaber, herunder at undersege:

«  Hvorvidt kvantitative data og oplysninger er pdlideligt opgjort
og praesenteret i overensstemmelse med den af ledelsen
valgte regnskabspraksis, herunder beskrivelsen i afsnittet om
malemetoder og beregningsgrundlag pa side 22-23.

*  Hvorvidt regnskabet overholder intormations-kravene i lov-
givningen om gronne regnskaber og EMAS-ordningen.

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med RS 3000
med henblik pa at kunne afgive en konklusion med hoj grad af
sikkerhed.

EMAS-REGISTRERING

Certifikat for EMAS-registrering
Certlficate of EMASRegistration

Astperg Partend M3
a

Y g v iy bl
Btngnummer

*

Fepstrerst Farste gang
e of st regranion.
o

Y

ot Lo

Dekizration om
Miliostyring of Miljercvision (EMAS)
-

Under vores gennemgang har vi ud fra en vurdering af vasent-
lighed og risiko efterprovet grundlag og dokumentation for de i
regnskabet anferte data og oplysninger. Vores arhejde har blandt
andet omfattet interview af ledelse og akkrediteret certificerings-
firma, analyser, foresporgsler, gennemgang af data, oplysninger
og underliggende dokumentationsmateriale samt kontrol af, om
de anfeorte mélemetoder og beregningsgrundlag er anvendt. Vi
har herunder vurderet forretningsgange og interne kontroller.
Vi har regnskabsanalytisk efterprevet sammenhacngen til det
finansielle arsregnskab og foretaget en selvstaendig vurdering af
den valgte regnskabspraksis. Vi har anvendt bade revisions- og
miliefaglige specialister ved opgavens udferelse. Det er vores
opfattelse, at den udferte sennemgang giver et tilstrackkeligt
grundlag for vores konklusion.

Konklusion pa den udferte gennemgang

Vi kan erkieere, at regnskabet efter vores opfattelse opfylder kra-
vene i lovgivningen om grenne regnskaber og informationskravene
til EMAS-ordningen, og at de talmarssige informationer er doku-
menteret og opgort efter hensigtsmaessige principper i overens-
stemmelse med den beskrevne regnskabspraksis.

Aalborg. den 18. marts 2009
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ORDFORKLARING

Afsvovlingsgips
Gips dannet ved afsvovling af reggasser.

Alkali
P& Aalborg Portland drejer det sig om natrium og kaliumfarbindelser.

Alternative brandsler

Brandbare affaldsprodukter der erstatter fossile breendsler. Homogene
hreendsler produceret til Aalburg Portland bestaende at et uparbejdet
bra:ndselsprodukt, kad og benmel samt terret spildevandsslam.

Biobraendsler
Breendbare organiske brendsler der betragtes som (0;-neutrale.

Cembureau
Brancheorganisation for de curopaiske cementfabrikker.

Cementklinker
Mellemprodukt efter brending af slam i ovnene som formales til
feerdig cement.

Cementmelle
Formaler cementklinker til ccment.

(€]
Kulilte. Fremkommer ved ufuldstendig forbrending af fussilt breendsel.
Omdannes i atmosfaren til €05,

0,
Kuldioxid. Dannes ved afbreending af brendsel og calcinering af kridt.
(0 beregnes efter EU's retringslinier for opgerelse al (O.-emission.

dB{A)

Ste) males i dB[A), som ¢r en logaritmisk skala. Som eksempler kan
n&vnes, al stojen fra blade, der rasler i vinden, er omkring 20 dBJA).
Stejen i en normal ophaldsstue er amkring 40 dB{A], pd kontorer
60-65 dBIA}, en vej med normal trafik 80-85 dB{A} o et trykluftbor
udsender ¢a. 100 dB(A}.

DS 2403
Dansk Standard omhandlende retningslinier for opbygning af energi-
ledclsessystemer.

EMAS
Den europiske forardning til registrering af milioledelsessystemer.

Emission
Udledning af stej eller stof. Ved udledning af reggasser males mang-
derne kontinuerligt med madleudstyr bortset fra CO». Se herom under CO,.

Filtratvand
Overskudsvand, der dannes i varmegenvindingens kedler ved udkonden-
sering af vand fra roggasserne.

Flyveaske
Materiale, der fremkommer ved rensning af reggasser med et elektrofilter.

Fossilt breendsel
Kul, petcoke, olie og naturgas.

G)
Energienhed. Giga Joule = 1.000 M)

1PL
Nyt system til handlering af Aalborg Portlands APV'er.

MILJGREDE GORLLSE OG GRONT REGNSRAR 2008 |

150 14001
Den Internationale Standardiserings Organisations standard omhandiende
retningslinier for opbygning og vedligeholdelse af miljestyringssystemer.

Jernoxid
Jernholdige restprodukter fra fremstilling at svovlsyre og stal.

Kisaske
Se jernoxid.

Kyoto-aftalen
Aftale om bl.a. nedbringelse of emissionen at drivhusgasser ved handel
med kvoter udarbejdet ved klimakonferencen 1 Kyoto i Japan.

Livscyklusanalyse (LCA)

En metode til vurdering af ot produkts miljemassige og andre
pavirkninger af omgivelserne i tidsrummet fra indvinding af rastoffer
til og med bortskaffelse af produktet.

Milje- og energiledelsessystem

Aalborg Portlands system der sikrer, at handteringen af milje . energi
og arbejdsmilieforhold pa virksomheden foregdr ensartel og i overens-
stemmelse med miljepolitik, mal, givne retningslinier og regler.

NEPSI
Organisation, der registrerer mdlinger vedr. respirabelt stev og silica.

NOx
Kveglstofilter. Dannes ved forbrending af brendsel.
Medvirker til dannelse af syreregn.

OHSAS 18001
International relningslinie for opbygning og vedligeholdelse af
arbejdsmiljestyringssystemer,

Petcoke
En koksrest fra raffinering af rdolic til benzin.
Petcoke har et lavt askeindhold.

PSO-afgift
Afgift der forpligter 1il indkeb af gren el.

Ramel
Cementklinker og ramaterialer der ikke er breendt fardig.
Ramel opstar eksempelvis ved ovnstop.

S0;
Svovldioxid. Dannes ved torbreending af breendsel.
Medvirker til danncise af syreregn.

Substitution
Erstatning. Her brugt i forbindelse med erstatning af et rdstot med
of restprodukt, eksempelvis lor erstattet med flyveaske.

tTCE

ton Total Cement Fquivalent. En standardenhed for produktionen som
fremkommer ved beregning af den akvivalente cementtonnage, hvis
alle klinker var forarbejdet til coment.

Udeklinker
Betegnelse for fejlproduktioner, der ikke lever op til de enskede
kvalitetskrav, men som dog kan genbruges.
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