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Ansattelse af udenlandsk kabinepersonale (L 132)

| tilleg til SAS' notat af 15. ds. til udvalget og som opfeigning pa SAS' foretraede i Udvalget for
Udlzendinge- og Integrationspolitik den 17. aprit 2008 samt visse dele af det af CAU til udvalget
fremsendte notat af 11. april 2008 skal SAS fremkomme med falgende supplerende bemaerkninger
til L 132 vedrarende udenlandsk kabinepersonale.

Arbejdskrafti Danmark

SAS' kinesiske kunder eftersparger kinesisk service — dvs. en service udfert pa modersmalet (den
rette dialekt) med afsaet i kinesisk kuftur og omgangsformer. SAS sonderede indledningsvis blandt
andet i det etnisk kinesiske miljg i Danmark mulighederne for at finde medarbejdere pa det danske
arbejdsmarked, der matchede denne profil. Det var herefter dbenbart for SAS, at de pageeldende
medarbejdere kun kunne rekrutteres lokalt i Kina.

| forbindelse med de kinesiske (og japanske) kabineansattes ansegninger om arbejdstilladelser
udtalte desuden AF-region Storkabenhavn il Arbejdsmarkedsradet (nu Beskeeftigelsesradet), at
det “ikke (vil) vaere muligt for AF at formidle egnede ledige tif pageeldende stillinger.” Det er ikke
korrekt som pastaet af CAU, at Arbejdsmarkedsradet i sin indstilling til Udizendingeservice har
udtalt sig om mulighederne for rekruttering i Danmark.

Beskeeftigelsesradet er med hjemmel i Udlaendingeloven fast haringsinstans for
Udlzendingeservices behandlinger af ansagninger om arbejdstilladelser. Radet har saledes veeret
herti forbindelse med kinesernes og japanernes indgivelse af ansegninger om arbejdstilladelser og
ikke, som angivet af CAU, efter foranstaltning af Integrationsministeren.

Pkonomiske hensyn

Kundernes behov og konkurrenternes ageren pa markedet er afgerende for, om SAS gnsker at
bemande flyvninger med lokalt ansat kabinepersonale. Det er i flere sammenhange pastaet, at de
lave lsnomkostninger har vaeret bestemmende for ansattelsen af det kinesiske kabinepersonale.
Det er ikke korrekt.

SAS ansatte pa helt tilsvarende vis i 1953 japansk kabinepersonale pa et tidspunkt, hvor japanske
lenninger var lavere end danske, og konkurrencen i luftfarten var begraenset til ikke eksisterende. |
dag er japanske lgnninger pa niveau med eller hajere end danske og en del hajere end eksempelvis
svenske lgnninger. Samtidig er konkurrencen intensiveret. SAS har ikke af den grund valgt at
udskifte sit japanske personale med billigere (skandinavisk) arbejdskraft af den simple grund, at
japanske kunder stadig eftersparger japansk service.

SAS bestrider ikke, at de lavere ianomkostninger til kinesisk kabinepersonale samlet betyder lavere
omkostninger. Der eribilag 1 i CAU's notat under betegnelsen "Fakta: Stewardessers len" naevnt
nogle omkostningsberegninger, som er uden hold i virkeligheden. Bl.a. fremgar det, atde ~
manedlige omkostninger til kinesisk kabinepersonale skulle vaere 10.000 kr. SAS har ikke foretaget
en eksakt beregning af omkostningsforskellene, men kan konstatere, at alene den manedlige
lenomkostning, inkl. dizeter, udger 14.500 kr. Dertil kommer udgifter til hotelophold, administration
og uniformer, som ogsa afholdes af SAS.

Kinesiske lenforhold

SAS' kinesiske medarbejdere - pa jorden sével somiluften - er ansat og bosat i Kina og aflennes
derfor efter kinesiske forhold pa tilsvarende vis som medarbejdere i andre danske virksomheder i
Kina. For udenlandske luftfartsselskabers vedkommende, herunder ogsa SAS, sker dette efter
aftale med den officielle kinesiske organisation FASCO. Som oplyst ligger lgnnen til den flyvende del
af SAS' kinesiske medarbejdere bekvemt over sammenlignelige Ignninger i Kina. | forhold til dansk
fenniveau (3 &rs anciennitet) udger minimumslennen ca. 33% og ikke som anfert af CAU 14%.

SAS kan ikke aflenne en personalekategori i Kina - i dette tilfaelde de flyvende medarbejdere -
markant bedre end tilsvarende kategorier i andre setskaber og endnu mindre end andre
personalegrupper i SAS' egen virksomhed i Kina. Det kan SAS ikke som ansvarlig arbejdsgiver og af
hensyn til arbejdstagerne. Det kan en arbejdsgiver i evrigt heller ikke gere pa det danske
arbejdsmarked. Det er derfor ikke muligt at aflanne efter danske forhold i Kina. Et vilkdr herom
savner mening og vil betyde, at anseettelse af lokalt baseret kabinepersonale umuliggeres.




Andre luftfartsselskaber

CAU henviser til ansattelsesforholdene for kinesisk kabinepersonale i andre europaiske
luftfartsselskaber. Ifgige SAS' oplysninger, som i evrigt er sveert tilgeengelige, kan feigende tilfejes:

SAS' formentlig sterste konkurrent pa Asien, Finnair, har lokalt ansat kinesisk kabinepersonale til
lokale lgnninger, selv om der er krav om arbejdstiliadelser. Lufthansa har kinesiske statshorgere
ansat. Da Lufthansa har et vidtraekkende rutenet til Kina, er det logistisk mest hensigtsmaessigt, at
dette personale har base i Tyskland. Personalet er sdledes bosat i Tyskland og aflannes efter tyske
forhold. Det ville efter danske regler krasve opholds- og arbejdstilladelse i Danmark. Air France har
kinesisk personale til lokale kinesiske [anninger, idet dog dette personale ikke indgar i den
myndighedsbestemte bemandingsnormeting.

{ evrigt kan det oplyses, at hovedparten af SAS' konkurrenter, som beflyver Kina har lokalt ansatte
kinesere med kinesisk lgn,

Udlaendingelovens razkkevidde

SAS henviser til Integrationsministeriets brev til SAS af 29. marts 2006:

"SAS har anfert, at det fremgdr af betcenkning nr. 968 af 1982 om udkast til udicendingelov, at
udlcendingeloven alene geelder pG dansk territorium, herunder dansk sa- og luftterritorium.

SAS har endvidere anfert, at som en konsekvens af udiendingelovens territoriale begreensning kan
eventuelle krav til ansaettelsesvilkar, der matte blive stillet for at kunne opnd dansk arbejdstifladelse tif
udferelse of arbejde pd et dansk indregistreret fly, alene relatere sig til den del af arbejdet, der udferes
pé dansk territorium.

Integrationsministeriet er enigt heri.

Det henherer under Udlendingestyrelsens kompetence at tage stilling til, hvilken betydning
udlcendingelovens territoriale greenser i konkrete sager skal have for de betingelser, der stilles for at
meddele arbejdstiliadelse."

Det er saledes ifglge ministeriet ikke korrekt, nar CAU anferer, at et (dansk registreret) fly - i
udleendingelovens forstand - skulle vaere enshetydende med dansk territorium, uanset hvor i
verden flyet befinder sig.

Usikkerhed om gzldende lovgivning

Anseettelse af lokalt kabinepersonale hos SAS' konkurrenter tager mange former. For SAS er det
afgorende, at konkurrenterne under en eller anden form har mulighed for ansaetteise af personale
med de nedvendige kvalifikationer. Det er usikkert, om SAS har den mulighed med de nuvaerende
regier og disses administration.

Til ilustration kan det naevnes, at SAS' kinesiske kabinepersonale ikke har faet svar pa dets
ansegninger om arbejdstilladelser efter knap 2 ar. Hertil kommer, at 9 af 30 japanske kabineansatte
farst fik etdrige forizengelser af deres eksisterende etarige arbejdstilladelser et halvt ar efter
ansggningernes indgivelse, og efter at Beskeeftigelsesradet havde indstillet et afslag. Indstillingen
om afslaget blev givet pa ngjagtig samme grundlag som indstiliing om godkendelse et ar tidligere.
Nye ansggninger om forleengelse ska! indgives om 5 maneder.

Usikkerheden om loven og administrationen heraf er sdledes markant.

SAS, den 25. april 2008




