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Sagsnummer Sagstitel Sagsbehandler
Brevdato Aktnr. Akttite! Ansv. afdeling
Oprettet Akttype Akttekst Udf. afdeling
Aktgruppe Aktdeltagere
2006-20-24-02517 JKJ
18-01-2006 5 Mede Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imeliem om 20DIR
kpdkontroiomradetikedkontrolbudget.
05-04-2006 UE 20DIR
Oplaeg til mgdet d. 24, 1.
GVRIG
Opleag til mpdet d. 24, 1.
J 60225419 DANSKE SLAGTERIER
Axeitorv 3 Axelborg
DK 1609 Kebenhavn V
33 11 80 50
ds-gir@danskeslaglerier.dk
2006-20-24-02517 JKJ
06-02-2006 8 Mode Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om 20DIR
kedkontrolomradet/kedkontrotbudget.
05-04-2006 UE . 20DIR
apfelgning pa medet ¢. 24.1. samt afbud
GVRIG .
opieigning pa medet d. 24.1. samt afbud
J 60225419 DANSKE SLAGTERIER
Axeltorv 3 Axelborg
OK 1609 Kgbenhawn V
3311 6050
de-dir@danskesiagterier.dk
2006-20-24-02517 JKJ
06-01-2006 7 Mode Danske Slagterier og Fedevarestyreisen imellem om 20DIR
kadkontrolomradet/kedkontrolbudget.
05-04-2006 UE 20DIR
Bem. til budgetanalyse af kadkontrollen
GVRIG
Bem. til budgetanaiyse af kedkontrollen
2006-20-24-02517 JKJ
23-01-2006 3 Mode Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om 20DIR
kpdkontrolomradet/kedkontrolbudget.
05-04-2006 NOTAT 20D1R
Notal om fokusomrader for kedcontroileren
GVRIG
Notat om fokusomrader for kedcontrolleren
2006-20-24-02517 Jid
05-04-2006 9 Made Danske Slagterier og Fadevarestyrelsen imeltem om 20DIR
kedkontrolomrédet/kodkontrolbudget.
12-04-2006 1 20DIR
Finder forisat del er nadvendigt at inddrage ekslterne ressourcer, som kan stelle
GVRIG

kad-controllerens arbejde

Finder fortsat det er nedvendigt at inddrage eksterne ressourcer, som
kan steite ked-controlierens arbejde og herunder fa opstillet en preecis
tidstabet for hvornar heskarelsestitag skal veere gennemfor

Aktpant G 211

Kopimadt M ANMJ

Danish Meat Association - DMA
Axelborg Axeltorv 3
DK 1609 Kebenhavn V
+45 3373 2500
dma@danishmeat.dk

+45 3373 2510

Anders Munk Jensen
anmij@ivst.dk
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Sagsnummer Sagstitel Sagsbehandler
Brevdato Aktnr. Akftitel Ansv, afdeling
Oprettet Akttype Akttekst Udf. afdeling
Aktgruppe Aktdeltagere
2006-20-24-02517 MKG
03-05-2006 10 Mpde Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om 20D
kedkontrolomradet/kedkontrolbudget.
03-05-2008 e 20DIR
supplerende emner til d. 26.4.
GVRIG )
supplerende emner tit d. 26.4
J 60225419 DANSKE SLAGTERIER
Axeltorv 3 Axelborg
DK 1609 Kebenhava V
33 116050 33116814
ds-dir@danskesiagterier.dk
2006-20-24-02517 MKO
11-05-2006 11 Mpde Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om 20DiR
kedkentrolomradet/kadkontratbudget.
18-05-2006 NOTAT 20DIR
Made Danske Slagterier og Fodevarestyrelsen imeliem om
BVRIG

kadkontrolomradet/kadkontrolbudget.

Ref. af made DMA og Fedevarestyreisen imellem om
kedkontrolomradet d, 26.4..
Sagspart J 60228418 DANSKE SLAGTERIER
Axellorv 3 Axelborg
DK 1609 Kebenhavn V

33116050 33116814
ds-dir@oanskeslaglerier.dk
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Modtager: Mikkel Sune smith (MINFF); Lars Jensen (MINFF)

Kere Mikkel sune smidt

Hermed fremsendes efter aftale med Anders Munk Jensen notat om Danske

slagteriers oplag til budgetanalyse af kadkontrollen.
Med venlig hilsen

Hanne Larsen
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MINISTERIET FOR FAMILIE-
0OG FORBRUGERANLIGGENDER

Fagdevarestyrelsen

NOTAT

KONTOR FOR KONTROLSTYRING

06.01.2006
JKI

Notat oin Danske Slagteriers oplag til budgetanalyse af kedkontrollen

Danske Slagterier har 1 brev af 21. december 2005 til ministeren fremsendt et af konsulent-
firmaet Deloitte udarbejdet oplag til budgetanalyse af kadkontrollen.

Som baggrund for ensket om denne analyse peger DS pa:
- atder er tale om en vasentligt udgift for eksportsiagterierne,
- at kedkontrollen i.h.1. finansloven tor 2006 tkke er omfattet af det generelle effektivi-
seringskrav pa 2%,
- at omkostninger tif kedkontrol er hgjere 1 Danmark end i sammenlignelige EU-lande
og
- at store rationaliseringer pa slagterierne ikke giver rationalisering af kedkontrollen,

Analysen, som planlegges gennemfort i perioden januar - april 2006, skal resultere i effekti-
viseringsforsiag, der kan medfere:

- engangsbesparelser pd kort og meliemlangt sigt og

- inddragelse af kedkontrollen under det generelie effektiviseringskray pa 2%.

DS vil selv forestd styringen af arbejdet og foreslar desuden, at der etableres en styregruppe
med deltagelse af DS, departementet, Fedevarestyrelsen og Deloitte.

Efter oplagget forudseatter analysen ogsa, at Fodevarestyrelsen yder et omfatiende og aktivt
bidrag under arbejdet, herunder deltagelse i Work-shops og interviews pé centralt og regionalt
niveau.

[ brevet omtales kort en reekke af de igangvarende initiativer, som vil have indflydelse pa
omkostningerne: Hyienepakken, som trddie 1 kraft 1. januar 2006; Fedevarestyrelsens arbejde
med kadkontrollens struktur og bemanding; Auditfrekvensvejledning samt etablering af'en
controfler-funktion for kedkontrollen. DS synes ikke at tillegge disse initiativer vasentlig be-
tydning for udvikiingen af omkostningerne ved kedkontrollen pa slagterierne, men anerken-
der dog, at der 1 de senere & har veeret en rimelig dialog med Fodevarestyrelsen, og at udvik-
lingen 1 omkostningerne er blevet stabiliseret.



Vedr. udgifter til kedkontrolien

Der er for nzervarende i 47 eksportautoriserede slagterier, heraf er de 27 svineslagterier.

Som det ogsd fremgar af DS brev, er de samlede udgifter til kedkontrol i finansloven for 2006
budgetteret til 358,7 mio. kr. Det tilsvarende tal i finansloven for 2005 er 367,4 mio. kr.

Udgifterne bestdr af direkte udgifter, som knytter sig til kontrollen, og feellesudgifterne (her-
under administration).

Udviklingen i de direkte udgifter fremgér af nedenstiende tabel.
Tabel 1: Udvikling i de direkte udgifier

Mio. kr. (drets priser) 2002 2003 2004

Direkte udgifter 309,9 312,7 316,06

Udviklingen i fellesudgifterne fremgar af nedenstiende tabel.
Tabel 2: Udvikling i feellesudgifterne

Mio. kr. (arets priser) 2002 2003 2004
Styrbare faellesudgifter 16,2 i6,0 16,2
Ikke styrbare fellesudgifier 13,8 14,9 15,7
Styrbare i pet. af direkte udg. 5,23 5,12 5,42

Med virkning fra 2004 er der som naevnt i Finansloven indfort en opdeling af faellesudgifter i
styrbare og ikke styrbare udgifter. Styrbare udgifter er feks. regional administration, mens 1k-
ke styrbare udgifier f.eks. er barsel, fleksjobbidrag og udgifter i forbindelse med arbejdsska-
der.

Fodevarestyrelsen har for 2004 fastsat niveauet for de styrbare udgifter svarende til 2003-
niveauet og fordelt som fast procentdel af de divekte udgifier. Niveauet var 1 2003 5,12 are pr.
direkte krone. Virksomhederne bliver saledes maksimalt palagt styrbare faeilesudgifierne pa
5,12% af de direkte udgifter. Primo 2006 vil der blive foretaget nye beregninger vedrerende
loftet pd 5,12 % som felge af Fadevarestyrelsens strukturendring. Der forventes et lavere loft
fra 2006.

1 2003 var det et resultatkrav, at enhedsomkostningerne {omkostninger pr. slagteenhed, et
slaglesvin er en slagteenhed) pd kadkontrollen skulie holdes pé samme niveau som 2002. Som
det fremear af nedenstdende tabel har der fra 2002 til 2004 samlet set vaeret et fald 1 samtlige
enhedsomkostninger, dog med forskydninger &rene 1 mellem.

Tabel 3. Uddrag fra drsrapport 2004

wndring i kr. pr. Andring i kropr

enhiedspris i 2002 enhedspris i 2003 enhed fra 2003 1l enhed fra 2602 ti

(2004-priser) {2004-priser} cnbedspris 2004 2004 2004

Svinesiagterier 1) 13,95 10,48 1067 0,19 -0.28)
Kreaturslagierier 15,10 14.62 14,39 -0,23 0.7
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FFicrkrasiaglerier 2) 2.46 2,84 2AZ -0.42 ~U.G41

A, Kedkoniroilen tegner sig aleite for 355 mio. ke i ndgifter ag 345 mie, kr. § malagler. Enhedspriserne for 2003 er korrigeret Lf.t. drs-

rapport 2003, idet der cfterfalgende or sket andring i de indbereliede siagicenider.

1) Udclades DC Horsens, som er inystartel virksomhed med etablertngsomkostninger uden modsvareitde slagteentheder, er enhedsomkost-
ningerne 10,61 kr. i 2004. Dette svarer Vil en stigning fra 2003 ui 2004 po 0.08 k. eller 0,75%

2) Ekski. Harboe § 2003 og heller ikke mediaget { 2004 da ingen siagieial.

Opgerelsen af enhedsomkostningerne vil fra 2005 blive andret, idet det er aftalt med erhver-
vet, at der ikke langere skal korrigeres for over- og natarbejde, som der hidtii er blevet. Talle-
ne for 2004 vil derfor ogsa blive korrigeret for dette forheld.

Fodevarestyrelsen har i de forlebne &r arbejdet med at forbedre og udvikle administrationen af
kedkontroilen. Dette er blandt andet sket pa baggrund af udviklingen i iser de administrative
omkostninger 1 kedkontrollen.

Efter enske fra med erhvervet blev budgetprocessen med virkning for budget 2005 fremryk-
ket, sdledes at budgetprocessen opstartes i ferste halvér af dret for budgetéiret — dvs. primo
maj maned, idet erhvervet ensker det endelige budget og 4 conto opkravningerne for budget-
sret meddelt slagterierne inden 1. juli. Med “slagterier” menes her alle kvaeg-, svine- og fjer-
kreeslagterier. Andre virksoniheder end slagterier med tilsyn dagligt eller mere end en gang
ugentligt skal meddeles budgetter og a conto opkrazvning for budgetdret inden den 1. septem-
ber. Regionerne holder meder med slagterierne om budgetierne i maj/juni inden budgetud-
meldingen d. 1. jull.

Vedr. det generelle effektiviseringskrav pd 2%

K odkontrollen har ikke veaeret omfattet af finanslovens generelle effektiviseringskrav pd 2%,
men i 2003 og 2004 var der fastsat et loft over omkostningerne pr. slagtcenhed. Fra 2005 blev
dette prisstigningsloft erstattet af andre styringsmekanismer.

Baggrunden for undtagelsen fra prisstigningsloftet er, at Fedevarestyrelsens tilretteleggelse af
kontroilen athanger af virksomhedernes tilrettelaggelse af produktionen. Slagterivirksomhe-
dernes tilretteleggelse af produktionen har séledes stor betydning for Fedevarestyrelsens mu-
lighed for at holde kontrolomkostningerne 11o. En vasentlig faktor er f.eks., at antallet af
slagtninger ofte wndres med kort varsel.

Som det fremgar af savel finansloven for 2005 og 2006 er der i stedet med erhvervet aftalt til-
tag, som vurderes at vere bedre egnede til at styre udviklingen af udgifterne pé dette omride:
» Der er med erhvervet aftalt et grundlag for fastsattelse af bemandingen af den faste kontrol
pé slagterierne. Der er desuden imellem erhvervet og Fodevarestyrelsen aftalt en fremskyndet
budgetprocedure. Endvidere er der med erhvervet aftalt et fast, @vre niveau for de styrbare
omkostninger, der medgdr til fedevareregionernes administration af kontroilen.”

Disse aftaler er udmentet 3 mal- og resultatkrav i Fedevarestyrelsens resultatkontrakt, og det
er dermed sikret en lgbende systematisk opfelgning.
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12004, for loftet over de styrbare fzllesudgifter og de ovrige, med erhvervet aftalte styrings-
midler blev ivaerksat, gialdt der i medfor af Finansloven for 2004 et loft over enhedspriserne
pa omzddet.

Vedr. sammenligning med andre EU-lande
Det er korrekt — som anfert af DS — at udgifterne til kedkontrol er hejere i Danmark end i
Hoiland, som 1 henhoid tii oplegget skal udgere sammenligningsgrundlaget.

Danmarks helt unikke status pa det internationale marked er imidlertid 1 meget stor udstraek-
ning baseret pd importlandenes accept af den méde, som den danske kedkontrol er tilrettelagt.
Det betyder for det forste, at en sammenligning med andre lande uden samme markedsadgang
til tredjelande er af begreenset veerdi.

For det andet indebeerer det, at overvejelser om andringer i kedkontrollen i veesentligt storre
omfang nedvendigvis ma vere baseret pa en vurdering af, om endringerne vil kunne opni
accept fra importlandene, herunder USA.

Vedr. rationalisering

M_h.t. bemarkningen om, at rationaliseringer pd slagterierne ikke giver rationalisering af
kadkontrolien, skal bemerkes, at forskellene meliem kontroludgifterne pa de enkelte slagteri-
er i stor udstrackning skyldes forskelle 1 virksomhedernes indretming og arbejdstilrettclaeggel-
se. Det betyder, at en positiv effekt pa kontrolomkostningerne ved rationaliseringer pa de en-
kelte siagteri forudsatter en aktiv inddragelse af fodevareregionerne. Inddragelsen ber omfat-
te sével planizgning og gennemferelse af wndringer i produktionen, som den daglige produk-
tionstilrettelzggelse.

Vurdering og forslag

Som navnt er der allerede ivaerksat en rckke styringsveerktgjer, som virker positivt pd udvik-
lingen i omkostningerne ved kedkontrollen. Det omfatter bl.a. de &rlige budgetforhandlinger
med virksomhederne, som fortsatter uendret.

Det er desuden med den nye struktur taget folgende initiativer, som bl.a. har en vderligere cf-
fektivisering af kedkontrollen som formal:

s Administration af kedkontrollen samles i tre regioner

» Ny struktur for kedkontrollen med ferre og andre placering chefembedsdyrlager

o Etablering af en kedkontrol-controller

e Andring af frekvenser for kontrol med visse kedvirksomheder fra dagligt tilsyn til til-
syn 4 — 8 gange om aret.

Effckten af de nye initiativer vil forst kunne gere sig gezldende 3 lobet af 2006.
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Ivarksattelse af en budgetanalyse vil kraeve en orientering af medarbejderne inden for ram-
merne af HSU. 1 den forbindelse vii en analyse med en udtrykkelig malseetning over vasent-
lige engangsbesparelser pa kort og mellemlangt sigt af medarbejderne anses for vaere 1 mod-
strid med medarbejdernes forventninger om, at der med den nye organisation og den bagved-
liggende politiske aftale er skabt et stabilt grundlag for bl.a. kedkontrolien. Det kan derfor ik-
ke udelukkes negative rcaktioner fra medarbejdersiden.

Det skal desuden bemeerkes, at sidste ars politiske aftale om bl.a. Fadevarestyrelsens struktur
ogsd omfatter en analyse af mulighedemne for e yderligere effektivisering og behovsoriente-

ring af kontrollen. Det mé derfor afklares, 1 hvilket omfang en aktiv involvering af ministeriet
i DS budgetanalyse 1 givet fald ville bergrer denne aftale.

Isar hvis ministeriet helt eller delvist forudseettes at finansiere budgetanalysen, vil det ogsa
skulle vurderes, om det indebearer pligt til at foretage udbud af opgaven. Det vil endvidere
vare nedvendigt at overveje 1 hvor hgj grad en ministeriel involvering i en branchestyret bud-
getanalyse kan lede ti} forventninger bos andre organisationer om tilsvarende muligheder.

Til selve oplagget tit budgetanalyse skal bemarkes, al der legges op til en meget omfatiende
inddragelse af Fedevarestyrelsen og fadevareregionerne. Det ville bla. indebere, at en rackke
centralt placerede ledere fra bade styrelsen og regionemne skulle veere til rédighed for analyse-
arbejdet pd samme tid, som implementering af den nye struktur og konsekvenserne af hygiej-
nepakken stiller store krav til den ledelsesmassige indsats.

Efter Fodevarestyrelsens vurdering er oplacgget til budgetanalyse derfor ikke foreneligt med
hensynet til en effektiv styring af disse store wndringer, og vil ogsad kunne have en negativ
indflydelse pd medarbejdernes medvirken 1 processen. Styrelsen kan 1 stedet pege pa felgende
3 alternativer:

Alrernativ 1.

Der er med den nye strukiur allerede ivasrksat initiativer, som blLa. gennem reduktionen 1 an-
tallet af chefembedsdyrlager har en effektivisering af kodkontrollen som sigte. Med etabile-
ringen af stilling som kedkontrolcontroller er der desuden etableret en platforn, som sikyer en
lobende systematisk vurdering og gennemferelse af effektiviseringer og rationaliseringer in-
den for kedkontrollen.

Det er derfor allerede med den nye organisation ivacrksat et malrettet arbejde for at sikre en
kosteffektiv kedkontrol pé et hajt kvalitativt niveau.

At iveerksatie en ekstern budgetanalyse uden at afvente, at de ivaerksatte initiativer har haft

mulighed for at fungere, nsikerer enten at vaere en unedig udgift eller 1 veerste fald direkte
skadelige for processen med etableringen af den nye struktur.
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Det er naturligvis ikke muligt at hindre DS 1 at gennemfore analysen pé eget initiativ, men det
ma frarades pa grund af de potentielt negative konsekvenser. Hverken departementet, Fedeva-
restyrelsen eller regionerne vil kunne bidrage aktivt, men naturligvis vil Fodevarestyrelsen
stille foreliggende oplysninger til rddighed i det omfang, som det ikke kraever yderligere bear-
bejdning fra styrelsen.

Alternativ 2

I betragtning af slagteriernes veesentlige okonomiske interesse i omkostningerne ved kedkont-
rollen er det forstdeligt, at DS ensker at fa afdaekket mulighederne for reduktion i omkostnin-
gerne,

Arbejdet med implementeringen al den nye struktur indebarer imidlertid, at Fodevarestyrel-
sen og regioner ikke har mulighed for at deltage hverken i styregruppen eller bidrage 1l ana-
lysen i det omfang, som oplzgget forudsatter, herunder deltagelse 1 workshops m.v..

Det foreslas i stedet, at DS som udgangspunkt gennemfarer projektet, og at styrelsens og re-
gionernes involvering i projektet aftales ved et indiedende made med deltagelse af DS, De-
Joitte, departementet og Fedevarestyrelsen. Pé dette mede aftales justering af projektoplagget
med hensyn til omfanget af styrelsens deltagelse. Departementet og styrelsen vil desuden
kunne involveres i ferdiggerelse af analysen bla. ved at fa udikast til kommentering og delta-
ge i et afsluttende mede med styregruppen.

Alternativ 3:

1 betragtning af slagteriernes vesentlige gkonomiske interesse 1 omkostningerne ved kadkont-
rollen er det forstdeligt, at DS pnsker gennem en analysc at fa afdakket mulighederne for re-
duktion i omkostningerne.

Med controller-funktionen for kedkontrollen er der allerede skabt en platform for en sddan
analyse.

Det kan derfor foreslas DS, at foreningen sammen med de andre relevante brancheorganisati-
oner gennem et formaliseret samarbejde inddrages i Fedevarestyrelsens arbejde med lebende
at planlegge opgaverne for og vurdere forslagene fra controlleren.

Fadevarestyrelsen er indstillet pd, at der inden for ramimerne af et sddant samarbejde f.eks.
lan traeffes aftale om analyse af mulighederne for effektivisering af de enkelte elementer i
kadkontrollen. Styrelsen kan i den forbindelse pege péa efterkontrolien pa slagterierne som et
omrade, hvor en analyse vil kunne ivarksaties hurtigt.

Det vil ogsd kunne droftes, i hvilket omfang der i forbindelse med konkrete sterre analyseop-
gaver er nedvendigt med intern eller ekstern bistand til controlleren.
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Fordelen ved model 3 er en mere faseopdelt proces. hvor initiativer som controller-funktionen
far mulighed for at fa effekt, for der gennemferes analyse heraf. Der vil saledes veere tale om
en proces, som nedvendigvis ma strickke sig over en lengere periode.

Endvidere vurderes det fordelagtigt, at der sikres intern styring af processen.
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Fodevarestyrelsen
23. januar 2005
JKI/-

UDKAST

Tdékatalog: fokusomrider for kadcontrolleren:

1a: Implementering af de nye forordninger
- retningslinier for udmentning
- snitfladen mellem kedkontrol og virksomhed

1b: Implementering af ny struktur
- arbejdsfordeling i embedeme og 1 forhold ti} administrationen
- procedurer for administrative funktioner

2: Analyse af arbejdsgange
- rette medarbejder til rette arbejde”
- TA-funktionen
- "bedste praksis”

3: Analyse af registreringspraksis
- ungdige registreringer?
- hvem ska} registrere (kadkontrol/virksomhed)?

4: Analyse af praksis vedr. certifikater og handelsdokumenter
- muligheden for rationalisering?

5: Analyse af sygefravaer og arbejdsmiljo
- arsager til forskelle i sygefraver
- reducering af sygefraveer bl.a. gennem forbedret arbejdsmuljo

6: Analyse af efterkontrollen
- mulighederne for @ndringer/rationaliscringer
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D))y

danish meat association

Fedevarestyrelsen

Adm. direkter Anders Munk Jensen
Markhej Bygade 19

2860 Seborg

5. april 2006

67149.1
ebm@danskeslagterier.dk
TIf.: 3373 2569

Keere Anders
Tak for dit brev af 31. marts 2006.

Vi finder fortsat, at det er nedvendigt at inddrage eksterne ressourcer, som kan statte ked-controllerens
arbejde og herunder 4 opstillet en preecis tidstabel for, hvornar besparelsestiltag skal vaere gennemiort jf.
aftalen pd mederne den 24, januar og 6. februar 2006, Som aftalt pa telefon sidste uge vil vi derfor gerne
have et made med dig om sagen. Som mededato foreslas 25, april 2006 efter kl. 13. Vi haber, det passer
gg. hibwat-Tthbig Bkl T RS e e T

Med ventig hiisen

A2

gl
| £rik BisgaardfMadsen

Danish Meat Assoclatlon
Axelborg, Axelinry 3
DK-160% Kobenhavn V

TIf. +45 3373 2500
Fax 44533732510
&-mait dmagdanishmear.dk
Danske slagterier Wweb  www.danisbmeat.dk
Kedbranchens Fellesrdd
[te1 Denske Flarkrmread CVR-nr. 60225413
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MINISTERIET FOR FAMILIE-
0G FORAAUGERANLIGGENDER

Fedevarestyrelsen

NOTAT

KONTOR FOR KONTROLSTYRING

11.05.20006
Joar.: 2006-20-24-02517/JK]

Notits vedr. made d. 26. april 06 med DMA vedr. kod-controlleren

Madedeltagere:

DMA: Jens Lorenzen (JL) og Erik Bisgaard Madsen (EB)

FVST: Anders Munk Jensen (ANMI), Henrik G. Jensen (HGI), Karsten Hansen (KH) og Jor-
gen Kruhi Jensen (JKI).

J1: DMA vil gerne have en status for ked-kontrollerens arbejde, og finder i den forbindelse,
at arbejdsplanen liegger op til en s dybtgdende analyse, at det vil forsinke dbenbare mulighe-
der for effektiviseringer og besparelser pé kedkontrollen,

ANMIJ: KH og HGIJ har startet arbejdet med at implementere den arbejdsplan, som der var
enighed om ved det 1. made 1 falgegruppen. Der vil vare to gennemgiende hovedelementer:
Pauser og bemanding samt sygefraver med hovedveegt pé kvalitet og effektivitet.

HGI: Der vil ske en faglie gennemgang af de enkelte slagterier fra A-Z.

«H: Med start i maj vil de § kontrolafdelinger mad ansvar kedkontrolien blive gennemgaet.
Der vil Jebende ske en afrapportering for hver kontrolafdeling. Allerede nér den ferste rapport
vil foreligge i juni, vii alle regioner gd i gang med at implementere forslagenc til forbedringer.
Der startes 1 kontrolafdeling Haderslev.

ANMJ: For at understotte implementeringen af de enkelte rapporter, vil de lobende blive taget
op 1 koncernledelsen.

EB: Ideen om tebende rapportering og implementering er rigtig. DMA mener dog fortsat, at
der er behov for ekstern bistand til KH.

HGJ: K kan trackke pé hele Markhej 1 sit arbejde. Desuden kraever gennemgangen en faglig
indsigt, som eksterne konsulenter ikke kan bidrage med. M h.t. implementering af kan der og-
s& veere forslag, som kraever, at slagterierne andrer pé rutiner o.lign.



ANMIJ: Ekstern bistand ville ogsa kunne tolkes som et signal om, at gennemgangen har be-
sparelser som primart mal. Det er ikke tilfeldet — kvalitet og effektivitet er i centrum. Bespa-
relser vil i givet fald veere en sideeffekt. Desuden er der besluttet flere forskeilige eksterne
undersggelser. At bringe en yderligere spiller pd banen vil ikke veere en god ide. Hvad er
DMAs holdning tit inddrage kedkontrollen 1 undersegelse vedr. styring, mal og resultater i
fadevarekontrollen.

ER: Kodkontrollen er i for mange tilfazlde blevet holdt ude af den type undersegelser. Derfor
bar med 1 den aktuelle undersagelse.

Det blev aftalt, at der afholdes et statusmede ultimo juni.
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