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Dagbladet Politiken KONTOR FOR KONTROLSTYRING

Radhuspladsen 37
1785 Kobenhavn V

Att.: Anders Legarth Schmidt
5.5.2006
Lnr.: 2006-20-271-00373/JKJ

Svar pa anmodning af 1. maj 2006 om aktindsigt

Idet der henvises til den ved e-mail af 1. maj 2006 fremsendte anmodning om aktindsigt,
fremsendes vedlagt aktoversigt samt akter i den relevante sag.

Det skal i den forbindelse understreges, at ked-controllerens gennemgang af’ kedkontrollen
har som sigte at hejne kvalitet og effektivitet bl.a. gennem udbredelse af “best practise™, hvil-
ket ogsé fremgdr af akterne t denne sag og 1 den tidligere fremsendte sag vedr. folgegruppe til
kad-controlleren. Der foreligger séledes ingen besparelsesplan aftalt mellem Danske Slagteri-
er og Fodevarevarestyrelsen

Med venlig hilsen

Jargen Kruhl Jensen

Markhg} Bygade 19 T33956000 www. fust.dk
2860 Seborg F 33956001 fust@fvst.dk



Anmodning og svar af 16 Qg 18-05-2006
Afsender:

gemne: SV: Opfelgning pd aktindsigt
Modtaget: 18-05-2006 13:26:00
Modtager: Anders Legarth Schmidt

Kere anders Legarth schmidt

Der er tikke egentligt nyt i sagen, men vores interne notits om medet er
efterfelgende blevet fardigt og kommet pd sagen:

Med venlig hilsen

Jgrgen Kruhl lJensen

Chefkonsulent

tlf 33 95 66 89

Kontoret for Kontrolstyring, 2. kontor
Ffodevarestyrelsen

VVVYVYY

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Anders Legarth Schmidt [mailto:anders.schmidt@pol.dk]
Sendt: 16. maj 2006 16:57

Ti1: Jergen Kruhl Jensen (FVST)

Emne: Opfelgning pd aktindsigt

Kere Jergen,

Jeg har modtaget Fedevarestyrelsens svar pd anmodning af 1. maj 2006 om
aktindsigt. Tak for den fremsendte postliste og dokumenter. Sidste dokument,
nummer 10, er dateret 25. april og oprettet 3. maj. Jeg vil gerne ogsa have
eventuelle dokumenter i sagen efter den dato, hvis der altsd er nyt i sagen.
Haber du kan hjalpe mig.

mMed venlig hilsen

Anders Legarth Schmidt
Journalist, paghladet Politiken
Radhuspladsen 37

1785 Kebenhavn V.

T1f: 3347 1727

Mobil: 2615 1838

Fax: 3314 2578

E-mail: anders.schmidt@pol.dk
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Adm. direkter Anders Munk Jensen 18. januar 2006
Fodevarestyrelsen ebm/64602.1
Mperkhaj Bygade 19 ebm@danskeslagterier.dk
2860 Seborg Tif.: 3373 2569
Kere Anders

Tak for et godt og konstruktivt mede den 13. januar 2006 om analyse af kedkontrolbudgetterne
mv.

Som grundlag for drafielserne pd det aftalte mﬂdc den 24. januar 2006, har DANSKE SLAGTE-

RIER som aftalt, udarbejdet vedlagte opleg til kedkontrol-controlierens genmemgang af kedkont-
rolomréadet,

Oplagget er segt udarbejdet "set med kedkontrol-controllerens ajne” og i respekt af, at DS og De-

loitte’s rolle er at give faglige indspil og at vaere ressourcebase og samarbejdspartner for kedkont-
rol-controlleren og Fedevarestyrelsen,

Med venlig hilsen

Aot

Bent Claudi

Bilag



SCAN 2001706 10451 058148

Gennemgang af ksdkontrollen

Baggrund
Med gennemforelsen af Fedevarestyrelsens nye struktur fra 1. januar er der indfert en seerlig funkti-
on som kedkontrol-controller. Denne opgave varetages af Karsten Hansen.

K adkontrol-controlleren har et sexligt ansvar i forhold til styrelsens méalsztninger pd kedkontrol-
omridet iflg. finanstoven og resultatkontrakteme. Dette omfatter bl.a. udgifisstyring og dbenhed og
dialog i forhold til slagterierne samt arbejdstilretteleggelse og arbejdsmilje.

Slagterisektoren stdr over for betydelige udfordringer som folge af get konkurrence globalt og i
EU. Der er derfor sket en samling af opgaverne pé ferre og starre slagterienheder, og der arbejdes
jgbende med effektivisering af teknologi og logistik, Der er i branchen en pnske om en grundig
gennemgang ogsé af kadkontrolomridet med henblik pa at sikre jroplementering af mulige effekti-
viseringer.

Det er i denne forbindelse afgorende, at det faglige niveau for kontrollen opretholdes eller gerne
styrkes, og at det fysiske og psykiske arbejdsmilje ikke forringes, men tvaertimod gerne styrkes og
forbedres som led i arbejdet.

Gennemgangen vil blive gennemfert af kodkontrol-controlleren i lobende samrdd med Fedevaresty-
relsens direktion. Gennemgangen vil inddrage repreesentative medarbejdere pa regionskontoreme,

pé slagterierne og i Merkhej. Der vil dog blive lagt veegt pé, at medarbejderne ikke belastes unadigt
af gennemgangen.

Det mé péregnes at gennemgangen vil lobe over hele 2006, siiedes at svinesektoren (mandskabs-
massigt langt det starste omrade) gennemgés i 1. halvér af 2006 og kvag- og fierkreesekiorerne
gennemgds 1 2. halvér af 2006.

Samarbejde med branchen og konsulentfirma
Gennemgangen vil blive foretaget 1 et teet samarbejde med brancheorganisationerne (der som be-

kendt er under sammenlzgning). 1 forste halvar vil der sdledes primert veere tale om et samarbejde
med Danske Slagterier omkring svinesektoren.

Branchen ensker en afdekning af mulige effektiviseringer, der kan indferes pé kort sigt — uden at
dette forringer kontrollens kvalitet. Branchen snsker samtidig, at der tilrettelzegges en fremgangs-
made for at sikre, at kedkontrollen fremover kan leve op til samme mélsetning om lebende effekti-
visering, som ogsa Fedevarestyrelsens gvrige omrader er undergivet.

Fodevarestyrelsen er principielt enig i disse milsetninger med betoning af den faglige kvalitet og
hensynet til arbejdsmiljoet. Der er enighed om, at der skal findes besparelser pd mindst 10 %, heraf
5§94 1 forste ir. Desuden enighed om, at kontrollen ber underlegges samme arlige effektiviserings-
krav p4 2 % som statens gvrige virksomheder idet virksomhederne forpligtes til at have planleg-
ningsvarktejer overfor kontrolmyndigheden som kan sikre den bedst mulige planlzgning af kontrol

Danske Slagterier har oplyst, at man har indgdet aftale med konsulentfirmaet Deloitte Business
Consulting om, at Deloitte vil bistd Danske Slagterier : arbejdet. Dette har Fedevarestyrelsen taget
til efterretning, idet udgifierne hertil fuldt ud atholdes af Danske Slagterier, og idet Deloittes arbej-




de 1 forhold Fadevarestyrelsens medarbejdere naturligvis skal gennemfores inden for de rammer,
der aftales med Fedevarestyrelsens ledelse.

For at opnd den bedst mulige dialog og udbytte af arbejdet, er det aftalt, at der nedsattes en falles

arbejdsgruppe mellem Fadevarestyrelsen og Danske Slagterier, hvor det lebende aftales, hvorledes
arbejdet gennemiores.

To hovedfaser i arbejdet

Der vil i en ferste fase af arbejdet {af ca. to méneders varighed) ske en gennemgang af flg. omréader:

e Benchmark i form af sammenleegning af forskelle og ligheder meilem kedkontrollens gen-
nemferelse pd sammenlignelige slagterier i Danmark samt pd udvalgte omréder evt. sam-
menligninger til andre EU-lande

o Kortlzgning af rammer og frihedsgrader i forhold til EU-lovgivningen, USA godkendelses-
kravene, dansk lovgivning, overenskomster-m.v., siledes at det sikres, at der leves op til
malsetningeme om kontrollens kvalitet og arbejdsmiljeet

» Gennemgang af konkrete effektiviseringsmuligheder

Arbejdet vil bl.a. omfatte:
+ DBesag pé mindst to svineslagterier med interviews af reprasentanter for savel slagterierne
som kedkontrollens ledelse og medarbejdere.

o Fokusgrupper med yderligere deltagelse fra Fedevarestyrelsen og slagterierne.
» Interviews af sarlige eksperter, bl.a. i Mmléhﬁj.

1 nzste hovedfase vil der ske en mere detalieret gennemgang af udvalgte omrader, ligesom der vil

blive arbejdet med fremtidige procedurer for ledelsesinformation i Fadevarestyrelsen og dialog med
slagterierne.

Arbejdet vil bl.a. kunne omfatte:

» Udvikling af model for den fremtidige styring af ressourceudviklingen i kedkontroilen
« FEtablering af et ledelsesinformationsgrundlag og processer for lebende opfolgning til brug
for kedkontrol-controllerens arbejde herunder 1 dialogen mellem FVS og DS

¢ Yderligere kortleegning og udarbejdelse af konksete forslag til effektivisering af udvalgte ar-
bejdsprocesser eller omrader.

Kedkontrol-controlieren vil p4 grundlag af det samlede arbejde fremlzgge sit udkast til en hand-

lingsplan, som vil blive drefiet i Fedevarestyrelsens samarbejdsudvalg, fer der tages stilling til im-
plementeringen.

18.01.20006

H:dokumenterword\belbrevelzennemsane af kadkontrolien.doc / 18, janvar 2006
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Keere Anders

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at kommentere resultatet og referatet af medet den 24. februar
2006 1 Fodevarestyrelsen om etablering af folgegruppe for Fedevarestyrelsens ked-controller.

Danske Slagterier er bekymret for, at omfanget, kadencen og ambitionsniveauet, der ligger i pla-

nen for ked-controllerens arbejde i relation til gennemgangen af kedkontrollen, ikke lever op til

den flles forstaelse for effektiviseringsmulighederne, der bl.a. kom frem pd mederne den 24.

januar og 6. februar 2006 mellemn dig og Bent Claudi Lassen.

Det er afgorende for Danske Slagteriers medlemsvirksomheder, at man gir efter at afdekke og
implementere effektiviseringspotentialer, der vil give en omkostningsreduktion pd minimum 5%
inden for det forste &r, og at der efterfolgende soges fundet besparelser af mindst samme sterrel-
sesorden, samt at der arbejdes mélrettet for at implementere den arlige effektivisering pé 2 %, som
for resten af det statslige omréde.

Som diskuteret pa madet den 6. februar og som plpeget af DS pa medet den 24. februar 2006,
synes der at vere potentiale i at reducere sygefraveeret og at tilpasse pausestrukturen for kontrol-
personalet. Alene disse to omrader indeholder efter Danske Slagteriers vurdering et besparelsespo-
tentiale pd 12 -13 mio. kr.

Danske Slagterier er fuldt bevidst om, at de af styrelsen skitserede forudsatninger for tilrettelaeg-
gelsen af slagtningerne, bl.a. rimelige varsler for andringer i produktionen, skal vaere opfyldt, far
den &rlige 2 % effektivisering kan gennemferes. Det omride arbejdes der hérdt med fra branchens
side, og vi vil herunder foresld, at kontrol, som ikke er varslet beherigt, kan konteres szrskilt for
at synliggere omfanget.

Det skal understreges, at Danske Slagterier gerne stiller de kompetencer til ridighed, som er ngd-
vendige for, at ked-controlleren kan gennemfere gennemgangen af kedkontrollen 1 overensstem-
melse med de mélsatninger, som vi har felles forstaelse for (jf. mederne 24/1 og 6/2 2006). Lige-
ledes stiller medlemsvirksomhederne geme data og kompetence til radighed for undersagelsen.




Der var pi mederne den 14. januar og 6. februar 2006 og pé medet med ministeren enighed om, at
kadencen skulle vare hej, og at de nedvendige ressourcer skulle stilles til rdighed, ligesom der
var enighed om, at der om nedvendigt skulle inddrages eksterne ressourcer. Danske Slagterier
mener, det er ngdvendigt at inddrage eksterne ressourcer, som kan stette ked-controllerens arbejde
og dermed bidrage positivt il at indfri ovennevate malsetninger. Vi mener ligeledes, at der ma
opstilles en precis tidstabel for, hvornér de dreftede tiltage skal vare gennemfort.

Vi ser frem til det fortsatte samarbejde og haber, at der kan hastes en succes i arbejdet med at fin-
de besparelser i omkostningerne til veterinaer kadkontrol.

Med venlig hilsen

%w\/l‘&l //AW

Frik Bisgaard'Madsen
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Keere Enk

Tak for dit brev af 14. marts 2006 om gennemferelse af ked-controllerens arbejde. Jeg er enig
med dig 1, at det er meget vigtigt, at dette arbejde gennemferes med en hgj kadence, og at vi
hurtigst muligt gennemferer de besparelser, som vi kan opnd pé dette omrade.

Jeg noterer mig med tilfredshed, at Danske Slagterier har iverksat aktiviteter, herunder de ak-
tiviteter til at effektivisere arbejdstilrettelaggelsen 1 slagteridriften, og jeg ser frem til resulta-
terne af detle arbejde. Skulle Danske Slagterier gnske en szrskilt registrering al omkostnin-
gerne ved den uhensigtsmacssige varsling, vil styrelsen se positivt pa dette.

Som du sikkert er orienteret om, vedtog den nedsatte arbejdsgruppe ved dens forste made en
arbejdsplan for ked-controlleren, herunder en overordnet tidsplan. Jeg har fiet oplyst, at Dan-
ske Slagterier ved madet stgttede denne overordnede ramme og den fremlagte tidsplan, og
den er nu sat 1 vaeerk. Denne indeholder bl.a. spergsmalenc om sygefravaer og pausestruktur,
som du ogsd navner, og jeg er ganske enig med dig 1, at det er meget vesentlige punkter.

Nir der ~ via ked-controllerens arbejde - er identificeret besparelsespotentialer er jeg enig i, at
der, efter seedvanlig praksis, skal opstilles tidsplaner for disses gennemiarelse.

For si vidt angar inddragelse af eksterne konsulenter har dette punkt veeret gjort 1l genstand
for en indgfiende droftelse med Danske Slagterier bla. pd madet den 6. februar 20006, og jeg
mener ikke der, jf. disse dreftelser, er nogen uenigheder imellem Danske Slagterier og Fede-
varestyrelsen pa dette punkt.

Fedevarestyrelsen deltager gerne 1 dreftelserne som Danske Slagterier om gennemgangen af
ked-controllerens arbejde

Med venlig hilsen

Merkhgj Bygade 19 T33956000 www. fvst.dk
2860 Sahorg F 33 8560 01 fvst@fvst.dk



Anders Munk Jensen

Med venlig hilsen

«Sagsbehandler»
Direktor

Direkte thf. 33956006
E-mail anmj@fvst.dk
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Deres ref. nr.:

Kare Erik

Tak for dit brev af 14. marts 2006 om gennemfarelse af kad-controllerens arbejde. Jeg er enig
med dig i, at det er meget vigtigt, at dette arbejde gennemfores med en hej kadence, og at vi
hurtigst muligt gennemforer de besparelser, som vi kan opné péd dette omréade.

Jeg noterer mig med tilfredshed, at Danske Slagterier har ivaerksat aktiviteter, herunder de ak-
tiviteter 1i] at effektivisere arbejdstilrettelaggelsen i slagteridrifien, og jeg ser frem til resulta-
terne af dette arbejde. Skulle Danske Slagterier enske en swerskilt registrering af omkostnin-
gerne ved den uhensigtsmassige varsling, vil styrelsen se positivt pé dette.

Som du sikkert er orienteret om, vediog den nedsatte arbejdsgruppe ved dens forste mede en
arbejdsplan for kad-controlleren, herunder en overordnet tidsplan. Jeg har fact oplyst, at Dan-
ske Slagterier ved medet stetiede denne overordnede ramme og den fremlagte tidsplan, og
den er nu sat i vaerk. Denne indeholder bla. spergsmilenc om sygefravar og pausestruktur,
som du ogsd nmvner, og jeg er ganske enig med dig i, at def er meget viesentlige punkier.

Nar der ~ via kad-controllerens arbeide - er identificeret besparelsespotentialer er jeg enig i, at
der. efter sdvaniig praksis, skal opstilles tidsplaney for disses gennemforelse.

For s vidt angér inddragelse af eksterne konsuienter har dette punkt veeret gjort til genstand
for en indgdende drefielse med Danske Slagterier bl.a. pa medet den 6. februar 2000, 0g jeg
mener ikke der, jf disse droftelser, er nogen uenigheder imellem Danske Slagterier og Fode-
varestyrelsen pé dette punkt.

Fodevarestyrelsen deltager gerne i drafielserne som Danske Slagterier om gennemgangen af
ked-controllerens arbejde

Med venlig hilsen

Markhej Bygade 19 T 33956000 www . fvsl.dk
2860 Saborg F 33956001 fvsi@fvst.dk



Anders Munk Jensen

Med venlig hilsen

«Sagsbehandler»
Direktor

Direkte tlf. 33956006
E-mail anmj@fvst.dk
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Familie- og forbrugerminister Lars Barfoed 21, december 2005
Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender .7 63266.1
Stormgade 2-6 pen: 2/’ 2 oS

Fra ministeren

1470 Kebenhavn K RN
1. Ministersvarskr, udhedes

X2 Taleuckast/peredskabspapir udbedes
3. Departemenialeksp,
4. Til otientering og evt. videre foranst.
5. Kammentar udbedes

Kzre Lars Barfoed 6. Notat udbedes .
Frist for aflevering: C{/( A JF -.f—-w\ UPO{
Niveaner af omkostingerne iil veterinerkontrollen pé slagterierne og kedvirksomhedeme ligger =

erhvervet meget pa sinde. DANSKE SLAGTERIER ser siledes med tilfredshed pé, at en rakke
initiativer settes 1 gang 1 2006, BU’s hygiejnepakke traxder i kraft, Fedevarestyrelsen ser pa struk-
turen og bemandingen i kedkontrollen, Fodevarestyrelsens auditfrekvens-vejledring implemente-
res og Fedevarestyrelsen har oprettet en stilling som "kedkonwol-controller™. DANSKE SLAG-
TERIER finder derfor, at tiden netop nu er inde il at sc pa selve omlkostmingsstrulkturen i veteri-
nerkontrollen pd slagierierne og kadvirksomhederne.

P4 forsiaget til finanslov for 2006 er udgifierne 41 veterinarkontrotlen pé slagteriere og Yignende
virlsomheder med hyppigt tilsyn {dvs. som hovedregel fast bemanding) budgeiteret 1l 358,7 miil.
kr. Dette er som bekendt en udgifi, der betales af erivervet, Kun for vildtbehandiingsvirksomhe-
der findes en mindre aflefining, hvilket egsd palder de mindre handveerksslagiere uden fast til-
synspersonale.

For eksportslagierieme, der stir for den altoverve; ende del af omsminingen bade | op uden for lan-
det, betaler virksomhedeme samtlige omicostninger, som e forbundet med veterinarkontrollen.
Der er tale om ganske betvdelige kontrolaktiviteter. der i 2006 budpetieres til at beskaftige 783
arsveerk.

DANSKE SLAGTERIER finder, at der gennem de seneste &r har veeret tale om en rimelig dialog
mellem erhvervet og Fadevarestyrelsen om koniroilens tilretele ggelse, bide pé det faplige og det
administrative omrade, og det samlede ndgiftsnivean har varel no senlunde stabilt, hvilket er en
forbedring 1 farhold til de betvdelige stigninger, der pracgede sitaationen for nogle ar siden.

DANSKE SLAGTERIER ser det opsa som et fornuftigt injtiativ, at der i forbindelse med styrel-
sens omstrukturering sker en vis glankning af ledelsen opsa pd veterinerkontrolomradet, siledes at
1anudgiftermne nedbringes, dog formentlig i et begranset omtang og ferst pd lengere sigt. DAN-
SKE SLAGTERIER finder det endvidere positivt, at der for visse forarbeidningsvirksomheder 1
medfer af de nye EU-bestemimelser 1 EU’s hygiejnepakke, der trezder i kradt fra 2006, kan tiivette-
Jazpges en mere risikobaseret kontrol. Dette vedrerer dop ikke slagterierne, der tvartimod kan
Lomme 1} at betale en ekstra regning for yderligere cfternddannelse af personalet. De pdgaldende
ndpitier bar afholdes inden for den cksisterende ramme.
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P4 forslaget til finanslov for 2006 er veterinzrkontrotlen undiaget for det almindelige effektivise-
singskrav pa 2 pet., som ellers gaelder generelt for den statslige sekior, ogsé for de brugerbetelie
omrader. Styrelsen har gennem de seneste &r gennemfart dette krav konsekvent pa alle pvrige bru-
gerbetalte omrader (der dog il sammen kun udger ander det halve af veterinerkontrolomkostnin-
ger). Effelctiviseringskravet pa 2 pct. ber atter figurere pa finansloven for 2007 — ogsa for den bru-
gerbetalte veterinarkontrol.

Hertil komumer, at ornkosiningsniveauet for veterinerkontrolien i Danmark urniddelbart ma virde-
res at ligge relativt hajt sammenlignet med andre EU-lande med en lignende struktur. Der er derfor
behov for at gennemgd den samlede rilrettelegpelse af arbejdet med henblik pa at sikre, at det
gennemiores & kosteffektivi som muligt. Det vil sige, at det ndferes pi et hait kvalitativt nivea,
som finder anerkendelse hos forbrugerne og eksporomarkederne, men samtidip tilrettelaegges si
enkelt og effektivi som muligt inden for denne ramme.

{Inder hensyn ti} beskefligeises- op produktiommulighedeme i Danmark er det simpelthen nad-
vendigy, at vi lebende samarbejder om fornuftige cffektiviseringer. Exhvervet er sat 1 en gitnation
ywvor vi trods store rationaliseringer 1 egne vitksomheder, ikke formdr at opnf tilsvarende rationaii-
seringer 1 den offentlige konirol, som tveertimod udbygges. Vi beder derfor om, at vegeringen
jverksatter et mélretiet arbejde for at sikre, at der sker en vasentlig rotionalisering. Milsetningen
bar veere at udligne differencen mellem de indikative satser for gebyreme, der er fastlagt 1 EU-
reguleringen og de faktiske ornkostninger.

T} brug for dette arbejde vil DANSKE SLAGTERIER sgge en ekstern of uafhzngig analyse gen-
nemiert, hvor hensigien er at {3 kortlagt, hvordan vi fortsat kan sikre incitament, motivation og
ansvariiphed 1 den offentlige kontral med henblik pa rationalisering af kontrollen pa store effelti-
ve virksomheder.

En ckstern og vafhzngig analyse of det samlede omkosiningsnivean i kadikontrollen vil kunne
gennemfares i perioden januar - april 2006. Arbejdet vil fra DANSKE SLAGTERIERS side blive
ledet af veterinerdirektar Trik Risgaard Madsen. DAN qKE SLAGTERIER har afialt med Deloitte
Business Consulting, at denne vil Torestd den samlede analyse. Det er endvidere afiait med tidlige-
re vicedirelktar i Fedevarestyrelsen Tage Sibom, at denne vil medvirke som konsuient pa opgaven.

Hensigten vil veere med udgangen af april at kwnne fremlegge konkrete forslag il effektivisenin-
ger af voterinerkontrollen, der kan medfare engangshesparelser pi Kort og mellemlangt sipt of
herodover bidrage til, at det vil vare muligt at inddrage veierinerkontrollen under det almindelige
statslige effektiviseringskrav, dvs. en lebende arlig reduktion af udgifisniveauet pé mindst 2 pet.

Der er formentlig paraileller il situationen 1 kedkonirollen pé kreatur- 08 fierkrmsiaglener, som
ger at resuliatene oush ken udnyttes her, Resultaleme vi} endvidere kurme indgh i arbejdet i den
sikaldte byrdekomité, der faiger op pi AMVAB-malingen, og som skal resultere i en reduktion af
de administrative omkostninger for erhvervet med mindst 25 pet. 12010

Vi vil naturligvis meget geme gennemfere arbejdet 1 en tet dialop med minisierict og Fadovare-
styrelsen og berunder geme inddrage shvel styrelsens faglipe og admninistrative kontorer som den
nyudnazvate serlige kedkontrol-controller pi veseringrkontrolomradet.

Vi ser pgsd meget gerne, at der under arbejdet kan etableres en Styregrappe med deltagelse fra de-
partementet, shyrelsen, konsulentvitksomheden 0f DANSKE SLAGTERIER.
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 Teg ammoder pa denne baggrund ministeren om et mede s& hurtigt som muligt 1 det nye &r for at
| diskutere det vedlagte opleg til budgetanalyse at wodkontrollen. Da sagen har fxlles interesse vil

jeg endvidere gerne drofte en finansieringsmodel af den eksterne analyse.

Jeg hiber séledes, al budgetanalysen af kedkentroller 1ean blive udfert i en lsbende dialog med
ministeriet, og at resuftaterne kan blive til felles glade.

fent Clandi Lassen

Lot
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1. Indledning

Deloitte har hermed forngjelsen af at afgive tilbud pd gennemtprelse af en
budgetanalyse af kndkonrolien for Danske Slagterier. Grundlaget for tlbud-
det, der er udarbejdet af Deloitie i samarbejde med Ansvarlig Information
ved Tage Siboni (herefir Deloiute), er en behagelig samtale med Erik Bis-
gaard Madsen og Jens Munk Enhbesen, Danske Siagterier, den 21. novemnber
2005.

1.1. Om tilbuddet

1 forhold il tilbuddet vil vi gerne indiedningsvist fremhave falgende for-
holds

» Deloitte har erfaringer med gennemiyrelse af projekter, hvor der har vaerel
lagt op Gl ambitigse affektiviseringsmil. lgennem en rekke projekter har
de metoder, som Deloitte snvender, vist resultates. Del er sdledes vores er
faring, at der i tilsvarende Jorlgb er idenrificeret berydelige effekrivise-
ringsmuligheder. Det et Deloittes evfaring, at det 1 forbindelse med gen-
nernfgrelse af shdanne projekter er helt afgprende, al der sker en inddra-
gelse af de implicerede [agpersoner af hensyn til mufigheden for imple-
mentering af endret praksis, der skal fare tit amkosiningsminimering.

s Budgetanalysen er blandt andet baseret p4 Deloites verdiskabelsestil-
gang. Denpe metode har sével i Danrmark som internationalt vist sig ai vie-
re et effektivt redskab for knnder 1 arbejdet med at effektivisere deres virk-
somhed. Metoden indebarer, at alle omrider i en virksornhed bliver analy-
seret og vurderet i forhold Bil, om de skaber res] vierdi.

« Deloitte har t en lang rekke tilfeelde gennemign analyser, herunder bud-
getanalyser i samarbejde med Finansminisierict. Det indebarer, at Deloitte
har indgfende viden om finanslovsprocessen, herunder for, hvorledes
budgetanalyser skal gennemfares.

 Deloitte har bred indsigt 1 fadevarcomridet, der er opnfiel gennem tulrige
projekter for og revision af diverse private og offentlige organisationer n-
den for Tadevareomridet.

» Deloitie har stor erfaring med projekter inden for offentlige polisikomra-
der. Deloitle har tillige stor erfaring med udarbejdelse af afrapporerings-
maseriale, der skal indgd i politiske bestutningspracesser, herunder i for-
bindelse med budsetlzgningsprocesser | sivel kommuner som siaten.

» Konsulent Tage Stboni, Angvarlig Information, vil i kraft af sin baggrund i
Fadevareministeriet og Fadovarestyrelsen medvirke til den samlede ud-
formning af analysen samt vaere udfarende pé dele af opgaven.

Tilbud: Budgelanalyse af kadkontrollen ~ Danske Siagierier 3
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1.2. Tilbuddets struktur

Tilbuddet er strukturers: som fglger:
e Afsnit 2 indeholder et resume uf tilbuddet.
« Afsnit 3 beskriver Deloittes forstielse af opgavens baggrand og formal.

o Afsnit 4 presenterer med udgangspunkt 1 opgaveforstielsen et forslag i
anatysedesign og metode.

« Afsnit 5 indeholder forsiag tl hovedfaser og -akiiviteter.
o Afsnit 6 indeholder forsiag til projektorganisation.

s Afsnit 7 indeholder en detaljeret tidsplan.

» Afsnit 8 indeholder forstug til konsulenttearn.

« Afspit 9 indeholder pristiibud.

o Bilag 1 beskriver Deloittes metoder for kvalitetssikring.
s Bilag 2 viser udvalgle referencer fra relevunte projekier.
» Bilag 3 indeholder CV er for konsulenter.

» Bilag 4 indeholder siandardsamhandelsbetingelser.

1.3. Afsluttende bemarkninger

1 er selviglgelig vetkomne til at kontakte os, hvis 1 har spprasmil eller koem-
mentarer ti! det [remsendte materiale.

Med venlig hilsen

Gustav Jeppesen Lone Dawe
Partner Manager

a6 1022 08 #5116 10 25 10
gicppesan@dcloiuc.dk iawe@deloiiie.dk

Deloitte Business Consulting A/S
Weidekampsgade 6
2300 Kghenhavn S

Postadresse:

Posthoks 1600
0900 Kgbenhavin C

Titbud: Budgetanalyse af kodkontrollen — Danske Slagterier 4
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2. Resume

Tilhuddet er udarbejder af Deloitte i sarmarbejde med Ansvarlig Information
vad Tage Siboni.

Budgetanalysen foresliis udfert i tre dele, hvor farste del omfatter en bred
kortizgning of samtlige faktorer, der mitte pdvirke en effektivisering af
kpdkontrollen. Anden del af analysen indebwerer en {okusering af analysen.
P4 baggrund af analysens fprste del udvaiges de emner, der indikerer starst
potentiale far effektivisering. Der udfgres en dybtgiende analyse af hvert
enkelt of disse omrader. Alle anafyser resulterer efier budgetanalysens del 2 i
konkrete effektiviseringsforslag. FEndelig omfater sidste del af analysen en
implementering af de konkreie effektiviseringsforslag. Dette tilbud omfatter
dog ikke implementeringen, meh derimod en kottlzgning og analyse, der
udmunder i konkrete effektiviseringsforslag.

Budgetanalysens del 1: Kortlepning

Kortiegningen er strukmreret 3 tre analysetemaer, der sikrer, at alle vaseni-
lige aspekter af kpdkontrollen medtages 1 analysen. Analyselemaerne &t

1. Effektivisering. En kortliegning af akliviteterne i kgdkontrotlen set i
forhold 1, hvitken vierdi de skaber. Detie indebarer ligeledes identifi-
cering af eventuetle overfipdige eller ineffektive processer.

2. Forudscetninger. En analyse af, hvilke juridiske og lovgivningsmiessige
forndseetninger der begrenser og pa anden vis pavirker en ettektivise-
ring af kedkentrolien,

3. Resultatbenchmarking, En benchmarkanalyse af kepdkontrollens om-
kostningsniveauer baseret pa primrt kvantitative data, Der vil blive fo-
retaget benchmarkanalyser al omkostningsniveauer pd danske slagicen-
heder.

Alle e analysetemaer vil wazkke pi data indsamlet ved hjelp af desk re-
search, workshopper samt interview foretaget i Danmark og 2t udvalgt EU-
land.

Budgetanalysens del 2: Fokuserede analyser

Ved afslutningen af budgetanalysens del foradssttes ndvalgr en cakke effek-
tiviseringsforslag til nddybende analyse. Disse forslag vil gennemgd en de-
taljeret analyse med fokus pi de forudsetninger og eventuelle investerings-
behov, som vil viere en forudsztning for gennemfprelse af besparelsesfor-
slagene. Der vil endvidere blive gennemfart detaljerede estimeringer af det
forventede effekliviseringspotentiale med henblik ph at fastlegge et nettopo-
tentinle. Bndelig vil der blive udarbejdet en overordnet pian for implemente-
ring af effektiviseringsforslagene med henblik pa at vardere, pa hvilket tids-
punkt det vil viere muligt ut indhaste eftektiviseringspotentialerne.

Tilbud: Budgetanslyse af kodkontrolien - Danske Slagterier 3
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Afrappertering
1 budgetanalyseforlpbet vil der ske en wirapportering 10 gange:

o Ved afshuning af analysedel 1 (korthegning) vit der i forhindelse med el
styregmppemade blive givel en mundtig presentation al analysens re-
sultater suppleret med en overheadpriesentation. Der vil endvidere blive
udarbejdet et skrififigt forstag il tilretteleggelse af analysens del 2.

o Ved afshutning af analysedel 2 ([fokuserede anatyser) vil der blive udur-
bejdet en skriftlig rapport. Denne rapport vil indehalde hovedkonklusio-
nerne af budgetanalysens del 2 sami de data- og analysemassige forud-
satninger for keakhusioneene,

Tidsplan

Analysedel 1 vil Jgbe [ra primo januar it ultimo februar 2006 — dvs. cirka 8
uger. Analysedel 2 vil labe fra medio fehraar til ultimo april 2006 — dvs. cir-
ka 10 uger. Altialt vil budgetanalysen have &n samlet varighed pa 18 uger.
Budgetanalysen er tilrettelagt under hensyniagen til de tidsrniessige rammer
far finanslovsforhandlingeme.

Pris

Delaitte tilbyder at gennemire budgetanalysens del 1 og 2 tilen samlet fast
pris af 1,4 mio, kr. ekskl. moms. Herlil kommer udgifter til transport mv. i
forbindelse med dataindsambing.

1 den samlede pris indgér £30.000 kr. 1l gernemfpreise af budgetanalysens
del 1 op 770.000 kr. 6l gennemfarelse af analyser i forbindelse med budget-

analysens del 2. Hertil kan evt. kommie supplerende analyser, som Deloitte
kan foresld.
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3. Opgaveforstaelse

3.1. Analysens baggrund

Kadkontrolien

Kgdkontrollen er den offentlige kontrol af kgdvirksomhoeders overholdelse af
f@devarelovgivningens regler om slagtning, opskaering og forarbejdning af
kpd og kedprodukter. De grundleggende regler for k@dkontrollen findes fra
1. junuar 2006 primeert i EU’s "hygiejnepakke”, iser Ridets og Parlamentets
forordninger 852, 853 og 854/2004 samt kontrolforordningen 882/2004. Ud
over EU's regelsa stiller USA og andre tredjelande serlige krav tif de eks-
porigadkendte virksomheder. Kedkontrollen rummer en rekke elementer,
herunder mere generelle apgaver i form af audit af god hygieinepraksis og al
virksomhedens risikobaserede epenkontrol og de konkrete opgaver knyitet til
slagteriernes modtugelse, slagining og forarbejdning af dyrene og kedpro-
dukterne.

Kadkontrollen ndggr en betydelig del af Fadevarestyrelsens samlede virk-
somhed. Der budgetieres pa forslaget til finanstoven for 2006 med 783 ars-
veerk og en udgift for slagterier mv. pa 353,2 mio. kr.

Konkuorrencevilkiirene for slagterisektoren

Den danske produktion og forarbejdning af amimalske produkier figger i ¢n
frerposition pi det globale marked i kraft af mange ars arbejde med pro-
duktudvikling og markedsfremme samt tilpasning til det hajest mulige ni-
veay for fedevaresikkerhed, miljg, dyrevelfierd my, Produktion og eksport af
animalske produkier bidrager vasentligt il det danske overskud pd beta-
lingsbalancen og til beskaftigelsen. Samtidig sthr sektaren over for betydeli-
e udfordringer, hvor der kan forventes en stadig mere skierpet konkurrence-
situation, hvilket er en naturtig félge af blandt andet EU’s udvidelser og glo-
baliseringen af den intemationale samhandel inden for rammerne af Ver-
denshandzlsorganisationen (WTO). Hertil kommer en vis gget konkurrence i
neromridet omksing slagining, fararbejdning og afsztning af den danske
svineproduktion i kraft af et stigende anta) slagminger i Tyskland.

Sektoren arbejder derfor med effektiviseringer pd alle niveauer. Der er etab-
leret ferre og stprre slagterianieg med henblik pa modernisering og udnyt-
telse af de stgrrelsesmkonomiske fordele, og der sker lgbende lundvindinger
inden for teknologi op logistik. For eksportslagterierne er det lpbende sam-
arbejde med de veterinzre myndigheder (Fgdevarestyrelsen} en afgprende
faktor. Der md ikke opstd tvivl omkring det hgje danske niveau for fadevare-
sikkerhed og forebyggelse og bekampelse af husdyrsygdomme. Samiidig
udggr kgdkontrollen, det vil sige den faste bemanding af Fadevaresiyrelsens
dyrieger og tilsynsteknikere ph slagterierne ef betydeligl omkostningsele-
ment.

Tilbud: Budgelsnalyse af kedkontrollen - Danske Siagterier 7
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Srrukmyren | kadkontsotien indebarer, at der pa slagterieme er beskasftiget zn
betydelig personalegruppe, der tfuldt ud arbejder pd slagteriets regning og f-
siko, men ikke er undergivet slagleriets ledelse, men derimod Tedevaresty-

relsens. Dette ngdvendigger en serlig ledelsesmassig indsats pd kgdkonirel-

amradet, som kan kompensere for fraveeret of de ulmindelige incitaments-
strukturer. Danske Slagterier — og erhvervet som helhed — har gennem de se-
neste ir opniet forskellige imgdekommelser med henblik pd en fastere sty-

ring og mere effektiv ressourceanvendelse. Med initlativer som blandt andet
bemandingsskabeloner, dizlogproces 1 forbindelse med den drlige budget-
iegning, loft over nogle af posterne pi regnskabet for fzllesomkostainger
mv. or der opndet en stabilisering af de gennemsnitlige enhedsomkostninger,
der ellers havde udvist store stigninger fa dr tilbage.

Pitentiale for effektivisering

i er erbhvervets opfattelse, at der ligger et berydeligt effektiviseringsmas-
¢ eftersteb gemt i det nuveerende budget for kadkontrollen, og at det
1‘ldt andet i kraft af erfaringer fra andre EU-lande vil kunne pivises et po-
siale for en lettelse af omkostningerne. Det er siledes ikke criwvervets or-
g, al der er sket en letrelse af de offentlige kantrolomkestninger, der
_isvarer de betydelige omkostninger, der har vaeret forbundet med etable-
_en af egenkontrol suppleret med offentlig anditering,

“ ever indhentelse af et effektiviseringsmeessigt eftersteeb finder erhvervet,
adkontrollen fremover som et minimum lever op ti de generelle effeldi-
. ~cringsbestrebelser, det i pvrigt er ivierksal for den statslige seklor. Der er
taic om det wimindelige effektiviseringskrav pd 2 procent &rligh, som omlal-
ter hide hevillingsfinansierat og brugerbetalt virksomhed, men som kadkont-
rollen af konkrete grunde er undiager fra i 2006. Per er endvidere tale om
mils@iningen om at nedbringe ethvervets administrative byrder med 25 pro-
cent i 2010 i forhold til en basislinje i 2001,

Dunske Slagterier finder desfor, al der er behov for at gernemga den samlede
tilreneleggelse og gennemfgrelse af kedkontrotarbejdet med henblik pd al
afdakke eksisterende effektiviseringssnuligheder, Det bgr samiidig kortlarg-
ges, hvitke omkostningselementer der pd det mellemlange sigL gradvist kan
nedbeinges med henblik pd, at kadkentrellen kan cpnd en Igbende effekiivi-
sering i Yighed med den gyrige private og offentlige sektor. Det er en afga-
rende forudsztning, at kontrollen fortsat kan udfpres pa et hpjt kvalitativt ni-
veay, som finder anerkendelse hos forbrugeme og eksportminkederne.

Pi dette grundlag har Danske Slagterier anmoder Deloiite Business Consul-
ting om it gennemdpre en samlat budgetanalyse af kgdkontrolien, hetunder
foretage en benchmark mellem omkostningsniveauer for kpdkontrolien pd
danske slagteenheder. Arhejdel skal viere afshutter med udgangen af april
méned 2006 med henblik pd, at resultaterne kar irnplementeres huragst mu-
ligt og samtidig ligge til grund for regeringens forslag tl finanslov for 2007,

THbud: Budgetanalyse af kodkontrollen — Dansks Stagiarior g
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3.2. Analysens formal og indhold

Formilet med analysen er fgrst og fremmest aL skabe of fakmelt baseret
grundlag for en vurdering af niveauet af det akwelle ressourceforbrug pi
kedkontrotomridet pa svineslaglerierne. Med udgangspunke 1 denne vurde-
ring skal analysen kunne pege pd, i hvilket omfang der akruelle ressource-
forbrug il gennemfprelse af kgdkontrollen kan begrienses. Bventuelle be-
grensninger i ressourceforbrugel kan bide vare pd Kort sigt for eksempel i
form af engangsbesparelser op pd Lengere sigt for eksemps] i form af om-
leegninger af styrings- og inciiamentssirokmiren pa omradet. -

Afgransning

Tilbuddet omfatter kadkontrollen @ svineslagterier. Kgdkontrollen pa krea-
wromridet og fierkromrdder er siledes ikke omfatiet af det nedenstdende
tilbud. De o kontrolomrider kan imidlertid, safremt det pnskes, blive om-
fatter af analysen inden for rammerne af den nedentor beskrevne metode,
Det vil vere hensigtsmessigt, sifremt en evenwiel beslutning om tilfdjelse
af kreator- op fjerkrwomridet treffes, inden analysen af svineomrider
igangseenies, sdledes at de 1o yderligere omrdider kan gennemfares parallelt
med svincamridet,

Tilbud: Budgetanalyse af kodkontrolien - Danske Slaglerier 0
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4. Metode

4.1. Budgetanalysens overordnede struktur

P4 medet den 21, november udtrykte Danske Slagterier felgende overordne-
de ensker til analysen: Alle relevante regler skal overholdes, og kvaliteten af
kedkontrollen mi ikke forringes. Endvidere pnskes, at budgetanalysen af
kedkontrollen pd svineslaglerieme som udgangspunkt bliver si omfattende
som muligt - shledes at sumtlige de elementer, der betinger effektiviteren i
kedkontrolicn, amfaties. Endelig énskes, al analysens resuital 1 sil hytj grad
som muligt resulterer | konkrete og implementerbare forslag til effekrivise-
ringer. Siledes skal som resulat af budgetanalysen foreligge konkrete esti-
merede forsiag til reduktion af omkostningere ved kadkontrollen pa svine-
slagterierne bade i forbindelse med finanslov 2007 og pd lengere sigt i for-
bindefse med BO-Arene. Sidunne forslag forventes at kunne indga i drgftel-
ser mellem Danske Stagterier og Familie- og forbrugerministeren i forbin-
delse med Tastlzggelse af finansiov for 2007 vedrgrende kedkontrolien.

Med udgangspunkl i ovenstfiende [orventninger Ul analysen hur Deloitle
sammensat en analysemode), der tilgodeser alle kravene, men som samliidig
oms:ettes i konkrete delanalyser. Overordnet foreslds budgetanalysen tilretie-
lagr i tre defe;

o Del 1: Her korllaegges alle aktiviteter 1 kgdkontrollen med henblik pé ot
identificere effektiviseringsmulighederne, Denne analysedel hur sdledes
1l formal at skabe overblik over alle de processer, der vodrarer kgdicont-
rollen, og som kunne have mulighed for effektivisering. Tdel 1 lages der
siledes udgangspunkt | ovenfornavnte gnske am, at analysen bliver sd
omfatlende som muligt.

o Del 2: Her tages ndgangspunkt 1 de mange effekriviseringspotentialer,
sam analysedel 1 har korllagt. Af disse udveelges de processer, der har
den starste tyngde, og hvis realisering vil kunne give storst mutige bi-
drag 1l effektiviseringer. Disse udvalgte processer unalyseres (tokuse-
rede analyser}, og de forventede potentialer estimeres. I del 2 sikres det
siledes, at analysen admunder i estimeringer afl konkrete effektivise-
ringspotentialer.

s Del 3: Her implementeres effektiviseringerne sivel organisatorisk som i
forbindelse med finansloven. Del ire er siledes en implementering af de
effektiviseringsforsiag, som bliver resultat af del 2.

Dene 1iibud omfaller et detaljeret forstag til beskrivelse af gennemfarelse al
del 1. Tilbuddets pkonomiske rammer omfatter ogsa gennemfareise af dei 2
af budzetanalysen dog siledes, at de kenkrete analyser og akuviteter, dev
skal sennemfares i budgetanalysens del 2, vil blive aftalt 1 forbindelse med
afshutningen al del 1.

Tilbud: Budgetanalyse af kadkonirollen ~ Denske Slagterisr 10
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4.2. Del 1: Kortleegning og identifikation af effektivi-

seringsmuligheder i kgdkontrolien

Budgetanalysens del 1 har til formdl ar skabe overordnet indsigt i og over-
blik over, hvori effektiviseringsmulighederne inden for kpdkontral ligger.
Med andre ord skal alle de clementer, som formodes at have en pivirkning
pd effektiviteten af kpdkontroflen, kortlegges,

Del er valgt at tage en tilgang, dor swtter fokus pd hver enkelt akiivitets

. vardi 1 forhold tii a1 skabe en effekliv kadkontrol. Del er dog afgerende, at

budgetanalysen af kgdkontrollen, herunder evenmelle forslag il effektivise-
ringer, som matte blive resultatet, sikrer, at den danske kgdkontrol forbiiver
i overensstemmelse med alle relevante regler inden for omrider. En vasent-
lig kiide ti effektiviseringsomrider vil erfaringsmassig ofte findes ved ut
gennemfare en rickke benchmarkinganalyser af omkosiingsniveauer i kgd-
kontrollen ~ ved sammenligninger mellem enheder | Danmark.

Deloitie foreslar pd denne baggrund, at budgetanalysens del 1 gennemfares
med tre analysetemaer; ‘

o Anpalysetema 1: Kortllmgning af potentialer for effektivisering i kepd-
kontrolen,

s  Analysetema 2: Forudsmtninger for tilrettelieggelse og elfektivisering
af kadkontrojlen.

= Analysetema 3: Benchmarkinganalyse af omkostingsniveaver | kad-
kontrollen.

De tre analysetemaer vil indgd som input il de fokuserede analyser, der skal
gennemfgres 1 budgetanalysans del 2,
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Figur 1: Budgetanalysens tre hoveddele
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De enkelte analysetemuaer vil i de fglgende tre afsnit hlive narmere beskre-
vet. Den konkrete gennemferelse uf budgetaralysens del 1 vil dog blive gen-
nempgéet separat i afsnit S med ndgangspunkt i Deloittes projekifasemodel,

4.3. Analysetema 1: Kortleegning af potentialer {or ef-

fektvisering i kadkontrollen med henblik pa iden-
tifikation af vaerdiskabende processer

Formal

Formilet med analysetema 1 er pa el helt overordnes plan at kartiegge, hvii-
ke muligheder der er for at elfektivisere kadkontrollen pa svineslagleriemne.

Iragligt udgangspunki og metode

I analysetema 1 er dor viesentligt, at samtlige de omrider, som vil kunne bi-
drage il effekivisering uf kgdkontrollen, bliver identiliceres, Der tages derfor
udgangspunki 1 en metodik, der sikeer, at alle higrner uf kadkontrollen gen-
nemgas. Det metodiske udgangspunkt for den indledende kortlegning af ef-
fektiviseringsmuligheder | kadkontrellen er Deloities vierdikon. Denne mo-
tode har sdvel 1 Danmark som internationalt vist sig at vere et effekiive red-
skab for kunder  arbejder med at elfektivisere deres virksomhed. Vardikor-
let kan som analysesdgangspunkt sikre el samlat overblik over en organisa-
tions processer og aktiviteter. Udgangspunkiet for kortet er, at samtlige pro-
cesser og aktiviteler, som gennemfares i en virksomhed, skal viere tilpasser
sdledes, at de hringer vaerdt til del overordnede formil med organisationen.

Tilbud: Budgetanalyse af kodkontroilen - Danske Slagterier 10
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Hvar der gennemfpres processer eller aktiviteter, som ikke bringer veerdi i
forhold 111 det overordnede formal, findes der som udgangspunkt et effekiivi-
serinpspotentiale. Deloittes vaerdikortmetode vil § relation til kgdkontrolien
blive anvendt somn metodik til sdvel korlagning af kedkonirollen som iden-
tifikation af effektiviseringsomrider.

Deloittes verdikort anvendt pa kedkontrollen er vist pa overordnet niveau i
nedenstiende figur.

Figur 2: Deloittes veerdikort

“tfektiv kodkontrol
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1 ovenstiende fipur er de hovedprocesomrader, hvis tilretteleggelse har be-
tydning for en effektiv kadkontrol, illustreret:

s Styringsprocesser — eksempelvis ressourcealickering mv.
s Administrative processer — eksempelvis udbetaling af len mv,
e Kontrolprocesser — cksempelvis preveudtagning og indberetning.

Disse hovedprocesomrader undersigties af en rekke delprocesser, som er il-
lustreret med modellens tviergdende strenge. Disse delprocesser omfaller
blandt andet medarbejdere, organisation, fedelse, teknalogi mv.

Analysen i relation il identifikation uf effektiviseringsmuligheder vil have
en rakke trin. Farst fastliegges en overordnet beskrivelse af hovedprocesser-
ne, herunder eventuelle delprocesser | relation til effektiv kgdkontrol. Denne
beskrivelse vil viere en beskrivelse af kpdkontrollen, som den er pd mivee-
rende tidspunkt (as-is), Beskrivelsen vil blive udarbgjdet 1 w2t samarbejde
med npglepersoner fra Danske Slagterier, Fodevarestyreisen bide centralt og,
regionalt samu glagienierne, sdledes at det stkres, ar al relevant viden inddra-
cs.

og

Tilbud: Budgetanalyse af kedkontrollen - Danske Slagterier 13
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Dernzst indsamles information — sdvel kvalitativ og kvantitativ — med hen-
blik pa identifikation af delprocesser og aktiviteter, hvor der er et effekiivise-
ringspotentidte. Informationeme vil biive indsamlet dels 1 form af kvalitanve
interview, dels i form af kvantitative daia. De kvantitative data vil i form af
ressonrceforbrug viere fordell pé hoved- og delprocesser.

Sluttelig vil der med udgangspunkr i vierdikorter blive atholdt en workshop
med centraie npglepersoner i kadkontrellen, hvor der gennem vierdikortet vil
blive sat fokus pé effektiviseringsomrdderne i kpdkontrolien.

Databehov og dataindsamlingsmetoder

Analysen vil indebivre workshopper og interview med deltagelse af udvalgte
relevante ngglepersoner med viden om de ovenstiende hoved- og delproces-
omriider. Der vil endvidere si vidt muligl blive indsamlel eksisterende viden
om de enkelee hovedprocesomrlder og delprocessers ressourceforbrug. Disse
oplysninger vil skulle apvendes il at vurdere de enkelte effektiviseringsmu-
ligheders viegt i forhold til hinanden, sdledes at der kan traffes en fakiabase-
rel beshutning om fokusering af budgetanalysens dei 2.

Resultat

Analyserems 1 vil resultere | en oversigt over kodkontrollens verdikor! med
markeringer af, hivar der forefindes akiiviteter, hvor der forvenles at vass
effekriviseringsmuligheder, der med fordel kan inddrages i budgeianalysens
del 2.

Analysetema 2: Forudsstninger for effektvisering

Analysens formal.

En sarskilt analyse af de lovgivaingsmeessige begrensninger og muligheder
vii blive foretaget, idet det antages. at disse har stor indvirkning pa mulighe-
derne for cffektivisering. Formilet med analysetema 2 er derfor at identifice-
re, hvilke regelsat, aftaler eller andre forhold der har betydning for Glrere-
leggelse af kgdkonirollen, herunder betydning for de mualigheder for effekii-
visering, som wlentificeres i analyseterna |,

Analyseterna 2 vil opstille udgangspunktet for varderingen af, hvilke effek-
tiviseringsforslag der forventes at kunne implementeres, herunder hvorvids
der kan ske en genere) implementering i alle slagrerier.

Titbud: Budgetanalyse af kodkontroilen - Danske Slagterier 1
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Fagligt udgangspunkt og metode

Nedenstdende figurer illustrerer, at der er en rakke lovgivaingsmiessige og
andre forudseininger, der gmlder 1 relation til organisering og tilrettelzggel-
se af kadkoatrollen. Disse forudsetninger Jan grupperes i fire hovedamrd-
der, som vil viere omfaitet af analysen.

Figur 3: Regler og andre forudsetninger, der pavirker kadkontrollen
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EU-regler af betydning for organisering af kadkontrollen

Kodkontrollens organisering og tilrettelzggelse er i hej grad bestemt af en
tang rekke EU-forordninger og dircktiver samt danske regier i tilknytning
hestil. Det drejer sig blandt andet om regler vedrerende:

¢ Fuglige krav til konroHen

*  Krav til personalesammensaetning

o Krav til uddannglse

*  Krav til kontrollens organisation — £x. privat/offentlig virksomhed

©  Muligheder for reduktion i den offentlige kontrol i lyset af egenkontrol-
len,

Betalingsordning

De grundleggende bestemmelser om brugetbelaling findes | EU's afgiftsdi-
rektiv fra 1985 (aflgses fra 1. janvar 2007 4t EU’s nye kontrelforordning). 1
Danmark er regleme udformet i relation 1i] dea almindelige staislige praksis
om brugerbetalingsordninger, der ikke mA gi videre end den falliske ydelse.

Tilbud: Budgetanalyse atf kadkontrolien - Dansks Slagterier 15
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Personalemessige forhold af betydning for effekiiviteten

Disse regler omfatter everiuelle elementer | overenskomster og personalepo-
fitik samt lokale altaler pd de enkelle slagtesteder (herunder arbejdsplaner op
pausesiruktor) samt Fedevarestyrelsen af betydning for flaksibilites og etfel-
tivitet | kudkontrollen.

Resultutkonirakier

Dette omfaner den akioelle resultatkontrakt mellem Fadevarestyrelsen og
regionerne med henbiik pd at vurdere og foresld supplementer til de elemen-
ter, der tilsigter at lremme clfekriviteten 1 kpdkontrolarbejdet.

Den foresidede anatysemetode tager udgangspunkr i de regelomrader, der er
beskrevot ovenfor. Med udgangspunkt i disse regelomrader vil data blive
kortlagt pa henholdsvist danske og udenlandske slagterior og myndigheder -
herunder hvorledes de praktisk er implementeret, Resultater af analysen vil
vere en identifikation af forskefle § implementenngen af BEU-regler, For
overenskomster og andre regler samt resultatkontrol vil eveniuelle uhen-
siptsmassigheder 1 forhold il en effektiv kadkontrol blive haskrever, Dette
hur til formél at plpege, hvilket mandvrerum det enkelte siagieris kgdkontro)
synes at have t forhald 6] internutionale og danske regler,

Tabel 1: Analysemetode med eksempler

4 Yardering ul‘g:_l_fl _m:uul
{ Torshag o potentinke

1

1. Fx auditaf Danskimple-  Erfaringerfra  Effekiviseringsforslag

god hygigj- mentering og andre virk-

nepraksis i Konstateret sornheder

med{gr af praksis ved ogleller andre

RFO slagtested EU lande

83472004

2.Fx HACCP Danske ret- Andre EU lan-  Effektiviseringsforslag
kontrol, if. ningslinjer for  des implemen-

RFO egenkontro) tering

852/2604

Med hensyn til betalingserdningen vil det vil hlive vurderet, hvordan den
danske bekendiggrelse er i overensstemmelse med EU's regels®t ag med ge-
nerelle danske bestemmelser om offentiige brugerbetalingsordninger. Der
skal herudover foretages en unalyse af regisireringspraksis.

Databehov og indsamlingsmetoder

P EU-lovgivaingsomelider vil der fprst og fremmest blive indsamlet alle de
relevanie regler, der garider for kedkontrolomradet, Endvidere vil der blive

Tilbud: Budgetanalyss af kodkontrollen ~ Danske Sleglerier 16
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indsarnfet data om implementering af EU-regler i pruksis i Dunimark og pa
relevanie punkier i udvalpte EU-lande med henblik pd at underspge, hvordan
andre lande implementerer EU's regler for derved at fastsli, hvorvidi den
danske fortolkning af regelsieteet or for stram, og om der er mulighed for
forbedringer.

Der vil endvidere bliver indsamlel relevante overenskomster samit arbejds-
miljpregler, der har betydning for tilrettelagpelse af kedkontrollen. Endvide-
te vil de blive suppleret med interview pé forskellige danske virksormheder
med henblik pa at fastsli, hverdan arbejdsmiljgregler og overenskomster pa-
virker kadkontrollen pa det enkelie slagtert. '

Nir det gaider resultatkontrakter, vil dataindsamlingsarbejdet omfatte de k-
sisterende resultatkontrakter, og der vil blive gennemfarnt en rielcke tnterview
med henblik pi at vurdere, hvorledes mil og resbltatkray influerer p& organi-
seringen af kadkontrollen.

Resultat

Analysen vil som resultat have en oversigt over de lovgivningsmassige og
andre forudseetninger for kpdkontrollens tilretteleggelse. Endvidere vil den
evt. konstatering af forskelle 1 implementering mellem Danmark og udvalg-
te EU-lande medvirke il af give et overblik over, hvilke muligheder der er
for at ®ndre pd organiseringen og arbejdstiltetielieggelsen og hermed under-
stgtre effektiv kedkontrol.

Med henblik ph analysen af regleme omkring brugerbetaling vil unalysen
rumimie en beskrivelse af, hvorvidi den danske betalingsordning pa alfe punk-
ter er t overensstemnimelse med EU-reguleringen og de horisontale danske be-
sternmelser om brogerbetaling.

Analysen af de overenskomstmaessige hestemmelser, personalepolitiske for-
anstalininger og lokale afialer vedrgrende arbejdstiirettelmggelse, pause-
stakturer ete. vil papege, hvarvidt bestemmelserne rummer elementer, der
medfarer en vhensigismasssig ressourceanvendelse,

Analysen vil desuden identificere nys muligheder for etablering al incita-
mentsstrukturer for effektivisering af kadkontrollen gennem udformningen

af de vesultatkontrakter, der indgds for Fadevarestyrelsen vg dennes regio-
ner.

Analysetema 3: Benchmarkinganalyse af omkost-
ningsniveauer i kgdkontrollen

Analysens formal

Formélet med gennemfarelse af benchmarkinganalyserne er at retie lokus pé
forskelle pé ressourceforbrug mellem kontrolenheder med sammenltignelige
opgaver, Sigret er at A identificeret enheder med sierligt lave enhedsomkost-
ninger, siledes at disse nwcrmere kan analyseres. Endvidere skal benchmar-

Titbud: Budgetsnalyse af kodkoentrollen — Danske Slagterier 17
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kinganalysen anvendes til en overordner estimering af potentiale for effekii-
visering ved udhbredelse af best practice for kgdkoatrollen.

Fagligt ndgangspunkt og metode

I nedenstdende figur er Deloittes forslag til en overordnet mode) for hench-
marken illustreret, Modellen viser, at der fokuseres pa at gennemfgre bench-
mark af forskellige indikatorer for forholdet mellem de ressourcer (input),
som anvendes pil kgdkontrollen, og de resultater (output), som skabes i kai-
kontrollen.

Det forestis, at kernen i benchmarkinganalyserne er enhedsomlostninger il
gennemfgrelse af svinestagtninger. Derudover inddrages de organisatoriske
elernenter som baggrundsvariable for forstielsen af eventuelle forskeile pi
resullatere af analysen. Det skal understreges, at antaflet af organisatoriske
elementer, som inddrages 1 benchmarkinganalysen, bgr begrienses under
hensyntagen (H formalet med analysen sumt det forhold, at sidanne dara (or-
mentlig ikke vil viere umiddelbart tlgangelige. Benchmurkmetoden er jito-
streret | nedenstiiende model:

Figur 4: Metode til benchmarking

Ressourcer: ; sl Resultater:

» BudgauKr. : Rl Amat kontrotiar
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Det foreslils, at der pennemfagres benchmarkinganalyser af kedkontrolenhe-
der i Danmark.

Disse analyser vil kunne anvendes 1il at identificere enheder, der inden for
den galdende praksis og rammerne for tilrettelzggelse af kpdkonirollen i
Danmark alt andet lige har en stgrre cffektivitet end andre enheder.

Databehov og dataindsamlingsmetoder

For at gennemfyre resultatbenchmarkinganalyser forudsztier det, ar der alle-
rede er tijgengelige data eller kan fremskaffes data om sdvel ressourcefor
brug som resulater for kedkontrollen, Det vi} siledos veere en forudsieining,
at der findes tilgzngelige data pr. slageenbed/slagteri i Danmark om fpigen-
de farhold:

Tilbud: Budgeianalyse af hodkontrollen - Danske Stagterier 18
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Tabel 2: Eksempel pd dataindsamfing til resultathenchmark

Antal medarbejdere Sterrelse . Antal slagtninger
Fordelingen af medar- ~ Geogrufisk placering  Kvantitative oplysnin-
bejdere ph forskellige .ger om andre typer af
typer af medarbejdere kontrolopgaver
(teknikere/dyrizger)

Medarbejdernes anser- - Leverandgrstraktr
telsesforhold (fa-
ste/deltid/fuldrid, Igst
timeansatie) _
Evt. systematiske og =~
kvantificerbare forskel-

le i arbejdstilretteleg-
gelse, fx pavsestruktur

Dei ovenstfiende datubehov skal kvalificeres i samarbejde med Danske Slag-
terier og Fgdevarestyrelsen 1 forbindelse med igangswtningen af analysen.
Dert vil endvidere varre hensigtsmassigt, sifremt de kvantitative data supple-
res med kvalitative informationér om tilretteleeggelse af kgdkonirollen. De
kvalitative data kan eventuelt hentes fra eksisterende beskrivelser, med det
mi forventes, at der vi} viere behov for ogsi at gennemfgre interview og be-
s¢ig pa slagieenheder | Danmark.

Analysemetode

Fokus i benchmarkinganalyser vil viere beregninger af enhedsomkostninger
for forskellige kontroltyper. Der vil endvidere blive gennemfert forskellige
beregninger af betydningen af forskellige sammenszininger af medarbejde-
re. Endvidere vil der blive gennemfarn en rekke statistiske analyser, henu-
der for eksempel sammenhangsanal yser og kowrelationsanalyser.

Resultag

Resultater af benchmarkinganalysen vil viere en oversigl over forskelle mel-
lem enhedsomkostninger pr. slagteenhed i Danmark Som resultar vil endvi-
dere blive udarbejdet en beskrivelse af, hvilke effektiviseringspoientialer der
overordnet kan identificeres ved en udbredelse af hest praclice.

Filbud: Budgetansalyse af kodkontrollen - Danske Slagterier 10
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4.6, Tvaergiende analyse

Med henblik pa ar skabe et samler overordnet billede af effektiviseringsmu-
lighederne i relation (il kedkontrolien gennemfgres der en opsamlende ana-
lyse af de tre analyseremaer.

Figur 3: Sammenhangen mellem analysetemaer op den tveergdende analyse

Analyseterna 1: .
Eftakilviearing

Anaiysetema 3: |

Eancrlnfy

Anajysatems 2;
Forydsmininger

Tvargaende
analyse

Der vil i denne unalyse blive lagt vaegl pd med udgangspunkt i en samiet
vurdering of resultaterne of de e analyser ar identificere de delpraces-
ser/aktiviteter, hvor der bde er et hgijt ressourceforbrug i dag, og hvor der er
savel kvalitasive som kvantitative indikatorer for, al et effektiviseringspoten-
tiale kan realiseres, I den tvarrgdende analyse vil der ogsa bHive mget stilling
il tidshorisonten for hverl af de enkelre mulige eflektiviseringsomsider.

4.7. Del 2: Fokuserede analyser

Efter gennemfarelse af budgetanalysens del 1 udvielges tre ti] fom fokusom-
rider inden for kpdkontrotlen, som kortlmgges i dotalje, ligesom der frem-
lezpges evenmelle kankrete effekiviseringsforstug. Do udvalgle processer vil
Jfr.ovenfor vere kendetegnet ved at have et stost ressourcetrak o el betyde-
lige effekuiviseringspotentiaie.

Processerne vil blandt andet blive holdt op ymod sikaldie Lean-principper.

Tilbud: Budgetanalyse af kadkemtrollen - Danske Slagterior 70
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Lean-principper |

Undga Sp“d i form af: Liggetid og spildtid, overopff!delsc, overflodig
intern kontrol, Standardiser processer og undga fej.

- Arundgd Ir'ggen‘fi g anden spildtid indeberer for eksempel at
nedbringe den ti;ﬂ, hver man venter p en godkendelse eller er
standby uden at lgse andre ngdvendige opgaver, og at undgd
overdragelse af cpgaven mellem flere medarbejdere, nir dette
ikke er ngdvendigt, '

— At undgd averopfyldelse indebarer, at man lgser opgaveme
(kvantitet og kvalitet) til precis det njvean, der er mélet, ikke
mere eller mindre. Samtidig betyder det, at man kun ldser de op-
gaver, der skaber vaerdi.

= Atundgd overflpdig intern kontrol vi) sige, at man undersgger
arbejdsgange og sikrer, at kun ngdvendig kvalitetssikring finder
sted,

- At standardisere processer og undgd Jejl indebarer, at man sik-
Ter en ensartet og gnsket kvalitet | opgavelgsningen og undgér at
bruge ressourcer pé at tette fejl. '

De udvalgte kontrolprocesser vurderes konkret pd felgende omrider:

e Organisation og processer: Undersggelse af opgave- og ansvirsfarde-
ling i forbindelse med kontrolterne samt de underliggende arbejdsgange
og aktiviteter i kontrollen. Det vurderes, om organisationen er indretlet
med henblik ph entydig fastleggelse af ansvar 0g kompetencer samt
med henblik pd at reducere dobbeltfunktioner. om samarbejde pd tvars
af processer bidrager til effektiv kapacitetsudnyttelse, og om de etablo-
rede processer i videst muligt omfang er tilrettelagt s4 ensarter som mu-
ligt p& tvaers af hovedformal.

o It og informafioner: Ii-undersigttelsen og de informalioner {opdalerede
data, vejledninger, instrukser mv.), som srilles il radighed for medar-
bejderne i forbindelse med gennemfarelsen uf en kontrol. Del varderes,
om de anvendte vejledninger og instrukser giver medarbejderne nyttige
varrkigier til udfprelse af opgavevarelagelsen, og om medarbejdeme
herudover altid har mulighed for at tilgh og registrere de npdvendige da-
ta i forbindelsa med et kontrolbesgg i €n arbejdsgang,

o Fysiske rammer; Underspgelse af, hvorledes de fysiske rammer | form
af kontarer, transportmidier my. pavirker gennemigrelsen af en kontrol,
og om de er ¢n forudseining for vellykket gennemfprelse af en kontrol.
Det vurderes, om de fysiske rammer er tilrettelagt med henblik pé at re-

Tiltbud: Budgetanalyse af kedkonirolien —~ Danske Slagterler
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ducere de faste omkostninger s3 megel som muligt, samtidie med
medarbejderne ansvarlige for den enkelle kantrol sikres den ngdvendige
fleksibilitet,

Metoden bidrager herved til, at der normalt kan papeges konkrele forbed-
rings- og effektiviseringsmuligheder 1 fothold ti] de processer, der analyseres
nErmere,

[ budgetanalysans del 2 vil de konkrete besparelsesforslag blive vurderat i
relation til de lovgivningsmassige muligheder, som er identificeret ; budge(-
anatysens del 1, saledes al det sikres, at de foresliode effektiviseringsiorslag
e7 1 overensstemimelse mad de gieldende regel- ag kvalitetskrav til kpdkont-
rollen. Endvidere vil der blive gennemfprt analyser af oventelle investe-
ringsbehov, som vil varre en forudsetning for gennemfgrelse af besparelses-
forstugene, sdledes ar de estimerede effekiiviseringspotentiafer ndgar neito-
potentialer. Endelig vil der blive udarbejdet en overordnet plan for ind-
fusning af effeksiviseringsforslagene med henblik pi at vurdere, pa hvilket
tidepunke det vil vaere muligt at indhaste effektiviseringspotentialerne.

2]
[
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5. Hovedfaser i budgetanalysens del 1:
Kortleegning

Budgetanalysens del | strekker sig jzvnfor metodebeskrivelsen ovenfor
over de farste cirku 8 uger af arbejdet. De enkelte aktiviteter i denne del af
analysen er detalierst beskrevet | det felgende,

Budgetanalysens del 1 er tilretielagt j fire faser, som er sggt opbygget, 54 der
+ hurtigst muligt kan blive etableret e1 bredr diekkende og afstent datagrund-
lag for budgetanalysens dof 1.

De enkelte faser og aktiviteterne herunder kan sesd | figur 6, herunder de
konkrete omfang af for eksempel workshapper og interview pé falgende
side. Nedenfor er formidet med hver enkelt fase beskrever, og hvar der har
varel behov for det, er yderligere kommentarer lnyttet til modellen.

5.1 Fase 1: Igangsatning

B A, Formélet med fase 1 er at sikre, at projektet bliver igangsat, lierunder at sik-
Te, at alle relevante inleressonter &4 tidligt som mmligt bliver inddraget, End-
videre skal det i fase 1 afklares, hvitke data der er ti} ridighed for de foresli-
ede analyser,

Der sigtes mod, a1 interview fordeles ligeligt melem Kgbenhavn og Jylland,
og at interview uden for Kgbenhavhsonridet samles siledes, at der bliver
tale om hele interviewdage. Disse interview gennemferes si vidi muligt
samlet, sdledes at de jeverer data ti} alle tre analyselemaer,

Der indgdr desuden som forudseetning for tilbudder, at der gennemfpres en
iejse til Holland, hvor der afholdes en raekke interview med centrule perso-
ner hos de hollandske kedkontrolmyndigheder. Det forudseettes, al besgget i
Holland varer én dag, Daia fra dette bespg skal indga i alle tre analysetema-
ar,

5.2. Fase 2: Dataindsamling

_JDM./_J Formélet med fase 2 er at sikre, at de relevante data indsamles. Da der sivel
indgdr kvalitative som kvantitative data | forbindelse med gennemfarelse af
de tre analysespor, vil dataindsamlingsmeltoderne vare tilpasset delie bahov.
Data vil blive indsamlet med en kombination af felgende metoder:

¢ Eksisterende kvantitative duta opurbejdes og struktureres med henblik pé
de efterfylgende analyser. Dette kan for eksempel ske via overfarse] i
fielles database elfer exceiformat.

»  Nye kvantitative data genereres via sporgeskemaer og oparbejdes samt
struktureres efterfalyende,

Thibud: Budgetanalyse af kodkontrolien — Danske Slagterior
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* Kvalitutive data genercres med anvendelse al flere metoder. Desk-
research ved gennemgang af relevant eksisterende skriftligl elektronisk
eller papirhren information, workshapper eller interview med deltageise
af npglepersoner. Negicpersoneme skal omfatic eksempelvis repriesen-
tunter {ra danske slagterier, chefer fra slagteenhedeme, fedevareregions-
chefer, embedsdyrleger med videre og have en omfatiende viden om
kgdkantrollens tilretielzggelse, Det undersireges, at den endelige ud-
vaelgelse af interviewpersoner og personer Gl deltagelse i workshopper
sker i samarbzjde meliem Danske Slagterier, analysens flgegruppe samt
Deloittes konsuienttzam.

5.3. Fase 3: Analyse

> I Formdlel med analysefasen er at anafysere de indhenicde kvalitative og
kvantitative dara, siledes at der skabes ef solidt funderet resultat. Delte sikres
yderligere gennem en kvaliterssikeing af analysen - se bilag 1.

5.4, Fase 4, Afrapportering

_ﬁ/w_%/_/» Formilet med afrapporteringsfasen er at preesentere analysens resullaer. Af-
rapporteringen af delanalyse 1 er tilpasset det behav, som det forventes, der
er. Det foreslas sdledos, at afrapporteringen vil blive en falles alrapporte-
ring, som vii sikre, at de tee analysers resultater bliver samordnet. Atrappor-
teringens form vil endvidere blive en prasentation, der drefies med analy-
sens opdragsgiver og [gigegruppe.

Tiibud: SBudgetanalyse af kodkortrollon ~ Danske Slagrerisr 24
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Figur 6: Aktiviteter § budgetanalysens del 1

*1 indladanda vaardlworkshop m,
neglepersonet | kadkontrollens
*Interview | DKC 1-2 | Danske Slag-
terier, 2-3 chefor fof slagisenheder,
2-4 rep. fra Merkhoj og regionsche-
tar, 2-3 embedsdyrleager
*Interview { udiandst: 1 dag i Hel-
land

*Udarbejdelse af dataindsamlings-
materiala ’

Budg'etanalyséhs del I: Kortlesgnir

gaskemaundersegalse A
* 1 konsoiiderende vesrdiwarkshap

-[ndéamnng af Jaktuslle data | strukdu-
- reret farm - {x ved hjzlp af en spar-

+ Analyse at, hvor i veerdikeaden
veerd] skabes, identifikation af |
effaktive og overtladige proces
ser.

* Databerrbajdning og beragnirc

» Kvalitetssikring - sa bitag 1

*Uidarhe|dslse af.cversigt over
EU-regelseet, dansk impleman-
tering samt evt. andra Iandes
satlige krav

*Udarbejdelse af oversigt aver
overenskomst- og arbejdsmilje-
ragler

*Udarhejdalse af aversigt over
rosultatkrav

*inteniew DK og udlandet
som under analysetema 1 -

*indsamling af yderligere data om-

kring Internationale og natienale feg-

lar
=2-8 supplerends interview

*Gruppering af natiopale og inter|
tienale reglsr ibt. deres pavirknini
af ketfkontrofien

*Vurderlng af sammenhasng mel-
lem regler og effektiviseringspote
tale

*Kortieegning af trihedsgrader i fon
held it gesldende juridiske og afta
lameassige faliorer

* Databearbejdning og beregningy
* Kvafitetssikring ~ se bilag 1

»1 werkshop m. Danske Slagterier,
represanianter fra Fadevarasty-
telsen sami regionschefor - kort-
leagning af:

*Exsisterende data og tastlasggel
s& af indikatorer

*Udarbejdelse at datalndsam-
lingsmatsriale

*Bystemnatisering af ekslalerende da-

1a.

*indsamling at supplerende fakivella
tlata i struktureret form, fx ved hjasip
al spergeskemaundersegelse:

*Enhedsemkostninger
*Faklorsammensastning
*Korrelationar

* Databearbsjdning og beregninge
*Kvalitetssikring ~ se bilag 1




CCTPELTCUYD

JUK

ihiU3

Fam.

& Forbrugermin,

FAR MR 33 8513 11 S .G

6. Forslag til projektorganisation

Lt godt samspil mellem aktgremne projektet er helt centralt for et succes-
fuldt projekt og forudsaiter en effektiv koordineringsindsars baserst ph en
robust prajektorganisation.

Delaitte foreslar derfor felgende projektorganisation etablerot

Figur 7: Projektorganisation

Upelragny
TUnsbes Slinsteticr

Falgepeuppe
Arignud;
ik Bispatil

Ilmml'.c-"h'la_iglea'krr '
~ Projekileder;
s Ak Gibjwsen

6.1. Opdragsgiver

6.2

Den overardnede styring af projekiet vil blive varetaget af Dunske Slaglerier,

Beloitie vil perindisk orientere Danske Slagterier om analysens tremdrift ved
satusmgder. Der forventes er il to Stutusmgeder, som lagges fust ved projelk-
iels igangsanclse,

Styregruppe

Det foreslds, at der nedsaties en fulgegruppe med direkidr Frik Bisgaard
Madsen som formand. Endvidere understreges, wt det vil viere ep vasentlig
forudsarning for en smidig gennemflyrelse of anulysen, herunder lor mulig-
hedeme for implementering af anatysens rosultater, hvig Forbrugermintsier-
ets departement samt Fadesvarestyrelsen pd hojt nivean invieres tl ar delia-
ge i fplgegruppens arbejde.

For Deloitte vil vi foresla, at partner Gustav Jeppesen og kensulent Tage Si-
boni indgdr i styregruppen summen med projektieder Lone Dawe,

Som det fremgér af den foresliede tidsphan, gnsker Deloiste, ar Styregruppen
inddrages pi alle vasentlige tidspunkter, sdfedes at der gennem hefe forlaber
sikres opbakning til projektet. Tidspunkter for styregruppempder lagaes fust
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ved projektets igangsenetse, idet der piregnes to styregruppemipder i bud-
getanulysens del 1.

Projektteamet

Deloitte har faresldet et projektteamn og en projektieder. Vi foreslir, at lens
Munk Ebbesen repreesenterer Danske Slagterier som projekuleder for at vare-
lage den inteme koordination i styrelsen Og i gvrigl vere sparmingspartner
med Deloittes projektieder.

: Projektledelsen fra Deloitte vil bestd uf en projektansvarlig partner samt en

erfaren projektleder, der er ansvarlig for den daglige Jedelse af projektel op
kontakten ti} styrelsen. Projektiedelsen vil have det samlede ansvar for kvaii-
tet, fremdrift og gkonomi.

Projektteamet vil have kompetencer bide fra Deloittes konsulentvirksomhed
og fra Deloines revisionsvirksomhed, siledes at det sikres, at projektteame
har indsigt i alle aspekier af den siiflede opgave,

Kvalitetssikringsteam

Deloitte rider over hesrydelige kompetencer pi institutionsomridet gennem
en rekke revisorer, der nesten udeluklende beskarftiger sig med omrader,
For at sikre hpj kvalitel af arbejdet vil Deloitte nedsatte at kvalitetssikrings-
team hestdende af udvalgte ressourcepersonel’ med indblik i instmtionsoni-
radet. Kvalitetssikringsteamets epgave bliver at give lgbende sparting ti}
projektlederen samt sikre den faglige kvalitet af dot udfprte arbejde.

Tilbud: Budgetanalyse af kedkontrollen - Danske Slagterior 27
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7. Tidsplan

Budgetanalysen er tilrettelagt under hensyntagen til de tidsmaessige rammer
for finanslovsforhandlingerne, sdledes at den endeli ge afrapportering af bud-
getanalysens del 2 vil kunne indgf i forhandlinger om finanslov 2007,

Budgetanalysens samlede gennemfurelsestid vil vaere 4 mineder svarende til
I8 uger. Del 1 vil blive gennemfgrt | perioden 1. fanuar (il vltirno februar.
Del 2 vil blive genremfor: | perioden primo marts tif primo maj.

Danske Stagterier vil umiddelbart efter igangsettelse af projekiel modiage
en delaljerst tids- og aktivitersplan diekkende budgetanalysens dei 1. Denne
plan beskeiver aktiviteter, ansvar, deadlines, milepele my. Det skal under-
streges, at der er tale om en ganske presser tidsplan, hvor der er én rekke
fomudszetninger for gennemfarelse, Deloitte henleder i den forbindelse op-
marksomheden pd de frister for om indsamling af data og gennemfarelse af
interview, som er fastiagt. I den forbindefse skal der understreges, at det pé-
hviler Danske Slagterier at sikre, at de forngdne data er tilgaengelige for De-
loitte, samt at der or tilrettelagl de gnskede interview med de udvalgte inter-
viewpersoner siivel | Danmark som internationall.

Pa falgende side ses cn mere detaljeret tidsplan for aktiviteterne | budgetana-
lysens del 1. De enkelte aktiviteter refererer direkie ti) gennemgangen af ak-
tiviteter 1 ovenstdende afsnit 5. Der vil i forbindelse med afsluiningen af
budgetanalysens dei | blive udarbejdet en iilsvarende tidsplan for budgetana-
lysens del 2.

Titbud: Budgetanalyse af kodhontroflen - Danske Slagterior 29
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8. Konsulentteam

8.1. Deloittes kompetencer

Deloitte vil lgse opgaven med et fast kerneteam af konsuwlenter og projekt-
medarbejdere, der dwekker de ngdvendige kompetencer, Det vilgle perspek-
tiv forudseetter solide faglige og procesmessige kompetencer hos konsulen-
terne samt indsigt i regler og krav p& omrader. Derfor er der lagr vargr pa at
bemande projekiet med et team af erfame konsulenter med sior viden om
budgetanalyser, elfekitvisering og benchmarkinganalyser, som har faghg er-
faring fta og indsigt i fgdevarekontrolomrder,

Deloitte hay ligeledes vurderet, at det vit styrke projekttcamer at supplere
med yderligere ekspertise pa fgdevarekonirolomrader igennem nedsatieisen
af et kvalitetssikringsteam. Herved silkres hdj kvalitet | opgavelgsningen,

Det er Deloistes vurdering, at vi med det beskrevne team til fulde diekker de
npdvendige kompetencer ag dermed kan leve op 11 Danske Slagteriers for-
ventninger tit en professional ekstern samarbejdspartner.

Den konkiete bemanding af projektet fastlegges | sumarbejde med Dimske
Slagterier, idet Gustav Jeppesen vi) viere projektansvarlig partner,

Deloitte foresldr folgende 1eam til tasningen af apgaven:
Manager Lone Dawe som projektieder,

Konsulent Tage Siboni, Ansvartig Information som faglig ckspert og udfe-
rende ph dele af analysen.

Endvidere vil falgende udfprende konsulenter kunne inddriges i projektec
Seniorkonsulent Maria Sinai
Konstlent Monica Diaz.

Kompetencerne for deliagerne i kermne- og kvaliteissikringsleamene priesen-
teres kort nedenfor. Der henvises i pvrigt til bilag 1 for CVoer pd ndgleper-
soneme.

Analysen er tilreticlagt under hensyntagen til, at en riekke aktivileter forud-
sieties gennemfgrt af Danske Slagterier. Det drejer sig isaer om bidrag 1ii fe-
verance og i forngdent omfang indsambing af data. Det geelder serligt:

»  Dala til brug for benchmarking samt i den forbindelse eventuelt forestd
indsamlingen af data fra sdvel de relevante medlemsvirksomheder som
Fadevarestyrelsen.

¢ Udpege relevante interviewpersoner sami t den forbindelse etablere dan
forngdne kontakt og aftale tidspunkier med henblik P, at Deloitte kan
interviewe disse personer.



22-DEC-2005 TOR 15:06

Fam, & Forbrugernin. FAX NR. 33 95 13 1% 5. 02713

Deloitte.
9. Honorar
Deloitte tilbyder at gennemfare hele budgetanalysen af kedkontrollen til en
samilet fast pris af 1,4 mio, kr, ekskl, moms. Tilbuddet omfater sdledes bide
budgetanalysens del | op budgetanalysens del 2. Hertil kemmer udeifter til
transport mv, { forbindelse med dataindsumling.
Timesatser
For at kanne tilbyde Danske Slagterier en favorabel pris skal vi gere op-
marksom pé, at der | ovennzviie pris er indregnel en substantiel rabat. De-
loie titbyder at gennemfere hele budgetanalysen med en samlet rabat pé |
ak 35 procent | forheld til Deloittes standardtimepriser. Deloittes standard-
timepriser samt de i lilbuddet anvendte rabatterede timerpriser fremgir af
nedenstdende tabel.
Tabel 3: Deloittes timesalser
Senjor- 1. Faglig
Partner iManager [konsulent|Konsulent [ekspert
Listepriser 41000 2,380 1.550 1.000 2.350
Rabatsatser 35 35 35 35 35
Priser inkl, 38 %
rahat 2.665 1.528 1.008 650 1.528
Det skal hemwerkes, at Deloitte ikke fakiurerer savskilt Tor kontormedarbe-
dere.
9.1. Analysedel 1 —- Kortlegning

Analysedel 1 vil kunne udferes inden for en samlel ramme pi 630.000 kr. 1
nedenstédende oversigl fremgd honorarets fardeling pi del 1's e analysete-
maer samt den tvaergdende opsamling.

Tilbud: Budgetanalyse af kodkontrollan - Danske Slagterier 3]
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Tabel 4: Timer og pris fordell pd konsulenttyper

éatﬁlet pris inki.

" Antal timeér fordeit pA konsulenttyper - . rabat
’ Sanior- Faglig
Partner IManaper {konsulent |Konsulent |ekspert |} alt
Anajysetemna 1; Effektlvisering 9 S8 20 70 25 287.000
Analysaisma 2! Forudssstninger ) 13 15 18 47 117.000
Dalapalyse 3; Benchmark 1 + 46 61 19 145.000
Tvasrgdends opsamiing 4 12 24 24 10 81.000
Timer [ ait 15 a7 178 71 101 630,000

9.2.

Det frempfir endvidere af tabel 3, hvorledes det forventede timeforbrug for-
venies Tordelt mellem de forskellige medarbejderkategorier, som indgar |
analysen,

Det skal nrevnes, at de ghonomiske estimater pi de enkelle analysetemaer er
behefter med nogen usikkerhed. Deloitte forudsaner derfor, at der — inden
for den samlade gkonemiske ramme for del 1 — vil kunpne foretages en om-
fordeling mellem de enkelte budgeiposter og meduarbejderkategonier.

Analysedel 2 - fokuserede analyser

Analysedel 2 vil kunne udlvres Bl en pris af 770.000 &r. | forbindetse med
afslutningen af fase 1 vil Deloitte udarbejde et detaljerct forslag 1l tiretie-
laeggelse af budgetanatysens del 2, herunder et specificeret limebudget for-
delt pa analysetemaer og medarbejderkategorier. Herti]l kan evt. komme
supplerende analyser, sor Deloitte kan fores)a.

9.3. Vedrgrende transportudgifter

Tilhud: Budgetanalyse af kedkonirolien — Danske Slagterier

Danske Slagterier patager sig Deloittes omkostninger i forbindelse med
gennemiprelse af projekiet til transport, ophold og fortenng 1 forbindeise
med gennemfprelse af meder og workshopper samit interview i Danmarle og
udlandet,

(s
1591



22-DEC~2006 TOR 15:06

Fam, & Forbrugermin, FAX MR, 33 95 13 11 S, d4/id

Bilag 1: Kvalitetssikring

Deloitie arbejder pd globalt plan efter of feelles kvaliterssikringsprogram, der
integrerer kvalitetssikring, risikostyring og projektledelse | ethvert projekt-
forlpb, Struktureret og dokumentere kvaliletsstyring er siledes en integreret
del af Deloittes projektleverancer. '

Vores Kvalitetsprogram og de afledie politikker og procedurer er med il at
sikre gennemfgrelsen af projekter inden for det aftalte budget, den fastlagte
tidsplan og til det aftalte kvalitetsniveau. '

Kvalitetssikringsprogrammet for budgetanalysen af fedevarekontrolien hase-
rer sig pi det plobale kvalitetssikringsprogram udbygger med en selig k-
nisk kvalitetssikringsfokus, som wdredningen ngdvendiggsr.

Hovedelemenierme i kvaliietssikringsprogrammet analyseres nedenfor:

Kvalitetssikring

Et vigtigt element i kvalitetssikringsprogrammet er kvalitetssikringsplanen,
der omfatter stillingtagen til og dokumentation af:

*  Projekeets formdl og kritiske succesfaksorer

s Kvalitetskrav for leverancer

¢ Tidsplan for kvaliletsreview

e Fastheggelse af rollefordeling i relation ti kvaliteissikring

+  Sikkerhedsmessige hensyn, blandt andet backup, antivites osv., hvar
det er relevant

s  Skabeloner og standarder i pvrigt.

Udarbejdelse af kvalitetsplanen sikrer fastleggelse af kvalitetssikringsproce-
durer indledningsvist 1 projektet. Kvalitetssikringsplanen danner udgangs-
punki for de kvahitetssikringsinitiativer, der gennemfpres som en integreret
del af projekttorlpbet.

Risikostyring

Risikostyring er en systematisk tilgang til at identiticere, analysere og hind-
lere eventuelle risici i projektet eller dets amgivelser. Formélet med risiko-
styringen er at identificere og dernst forebygge, undgd eller reducere risici,
der ville kunne pavirke projekiets sueces.

Risikostyringen foluserer siledes biands andet pi fdlgende:
#  Projekiets interessenter

+  Projekiets orngiveiser

e  Projektets tidsplan

e Projektets indhoid,
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Den Ipbende risikostyring sikrer, at projekiet gennemfares med det torvente-
de resultat og gennemigres i samarbejde med opdragsgiver,
Projektledelse

Projekilederen har ansvaret for den duglige ledelse af projektet inden for af-
talt omfang, budget, tidsplan og kvalitet.

Projektledelsesoppaven undersigties of et felles metodeapparat, der sikrer
sammenhzng og Iremdrift | de enkelte delaktiviteter og samtidig integrever
fkvutlitetssikring og risikostyring. BEn systematisk tilgang til projektledelses-
opgaven indeholder sdledes seks dimensioner:

= Crganisation. Implementering af projektorganisation, som matcher pro-
jeldprogrammet og organisationens kultur,

s Struktur. Planlzgning af opgaveporteldije | overensstemmelse med stra-
tegi for projekiet,

»  Resultater. Styring og tealisering af krav,
s Ressourcer, Styring og koordinering af medarbejderressourcer.

e  Kommunikation. Udvikling og implementening af kommunikitions-
plan.

s Videnoverfprsel Videnoverfarset gennem coaching og trening.

De scks dimensioner skal opfattes som fokuspunkier, der skl arbejdes med i
alle stadier af projekiforigbet.

Roller

I forbindelse med gennemfureisen af projekiet udnevies en projekiansvarlig
partner fra Deloitle, der har tit opgave at kvaliletssikie vares leverancer, og
som har det overordnede ansvar lor, at de indgiede aftaler overholdes.

Endvidere udnmvnes en person, der i tiet samarbejde med den projelktansvar-
lige or ansvarlig for gennemfarelse af kvalitetsreview 1 forhold 1l delleve-
rancesne 1 projektet.

Thhud: Budgetanalyse af kodkontrollen - Danske Slagtarier 34
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Bilag 2: Referencer

Som navnt indledringsvist har Deloitte bred erfaring med budgetanalyser
samy erfaring med gennemigrelse af budgetanalyser og andre typer af pro-
jekter for Finansministeriet og undre offentlige myndigheder. Nedenfor fal-
ger et udvalg af vores arfaringer.

Udvalgte referencer pi fgdevareomradet

Danmarks Fiskeriforening, Udredning om industrifiskeriet (2003)

Deloitte har geanemépst en analyse af den pkonomiske situation 1 indastrifi-
skeriet, fiskeriets fremtidsudsigter og behovet {or strukturtilpasning. Udred-
ningens formil er at foretage en vurdering af, hvor mange industrifanpjer
der er plads til i en optimal fladestruktur, baseret pd forskellige scenarier for
udvikling i mangde og pris pa industrifisk, samt omkostningsstrukturen for
forskellige typer af fartpjer.

Ministeriet for Fdevarer, Landbrug og Fiskeri (2003)

Deloitte har gennemfurt en analyse af Fiskeridirektoratet i lyset af en rackke
nye opgaver som falge al den felles fiskeripolitik | EU. Deloiite har derved
afdekker det eventuelle behov for finamsiering af nye opgaver sami
effektiviseringsmuligheder | direktoratet generelt.

Anaiysen har fokuseret pd fem tvierghende temaer, milstyring, orgunisation,
administration, it og ressourcendnyttelsen i de decentrile enheder, og lre
forholdsvis tange processer. Herudover er behovet for ekstra finansiering
som fplge af nye opgaver underkastet seivstendig analyse.

Analysen har ift. de fem tvierglende temacr og de tre processer baseret i
pi Deloittes Lean-metode, der er velegnet il at afdwike spild
opgavelpsningen pga. eksernpelvis milstrakkelig  kapacitetsudnyttelse,
averproduktion og averdimensionering.

[+}
[
i

Deloitle har gennemfgrt workshopper med involvering af medarbgjdere
bredt § organisationen mhp. at afdekke spild | opgavelpsningen og opstille
forslag til, hvordan de tre processer kan strpmlines. Derudover er der
gennemfgrt benchmark of processerne mhp. en  vurdering af. om
opgavelgsningen 1 nogle decenwale enheder er udiryk for forskefle i
produktivitet og eventuelt for ressourcernessig overdimensionering.

Deloitte har i forhold dl fem tvergdende temaer ligeledes haft fokus p#
ressourcefarbruget og pa indikationer pa spild.

« Delpitte har pd den haggrund gennemigrt analyser al kapaciteis-
udnyttelsen af direkioraters  skibskapacitet og  opstillet forslag il
tilpasning og anderledes organisering, outsourcing, mhp. at reducere spild
og omkostninger farbundet med skibskapaciteten.

» Deloitte har endvidere underspgt, om der er indikationer p

overdimensionering af opgaveldsningen, dvs. bl.a. om investeringer i it-
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hardware overstiger det reelle behov, og om amailel af medarbejdere
inden for administration understgtier en tilfredsstillende opguvelpsning.

Deloitte har desuden undersggt de opstillede resuitatmél og pd baggrund af
relevante retskilder og i samasbejde med Fiskeridirekiorater varderet, om
resultatmélene er udtrvk for overnpfylideise i forhold 1il EU.

Fedevaredirektoratet, budeetanalyse af arbejdsprocesser (2004)

Delgitte forelog en vurdering af potentialerne for effekiivisering af arbejds-
processer | Padevareditekiotatet inden for felgende onwdder: Personale,
gkonomi og generel service. Projekiet 13 1 forlmngelse af en unalyse, som et
konkurrerende firma gennemlorte 1 begyndelsen af 2004, hvon det péd bag-
grund af en benchmark mod en anonym peergroup blev konkluderet, at der
var of meget betydeligt besparelsespotentiale 1 Fpdevaredirektoratet, Fadeva-
reministeriet havde ikke fuld tillid 13 denne analyse, og vi havde derfor valgt
en anden tilgang end konkurrenten — nemlig en bottom up-tilgang med ud-
gangspunkt i+ "barmuarksreview" af processer.  organisation og  il-
understgrelse.

Udvalgte effektiviserings- og budgetanalyser

Finansministeriet og Justitsministeriet/Domstolsstyrelsen, Analyse al de
danske demstole (2004)

Deloille gennemferte for Justitsministeriet og Finansminisleriet en analyse af
de danske domsiole. Analysen skulle belyse de skonomiske konsekvenser
ved eventuelt at gennemfpre en strukturreform sf domsielene sami eventuel
en tinglysningsreform.

Analysen blev foretaget somn en beregning af de umiddelbare gkonemiske ef-
fekier af en reduktion af anlallet af byretskredse (regressionsanalysed sami
en analyse af gevinster ved samiidig indferelse af badste praksis. Hemdover
blev der foretaget en vurdering og beregning af de pkonomiske konsekven-
ser ved en centraliseringfregionalisering al tnglyshingsopgaven. Endelin
gennemfares en analyse af potentialet for innovative effektiviseringsiorsiag,
som kunne lede til bedre og billigere domstalsbetjening af borgerne.

Direktoratel for Kriminalforsorgen: Budgetanalyse {2002)

1 sumarbejde med Direltoratet tor Kriminalforsorgen gennemfarie Deloitte
en budgetanalyse af alle landers 21 afdelinger al Kriminatforsorgen i Frihed
(KiF). Budgetanalysen indehaldt:

«  Anulyse og vurdering af kemeprocesser

s Analyse og vurdering af strukeuren, herunder snitflader til den pvrige del
al' Kriminalforsorgen ag til eksterne samarbejdsparter

e Design af ny pkonomistyringsmode! for KiF-omride;

Budgetanalysens formal var at foretage en samlet vardering af, i hvitket om-
fang der eksisterede rationaliseningspotentialer. Yurderingeme vdmeniodes |

(W5 )
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anbefatinger 1], hvordan identificerede potentialer kunne udnyties med hep-
blik ph at gge effektiviteten og kvaliteten | arbejdet, Endvidere blev der gen-
nemfgrt en selvstendig analyse af Kriminalforsorgens pensioner med hen-
blik ph at beskrive dels pensionernes nuverende opgaver, struktur og eke-
nomistyring, dels pensionernes rolle i den samlede opgavevarelagelse 1 Kui-
minalforsorgen.

Udenrigsministeriet: Benchmarkinganalyse (2001-2002)

Gennemfarelse af benchmarkinganulyse af den dunske udenrigstjenestes op-
gaveportefglie og omkostningsniveau sammenholdt med tilsvarende tjene-
ster i en riekke andre lande. Benchmarkinganalysen indgir i Udenrigsmini-
steriets virksomhedsregnskab for 2001 samt som element 1 de pagéende stra-
tegiske drafielser af Udenrigsministeriets fremtidige opgavesummenszining
og udgifisniveau,

@konomistyrelsen: Bistand til budgetanalyse af Ferdselsstyrelsen (2001)

Deloitte gennenifprte en budgetanalyse af Ferdselsstyrelsen i samarbejde
med @konomistyrelsen og Finansministeriets departement. QOpgaven omfat-
tede bistand 0} gennemifgrelse af proceskortlegninger pa udvalgte sagsom-
rider, gennemfgrelse al interview med ledere og medarbejdere samt ndar-
bejdelse af samlet afrapporiering, Afrapporteringen indcholdt et katajog over
forbedringsforstag il opgavelgsningen,

Finansministeriet: Budgetanalyse, hustitsministeriet og Domstolsstyreisen
(2000)

Deloitte forestod pi vegne af Finans- og Justitsministeriet en budgetanalyse
af domstolsomrader med fokus pd byretternes opgavevarciagelse. Budget-
analysen indeholdt fire delanalyser:

1. Analyse af Domstolssiyrelsens ressource- og kapacitetsstyring af byretier-
ne, herunder ressourceallokeringen og afdakning af praksis for indkeb af va-
rer og tjenesteydelser ved byretteme

2. Analyse af kapacitetsudnytielsen af byretlernes samlede bypningsmasse
3. Opgprelse af forbruget (il intern administration ved byretterne
4. Kvalitativ analyse af arbejdstilrettelggeisen ved byretieme.

Som led i delanalyse | blev der udarbejdet anbefaling 6§ implementering af
nye prncipper i gkonomistyringsmoedellen for byretterne, hemmnder imple-
mentering af Ignsumsstyring.

Delanalyse 4 indeholdt en undersgpelse af rsager til forskelle i byretiernes
produkuivitet og sagsbehandlingsiid, herunder analyse af orgamiseringen af
og arbejdstilrettelzggelsen i byretterne. Som datagrundlag benyitedes sdvel
kvahtative som kvantitalive data, hvoripennem hlandt ander byretiernes
sagsllow blev afdickket.
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Kutturministeriet: Budgetanalyse (2000)

Projekiet indeheldi cn budgetanalyse af Det Kongelige Bibliotek med fokus
pi vurdering af det akuelle og fremtidige bevillingsbehov. Analysen oroful-
tede en gennemgang af den samlede opgaveportetglie, herunder en nermere
vurdering af de faktorer og forhold, som skulle begrunde reduceret eller oget
ressourcebehov,

Finansministeriet/Justitsmministeriet: Budgetanalyse (1999)

Deloitte foretog en budgetanalyse af politiet. Som opleeg til forhandlingerne
vedrprende et nyt firedrigt politiforlig blev genmemfprt en budgetanalyse of
politiet, Analysen amfattede en opfpigning pi resultuter og ressourceforbrug
i forhold 61 det geldende politiforlig, et review af it-anvendelse og it-
strategi, en vurdering af effektiviseringsmalighoder pi politiets emrdde samt
en vurdering af politiets mal og strategier for den kommende firedrige perio-
de. Som fed i budgetanalysen gennemfaries en stgrre indsamling af tilgenge-
lige kvantitative data, der kunpe belyse opfyldelsen af de fastsatte mil. P3
baggrund af gennemgangen af disse data ndarbejdedes anbetulinger (il videre
wdvikling af registrerings- og rapporteringssystemer,
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Bilag 3: CV'er

Pi de [glgende sider vil CV'er [ra de foresidede konsnlenter blive presente-
ret.

Tlibuct: Budgotanalyse sf kodkontroilen - Danske Slagterior 39
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Gustav Jeppesen

Nuvesrendae stilling

Partner
Faglig specialisering: Sirategi og organisation
Branche: Offentlig sektor

Protii

Gusiev Jeppesen har vesret ansat | Deloitle sidsn 1998,
For detvar han bl.a. ansaf | Budgeldepartementet (Fi-
nansministeriets departement), Nykredii og UNt e C,

Guslav Jeppesen et leder al Defoite Business Consul-
tings samisde kampetencaorganisation, ligesom han ind-
gar i ladelsen af Oifentliy Seidor-gruppen.

Gustav Jeppesen afholder en lang reskke opleag om effek-
livisering, mdlstyring og videnregnskabs, iigesom han har
skrevel en reskke anikier om skonamistyfing.

tiddanneise

Cand.oscon., Aarhus Universitet, 1991
CBS MBA Atumni grad | Intellectunl Capital og Knowledge Managomorl

Konsulenterfaring

Nye offentlige styringsformer

Slots- og Ejendomsstyreisen, 2005
Anslyse af mulighedeme for at opfare og drive el kom-
mende faengsel | Bstdanmark som OPP.

Danmarks Transpertlorakning, 2005
Rédgivning i forbindelse mad udbud af transporunderse-
geisen fra 2006-2008.

Naviair, 2005-2008

Projektladelse og udbudssiyring i forbindelse med Naviairs
udbud og udvikling af CASIMQ-projektet i farbindelse med
etablering af nyt kontroltérm.

Gronlands Hjemmesiyre, 2005

Gennemfarelse al udbud med henblik pa llvejebringolse
af teknisk og markadsmeessig viden i den gronlandske is-
og vandsskior.

Finansminisierlel, 2004

Udarbejdelse af dele af en finansminisierel publikation om
arfaringer med felles servicecenira, Deloittes leverance
fokuserade pa private virksomheders edaringer med vasg!
pa mal, aktiviteter, barrierer og rasultater.

Bkonomistyrelsen, 2004

Rédgivning vedrerende udbud af NemKomoSystarnet -
den tramtidige, samlede oversigt over borgere og virk-
somheders konti | pengeinstitutisr, hvort¥ det offentlige
kan foretage udbetaiinger.

UNBC, 2003-2004
Forberedsise og gennemicrelse at udbud af UNI-C's er-
hvervssystemar.

Trafikminlsterlet, 2002-2005
Forberedslse af udbud af fesrgebeijeningen af Bornhalm,
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herunder analyser af rutestrukiur, myndighedskray og
tonnage. Udarbejdelse af kravspecifikation og gennemis-
relse af udbuddet, herunder praskvalifikation og besvarel-
sa af spergsmal.

Sib, 2003-2004

Undersagelse af effekternse af udlicitering. Der blev gen-
nemiart an vurdering af effekieme af udlicitering i ca. 100,
udliciteringsprojektar,

Banestyrelsen, 2001-2002

Forberedelse af privatisering af Banestyrelsens Radgiv-
ningsdivision, harunder udarbajdelse at en analyse af
markads- og kenkurrentstrukiur, gennemgang af gkonomi
oy kompetencar, benchmarking, strategi- og scenarieud-
vikling samt draftelser med og vurdering al potentislis
kabera, | 2001 gennemiertes privaliseringen.

Strategludvikling og -implementering

Dansk konsutentvirksomhed, 2005
Udvikling af mission og vision = samt udarbejdelse at det
strategiske fundamert for en fremtidig veskststrategi,

Finansministeriet, 2004

Analyse og avaluering af on raakke statsiige fusioner gen-
nomtat over de senare ar, Udarbejdelse af et veerklaj 1l at
understatls gennemiereisen af fusioner.

ToldSkat, 2003

Evaluering af ToldSkats strategi og tastieeggelse af nye
strategiske sigtelinjer som konsskvens af ssndrede ram-
mebetingeiser for ToldSkat,

Sterre dansk arkitektvirksomhad, 2001
Strategiudvikling med hanblik pa at iefie arkhekifirmast t
at vaere “one of three” pa de! danske marked.

Stort dansk rederi, 2001

Strategiprojekt med henblik p& at artikulere en Xommuni-
kérbar og operatione) strategi, der kan fungere som en
kiar guideline for virksomhedens videre udvikling,

Performance management, ekonomistyring
effektlvisering og digitalisering

Integrationsminiateriat, 2005

Budgetanalyse at den danske stats udstedsise al visa,
herunder af erganisation af processar for visumudstedel-
sen cg klagesagsbehandlingen i Udenrigsministeriets re-
prassentationer, Udlzendingstyrelsen, Integrationsministe-
7iet og i politiet.

Dansk Fiskeri, 2005

Analysa af ekonomien | industrifiskeriet of beregning at
den {remtidige skonomiske udvikling i en reekke scenarier
afbzangigt af udvildingen § fangstmeengder og antal tiske-
fartejer.

Fodevareministeriel/Finansministerlet, 2005
Budgetanalyse af Fiskeridirakioratet med fokus p& en op-
timering af direktoratets kemeprocesser efter Lean-
principper og fremlasggelse af konkrete forslag il emkost-
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ningsraduktioner pa kort og mellamlangt sigt

Finansministeriet, 2005

Analyse af omfang af overhead { de kommunale skatlefor-
valtninger eftar ABC-mstoden med henblik pd at etabiers
et refvisende grundlag for beragning af overheadprocen-
1en ved overdarsel af de kommunaie skatterforvalininger 1l
staten.

Justitsministerist/Domslolsstyrelsen, 2004

Analyse af de ekonomiske konsekvenser ved gennemto-

relse af en domstolsreform, som reducerer antallet af em-
beder vessentligt. Endvidere vurdering af Ge okonomiske

kansekvensar af en reskke muligs forslag pa bl.a. tinglys-
ningsararadet am samling af opgavevarstagelsen i centre
samt opslilling af nye forslag til mere efiektiv opgavevare-
tageisse.

Forsvarsministeris, 2004

Vurdaring af et forslag fra Forsvarskosmmandoen om bl.a.
slyrkelse at gkonomistytingen, indiorelse af optimerede og
godkendie ekonsmiprocessar og etablanng af én samlet
skonomistyringsenhed,

ToldSkat, 2003-2004

Udvikling af en innovativ opgavelesning af ToidSkats pra-
cessar indan for angiveise og betaling efter princippst om
at stante pd en "bar mark” og revurdere bade arganisation,
processar og ieknologi. Vurdering af mulighaden for at
indiere ot tllos servicecentar - bade pd kort og langt sigt
med fokus pé al vurdere business case heror og elimine-
re baierer for cenlerdannelse.

Fodevareministsriet, 2004

Vurdering af den framtidige organisesing af Fodevaredi-
rekloratel med fokus pd effeklivisering af de adminisirative
processaer og en vurdsring af, hvarvidt effeidivisering skal
nds gennem captralisering, centerdannelse sliar styrkelse
af regionssirulduran,

ToldSkat, 2004

Analyse al mulighedarne for at omisgge udsegningen af
virksomhaders selvangivelser fra manual visitation W en
digital udsegning basesel pd analyse al karaktaristika ved
rednskaber og eviige kendte oplysninger vedrerende virk-
somhederne.

ToldSkat, 2004

Foranalyse vedr, implementering af regnskabsreformen |
ToldSkat mad iokus pa koordination meflem SAP-
udviklingspracesserne og dan omkringliggende tilpasning
al forretningsgangs mv.

Erhverve- og Seliskabastyrelsen, 2001-2002
Benchmarking af administralive precesser i danske virk-
somheder og identitikation af best praciicas. Projokiet
involverar kortlesgning af administrative processer,
benchrnarking af processemna i 500 danske virksomhader,
identifikation af best practices for processerne og radgiv-
ring af 150 virksomhedaer.

Trafikminlateriet, 2001
Udvikling af kencemrapponering for hele Tratikminisieriets
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kancern {ca, 20 virksormheder og institutionser) baseret pa
balanced scerecard. Sikring af en balance mellem over-.
ordne!l styring og decsniralisering gennem an Business
Risk Management-tiigang.

Laegeforsningens Forlag, 1989.2000

Gennemgang al ieknik og processer i Leegefareningens
Forlag med hentlik pa at vurdsre, hvorvidt Forlagets pro-
duktion af sats fil Ugaeskrift tor Leeger foregar stiakiiv,
Endviders gennemgang af samarbsjdsrelationer mallem
Forlaget og Ugeskeift for Lesgers redaktioner.

' Ferende erhvervsorganisation, 2000
Udvikiing af resultatmalingssystem i erhvervserganisatio-
nen med henblik pé intemnt at skabe bevidsthed om mal,
ressourceindsats og resuitater ~ og sksternt at vise orga-
nisationens medlemmer, at de {ar "vaiue for money”,

Videnregnskaber og knowledge management

Ministeriet far Videnskab, Teknologl og Udvikling,
2002

Udarbejdelse af dele af den revidarede guideline om vi-
denregnskaber. Projekiet involverer interview af intores-
senter, analyse al hidtidige videnregnskaber og udarbsj-
delse af selve guidslinen.

Justitsministeriet, 2001-2002

Faardigudvikiing af Justitsministerlets videnregnskab tor
2001, herunder indiadningsvis afdakning af Justitsmini-
sieriets kompelencebshov og videnstrategier.

Stort nordisk pengeinatitut, 1998-2000

Evaluering af pengeinslituttets "Vidensforum Central- og
@steuropa” og tilhorends videndalingsaktivileter, Udarbe;-
delse af opleag til ny Knowledge Management-sirateg |
pengeinstitutte! vedrerende landerataterst viden,

Erhvervsfremme Styrelsen (nu Erhvervs- og Boligsiy-
relsen}, 1699-2001

Udvikling af videnregnskaber. Et Herarigt projekt med hen-
blik pa udvikiing af en dansk guideline for vidanregnska-
ber. Gustav bistod med faglig inspiration, coaching af de
knap 20 virksambeder i projektet og udvikiing af den virk-
somhedsrettede guideline. | 2601 blev det farste projekt
fulgt op med et hyl projekt, hvor Gustav coachede repree-
semanter fra en lang rawkke brancheorganisationer i viden-
rognekaber efier "train the trainer-princippet.

Genfofte Kommune, 1998

Varetagelse af visionsprocessen inden for rammerne af
Gentoits Kommunes Skoleudbygningsprojekt, SKUB, Ind-
dragelse af foreldre, bern og leerere/peadagoger i udvike
lingen af des, der skal blive Danmarks badste skoleveasen.

Evalueringer mv. | svrigt

Undervisningsminigterlet og UNI-C, 1599-2000
Gennamgang at ekonomiske konsekvenser i forhindeise
med en overflytning af Undervisningsministeriels EASY-
systempartefslje tit UNI-C,

Trekantomradet Danmark, 1999

THbud: Budgetanslyse af kodkontrolien - Danske Slagterier
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Evaluering af Trakantomradet Danmarks markedsiarings-
strategi med henblik pé titraakning af udentandske inve-
steringer il cmradet.

UNDP, 2003

Evaluering al UNDP's hidtidgige leverandordatabase og
udvikling af en ny webbassret database til UNDP's 1AP-
SO-arganisalion.

Sprog

Dansk, engelsk, skandinavisk, tysk til hushehov

Fodselsar

1865

5. dbaia

Delojtte Business Consulting A/S Gustav Jeppesen

Weidokampsgade 8 Partnor

2300 Kabanhavn 8

T +45361020130 T +4536102208

F +4536 10 2040 E gioppesan@delolita.dk
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Deloitte.

Lone Dawe

Nuvzerende stilling Manager
Business Consulting

Profil Lone har et omiattende kendskab til statslige institutioner,
opnaet gennsm savel interne ledelsesmenssige som rad-
givningsmesssige roliar.

Lone har indgaenda erfaring med organisationsudvikling
og ledaiss, og har derudever saarligt baskesfliget sig med
diverse slyringsmodsller, herunder okonomistyringsvaik-
tojer.

Uddannelse Cand. Scient, Pol.
Kebenhevns Universitet

Karriereforioh Deloite, Manager 2003 ~
Lasgemiddelstyrelsen, Adm.chef 2002
Det Kongslige Teater, @konomidiekder 2000 - 2002
@xonomistyrelsen, Kontorchet 1887 — 2000
Dkonomistyraisen, Konsulent 1995 — 1597
Direkioratet for Arbejdstilsynet og 1983 - 1905

Arbejdsmiljpinstituntet
Arbeigsministeriets EU-selretariat og 1990 — 1863
Athsjdsministeriets arbejdsmiljokontor

Konsulenterfaring — udvalgte Fredensborg-Humlebak kommune:
projekier, hvor Lene Dawe har Fredensborg-Hurp]ebsek Kommune: Analyse af overfar
veere projektieder selsindkomstomradet med henblik pa reduktion af udgif-
terne tit overferselsindkomster {2005)
Der blav udarbejdet en foranalyse, sam havde il formal at
identificere omrader med polentiale for besparelser. Med
udgangspunkt § bar mark-konceptet biev der herefter iden-
tificeret etfektiviseringsforslag pa tra hovedsagsomrader.
Sygedagpengeomradet, Tilbud 1l borgarne og Den virk-
semhedsretiede indsats.
Projekiet indeholdt desuden en aldzekning af kommunens
fremtidige kompatencebehov i henhold 1l de nye effeklivi-
sefingetiltag og udarbejdelse af kempetencestratagi tor
medarbejdere i kommunens kommende jobcanter,
Endelig blev som afslutning pa projekte! gannemfart en
workshop med henhilk pa at etablere en ledelsessirategi
for implemantering af bespareisasforslagene.
Projekiat havde som resultat, at der blev udarbejdst en
samlet handlingsplan indsholdende 16 konkrete forslag th
reduktion pa overteraslsindkomstomradet med et samlet
besparsisespotentiale pa ca. 9 mio. kr.

Soclaipmdagogernes Landsforbund, 2005

For Sacialpesdagogernes Landsfarbund (8L) har Lone
Dawe for Deloitte radgivet om udvaig og ansastielse af ny
akanomichei,

Tilbud: Budgelanalyse af kodkentrollen - Danske Slagterier 45
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Socialpmdagogernes Landaforhund, 2008

For Socialpadagogernes Landsterbund (SL) har Lona
Dawe for Deloifte radgivat i forbindelse med etablering af
st beslutningsgrundlag vedr. flytning af TR-
uddanneaisesansvaret {ra SL's amiskredse il SLC.

Fadevaredirektoratet, Bevillingsniveau, ny organisati-
on og effektivisering af administrative processer, 2004
For Fadevareministeriet og Finansministerisl gennemfarie
Doloitte en effekiiviseringsundersagelse af Fedevaradirek-
toratet. Forméalet med analysen er at bidrage til tastizeg-
gelse af det {remtidige bevillingsniveau for direkdoratet.
Analysen tog udgangepunki | en benchmarking af res-
sourceforbruget inden for omréderna @konomi, Persanale
og General Service, Inden for @konomi og Personaiscm-
radet blev &n raekke udvaigte arbejdsprocasser redesig-
nat, og det Iremtidige ressourceforbrug for omrdderne
estimarel | en reekke organisatoriske modsller. For Gene-
rel Sevice gennemiodas en kortlgning af opgaverne, og
der bleyv opstiliet en rkke eifeidiviseringstorslag harunder
estimering af ressourcebshovet | en riskke organisatoriske
modeller bl.a. et {eellos servicacenter,

Dataindsamlingen gennemieres som en kombination af
workshopper, interview og sporgeskema.

Sotialpmdagogernes Landsforbund, 2004 -2005

For Socialpaadagogernas Landstforbund {51} har Deloitie
radgivet i forbindelse med udvikling og implementering af
en ny skonemistyringsmodel, herunder nyt ll-systam, Pro-
jektat indeholdt i farste fase fire deiprojekter: Udvikling og
tastimzggalse af SL's ekonomistyringsmaodal, udvikling og
fastieeguelse af ny kontoplan, nye arbejdsgange - ar-
bejdsprocesser samt valg af teknotogisk platiorm ~ nyt it-
system. Projaktet omiatier 1 anden fase uddanneise i bru-
gen af nyt akopomistyringssysiem samt eflerfelgende
udvikling af ledalsesinformation og brug af skonomisty-
rngsinformation.

Arbejdsmarkedsstyrelsen, Arbe|dsmarkedscentre,
2003-2005

Deloitte fungerer for Arbeidsmarkedsstyreisen som ovalu-
stor og radgiver i evaluesingen at 11 torseg vedrarende
etablering af et it samarbejde mellem kommuner og AF.
Horsagene laegges den kommunale absjdsmarkedsind-
satz sammen med regionale AF-saheder til sakaldle ar-
bejdsmarksdscentre, Evalueringen er fiiretielact sdisdes,
at torsagene { forspgsperioden lebende evalueres, og der
lesgges vergt pd at epsamis erfardnger mad de udiordrin-
ger, som opstar, nar io sset af kullurer, ledelser, medar-
bejdere mv, fusioneres, Opreltelsen af arbejdsmarkeds-
centrene of of led § at gennemfare Flare i Arbejde-visionen
om det enstrengede system. Konkret bistdr Deloitte AF og
kommune med at 4 stableret et tvesrgaende samarbejde
om fzelies opgavelasning - herunder festlos visitation, kon-
taktforlab, vicksomhedskontakt my. samt sikret et kempe-
tencelsft il medarhejderne lor at kunne vareiage de [lies
opgaver.

Tilbud: Budgeranalyse af kodkontrollen - Danske Slagterier
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BUPL, Evaluering af ekenomistyringsmodel, 2003

! projektel blev gennemten en afdekning af den alduslie
skonomistyring | BUPL. Der blev gennemfert kortlaegning
af budgetieringsprincipper og processer, og disse blev
evalveret deis 1 relation il BUPL's akiuelle ekonomiske
situation. Der indgik endvidere sn vurdering af budgseite-
ringsprocessens placering i relation tit den generalie aktivi-
tetsplanizgning. Pa baggrund af den gennemiarte anaily-
so blav der opstiliet an referenceramme for udviklingen af
okonomistyringen,

Sarlige kvalifikatioher

Strategi

Organisationsudvikiing

Etfektivisering

Budgetanalyser

Udvikling af styringsmodeliar herundar ekonomistyring
Tiretielaggelse at effektiv akonomiadministration
Program- og projekiledelse

Uddannelse

Cand. Seient. Pol.
Kebeanhavns Universitet

Anden erhvervserfaring

Lone har som konsulent 1 @konomistyrelsean og senere
ansvarlig for @konomistyrelsens konsulenienhed projekt-
iadet og deltaget i en lang reskke eitektiviseringsprajekler
og budgetanalysar i den offentlige sektor, Fra tidligers
stillinger som administrationschet og skonomidirekter har
Lone endviders om{atiende erfaring med effektivisering af
skonomifunktioner.

t one har slor viden om og ertaring | opbygning af budgel-
ag styringsmodelier for offentlige crganisationer.

Sprog

Dansk, angslsk

Efteruddannsalse

2008 — certificerst PMP-projektieder

Diverse interne og sksteme kurser ralaterss til Strateg,
Program- og projektiedslss, forandringsledeslse, crganisa-
lionsudvikling, kompeatenceudvikling mv

Fodselsar

1962

08/13

Deloitie Business Consulting A/S Lone Daws

Weldokampsgada 6 Managar

23e0 Kobenhavn S

T +1535102030 T +4536102510
F 44538 10 20 40 E idawe @ delofita.ik
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Tage Siboni

Nuvarende stilling

Indehavar af radgivnings- og undervisningsvirksomheden
Ansvarlig Information

Profil Tage Siboni har et omiattende kendskab til iandbrug, te-
daevarer, miijg, sundhed mv. samt EU- og international
politik og regulering.

Uddanneise Cand. Jur.

Kabanhavns Universitet

Karriereforieb

Etablering af egan virksornhed 2005
Vicedirekter, Fadevarestyrelsen 2003 - 2005
FPadevareministerists departernent,

Kantarchef fadevaresikkerhad 2000 - 2003
Kontorchef EU-kaordination 1997 — 2000
Landbrugsministeriet, EU-konsuient 1985 — 1897
Landbrugsministeriet, fuldmeagtig 1888 - 1985
Finansministeriels finansiorvalining
fuldmeaglig/souschef 1583 ~1568

Projelt- og forhandlingserfa-
ring ~ udvalgte omrader

Projektarbejder | Ministeriet for Familie- og Forbruger-
anliggender/Fadevarestyrelsen:

Formand for styregruppe for koncem-it pd Familie- og
Fororugerministeriets ormradde. Formand for arbeidsgruppe
for udbud ag udlicitering af dele al fadevareregionernes
laboratorioopgaver.

Medformand med Plantedirektoratet for koordinerings-
gruppe vedr. organisatorisk sammeniagning al fedevare-
ragioner og planledistrikter.

Farmand for an roekke arbejdsqruppar vedr. effektivise-
ring.

Inlernationale forhandlingsopgaver i Fodevareministe-
riet

Danmarks faste reprassentant | EU's specialkomite for
Landbrug g 1ast deltager i minislerdetegation til rddsme-
der pa [andbrugs- og fedevaromradst,

Dansk repraasentant i et stort antal EU-rddsarbajds-
grupper og forvaltningskomiteer under EU-Kommissiopen,
bl.a. vedr, finansialle, monetasre og handslsmasssige for-
hald. Dansk cheffcrhandier vads. bl.a, landbrugsreformer,
okologi, strukturstetle, gmo mv.

Dansk reprassentant | mader i bl.a, FAD og OECD.

Qrganisaloriske projekter i Fodevareminiatariet
Etablerade som kontorchef et samlst EU-konlor ved sam-
menlaegning af ire mindre konlorer,

Omdannede et sidre veterinaen kontor til et moderna cen-
ter for fadevaresikkerhed, sundhed og dyrevelfzerd.

Ledie sekretariatsarbejdet i forbindelse med arbejdet om-
kring etabiering af Danmarks Fadevareforskning fra 1.
ianuar 2604,

Faglige projekter i Fodevareministeriet/
Landbrugsministeriet/Finansforvaliningen

Tibud: Budgetanalyss af kedkontrollen - Danske Slagterier 48
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Eishlerng af stetieordning for miljeinvesteringer pa land-
brugssjendomma 1887,

Ny landbrugslov, 1868, .
Rapport om tilpasninger af EU's landbrugspolitik & den
venteda WTO-aflale, 1983,

Rappor om tilpasninger af dansk lavgiviing Bl WTQ,
1994,

Beteenkning om milja og naturhensyn i EU's landbrugspoli-
tik, leder at sekretariatet, 1966,

Forhandling og implementering af Kommissionens Agenda
2000, 1997-89

Rapport om den globals fadevareforsyning, 2000,
Fedevarapolitiske redegerelser, 2001 og 2003

Sarlige kvalltikationer

Faglig indsigli et bradt regularingsomride omfaliende
bade erhvervsiremme og forbrugerhensyn

Stor international sriaring

QOrganisatorisk arfaring

Ledelseskompetence

Juridisk indsigt

10713

Sprog Diansk, engelsk, tysk
Efteruddannelse Bl.a. KIOL - Forvaliningshejskolens kursus i offentlig le-
delse over 10 moduter.
Fodselsar 1858
Ansvarlig Information Tage Siboni
Kaslanleve| 5 Kansutent, thdehaver
1876 Fraderiksberg £
T +45 2694 6007 T  +452534 6907
W www.ansvarliginformation.dk E  s@ensvadininlomadion.dk
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Deloitte.

Maria Sinay

Nuvarende stilling

Senlotkonsulent
Business Consulling

Profil

Maria Sinay er en de! al strategiteamet | Deloitte Business
Consulting.

Maria har stor erfaring med akanomistyring i den offentlige
sekior, effektiviseringsanalyses, dat statslioe budget- og
bevillingssystem sami med implementering af styringsred-
skaber fra Naw Public Managsment, herunder bl.a, kon-
rakistyring samt anvendelss af aktieselskabsformen.

Maria har tidligere vaerat ansat 3% 4r i Finansministeriet.

Uddannelse

Cand.scisnt.pol., Kebenhavns Universitet, 2002

Karriereforleb

Deloitte, seniorkonsulent 2005 —
Flnanstministariet, tuldmeaglip 2002 - 2005

Konsulenteriaring

Danmarks Fiskeriforening, Udredning om industrifi-
skaeriet, 2005

Analyse af den okonomiske situation | industrifiskeriet,
fiskeriets fremtidsudsigter og behovet far sirukturtiipas-
ning. Formalet med udredningen er at foretage en vurde-
7ing af, hvar mange industritartejer der er plads il i en
optimal fladesiruldur, baserst pa forskeliige scenarier for
udvikiing i masngde og prie pa industrifisk samt amkost-
ningsstrukiuren for forskeliige typer af fartsjer.

Maria har staet for dataindsamling, analyse og opsiilling af
scenarier for {iskeriots fremticige indtfeningsgrundlag.

Grenlands Hjemmestyre, Udbud vedr. Is og Vand-
strategien, 2005

Deloitte har bistéet get granlandske hjemmestyre med af
udarbejde udbudsmatarialst vedrarends en starre under-
segelse af mulighederne for eksport af granlandsk is og
vand. Deloitte har indsamlst viden om de tekniske og
kommercielle betingsiser for eksport samt gennemfen en
raakke interview. Deloilte har pd den baggrund udarhejdet
udhudsmaterialel.

Mavia har stast for vurdering af de indkomne bud og ud-
arbejdet anbefaling Hl hjemmeslyrat vedr. indgdelse af
kentrakt.

Arbejdsmarkedsstyrelsen, Sammenlsagning af argani-
sationer - Arbe|dsmarkedscentre, 2004-2005

Delsifte bistar Arbejdsmarkedsstyrelsen som avaluator og
rddgiver | evalueringen al 12 forsag vedrarende etahle-
ring af et tat samarbsjde mallem kommuner cg AF.

| forsegene {=gges den kommunale arbejdsmarkedsing-
sats sammen med regionale AF-enhedar Hi sdkaldte ar-
bejdsmarkedscentre, Evalueringon ar tilretielagt saledes,
at forsagene | forspgsperioden labende evalueres, og der
leagges veagl pd al opsamle erfaringer med de udfordrin-
ger, som opstdr, nar lo saat af kulturer, ledelser, medar-
bejdere mv, fusicnaras,

Maria har deltage! i dataindsamling og -bsarbejdning, in-
torview samt udarbejdelse af individueile og tvesrgaende
evalueringsrapperter,
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Anden erhvervserfaring

Finansministeriet, det statslige budget- og bevillings-
system, 2002-2005

Har haft ansvar for rammefasisestisise, udarbejdelse af
finanslovsbidrag sam! butlgetopfelgning i torhold 1 Trans-
pon- og Energiministeriet. Har stor erfaring | handtering atf
budget- og bevilingssager sarmt sager af overordpet sty-
ringsmeessig karakter. Har deltaget | implementering at
forslag tit forbedret organisering og tilretteleeggelse af
akonemistyring sami styrkalse af kontraktetyring | Trans-
port- og Energiministeriet, Har endvidere deltaget [ udvik-
ling af det staisige budget- og bevillingssystem, henmder
i implasmentering af omkostningsbaserede budget- 6g
regnskabsprincipper i staten.

Transpori- og Energlministeriet, Udredning om elable-
rlng af en Metro cityring, 2005

Finansminlsteriets rapraagantant | udarbejdelse af beslit-
ningsgrundlag / business case for udvidsise al den ke-
banhavnske metro med en Metro cityring, Udredningen
indekolder bl.a. opslilling al anlaagsoverslag samt analyse
af driftspkonomiske og sambundsekonamiske baregnin-
ger,

Finansministeriet, tveerministerieit udvalg for Corpora-
te Governance | statsilge aklieselskaber, 2003

Dellaget i udarbejdelse af rapporten Staten som aktionaar
{2004) om staiens ejerskabsudevelse, god selskahsledel-
s8 | statslige aktieselskaber og statens {remtidige anven-
delse af aktieselskabsformen, | rapparien opstilies kodeks
for god selskahsledslse i statslige aklisaslskaber med
udgangspunkt i Narby-udvalgets anbelalinger fra 2007,

Efteruddannelse

implementering af omkastningshaserede budgat- og regn-
skabsprincipper i staten, @konornistyrelsen, 2005

Seminar om Corporate Governance, Nordic Lawyers Aca-
demy, 2004

Sommeruniversitet, Corporate Finance, Copenhagen
Business School, 2004

Kandidateksamen i Seiskabsret | (kapitalselskaber), Ke-
benhavns Universitet, 2003

Budgel- og bevillingskursus, @konomistyreisen, 2002

Sprog

Dansk, engsisk

Fodseisar

1974

12/13

Deloitte Business Consulting A/S Maria Sinay

weidokampsgade & Senlerkansulent
2300 Kebonhavn S

T 44536102830 T +4536 3102808
F +4536 1020 40 E  meainey @deloltte.cdk
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Deloitte.

Monica Diaz

*a

)

Nuvarende stilling Konsulent
Business Consulling

Profil Menica er uddannet cand. merc i Infercultural Manage-
ment med fokus pa strategiske og ledeisesmaessige pro-
blemstillinger ved fusioner og endre inlernationale udfor-
dringar,

|  Uddannelise Cand. Merc. INT {Intercuitural Management),
Handelshajskolen | Kabenhavn, 20086

Karriereforleb Daloitte, konsutent 2005 ~

Copentagen Business Schooi, Teach-
ing Assistant, intersuitural Management 2004 — 2005

Lnik Human Resources, student 2004 —

Tryg Vesta Group, Assistancekoordina-
tor 2001 - 2004

Erfaring Manica har gennem flere projskter arbejdet med analyse
af kvalitativ og kvantitativ empiri, Hun har stor erfaring
med sporgeskemaundersagelser, interviewlaknik samt
proiekt- 0g praasentationsudarbejdelsa.

Monica har arbajdet indglende med medarbejdenilireds-
had. Hun har blandt andet arbejdel med internethaseareda
trivselsanalyser, kompstancemalingar samt 380gr."s ma-
linget. Dette indebaerer udvikiing af spergerammer, analy-
se af data samt graliska fremstillinger og prassentationer.

Menica har indgdende kendskab lil motivation sami fast-
hotdelse af medarbejdere. Dette indebaarer ogsé kend-
skab 1it organisationskuliur sams kommunikation.

Sprog Dansk, engelsk, spansk, skandinavisk, tysk

Fodselsar 1979

Delojtte Business Consulting A/S Monica Diaz

Weldekampsgade 6 Konsutent
2300 Kobennaw: 5

T +45381062030 T 44536102209
F+43 3510 20 40 E  mondipz@daioltto.dk
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Afsender: Jprgen Kruhl Jensen {FVST)
Emne: Oplag ti1 madet d. 24. 1.
Modtaget: 18-01-2006 13:55:53
modtager: Bent Claudi Lassen

Ti1 Bent Claudi Lassen

Efter aftale med Anders Munk Jensen fremsedes vedhaftet som aftalt ved mgpdet den
13. januar rodevarestyrelsens oplag til model for dreftelse af kedkontrollens
tilretteleggelse m.h.p. det aftalte mede den 24. januar hos Anders Munk Jensen:

Fpdevarestyrelsen ser frem til inden medet den 24. januar at modtage pversigt
over de analyseomrdder, som Danske Slagterier prioriterer som vigtige.

med venlig hilsen

Jargen Kruhl lensen
Chefkonsulent

Kontoret for kontrolstyring
Fpdevarestyrelsen
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MINISTEAIET FOR FAMILIE~
0G FORBRUGERANLIGGENDER

Foedevarestyrelsen
NOTAT
KONTOR FOR KONTROLSTYRING
18.01.2006
I.nr.: /IR

Model for dreftelse af kedkontrollens tilrettelaeggelse

Fadevarestyrelsen har med virkming fra 1. januar 2006 gennemfert en omfattende strukturre-
form af den regionale organisation, herunder kedkontrollen. Samtidig har de nye forordninger
om bl.a. hygiejne og kontrol, som ogsé trédte i kraft d. 1. januar 2000, vaesentlige konsekven-
ser for arbejdet i regionerne. Disse andringer skal have den ngdvendige tid til at indfases og
bundfxldes hos bide medarbejdere og ledelse.

Inden for disse rammer vil Fadevarestyrelsen lebende forctage effektiviseringer, som ikke har
negative konsekvenser for arbejdet med at implementere andringerne.

Med etableringen af controllerfunktionen for kedkontroilen er arbejdet med cffektivisering og
kvalitetssikring af kedkontrollen blevet forankret i den nye organisation, og kedcontrolleren
vil med reference til Fadevarestyrelsens dircktion viere omdrejningspunkt for arbejdet med at
udvikle og effektivisere kedkontrollen.

Fodevarestyrelsen er meget opmarksom pé slagteribranchens vaesentlige interesse i omkost-
ningerne til kedkontrol. Styrelsen er derfor indstillet pa at inddrage brancheorganisationerne,
herunder Danske Slagterier, ved udarbejdelsen af den del af kadcontrollerens arbejdsprogram,
som vedrerer effektivisering. 1 den forbindelse vil styrelsen veere lydher over for forslag fra
branchen til omrader, som ber underkastet neermere analyse.

For at sikre de optimale rammer om sadanne dreftelser er det en forudswtning, at de finder
sted i en struktureret proces. Fodevarestyrelsen vil derfor foreslé, at styrelsen etablerer en fol-

<

gegruppe i relation til kedcontrolleren, hvor samtlige brancheorganisationer inden for slagte-
riomradet tilbydes reprazsentation.

Formélet med falgegruppen vil veere drofielse af organisationernes forslag til effektiviserings-
tiltag, orientering om nye storre tiltag fra Faedevarestyrelsen samt draftelse af igangverende
og afsiuttede initiativer og analyser. Behov for at inddrage ckstern bistand til stotte for ked-
controlleren i konkrete analyseprojekter vil kunne draftes, og det vil i den forbindelse kunne
aftales finansieringen af sidan bistand.



Fodevarestyrelsen varetager formandskab for felgegruppen og indkaider snarest muligt til 1.
mede i folgegruppen, hvor det aftales neermere om felgegruppen, herunder medefrekvens
m.v. Ved det mede vil kadcontrolleren orientere om planiagte sterre opgaver, og det vil ogsa
veere mulighed for en droftelse af de forslag til omréder, som organisationerne finder relevan-
te for en nermere analyse.

I det omfang Danske Slagterier pa nuveerende tidspunkt kan pege pé konkrete omrader inden
for kedkontrollen, hvor det 1 2006 eller 2007 kunne veere relevant med en nermere analyse af
mulighederne for effektivisering, er Fedevarestyrelsen indstiliet pd allerede nu at lade dem
indga i det pagéende arbejde med fastlaeggelse af arbejdsprogram for kedcontrolleren.

Med hensyn til forslaget om at det genercelle statslige effektiviseringskrav pa arligt 2% ogsa
smites 1 kraft for kedkontrollen, er det en grundlzggende forudsatning, at hensynet tif tilrette-
leeggelse af kontrollen i veesentligt hejere grad end hidtil inddrages 1 virksomhedernes tilrette-
lzggelse af produktionen. De konkrete andringer, som dette forudsetter 1 virksomhedernes
produktionstilretielzeggelse og andre tiltag, herunder inddragelse af kedkontrollen tidligt i
planlegningsfasen, vil kunne afdakkes gennem en af branchen ivaerksat analyse. 1 det omfang
en sadan analyse forudsatter input fra Fedevarestyrelsen/regionerne mé det ske med respekt
for hensynet til den pidgdende implementering af @ndringerne 1 organisation og regelgrundlag.

Fadevarestyrelsen vii lade resultaterne af en sddan analyse indgé i overvejelserne om effekti-
viseringstiltag, og er under forndszetning af positive resultater for kedkontrellens tlretteleg-
gelse ogsd indstillet pd at vurdere, om det dermed er skabt grundlag for at lade effektivise-
ringskravet pa 2% geelde for kedkontrollen. Den endelige beslutning herom er imidiertid et
anliggende for ministeren.

Side 2/2



$3.59
Afsender: Jergen Kruhl Jensen (FVST)
emne: opfelgning pd medet d. 24.1. samt afbuc
Modtaget: 06-02-2006 10:36:57
Modtager: Erik Bisgaard Madsen

Kere Erik Bisgaard
Jeg er desvarre blevet syg og ma derfor melde afbud til aftenens temamesde. Men
jeg sender som opfelgning pa vores made notat med hovedpunkterne fra medet samt

revideret liste over emner for ked-controlleren. vil du give kopi til Claudi og
Jens Munk.

mMed venlig hilsen
Jergen Kruhl Jensen
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Fedevarestyrelsen

NOTAT

KONTOR FOR KONTROLSTYRING

2. februar 2006
JKJ

Opfolgning pa moedet den 24, januar 2006 om af kedkontroliens tilrettelxggelse

Med udgangspunk! i Fedevarestyrelsens notat af 18. januar 2006, Model for draftelse af kad-
kontrollens tilretteleggelse, var der ved madet den 24. januar 2006 mellem Danske Slagterier
og Fedevarestyrelsen enighed om, at Fadevarestyrelsen tager initiativ til nedseettelse af en
folgegruppe i relation tif den del af ked-controllerens arbejdsprogram, som vedrarer effektivi-
sering. 1 den forbindelse vil styrelsen veere lydher over for forslag fra branchen til omréder,
som ber underkastet nermere analyse.

Fodevarestyrelsen indkalder organisationerne inde for slagterisektoren til 1. maede i folge-
gruppen, hivor det aftales neermere om folgegruppen, herunder modefrekvens m.v. Ved dette
made, som forventes at kunne afholdes inden 1. marts 2006 vil kedcontrolleren orientere om
planlagte sterre opgaver, og det vil ogsa veere mulighed for en dreftelse af de forslag tif omré-
der, som organisationerne finder relevante for en n@rmere analyse.

Der er sidst i notatet opstiliet en skitse til kommissormm for felgegruppen.

Der blev ved modet omdelte et udkast til fokusomrider for ked-controileren. De to forste
vedr. implementering af hhv. de nye forordninger og den nye struktur er allerede i gang. Der
var enighed om, at analysen af sygefraveer og arbejdsmilje hanger sammen med analysen af
arbejdsgange, og begge skal prioriteres hejt. Ogsd analysen vedr. registreringspraksis burde
vaere med i forste fase. Pé forslag fra DS suppleres listen med en analyse af det levende syn.

Revideret udkast til fokusomrader for ked-controlleren er vedlagt. Fadevarestyrelsen udarbej-
der kommissorier inkl. tidsplan for de 7 analyser m.h.p. dreflelse i felgegruppen.

Desuden havde Deloitte i deres oplag vurderet effektiviseringsmulighederne til at vaere op til
15%, og det kunne vaere relevant at inddrage denne vurdering som et grundlag for kedcontrol-



lerens arbejdsprogram. Som inspiration til det videre arbejde atholder DS et temamede, hvor
Deloitte kan prasentere deres vurdering af effektiviseringsmuligheder.

Med hensyn ti] forsiaget om at det generelle statslige effektiviseringskrav pé arligt 2% ogséa
settes 1 kraft for kedkontrollen, er det en grundleggende forudsztning, at hensynet til tilrette-
Jepgelse af kontrollen i vesentligt hejere grad end hidtil inddrages i virksomhedernes tilrette-
leeggelse af produktionen. De konkrete zndringer, som dette forudsatter i virksomhedernes
produktionstilretteleggelse og andre tiltag, herunder inddragelse af kedkontrollen tidligt i
planlzgningsfasen, vil kunne afdackkes gennem en af branchen ivaerksat og gennemfaort ana-
lyse. ] det omfang en sidan analyse forudsztter input fra Fadevarestyrelsen/regionerne vil det
kunne ske med respekt for hensynet til den pagdende implementering af @ndringerne 1 organi-
sation og regelgrundlag.

Fodevarestyrelsen vil lade resultaterne af en sadan analyse indgd i overvejelserne om effekti-
viseringstiltag, og er under forudsetning af positive resultater for kedkontroliens tilrettelag-
gelse ogsd indstillet pa at vurdere, om det dermed er skabt grandlag for at lade cffektivise-
ringskravet pd 2% galde for kedkontrollen. Den endelige besiutning herom er imidlertid et
anliggende for ministeren.

P4 grundlag af medet om kedkontrollen kan der opstilles felgende:

Skitse
til
»Kommissorium for felgegruppe vedr. ked-kontrolleren”

Fodevarestyrelsen har med virkning fra 1. januar 2006 gennemfort en omfattende strukturre-
form af den regionale organisation. Som led 1 denne reform er arbejdet med effektivisering og
kvalitetssikring af kedkontrollen blevet forankret i den nye organisation gennem ctablering af
en controllerfunktion for kedkontrollen. Ked-controlleren vil med reference til Fedevaresty-
relsens direktion siledes fremover veere omdrejningspunkt Fadevarestyrelsens arbejde med at
udvikle og effektivisere kedkontrollen.

I den forbindelse vil en aktiv dialog mellem Fedevarestyrelsen og slagteribranchen bidrage til
at skabe det bedst mulige grundlag for ked-controllerens arbeide.

For at sikre de optimale rammer om dette samarbejde er det en forudsetning, at det finder
sted i en struktureret proces. Fedevarestyrelsen etablerer derfor en felgegruppe 1 relation til
kadcontrolleren med reprasentanter for brancheorganisationerne inden for siagteriomradet.
Med udgangspunkt i arbejdsplanen for kad-controlleren vil der i felgegruppe vil veere onente-

ring og drefielse af storre planlagte tiltag fra Fodevarestyrcisen, drofielse af organisationernes
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forslag til effektiviseringstiltag, samt droftelse af igangvarende og afsluttede initiativer og

analyser. Forud for iveerksetielsen af sterre analyser vil behovet for at inddrage ckstern bi-

stand ti) stotte for kedcontrolleren i de konkrete projekter kunne indgd i dreftelserne, og det
vil i den forbindelse ogsé kunne drefles finansieringen af sédan bistand.

Fodevarestyrelsen ved vicedirektoren for Fedevareomrédet er formand for felgegruppen, hvor
slagteribranchen er reprasenteret ved:

Danske Slagterier,

Kadbranchens Feellesrad,

Det Danske Fjerkraerad,
Fadevarelndustrien,

Danske Slagtermestres Landsforening og
Danske Handveaerks Slagtere.
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Fodevarestyrelsen
25, januar 2005
JKI/-

UDKAST

Tdékatalog: fokusomrader for kedcontrolleren:

1a: Implementering af de nyc ferordninger
- retningslinier for udmentning
- snitfladen mellem kedkontrol og virksomhed

1b: Implementering af ny struktur
- arbejdsfordeling i embederne og i forhold til administrationen
- procedurer for administrative funktioner

2: Analyse af arbejdsgange
- rette medarbejder til rette arbejde™
- TA-funktionen
- "bedste praksis”
- nedvendig bemanding

3: Analyse af sygefravar og arbejdsmilje
- arsager ti] forskelle i sygefraveer
- reducering af sygefravaer bla. gennem forbedret arbejdsmilje

4: Analyse af registreringspraksis
- unadige registreringer?
- hvem skal registrere (kadkontrol/virksomhed)?

5: Analyse af praksis vedr. certifikater og handelsdokumenter
- muligheden for rationalisering?

6: Analyse af efterkontrolien
- mulighederne for endringer/rationaliseringer

7: Analyse af levende syn
- mulighederne for endringer/rationaliseringer
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Fodevarestyreisen
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Sagshummer
Brevdato Aktnr.
Oprettet Akitype

Aktgruppe

Sagstitel
Akttitel
Akttekst
Aktdeltagere

Sagsbehandler
Ansv. afdeling
Udf. afdeling

2006-20-24-02517

18-01-2006 1

23-01-2006 ]
BVRIG

Mede Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om

kedkontrolomrddet/kedkontrothudget,

Til brug for made 24. januar 2006. fremsendes oplzg til kedkontrol-controllerens

gennemgang af kacdkontrolomrager

Til brug for mede 24. januar 2008, fremsandes oplaeg til
kadkontrol-controllerens gennemgang af kedkontrolomradet

Kopimodt

Sagspart

M ANMJ Anders Munk Jensen
anmj@fvst.dk
J 60225419 DANSKE SLAGTERIER

Axeliory 3 Axelborg

DK 1609 Kebenhavn V
3314 60 50
ds-dir@@danskeslagterier.dk

TLd

20DIR
20DIR

2006-20-24.02517

14-03-2006 2

20-03-2006 |
@BVRIG

Mede Danske Slagterier og Fedevarestyreisen imeliem om

kedkontrolomradet/kedkontrolbudget.

Kommentarer vedrarende resulial og referat af modet den 24-02-06 i
Fedevarerstyrelsen om etablering af felgegruppe for Fadevarestyre

Kommentarer vedrerende resultat og referal af medet den 24-02-06 i
Fedevarersiyrelsen om etablering af felgegruppe for

Fadevarestyresens ked-controlier

Aklpart

J 60225419 DANSKE SLAGTERIER
Axeltorv 3 Axelborg
DK 160% Kaebenhavn V
33116050
ds-dir@danskeslagterier.dk

MKO
20DIR
20DIR

2006-20-24-02517

30-03-2006 3

30-03-2006 u
BAVRIG

Meode Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imellem om

kedkontrolomradet/kedkontrolbudget.

Svar pa Danske Slagteriers henvendelse om kedkonlrolomradet/kedkonirolbudget.

Svar pa DS’s henvendeise om kedkontroisomradet

Kopimodt

Sagspart

M ANMJ Anders Munk Jensen
anmj@fvst.dk

J 60225419 DANSKE SLAGTERIER
Axeltory 3 Axelborg
DK 1609 Kebenhavn V
33116050
ds-dir@danskeslaglerier.dk

MKG

20DIR
20DIR

2006-20-24-02517

22-12.2005 4

05-04-2006 IF
GVRIG

Mede Danske Slagterier og Fedevarestyrelsen imelem om

kedkontrolomradet/kedkontrolbudget.

MINFF oversender brev af 21.12.2005 fra Danske Slaglerier vedr.
veterinaerkontrollen pa slagterierme/kadvirksomhederne

MINFF oversender brev af 21.12.2005 fra Danske Slagterier vedr.
veteringerkonirollen pa slagterierne/kedvirksomhederne

JKJ

Z0DIR
20DIR




