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Aaqgissuussaanermut
Isumaliogatigiissitat
pilersinnegarnerat suliassaallu

December 2003-mi Naalakkersuisut aaqqissuussaaner-
mut isumalioqatigiissitaq pilersippaat, suliakkiunne-
qarporlu pisortat suliffeqarfiutaanni tamani suliassat
naammassineqarnissaannut Kkilliliussat allanngortin-
nissaasa aalajangiiffigineqarnissaannut tunngavissat
teknikikkut suliatigullu misissoqqissaarnissaat.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat tunngaviu-
sumik pingaartitassatut naleqartitat aallaavigalugit
pisortat suliffeqarfiisa allatut ilusilerneqarnissaasa pit-
saaqutai pitsaanngequtaalu naliliivigissavai taakkulu
tunngavigalugit ukiorpassuarni atasinnaasunik allan-
nguutissanjk kaammattuutegassalluni.

Kommunit killeqarfii pioreersut akimorlugit suleqati-
giinnissanut assigiinngitsunut kiisalu kommunit kat-
tunnissaminnik aallartitsinissaannut periarfissanut
ikorfartuutaasussat misissueqqissaarnerit ingerlanne-
qassapput siunnersuutillu sagqummiunneqassallutik.

Tamatumunnga atatillugu aaqqgissuussaanermut isuma-
liogatigiissitaq piumaffigineqgarpoq:
1. pisortat ingerlatsineranni nammagassat sulias-
sallu agguataarneranni allannguutissanut periarfis-
sat assigiinngitsut pitsaaqutaat pitsaanngequtaallu
naliliivigegqullugit
2. periarfissat assigiinngitsut aallaavigalugit
nunap suatungaaniinnermut innuttagassutsimullu
tunngasut suut, matumanittaaq kommunit qanoq
angitiginissaat, siunissami kommuninik aaqgqis-
suussinissamut tunngaviutittariagarnersut naliliivi-
geqqullugit siunnersuusiorfigeqqullugillu.

Kommunit suliassaminnik aaqqissuussinerat naam-
massinninnerallu qanimut oqartussaagataanermut
ikorfartuutaassaaq, innuttaasullu nunaqarfinni illoqar-
fimmiluunniit najugaqarpata pitsaasumik sullinneqar-
nissaannut qularnaarissallutik. Kommunit suliassaati-
minnik pitsaasumik naammassinninnissaanni anguni-
akkatut aalajangiussimasat pitsaanerpaamik akikinner-
paamillu anguneqarnissaat pineqarpoq. Tamatu-
munnga funngavissaatitaapput kommunip aaqqissuus-
saanerata suliffittut kajuminnartuunissaa, pigin-

Strukturudvalgets
nedsaettelse og
kommissorium

Strukturudvalget blev nedsat af Landsstyret
i december 2003, og fik til opgave at tilve-
jebringe en teknisk og faglig analyse, som
kan udgdre beslutningsgrundlaget for
®ndringer i rammerne for opgavelgsningen
i hele den offentlige scktor.

Strukturudvalget skal med udgangspunkt i
de grundlzggende vardier, vurdere fordele
og ulemper ved alternative modeller for
indretninger af den offentlige sektor, og pa
denne baggrund komme med anbefalinger
til @ndringer, som er holdbare over en
lengere arrekke.

Der skal foretages analyser og fremsattes
forslag, der understgtter mulighederne for
at udbygge forskellige former for samarbej-
de pa tveers af eksisterende kommunegren-
ser, samt for at igangs®tte egentlige sam-
menlegninger af kommunerne.

I den forbindelse er Strukturudvalget anmo-
det om:
1. at vurdere fordele og ulemper ved
forskellige modeller for en andret
byrde- og opgavefordeling i den offent-
lige forvaltning.

2. med udgangspunkt i de forskellige
modeller, at foretage en vurdering samt
fremkomme med forslag om, hvilke
geografiske og befolkningsmassige kri-
terier, herunder hvilke kommunestgr-
relser, der bgr legges til grund i en
fremtidig kommunestruktur.

Kommunernes made, at indrette sig pa og
lgse opgaverne pd, skal understgtte nzrde-
mokratiet, sikre borgerne en god service
uanset om de bor i en bygd eller i en by.
Effektiv kommunal opgavelgsning handler
om, at nd de mal man stter sig pa bedst og




naasatigut ineriartornissamut qulakkeerisuunissaa suli-
sunillu sivisunerusumik suliffinsinnaanissaa.

Innuttaasut nunami sumi najugaqgaraluarunilluunniit
imminnut tunngasunik suliarititagartut pisortani oqar-
tussaasumit sorfermit sullinneqaraluarunilluunniit
assigiimmik pineqartussaatitaapput. Kommuninik ilu-
arsaaqqinnermik suliagarnermi tunngaviulluinnartaria-
garput inatsisitigut innarlitsaalineqarnissaq assigiim-
millu pineqartussaatitaaneq, aamma aalajangeeqa-
taasinnaatitaasannginnerup ajornartorsiutaasarncra
ilanngullugu. Naalakkersuinikkut allaffissornikkullu
kommunini ilusiliinerup misissueqqissaarfigineqarne-
ranni paasissutissiisarnermi teknologiip atorneqarnera
ilanngunneqassaagq.

Aaqgissuussaanermut isumalioqatigiissitag sulinermi-
ni pisussaatitaavoq suliani pillugit Inatsisartunut,
Naalakkersuisunut, kommuninut innutaasunullu paa-
sissutissiisarnissamut. Aaqqissuussaanermut isumalio-
qatigiissitaq inuiaqatigiinni aalajangiisartut naalakker-
suinikkut tunaartassatut tikkuagaat naapertorlugu
sulisinnaajumalluni naalakkersuinikkut piginnaatitaa-
nissaminik ujartuisassaaq. Tamanna assersuutigalugu
pisinnaavoq 2004-p aamma 2005-ip qiteqqunneranni
nalunaarusiortarnikkut. Sammisassat assigiinngitsut
pillugit oqallissaarusiortogartarsinnaavoq.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat isumaliu-
tissiissutaat politikkikkut malinnaatitanut tunniunne-
gassaaq septembarimi 2005, kingornalu kommuninut
Borgmesterit kommunaldirektgrillu oktobarimi ataat-
simiinneranni. Tamatuma kingorna isumaliutissiissut
kikkunnilluunniit oqallisigineqarsinnaassaaq Inatsisar-
tut upernaakkut 2006-imi ataatsimiinnissaanni saq-
qummiunneqarlunilu aalajangiivigineqannginnermini.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat ima inutta-
lersorneqarput, siulliit pingasut KANUKOKA-mit
toqqagaallutik sinnerilu marluk Namminersornerul-
lutik Oqartussat togqagaralugit:

* Martha Labansen, KANUKOKA-mi pisortaq
(siulittaasoq)

* Hans-Peder Christensen, Aasiaat kommunianni
pisortaq

* Nukaaraq Eugenius, Toornaq Consulting ApS-
imi siunnersorti

billigst made. En foruds®tning for dette er
en kommunal struktur, der stimulere gode
faglige miljger, sikrer kompetenceudvik-
ling og fastholder de ansatte i l&ngere tid.

Borgerne har krav pd samme behandling
uanset hvilken offentlig myndighed, der
behandler deres sager, og uanset hvor i lan-
det man bor. Retssikkerheden og ligheds-
princippet skal vere bzrende elementer i
arbejdet med kommunalreformen, som
ogsd inddrager problemer omkring inhabili-
tet. Udnyttelse af IT inddrages i analyser af
den politiske og administrative kommunale
struktur.

Strukturudvalget er forpligtet til under dens
arbejde, at holde Landsting, Landsstyre,
kommunerne og borgerne underrettet om
dens arbejde. Strukturudvalget skal lgbende
sgge politisk mandat, s den arbejder i poli-
tisk retning udstukket af samfundets beslut-
ningstagere. Dette kan eksempelvis ske via
afrapportering medio 2004 og medio 2005.
Undervejs udarbejdes debatopleg om for-
skellige temaer.

Strukturudvalgets betznkning afleveres
september 2005 til den politiske styregrup-
pe og herefter til kommunerne pa Borgmes-
ter- og kommunaldirektgrmgde i oktober.
Bet®nkningen vil herefter vere til offentlig
debat indtil forel®ggelse og beslutning pa
Landstingets forarssamling 2006.

Strukturudvalget fik fglgende sammensa&t-
ning, hvor de tre fgrste medlemmer er
udpeget af KANUKOKA og de to andre er
udpeget af Hjemmestyret:

» Martha Labansen, direktgr i
KANUKOKA (formand)

» Hans-Peder Christensen, kommunal-
direktgr i Aasiaat

* Nukaaraq Eugenius, konsulent i
Toornaq Consulting ApS




* Jens K. Lyberth, Naalakkersuisut
Allattogarfianni pisortaq
* Peter Beck, Aningaasaqarnermut
Pisortagarfimmi pisortaq

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat sulineran-
nik politikikkut malinnaatitassanik pilersitsisoqarpoq
ukuusunik:

* Hans Enoksen, Naalakkersuisut siulittaasuat

* Josef Motzfeldt, Aningaasanut nunanullu allanut
Naalakkersuisoq

*» Agnethe Davidsen, Nuup Kommuniani borgmes-
teri

* Jens Lars Fleischer, KANUKOKA-mi siulit-
taasoq 2005-imi siulersuisunik ginersinissap tu-
ngaanut ilaasortaasoq, kingornalu taarserneqarluni
KANUKOKA-p siulittaasortaavanit Lars Karl
Jensen-imit.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat allattogar-
nerat ukunannga inuttagartinneqarpoq: Siunnersortaa-
neq Lars Olsen, KANUKOKA, allaffimmi pisortaq
Leif Scharling, Nunap Iluani pissutsinut allaffeqarfik,
kiisalu siunnersortaaneq Claus Stensgaard Jensen,
KANUKOKA, nalilersuinermik nalunaarusiornermillu
akisussaaffeqarsimasoq.

* Jens K. Lyberth, direktgr i Landssty-
rets Sekretariat

» Peter Beck, direktgr 1 @konomidi-
rektoratet

Der er nedsat en politisk fglgegruppe til
Strukturudvalget bestiende af:

¢ Hans Enoksen, formand for
Landsstyret

* Josef Motzfeldt, Landsstyremedlem
for finanser og udenrigsanliggender

* Agnethe Davidsen, borgmester i
Nuuk Kommune

¢ Jens Lars Fleischer, formand for
KANUKOKA indtil bestyrelsesvalg
medio 20035, hvorefter ny formand for
KANUKOKA, Lars Karl Jensen ind-
tradte

Sekretariatet for Strukturudvalget har varet
varetaget at serniorkonsulent Lars Olsen,
KANUKOKA, kontorchef Leif Scharling,
Indenrigskontoret og seniorkonsulent Claus
Stensgaard Jensen, KANUKOKA som har
haft ansvaret for analyser og rapportskriv-

ning.




Kapitali 1

Aallaggaasiut
Aaqgissuussaanermullu
Isumalioqatigiissitat inassutaat

Aallaggaasiut

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat pisortat ingerlatsivii nutaamik aaqqissuunneqas-
sasut, taamaalillutik Namminersornerullutik Oqar-
tussat suliassaat ikilillugit kommuninut nutaanut nuun-
neqassallutik. Tamatuma peqatigisaanik kommunit
nutaat kitfartuussinermi suliassat ullumikkut kommu-
nit 18-iusut ingerlataat tigussavaat isumagisarilissallu-
gillu.

Suliassat pisortat ingerlatsiviini suliarineqartussat assi-
giinngitsut Aagqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat
ima immikkoortiterpaat:

e Inatsisiliornikkut nakkutilliinikkullu suliassat
Namminersornerullutik Oqartussat ingerlattuagas-
saat.

* Suliassat kommuninut nutaanut tunniunneqartus-
sat.

* Suliassat tunniunneqarunik ajornerusumik suliar-

ineqartalersussat, taamaattumillu
Namminersornerullutik Ogqgartussanit isumagine-
qartuartariaqartut.

* Suliassat iluaqutissarsiffiusumik kommuninit
Namminersornerullutik Ogqartussanut tunniunne-
qarsinnaasut.

Suliassat agguataarneqarnissaannik misissuinermi
Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat imaattunik
tunngaveqarlutik siunissami pisortat ingerlatsinerata
aaqqissuunneqarnissaanik inassuteqarput:

* Innuttaasunik kiffartuussinerup pitsaanerulerlu-
nilu vumarinerulernissaa.

» Inatsisitigut isumannaatsuunerulernissagq.

* Pisortat ingerlatsiviinik iserfigiuminarsaanissaq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat aamma
makku pingaartippaat:
* Pisortat ingerlatsiviisa innuttaasunut qaninneru-
lernissaat,
» Qarasaasiatigut attaveqaatit atorlugit innuttaasut

Kapitel 1
Indledning og strukturuad-
valgets anbefalinger

Indledning

Strukturudvalget anbefaler en ny indretning
af den offentlige sektor, hvor hjemmesty-
rets opgaver reduceres og mange store
opgaver overdrages til nye kommuner.
Samtidig overtager og varetager de nye
kommuner de forskellige serviceopgaver,
som de nuverende |18 kommuner Igser i
dag.

Strukturudvalget skelner mellem forskelli-
ge opgaver, der skal lgses i den offentlige
sektor:

* Lovgivnings- og tilsynsopgaver, som
fortsat skal varetages af hjemmestyret

* Opgaver, som skal udlegges til de
nye kommuner

* Opgaver, hvor en overdragelse ville
betyde forringelser i opgavelgsningen,
og som derfor fortsat skal varetages af
hjemmestyret

» Opgaver, som med fordel kan flyttes
fra kommunerne til hjemmestyret

Ved gennemgangen af opgavefordelingen
har Strukturudvalget lagt fglgende princip-
per til grund for anbefalingerne til den
kommende offentlige struktur:

* Etablere en bedre og mere effektiv
borgerbetjening

* Hgjne retssikkerheden

* Lette adgangen til det offentlige

Strukturudvalget har desuden lagt vaegt pa
at:
* det offentlige system skal tettere pa
borgeren
¢ borgeren skal have stgrre mulighed
for selvbetjening ved brug af telekom-
munikation
» der etableres et sammenh@ngende




imminnut isumaginissaminnut periarfissarissaarne-
rulernissaat.

* Kommunini Namminersornerullutillu Oqartussa-
ni pisortat ingerlatsiviini ataqatigiissumik IT-kkut
aaqqissuussinissaq.

¢ Inatsisinik allaftissornermillu pisariillisaanissaq.

* Suliassanik ilisimaarinninnerup ineriartortinnis-
saa kommuninilu suliassanik immikkut paasisima-
saqalersussanik ilinniartitsinissaq.

* Inoqartinni kiffartuussivinnik innuttaasut pisorta-
qarfinni ingerlatsivinnut tamanut attaveqarfigisin-
naasaannik pilersitsinissaq.

Aaqqgissuussaanermut [sumalioqatigiissitat naliliinerat
naapertorlugu nammagassanik suliassanillu agguataa-
rinerup allannguutissaanik tnassutigisat paasiuminar-
saataassapput innuttaasunut, allaffissornermut naalak-
kersuinikkullu sulinermut iluaqutaasumik.

Inassutigisat

Kommunit nutaat angissuserisinnaasaannut ganorlu
katitigaasinnaanerannut periarfissat assigiinngitsut
Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat nalilersor-
simavaat, taamalu inassuteqarput kommunit naligiit
sisamanngoriugit aaqqgissuunneqassasut tamarmik
immikkut 8.000-init amerlanerusunik innuttallit,
Kommunit minnerpaamik taama angissuseqartaria-
qartinneqarput suliassarpassuarnik Namminersorne-
rullutik Oqartussanit nuunneqartussanik Kivitsisin-
naassagunik.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti
gaat kommunit nutaat pilersinneqassasut 1. maaji
2009-miit, aammalu sultassanik Namminersornerul-
lutik Ogqartussaniit nussuineq pissasoq piffissami
ginersiviusumi 2009-2013-imi.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat 2007-imi uvkiakkut piffissami qinersiviusumi
2009-2013-imi kommunalbestyrelsiulersussanik qi-
nersisogassasoq. Kommuniulersussat nutaat tamarmik
immikkut qinersiviussapput ataaseq. Kommunal-
bestyrelsinut qginersineq taanna qinersiviulersussani
nutaani toqqaannartumik ginersinertut ingerlanneqas-
saaq. Kommunalbestyrelsit nutaat 1. januaari 2008-
miit 1. maaji 2009-mut ikaarsaariarnermi ataatsimiiti-
taliatut atoutissapput kommunalbestyrelsit maanna
atuuttut ingiaqatigalogit.

offentligt IT-system pa tvers af kom-
muner og hjemmestyre

* forenkle lovgivning og administration
* gge faglighed og uddannelse af ansat-
te i kommunerne

» etablere lokale servicecentre, hvor
borgeren har adgang til hele den offent-
lige administration.

Strukturudvalget vurderer, at de anbefalede
@ndringer i byrde- og opgavefordelingen
vil skabe en stgrre gennemskuelighed til
gavn for borgerne, administrationen samt
det politiske system.

Strukturudvalget har gennemgéet hjemme-
styrets omrader og har udvalgt en rekke
omrider til nermere analyse. Den samlede
gennemgang fremgar af bilag 2.

Anbefalinger

Strukturudvalget har vurderet fordele og
ulemper ved forskellige stgrrelse og
sammensztning af de nye kommuner og
anbefaler en kommunestruktur med 4 lige-
verdige kommuner, som alle har flere end
8.000 indbyggere. Dette vurderes, at vere
minimumskravet til kommunestgrrelsen,
hvis kommunerne skal kunne Igfte de
mange opgaver, der udlegges fra hjemme-
styret.

Strukturudvalget anbefaler, at de nye kom-
muner etableres fra 1. maj 2009, og at over-
dragelsen af opgaverne fra hjemmestyret
sker i valgperioden 2009-2013.

Strukturudvalget anbefaler, at der i eftera-
ret 2007 afholdes valg til de kommende
kommunalbestyrelser for valgperioden
2009-2013. Hver af de nye kommuner
udggr 1 samlet valgkreds. Kommunevalget
aftholdes som direkte valg i de nye valg-
kredse. De nye kommunalbestyrelser fun-
gerer som overgangsudvalg fra 1. januar
2008 til 1. maj 2009 sidelgbende med de
nuverende kommunalbestyrelser.




Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat ikaarsaariarnermi ataatsimiititaiiat kommunalbe-
styrelsillu maanna atouttut akisussaaffii imaalillugit
killiffissalersorneqassasut aalajangigassat piffissaq
ginersiviusoq maanna atuuttoq akimorlugu sunniute-
qartussat ikaarsaariarnermi ataatsimiititalianit aalaja-
ngiiffigineqartartussanngorlugit.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat siunissami pisortat ingerlatsiviisa aaqqissugaanis-
saanni Inatsisartut kommunalbestyrelsillu kisimik inuit
ginigaattut oqartussaasutut atuunnissaat aallaavigine-
qassasoq.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat kommuniulersussani nutaani tamani kommunal-
bestyrelsini ilaasortaasussat 17-init amerlanerussann-
gitsut, aammalu innuttaasut sumiiffimminni aalajangi-
iniartarnernut sunniuteqarsinnaanerat nukittorsarne-
gassasoq atuisut siulersuisuinik pilersitsiortornikkut.
Atuisut siulersuisui sumiiffinni siulersuisutut atuutis-
sapput erseqqissunik akisussaaffilersorlugit ogartus-
saaffilersorlugillu.

Inassutigineqarpoq suliffeqarfiit ullumikkut immik-
koortiternerat apeqqutaatinnagu ataatsimut aqutsisu-
lersuisoqassasoq, taamaalillutik nukiit atortussallu
sammivilerluagaanerusumik tamatigoornerusumillu
atorneqarsinnaaniassammata.

Inassutigineqarpoq kommunalbestyrelsit ataatsimii-
titaliallu ataatsimiinnerisa videokkut ingerlanneqarsin-
naaneri inatsisitigut ajornarunnaarsinneqassasut kom-
munalbestyrelsit sulinerat eqaallisarumallugu angala-
sarnerillu killilersimaarumallugit.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat Namminersornerullutik Oqartussat suliassaqarfi-
gigaluinik kommuninut annertuumik nussuinerup
kingunerisaanik naalakkersuisut Inatsisartullu inger-
latsiveqarnerat annikillisinneqassasoqg.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat inoqarfinni pilersitsisoqassasoq kiffartuussivin-
nik, innuttaasut pisortat ingerlatsiviinut tamanut atta-
viginniffigisinnaasaannik. Taamatut aaqqiisoqassappat
pisortat IT-kkut aaqqissuussineri tamarmik paasissutis-

Strukturudvalget anbefaler, at ansvarsfor-
delingen mellem overgangsudvalgene og
de nuvaerende kommunalbestyreiser
afgrenses, si alle beslutninger med konse-
kvenser, der rekker ud over den nuverende
valgperiode, bliver afgjort af overgangsud-
valget.

Strukturudvalgets anbefaler, at den fremti-
dige indretning af den offentlige sektor
tager udgangspunkt i Landsting og
Kommunalbestyrelser som folkevalgte for-
samlinger.

Strukturudvalget anbefaler, at antallet af
kommunalbestyrelsesmedlemmer  ikke
overstiger 17 i hver af de nye kommuner,
og at den lokale indflydelse pa beslutnings-
processerne styrkes med etablering af bru-
gerbestyrelser. Brugerbestyrelserne kom-
mer til at fungere som lokale bestyrelser
med veldefineret ansvar og kompetence.

Det anbefales, at der etableres falles
ledelse pa tveers af de nuvarende faggren-
ser for institutioner, sd ressourcerne kan
anvendes mere malrettet og tvergiende.

Det anbefales, at videokonferencer i for-
bindelse med kommunalbestyrelsesmgder
og udvalgsmgder lovligggres for at smidig-
ggre kommunalbestyrelsens arbejde og be-
grense rejseaktiviteten.

Strukturudvalget anbefaler, at der som
konsekvens af den omfattende udflytning af
opgaver fra hjemmestyret til kommunerne,
sker en reduktion i landsstyrets og

Landstingets organisation.

Strukturudvalget anbefaler, at der pa
bostederne oprettes lokale servicecentre,
hvor borgerne har adgang til hele den
offentlige administration. Lgsningen forud-
setter, at samtlige offentlige 1T systemer
kan udveksle oplysninger, hvilket sker med
udgangspunkt i en borgerportal, hvor bor-
gerne kan kommunikere med de offentlige




sanik paarlaateqatigiissinnaasariaqarput, tamatumanilu
aallaaviussaaq internetikkut nittartagaqarfik innuttaa-
sut pisortaqarfinnut attaveqarnerminni atorsinnaasaat.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat maanna kommuniusuni Namminersornerullutillu
Oqartussat immikkoortortaqarfiini sulisut aaqqissuus-
saanerup allanngortinneqarneranit kalluarneqartussat
tamarmik suliffissaqarnissaannik neriorsorneqassasut.
Kistannili nunap ilaani sumi sulinissamik imaluunniit
sulifiup ganoq imaqarnissaanik neriorsuisoqarsin-
naassanngilaq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat pisortatigut tapiissutit ikiorsiissutillu sapinngisa-
mik amerlanerpaat ginnuteqaqqaarani ingerlaannartu-
mik tunniunneqarsinnaalissasut. Pisortaqarfiimmi
amerlasuutigut paasissutissanik pisariaqartunik peqa-
reertarput tapiissutit ikiuutilluunniit qinnutigineqaq-
qaaratik angissusilerneqarnissaannut tunniunneqarnis-
saannullu atorneqarsinnaasunik.

Aaqgqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat inatsiseqarneq pisariillisaavigineqassasoq taa-
maalillutik Namminersornerullutik Ogartussanut,
kommuninut innuttaasunullu piumasaqaatit taakkualu
pisinnaatitaaffii oqartussaaffiilu ullumikkornit erseq-
ginnerulersinnaaniassammata. Aaqqissuussaanermut
Isumalioqatigiissitat inassutigaattaaq nalunaarutit,
kaajallaasitat maleruagassiallu iluarsaateqqinneqassa-
sut, taamaalilluni immikkuuluattutigut aqutsisoqarpal-
laarunnaarniassammat, nammagassat suliassallu aggu-
ataarneqarnerisa allannguutissaat piareersarneqarnias-
sammata aammalu suliassanik ingerlatsineq uumarine-
rulerlunilu eqqornerulerniassammat.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat maalaarsinnaatitaaneq pisariillisarneqassasoq,
tamannalu pissasoq ataatsimiititaliat maalaartarfiit ato-
runnaarsinneqarnerisigut naammagittaalliuutillu pisor-
tagarfinnut toqqaannartumik ingerlatinneqartalerneri-
sigut. Kiisalu Aaqqgissuussaanermut Isumalioqati-
giissitat inassutigaat ombudsmandeqarfiup suliassat
tunngaviusutigut attuumassuteqartut kisiisa suliarisas-
sagai.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat Akileraartarnermut akiliisitsiniartarnermullu suli-
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systemer via internettet.

Strukturudvalget anbefaler, at der udstedes
en jobgaranti til samtlige medarbejdere i de
nuvarende kommuner og i de afdelinger af
hjemmestyret, der bergres af strukturn-
dringen. Der vil dog ikke kunne udstedes
garantier om bestemte geografiske place-
ringer af arbejdspladserne eller indholdet i
stillingerne.

Strukturudvalget anbefaler, at si mange
offentlige ydelser som muligt udbetales
automatisk. De offentlige systemer inde-
holder i mange tilfielde de ngdvendige
oplysninger for at kunne udmale og tildele
en ydelse uden ansggning.

Strukturudvalget anbefaler forenklinger i
lovgivningen, si krav, rettigheder og kom-
petencer for hjemmestyret, kommunerne og
borgerne kommer til at fremstd klarere end
i dag. Strukturudvalget anbefaler endvide-
re en revision af bekendtggrelser, cirkulz-
rer og regulativer for at mindske detailsty-
ringen, forberede @ndringerne i byrde- og
opgavefordelingen og sikre en mere effek-
tiv og korrekt sagsbehandling.

Strukturudvalget anbefaler en forenkling
af klageadgangen, hvilket skal ske ved at
nedlagge klagenavn, hvorefter klager sti-
les direkte til direktoraterne. Strukturudval-
get anbefaler desuden, at ombudsmands-
institutionen alene skal behandle principiel-
le sager.

Strukturudvalget anbefaler, at Skatte- og
inkassoomradet centraliseres. Dette vil give
en bedre service, inddrivelse og hgjnelse af
retssikkerheden.

Strukturudvalget anbefaler, at dggninstitu-
tionerne, handicapomridet, offentlige pen-
sioner, barselsdagpenge, boligsikring, bgr-
netilskud og underholdsbidrag overgar til
de nye kommuner. Med en klar ansvarsfor-
deling pé det sociale omriade kan ressour-




assaqarfik qitiusumik ingerlanneqalissasoq. Tamanna
kiffartuussinermut akiliisitsiniartarnermullu  pitsan-
ngorsaataassaaq inatsisitiguilu isumannaatsuuneruler-
sitsissalluni.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat ulloq unnuarlu paaqqinnittarfiit, innarluutilinnik
sullissineq, pisortatigoortumik soraarnerussutisiagar-
titsineq, erninermut atatillugu ullormusiaqartitaaneq,
ineqarnermut tapiissuteqartarneq, meeqqanut tapisia-
qarneq meeqqanullu akilersuutit pillugit ogartussaaffi-
it kommuninut nutaanut tunniunneqassasut. Isuma-
ginninnermi akisussaaftiit erseqgissumik agguataarne-
risigut nukiit atortussallu suliat iluamik naammassine-
gartarnissaannut sammisilluarneqarsinnaanerulissap-
put.

Aaqgissuussaanermut Jsumalioqatigiissitat inassuti-
gaat peqqinnissaqarfik Namminersornerullutik Oqar-
tussaniiginnassasoq, nuunneqassagaluarpat suliassat
immikkut aallunneqarnerat ullumikkut atuuttoq akor-
nuserneqariaannaammat. Aaqgissuussaanermut Isuma-
lioqatigiissitat taamaattoq inassutigaat imerajuttunik
katsorsaaneq, peqqissaaneq, napparsimasunik anger-
larsimaffinni isumaginninneq pinaveersaartitsinermul-
lu tunngasut ilaat kommuninut nutaanut tunniunneqas-
sasut. Kommuninut nuussinikkut suliassatigut inerisa-
qatigiinneq nukittorsarneqassaaq suliassallu atagatigi-
issilluarneqarnerulissallutik.

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat ilinniartitaaneq Namminersornerullutik Ogqar-
tussaniiginnassasoq, tassa ilinniarfiit nunamut tamar-
mut atortuummata imarisamikkullu sumiiffinnik aala-
jangersimasunik aallaaveqaratik. Inassutigineqarporli
kollegianik ingerlatsineq sanaartornerlu, meeqqat atu-
arfiinik ingerlatsineq sanaartornerlu, pzdagogiskimik
psykologiskimillu siunnersuisarneq (PPR), Najukkani
Ilinniarfiit kiisalu efterskolemiittunut tapiissuteqartar-
neq kommuninut nutaanut tunniunnegassasut.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat inuussutissarsiornermut tunngasutigut tapiissute-
qartarnermik aaqqissuussinerit gitiusumit ingerlanne-
gaannassasut, tassa inuussutissarsiortunut toqqaannar-
tumik tapiissuteqartarneq kommunit suliassarinn-
gim-massuk. Kommunit taamaallaat inuussutissarsiu-
titigut ineriartortitsinissamut sinaakkutissanik piler-

cerne malrettes mod opgavelgsningen.

Strukturudvalget anbefaler, at sundheds-
vasenet forbliver i hjemmestyret, da den
nuverende specialisering ellers ikke kan
opretholdes. Strukturudvaiget anbefaler
dog, at alkoholbehandling, sundhedsplejen,
hjemmesygeplejen og dele af forebyg-
gelsen overdrages til de nye kommuner.
Med overdragelse til kommunerne, vil der
skabes sterkere faglige miljger og en bedre
koordinering af opgaverne.

Strukturudvalget anbefaler, at uddannel-
sesomréadet forbliver i hjemmestyret, da
uddannelsesinstitutionerne er landsdek-
kende og ikke fagligt forankret i lokalsam-
fundet. Det anbefales dog, at drift og anleg
af kollegier, anleg af folkeskoler,
Padagogisk Psykologisk Radgivning, De
lokale Erhvervsskoler og tilskud til efter-
skoleophold overdrages til de nye kommu-
ner.

Strukturudvalget anbefaler, at tilskudsord-
ninger til erhvervsmassige formal bibehol-
des centralt, da direkte tilskud til erhverv
ikke er en kommunal opgave. Kommuner-
ne skal alene medvirke ved skabelse af
rammebetingelserne for erhvervsudvikling-
en.

Strukturudvalget anbefaler, at driften af
arbejdsmarkedstiltag overdrages til de nye
kommuner.

Strukturudvalget anbefaler, at kommune-
plantilleg og lokalplan sammenl®gges til
ét planniveau samtidig med, at kompeten-
cen til at godkende disse planer overdrages
fra hjemmestyret til kommunerne.

Strukturudvalget anbefaler, at arealmyn-
digheden for det dbne land overdrages fra

hjemmestyret til kommunerne.

Strukturudvalget anbefaler, at el-, varme-
og vandforsyningen, havnene, boligomra-
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sitsiniarnermi peqataassapput.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqgatigiissital inassuti
gaat suliffissaqartitsiniarnermi suliniutinik ingerlatsin-
€q kommuninut nutaanut tunniunneqassasoq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat kommuneplaninut tapiliussat lokalplaniltu piler-
saarusiortarnermi ataatsimoortinneqalissasut, tamatu-
malu peqatigisaanik pilersaarutinik tamakkuninnga
akuersisarnermut oqartussaaneq Namminersornerul-
lutik Oqartussaniit kommuninut nuunneqassasoq.

Aaqqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti
gaat inoqarfiit avataanni nunaminertanut oqartussaa-
neq Namminersornerullutik Ogartussaniit kommunin-
Ut nuUNNeqassasoq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat innaallagissamik, kiassarnermik imermillu piler-
suineq, umiarsualiveqarneq, ineqarneq sanaartornerlu
pillugit oqartussaaffiit kommuninut nutaanut nuunne-
qassasut.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat nioqqutissanik pilersuinermut, umiarsuartigut
angallannermut timmisartutigullu angallannermut
tapiissutit pillugit isumagqatigiissutit isumaqatigiinniu-
tigineqartarnerannut akisussaaneq kommuninut nutaa-
nut tunniunneqassasoq.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti
gaat iluarsaaqqinnerup ataqatigiissinnegarnissaanut
akisussaaneq naalakkersuisuni suliassaqarfittut inis-
sinneqassasoq tamanna Inatsisartut 2006-imi uper-
naakkut ataatsimiinnerminni aalajangernissaata ki-
ngorna atuutilersussanngorlugu.
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det og anlegsomradet overdrages til de nye
kommuner.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
forhandling af kontrakter om tilskud til
vareforsyning, skibstrafik og lufttrafik
overdrages til de nye kommuner.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
koordineringen af reformen bliver placeret
ressortmassigt med opstart af funktionen
efter Landstingets beslutning pa forirssam-
lingen 2006.




Kapitali 2
Kommunit nutaat

Kommunit killegarfiinut nutaanut siunner-
suutit

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat kommunit annerusunngorlugit kattussornegassa-
sut inuussutissarsiornikkut assigiissutit, sumiinneq,
pisortat suliassaataasa naammassiniarnerani ¢ganoq pit-
saatigisumik isumaginnissinnaaneq, assartuinikkut
pilersuinikkullu periarfissat kiisalu aningaasatigut
atasinnaassuseq eqqarsaatigalugit.

Tamanna aallaavigalugu Aaqgissuussaanermut Isuma-
lioqatigiissitat assigiinngitsunik pingasunik taasaqar-
put kommuninut aggomilersuinerup nutaap qanoq aag-
ginneqarsinnaaneranik. Periarfissat taakku pingasut
kommunini politikerit inuiaqatigiillu akornanni oqalli-
sigineqareerput.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat naliliinerat
naapertorlugu kommunini nutaani innuttaasut ikinner-
paamik 8.000-iusariaqarput pisortat suliassaataasa pit-
saasumik isumagineqarnissaannik piumasaq aningaa-
satigullu atasinnaassutsimik piumasaq naammassine-
qassappata. Kommunit taama angissusillit makkunati-
gut iluaqusiissapput:

Suliassat angisuut ullumikkut Namminersorneruilutik
Oqartussat ingerlataat kommuninut nuunneqarsinnaa-
lissapput:

* ingerlatsinermi suliassat

* sanaartornikkut suliassat

Aningaasaqarnikkut imminut attassinnaanissaq:
* akileraarusiisarnermi annertunerusumik tunnga-
vissaqalerneq
* ataqatigiiaartumik aningaasaqarnikkut pilersaa-
rusiorsinnaanerulernissaq

Sulisut suliassatigut sunniivigeqatigiilluarsinnaaneru-
lissapput innuttaasunut iluaqutaasumik:
* suliassat unamminiarnarnerulerneratigut sulisut
sivisunerusumik atasarnissaat periarfissinneqas-
saaq
* sulisut piginnaasamikkut ineriartorfissarissaarne-
rulissapput

Kapitel 2
De nye kommuner

Forslag til nye kommunegraenser
Strukturudvalget anbefaler, at kommunerne
sammenlegges i stgrre enheder under hen-
syntagen til erhvervsmassige ligheder, geo-
grafisk placering, kvalitet 1 lgsningen af
offentlige opgaver, transport- og forsy-
ningsmuligheder samt gkonomisk beare-
dygtighed.

Med dette udgangspunkt har Struktur-
udvalget konstrueret 3 forskellige bud p4,
hvordan en ny kommuneinddeling kan
udformes. De 3 modeller har varet til debat
blandt kommunalpolitikere og samfundet
generelt.

Strukturudvalget vurderer, at antallet af
indbyggere i de nye kommuner mindst skal
vare 8.000 for at kunne opfylde kravet til
kvalitet i lgsningen af de offentlige opgaver
og kravet om gkonomisk bzredygtighed.
Kommuner af denne stgrrelse vil medfgre
felgende fordele:

Mulighed for overfgrsel af relativt store
opgaver, som i dag lgses af hjemmestyret:
« driftsopgaver
* anl@gsopgaver

@konomisk beredygtighed
* stgrre skatteudskrivningsgrundlag
* mulighed for sammenh&ngende gko-
nomisk planlegning

Faglige miljger for medarbejdere til gavn
for borgeren
* stgrre udfordringer giver mulighed for
rekruttering og fastholdelse af medar-
bejdere
» muligheder for kompetenceudvikling
af medarbejdere
* kvalitet i opgavelgsningen
» ensartet behandling af borgerne
» retssikkerhed for borgeren
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» suliassat suliarineqartarnerat pitsaanerulissaaq

* innuttaasut assigiiaarnerusumik sullinneqarsin-
naalissapput

* innuttaasut inatsiseqarnikkut isumannaannerusu-
mik pineqarsinnaalissapput

Kommunit nutaat gqanoq katitigaanissaannik oqallin-
nermi innuttaasut akuutinneqarniassammata Aaqgis-
suussaanermut Isumaliogatigiissitat siusissukkut nalu-
naarput periarfissaq A inassutigalugu.

Periarfissaq taanna tunngaviusutigut imaappoq:

Periarfissaq A
Avannaa
Qaanaaq, Upernavik, Unmmannagq, Hulissat,
Qasigiannguit, Qeqertarsuaq, Aasiaat,
Kangaatsiaq
18.564-inik inulik
Qeqqa
Sisimiut, Maniitsoq, Ittogqortoormiit, Ammassalik
13.190-inik inulik
Nuuk
14.715-inik inulik
Kujataa
Paamiut, Ivittuut, Qaqortoq, Narsaq, Nanortalik
10.116-inik inulik

Periarfissaq taanna oqallisaasimaqaaq, pingaartumik
sammineqarsimallutik kattutitinneqartussatut siunner-
suutigineqartut sumiiffii pissusissamisoortumillu sule-
qatigiissutigisinnaasaat, tunngavissalli allat Aaqqis-
suussaanermut Isurnalioqatigiissitat pingaartitaat nali-
nginnaasumik akuersaarneqarlutik.

Tunu, Qaanaaq Upernavillu kommunit nutaat qanoq
katitigaanissaannik nalilersuinermi inissikkuminaat-
sinneqarsimapput, kommuninut allanut atassuteqarpi-
annginnerat pissutigalugu qanoq aaqgqiiffigineqarnis-
saat imaaliinnarlugu oqaatigiuminaatsinneqarsimallu-
ni.

Aaqgissuussaaneq ataatsimut isigalugu taamatut
allanngortinneqassappat ullumikkut kommunit tamar-
mik kommuninut nutaanut ilannguttariagassapput
aammalu kommunit tamarmik aningaasaqarnikkut
atasinpaassutsimik piumasarisamik naammassinnitta-
riaqassallutik, tamatumani eqqarsaatigalugit sumiiffin-
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For at inddrage befolkningen i debatten om
de nye kommuners sammens&tning, meld-
te Strukturudvalget tidligt ud om, at model
A var den konstruktion, som udvalget ville
anbefale.

Modellen s& som udgangspunkt saledes ud:

Model A
Nord
Qaanaagq, Upernavik, Uummannagq,
lNulissat, Qasigiannguit, Qeqertarsuagq,
Aasiaat, Kangaatsiaq
18.564 indbyggere
Midt
Sisimiut, Maniitsoq, Ittogqortoormiit,
Ammassalik
13.190 indbyggere
Nuuk
14.715 indbyggere
Syd
Paamiut, Ivittuut, Qaqortoq, Narsaq,
Nanortalik
10.116 indbyggere

Modellen har givet anledning til mange dis-
kussioner, som hovedsageligt har drejet sig
om den geografisk sammens®tning og de
naturlige samarbejdsrelationer, mens de
gvrige betingelser, som Strukturudvalget
har lagt vaegt pa, er blevet alment accepte-
ret.

Dstkysten, Qaanaaq og Upernavik udggr en
serlig problemstilling i vurderingen af
afgrensningen af de nye kommuner, da den
sparsomme tilknytning til de gvrige kom-
muner ikke giver oplagte lgsningsforslag.

Den samlede strukturendring er betinget
af, at alle kommuner kommer til at indgd i
de nye kommuner, og at alle kommunerne
opfylder betingelserne om baredygtighed,
herunder geografisk sammenhzng og
mindst 8.000 indbyggere.

En rzkke af de lokale &ndringsforslag til
modellen kan realiseres, uden at den over-




nut tunngatillugu ataqatigiissumik aaqqiinissaq ikin-
nerpaamillu 8.000-inik inogarnissagq.

Periarfissamut tamatumunnga allannguutissatut siun-
nersuutit sumiiftinnit ataasiakkaanit sagqummiunne-
garsimasut ilaat piviusunngortinneqarsinnaapput ang-
uniakkamut pingaarnermut ajoqutaanngitsumik. Taa-
maariarmat isumalioqatigiissitat aalajangerput periar-
fissaq A taassumalu allanngoraatai assingusut pingasut
kaammattuutiginiarlugit, tamarmik kommuninik nut-
aanik suliassanik nutaanik kivitsisinnaasunik kingune-
qartussat.

Periarfissaq assingusoq siulleq Al-imik taasaq
Avannaanut, Qeqqanut Nuummullu tunngatillugu ilu-
arsiissuteqarpoq Kujataanulli allannguuteqartitsinani:

Periarfissaq A1
Avannaa
Qaanaaq, Upernavik, Unmmannagq, Hulissat,
Qasigiannguit, Qeqertarsuaq, Aasiaat
17.049-inik inulik
Qeqga
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127-nik inulik
Nuuk
Nuuk, Ittogqortoormiit, Ammassalik
18.293-inik inulik
Kujataa
Paamiwt, Ivittuut, Qaqortoq, Narsaq, Nanortalik
10.116-inik inulik

Periarfissat assingusut aappaat A2-mik taasaq kom-
muninut nutaanut tamanut tunngatillugu iluarsiissute-

qarpog:

Periarfissaq A2
Avannaa
Qaanaaq, Upernavik, Uummannagq, llulissat,
Qasigiannguit, Qeqertarsuaq, Aasiaat
17.049-inik inulik
Qeqqa
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127-nik inulik
Nuuk
Nuuk, Ittogqortoormiit, Ammassalik, illogarfik
Paamiut
20.149-nik inulik

ordnede vision gér tabt. Dette har foranledi-
get udvalget til at anbefale model A samt
yderligere 3 varianter af modellen, som alle
vil medfgre nye kommuner, der har styrken
til at lgfte de nye opgaver.

Den fgrste variant er model Al, som med-
fgrer justeringer i Nord, Midt og Nuuk,
men er uendret for Syd:

Model A1
Nord
Qaanaaq, Upernavik, Uummannagq,
Hulissat, Qasigiannguit, Qeqertarsuagq,
Aasiaat
17.049 indbyggere
Midt
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127 indbyggere
Nuuk
Nuuk, Ittogqortoormiit, Ammassalik
18.293 indbyggere
Syd
Paamiut, lvittuut, Qaqortoq, Narsagq,
Nanorralik
10.116 indbyggere

Den anden variant er model A2, som med-
forer justeringer i alle de nye kommuner:

Model A2
Nord
Qaanaaq, Upernavik, Uummannagq,
Hulissat, Qasigiannguit, Qeqertarsuagq,
Aasiaat
17.049 indbyggere
Midt
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127 indbyggere
Nuuk
Nuuk, Ittogqortoormiit, Ammassalik,
Paamiut by
20.149 indbyggere
Syd
Dvittuut, Qagqortoq, Narsaq, Nanortalik
og Arsuk
8.260 indbyggere
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Kujataa

Ivittuut, Qaqortoq, Narsaq, Nanortalik aaimma
Arsitk

8.260-inik inulik

Periarfissat assingusut pingajuat, A3, Kujataata kom-
muniata sult annerulerneranik kinguneqassaagq:

Periarfissag A3
Avannaa
Qaanaaq, Upernavik, Unmmannagq, lulissat,
Qasigiannguit, Qeqertarsuaq, Aasiaat
17.049-nik inulik
Qeqqa
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127-nik inulik
Nuuk
Nuuk, illogarfik Paamiut
16.571-inik inulik
Kujataa
vittuut, Qaqortog, Narsag, Nanortalik,
Ittogqgortoormiit, Ammassalik aamma Arsuk
11.838-nik inulik

Periarfissap A-p allanngoraatai tamarmik aaqqissuus-
saanermik iluarsaasseqqginnissami anguniakkanut pivi-
usunngortitseqataasinnaammata Aaqqissuussaanermut
Isumalioqatigiissitat periarfissat sisamaasut taakku
tamaasa aaqqiissutaasinnaasutut inassutigaat.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat iluarsaaqqinneq aqutamik aallartinneqassasoq
kommunit kattuteqatissamittut kissaatigisaminnik
2006 naatinnagu nalunaaruteqarnerisigut. Isumalioqa-
tigiissitat inassutigaattaaq kommunit taamanikkussa-
mut aalajangersimanngitsut inatsisiliornikkut kom-
muninut annerusunut ilanngutitinneqassasut.
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Den tredjc variant er model A3, som med-
fgrer en stgrre sydkommune:

Model A3
Nord
Qaanaaq, Upernavik, Uummannagq,
Hulissat, Qasigiannguit, Qeqertarsuagq,
Aasiaat
17.049 indbyggere
Midt
Sisimiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq
11.127 indbyggere
Nuuk
Nuuk, Paamiut by
16.571 indbyggere
Syd
lvittuut, Qaqortoq, Narsaq, Nanortalik,
Ittogqortoormiit, Ammassalik og Arsuk
11.838 indbyggere

Da alle varianter af model A kan medvirke
til at opfylde visionerne for strukturrefor-
men, vil Strukturudvalget anbefale alle 4
modeller som mulige lgsningsforslag.

Strukturudvalget anbefaler, at der iverk-
settes en kontrolleret proces, hvor kommu-
nerne inden udgangen af 2006 fremsender
gnsker til, hvem de gnsker at blive lagt
sammen med. Udvalget anbefaler desuden,
at kommuner, som ikke har besluttet sig,
bliver lagt sammen med stgrre enheder ved
lov.




Kapitali 3
Sumiiffinni ogartussaagataa-
neq aqutseriaatsillu nutaat

Sumiiftinni demokratiimut tunngasut assigiinngitsut
aaqqissuussaanermik iluarsaaqqinniarnermi pingaartil-
lugit isiginiarneqarput. Tamakku sammineqarput nalu-
naarusiami qulequtaqartumi "Kalaallit Nunaanni kom-
munit kattussornissaat sumiitfinni inuit oqartussaaqa-
taanerannit isigalugu". Kommunit aaqqissuussaane-
rannik ilisimatusartoq Ulrik Kj®r, Syddansk Uni-
versitetip naalagaaffeqarneq pillugu ilisimatusarner-
mut immikkoortortaqarfianeersoq, isumalioqatigiissi-
tanit qinnuigineqarnermigut nalunaarusiortuuvoq.
Nalunaarusiaq ilanngussaq 1-itut matumunnga ilan-
ngunneqarpoq.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat siunissami pisortat ingerlatsiviisa aaqqissuussaa-
nissaat aallaaveqassasoq Inatsisartut Kommunal-
bestyrelsillu innuttaasut qinigaattut ogartussaaneran-
nik.

Aaqqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat sumiiffinni innuttaasut oqartussaagataanerat atui-
sut siulersuisuisigut qulakkeerneqassasoq.

Kommunit sisamanngorlugit aaqqissuunneqarneranni
naalakkersuinikkut aaqqissuussineq allanngortinne-
qassanngippat nunap ilaani sumiissuseq tunngavigalu-
gu sinniisoqarneq maanna atuuttoq atuutsinneqarsin-
naassanngilaq. Assersuutigalugu Avannaani kommu-
nerujussuaq nutaaq 35-t 40-llu akornanni ilaasortalim-
mik kommunalbestyrelseqartariagassaaq inoqarfiit
tamarmik sinniisoqarnissaat anguniarneqassappat.
Taamaassappat kommunalbestyrelsip ataatsimiittarneri
aningaasartuutaasorujussuussapput, aammalu ataatsi-
miittarnerit ogimaallillutillu sivitsussapput.

Pingaartumik ullumikkut kommuniusut minnerpaat
uparuaasinnaassapput siunissami kommunalbestyrel-
sissani naammattumik sinniisogassannginnerminnik,
kisianni kommunini politikerit kommunip tamarmi
soqutigisaanik aallussiniartussaapput, inoqarfiit ataasi-
akkaat soqutigisaat kisiisa pinnagit. Pingaarnerpaamik
tamanna pissutigalugu Aaqqissuussaanermut Isuma-
lioqatigiissitat inassutigiumavaat aaqqissuussisogassa-

Kapitel 3
Lokal demokrati og nye
styreformer

Lokale demokratiske aspekter har veret et
centralt element i arbejdet med strukturre-
formen. Emmnet er belyst i rapporten
"Kommunesammenl@®gninger i Grgnland
set i et lokaldemokratisk lys”, som udvalget
har bestilt hos kommunalforsker Ulrik Kjer
fra Institut for Statskundskab pa Syddansk
Universitet. Rapporten er vedlagt som bilag
1.

Strukturudvalget anbefaler, at den fremtidi-
ge indretning af den offentlige sektor tager
udgangspunkt i Landsting og Kommunal-
bestyrelser som folkevalgte samlinger.

Strukturudvalget anbefaler, at den lokale
demokratiske indflydelse sikres gennem
brugerbestyrelser.

Med en kommunal struktur, som bygger pé
4 kommuner, vil der med en uandret poli-
tisk struktur ikke kunne etableres en model,
som sikrer den nuverende geografiske
representation. En ny nordkommune skal
eksempelvis have en kommunalbestyrelse
med et medlemstal pd mellem 35 og 40,
sifremt man vil sikre, at hvert bosted er
reprasenteret. Dette vil medfgre uforholds-
messigt store udgifter i forbindelse med
afholdelse af kommunalbestyrelsens
mgder, som desuden vil blive lange og
tunge.

Iszr de mindste af de nuvarende kommu-
ner vil kunne fremheve, at de ikke bliver
representeret tilstrekkeligt i de kommende
kommunalbestyrelser, men kommunalpoli-
tikerne skal varetage hele kommunens
interesse og ikke kun bostedets interesser.
Dette er hovedéarsagen til, at Struk-
turudvalget har valgt at anbefale en model,
hvor indflydelse flyttes fra politikere til
brugere/borgere.
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s0q sunniuteqarsinnaanerup politikerinit atuisunut/-
innuttaasunut nuunneqarneratigut.

Aqutseriaaseq nutaaq

Kommuniulersussat nutaat sisamat nunap ilaanut
annertoorujussuarnut naalakkersuinikkut akisussaafte-
galissapput, tamatumalu kingunerisaanik politikkikkut
sulineq immikkuulualuttutigut ingerlatsinikkullu aqut-
sinermiit anguniakkatigut isumaqatigiissutitigutlu
aqutsinermut allanngortinneqassaaq. Takuuk ilanngus-
saq 3 tamatumunnga erseqqissaataasoq. Politikerit
suliassarilissavaat ingerlataqarfinnut naalakkersuinik-
kut anguniagassiinissaq, suliffeqarfinnilu pisortaasut
ullumikkornit annerujussuarmik oqartussaaffilerneqas-
sapput sumiiffinni kissaatigisanut naapertuuttumik
sumiiffinni kiffartuussinermik naleqqussaanissamin-
nut.

Kommunalbestyrelsi ukiut tamaasa suliffeqarfiit pisor-
taannik isumaqatigiissuteqartassaaq anguniakkat, sule-
riaasissat qanorlu atsigisumik kiffartuussinissap erseq-
gissarneqarfigisaannik. Suliassaq naammassineqaq-
qullugu sinaakkutaasunik aningaasaliisoqartassaaq
isumaqatigiissutip imarisaa inatsisillu atuuttut eqqar-
saatigalugit sumiiffinni kissaatigisat naapertorlugit
atorneqarsinnaasussanik. Isumaqatigiissummik taa-
maattumik assersuutissaq ilanngussaq 4-mi takune-
garsinnaavoq.

Suliassaqarfimmut pineqartumut naalakkersuinikkut
anguniakkat aallaavigalugit pisortat atuisullu siulersu-
isui isumaqatigiittassapput aaqqiissutissat suut nunaq-
qatigiiaanut naleqqunnerpaassanersut. Isumagqati-
giissutitigut pisussaaffigilikkat tamatigut eqqortinne-
gartariaqartassapput. Taamaalilluni aaqqissuussineq
taamaattoq naleqqulluinnartuuvoq ingerlataqarfinnik
naalakkersuinikkut allaffissornikkullu pisortaqarfim-
mut ungasissumi inissisimasunik aqutsinissamut.

Sumiiffinni atuisut siulersuisui katitigaassapput sumi-
iffinni atuisut sinniisaannik imaluunniit innuttaasunik
allanik suliassaqarfimmut pineqartumut soqutiginnit-
tunik. Atuisut sivlersuisuini sulineq nammineq piu-
massutsimik sulinerussaaq akissarsiagaataassanngit-
$0Q.

Kommunalbestyrelsip qulakkiissavaa kommunalbe-
styrelsimut ginersinerup kingorna kingusinnerpaamik
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Ny styreform

De 4 nye kommuner far det politiske ansvar
for meget store geografiske omrader, hvil-
ket betyder, at politik skal ®ndres fra detail-
og drittsstyring til mil- og kontraktstyring.
Se bilag 3 for n®rmere uddybning.
Politikernes opgave bliver at fastsitte over-
ordnede politiske mal for driftsomraderne,
mens lederne af de enkelte institutioner i
langt hgjere grad end i dag skal udrustes
med kompetence til at tilpasse den lokale
service til den lokale efterspgrgsel.

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar indga
en kontrakt med lederne pa institutionerne,
hvor méls®tninger, spilleregler og krav til
serviceniveau er specificeret. For at lgse
opgaven fglger en rammebevilling, som
under hensyntagen til indholdet i kontrak-
ten og geldende lovgivning kan disponeres
efter lokale gnsker. Se bilag 4 for eksempel
pa kontrakt.

Med udgangspunkt i de politiske mélsaet-
ninger pa omradet bliver det op til ledelsen
og brugerbestyrelsen at blive enige om
hvilke lgsninger, som vil vare de mest
egnede til det givne lokalsamfund. Det er
en foruds®tning, at kontraktlige forplig-
telser altid overholdes. Modellen er dermed
serdeles velegnet til styring af driftsomra-
der, som geografisk ligger langt fra den
politiske og administrative ledelse.

De lokale brugerbestyrelser sammensattes
af lokale brugerrepr&sentanter eller gvrige
borgere, der har interesse for omradet.
Arbejdet i brugerbestyrelserne er frivilligt,
og der ydes ikke vederlag.

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at der
afholdes valg til brugerbestyrelserne senest
6 mdr. efter kommunalvalget, og kommu-
nalbestyrelserne valger selv lengden pa
valgperioden, som dog maksimalt kan vere
4 3r. Valg til brugerbestyrelserne skal afhol-
des pa alle bosteder, og det er institutioner-
ne, som forestar afholdelse af valgene.




qaammatit arfinillit qaangiutsinnagit atuisut siulersui-
qinersisoqarnissaa, kommunalbestyrelsillu
namminneq aalajangissavaat piffissap taakkua atuuf-
fissaata qanoq sivisutiginissaa, sivisunerpaamilli ukiu-

suinut

ni sisamani atuuttassapput. Atuisut siulersuisuinut
ginersinerit inoqarfinni tamani ingerlanneqartassapput,
suliffeqarfiillu pineqartut ginersinernik ingerlatsisuu-
sassapput.

Qinersineq sioqqullugy kommunalbestyrelsip aalaj-
angissavaa suliffeqarfinnut assigiinnut assigiinngitsu-
nulluunniit ataatsimoortumik imaluunniit suliffeqarf-
innut ataasiakkaanut atuisut siulersuisuinik pilersitsi-
soqassanersoq. Isumaqatigiissuteqarfissanut tamanut
atuisut siulersuisuinik pilersitsisogassaaq, soorlu paaq-
ginninnermut, atuarfeqarnermut, utogqaat isumagine-
qarnerannut, innarluutillit isumaginegarnerannut,
ulloq unnuarlu paaqqinnittarfinnut, PPR-imut, peqqis-
saanermut, ineqarnermut teknikkeqarnermullu.

Assersuutigalugu innuttaasut ukiumikkut peqatigiiaar-
nerat tunngavigalugu immikkoortiterisoqarsinnaavoq,
taamaalillutik suliffeqarfiit meeqqanik inuusuttunillu
sammisaqartut tamarmik atuisut siulersuisuinik taak-
kuusunik suleqateqassallutik. Tamanna atuussinnaa-
voq paaqqginninnermut, atuarfeqarnermut, peqqissaa-
nermut PPR-imullu.

Pingaaruteqarpoq atuisut aningaasaliisarnerup sulinju-
teqarnerullu tungaatigut piviusumik sunniuteqarsin-
naanissaat, maanna soorlu atuarfiup siulersuisuisut
inissisimanatik, taamaalilluni innuttaasumut siulersui-
suni sulinissaq soqutiginartuuniassammat,

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat kommunit sulissutigissagaat suliffeqarfiit ataatsi-
moortumik siulersugaanissaat, soorlu atuarfik ulluu-
neranilu paaqqinnittarfik, taamaalilluni nalunaaqqut-
tap-akununeri perorsaanikkut tapersersuinermut PPR-
imullu atukkat sammiveqarnerusumik tamatigoorneru-
sumillu iluaqutaasinnaaqqullugit.

Taamatuttaaq ataatsimoortumik siulersuineq atorne-
garsinnaavoq utoqqaat isumagineqarnerannut innarlu-
utillillu isumagineqarnerannut, tassani angerlarsimaf-
fimmi ikiorteqartitsineq pingaamersiuiffigineqarsin-
naalluni atuisut ataasiakkaat pisariaqartitsinerat aallaa-
vigalugu. Maanna suliassat Namminersomerullutik

Kommunalbestyrelsen skal forinden valget
afklare, hvorvidt der skal oprettes falles
brugerbestyrelser for ens eller forskellige
typer af institutioner eller for de enkelte

institutioner. Brugerbestyrelserne skal
oprettes for alle kontraktomrdder, som
f.cks. skoleomradet,
@ldreomridet, handicapomridet, dggninsti-
tutioner, PPR, sundhedsplejen, boligomra-
det og det tekniske omrade.

pasningsomradet,

Der kan f.eks. ske en opdeling pé alder, si
alle institutioner, som besk®ftiger sig med
bgrn og unge, samarbejder med den samme
brugerbestyrelse. Dette kunne vare for pas-
ningsomradet, skoler, sundhedsplejen og
PPR.

I modsetning til f.eks. de nuverende skole-
bestyrelser er det vigtigt, at der bliver
udlagt reel brugerindflydelse pa bevillinger
og indsats, sa det bliver interessant for bor-
geren at indga i bestyrelsesarbejdet.

Strukturudvalget anbefaler, at kommunerne
arbejder mod etablering af felles ledelse pa
tvers af institutionerne, f.eks. for en skole
og en daginstitution, hvor fordelen vil vare,
at stgttetimer og PPR timer vil kunne
anvendes mere malrettet og tvaergiende.

Tilsvarende felles ledelse vil ogsa kunne
etableres for ®ldreomridet og handicapom-
radet, hvor prioritering af hjemmehj®lp og
stgttetimer vil kunne foretages med
udgangspunkt i den enkelte brugers behov.
Med den nuvarende opgavefordeling
mellem hjemmestyret og kommunerne er
det sjeldent de mest effektive lgsninger for
borgeren og samfundet, der velges.
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Ogqartussat kommunillu akornanni agguataarneqarne-
ranni innuttaasumut inuiaqatigiinnullu aaqqiissutissat
sunniuteqarluarnerpaat ginerneqartarnerat qaqutigoor-
poq.
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Kapitali 4
Sumiiffinni kiffartuussiviit
aamma IT

Sumiiffinni kiffartuussiviit

Pingaaruteqarpoq kommunit allilerneqarnerisigut
innuttaasut ataasiakkaat aagqissbusseqginnerup sior-
natigornit pisortat ingerlatsiviinut ungasinnerulersutut
misiginnginnissaat. Inoqarfinni tamani kitfartuussivin-
nik pilersitsisogassaaq, taamaalillutik innuottaasut
pisortat kiffartuussiviinut tamanut attaveqarsinnaaler-
niassammata saaffiginnittarfik ataasiusoq atorlugu.

Kiffartuussiviit innuttaasut saaffiginninnerisigut suli-
assaalersunik aallartitsisassapput naammassinnillutil-
luunniit, ingerlatitseqqitfissanut allanut innersuussiin-
naratik. Innuttaasut saaffiginninneri makkununnga
tunngasuusinnaapput: Akileraarutinik nalunaarutigin-
ninneq, meeqqap paaqqinnittarfimmiinnissaanik gin-
nuteqarneq, inunnik nalunaarsuisarfimmi allassimasut
allannguutissaat, atualersussap allatsikkiartornera,
soraarnerussutisiaqarnermut tunngatillugu allannguutit
ginnuteqaatilluunniit, ikiorsiissutinik assigiinngitsunik
ginnuteqarneq, nioqqutissanik bilitsinillu inniminniin-
eq, aningaaserivitsigut aaqqitassat il. il.

Ullumikkut aaqqgissuussinerup immikkoortunik inger-
latsiveerarpassuallip sanngiissutigaa inoqarfinni min-
nerusuni ingerlatsiviit generalistinik ingerlatsisoqarta-
riagartarnerat, imaappoq inunnik suliassamik aalajang-
ersimasumik immikkut ilinniagaqarsimanngitsunik,
pisortalli ingerlatsinerat pillugu tamatigoortumik ilisi-
masalinnik. Sanngiissut tamanna nukittoqutinngortin-
neqarsinnaavoq kommunini allisitani sumiiffinni kif-
fartuussivittalinni, taakkunani suliassat generalistinit
naammassineqarsinnaasunngorlugit aagqissuunneqas-
sammata. Taamaalilluni inoqarfinni minnerusuni
maanna sulisooreersut amerlanersaat atorfissaqartinne-
gartorujussuussapput, taakkuli suliassamikkut kom-
munit nutaat illoqarfiinit allaffeqarfiusunit pitsaaneru-
sumik tapersersorneqarnissaminnut periarfissaqalis-
sapput.

Suliassatigut generalistiusut ilinniartinneqassapput
aalajangiisinnaanissaminnut, apeqqutini amerlaner-
paani innuttaasunik siunnersuisinnaanissaminnut, qin-
nuteqaatinik immersuisunik ikiuisinnaanissaminnut

Kapitel 4
Lokale servicecentre og
[T-sektoren

Lokale servicecentre

Med etablering af stgrre kommunale enhe-
der er det vigtigt, at den enkelte borger ikke
fgler, at der er blevet lengere afstand til det
oftentlige end f@r strukturendringen. I alle
bosteder skal der etableres lokale service-
centre, som g@r det muligt for borgeren at
komme i kontakt med hele det offentlige
serviceapparat gennem een enkelt indgang.

Servicecentrene skal vare rustede til at
igangsatte eller lgse de fleste opgaver for-
bundet med borgerhenvendelser uden blot
at henvise til andre instanser. Borger-
henvendelser kan typisk dreje sig om skat-
teindberetninger, ansggning om bgrnepas-
ning, folkeregister®ndringer, skoleind-
skrivning, ansggning om byggetilladelser,
@ndringer eller ansggninger i.f.m. pen-
sionsforhold, ansggning om forskellige
typer af overfgrselsindkomster, bestilling af
varer og billetter, bankforretninger m.v.

Svagheden i den nuvarende struktur med
mange sma enheder er, at de mindre steder
er ngdt til at blive drevet af generalister,
d.v.s. personale, der ikke ngdvendigvis har
en faglig specialuddannelse, men som har
en bred viden om den offentlige sektor.
Denne svaghed bliver en styrke i en struk-
tur med stgrre kommunale enheder og loka-
le servicecentre, da opgaver bliver tilrette-
lagt, sa de kan lgses af generalister. Der vil
sdledes i de mindre bosteder blive stort
behov for de fleste af de nuverende ansat-
te, som til gengeld fir mulighed for en
bedre faglig statte fra de nye kommuners
administrationsbyer.

De faglige generalister skal uddannes, sd de
kan treffe afggrelser, radgive borgeme i de
fleste faglige spprgsmal, videresende hen-
vendelser til de rette instanser, hjelpe med
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taamalu innuttaasut pisortat ingerlatsiviini sukkasuu-
mik naammaginartumillu sullinneqarnissaannut peqa-
taanermikkut. Soorlu isumaginninnermi sulisut sumiit-
finni kiffartuussivinni suleqataassapput, kisiannili
kommunip suliassaqarfimmut tamatumunnga akisus-
saatitaanut ulluinnarni attaveqassallutik.

Kommunit allatfeqarfiini sumiffinnilu kiffartuussivin-
ni suliassanik ilinniartitsinissaq pikkorissaagginnissar-
lu sammivileruminarnerulissaaq, tassa generalistit
suliassanillu immikkut ilisimasallit suliassaasa aggua-
taarnerat ullumikkornit erseqqarinnerulissammat.

IT

Inoqarfiit imminnut ungasikkaluartut kommunini
nutaani innuttaasunik sullissinermik pitsanngorsaaneq
allaffissornermilu eqaallisaaneq IT atorlugu pisinnaas-
saaq. Taamaalilluni IT kommunit nutaassat allaffissor-
nikkut innuttaasunillu sullissinikkut qanoq ittumik
ingerlanneqarnissaannut  aalajangiisooqataassaaq.
Taamaattumik kommunini nutaassani IT-mik inerisaa-
neq ukununnga ikorfartuisuusariagarpoq:

* Innuttaasut sumiluunniit najugaqaraluarpata
ajunngitsumik kiffartuunneqarnissaannuut.

* Kommunini sumiiffinnilu ataasiakkaani aaqqis-
suussinerit naammassisaqarluarfiusarnissaannut.

* Suliassatigut sunniivigeqatigiilluarfiusunik ava-
tangiiseqarnissamut, pikkorissiartorfiasumik suli-
sullu sivisunerusumik atasinnaasaqqullugit.

» Ogqartussaasut sorliit pineqaraluarpataluunniit
aammalu innuttaasut sumiluunniit najugaqaraluar-
pata assigiimmik pineqarnissamut.

* Innuttaasut inatsisitigut isumannaatsuunissaan-
nut.

Aammattaaq I'T-ip pisortat ingerlatsiviini aagqissuussi-
neq nutaaq nammagassat suliassallu allannguuteqarfi-
gisaat, kommunit angisuunngorlugit kattussorneqarfi-
gisaat suliassallu aalajangersimasut pillugit kommunit
akunnerminni suleqatigiiffigisaat ikorfartorsinnaasari-
aqarpaa.

Pisortat allaffissornikkut ingerlatsiviini qarasaasiatigut
aaqqissuussinerit piffissap ingerlanerani ineriartortin-
neqarsimapput  siunertanut immikkut ittunut.
Aagqqissuussinerit ilarpassuisa ineriartortinneqarneran-
ni aaqqissuussinernut allanut ilanngussinnaanissaat
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at udfylde ansggningsskemaer og i det hele
taget medvirke til at sikre, at borgeren far
en hurtig og tilfredsstillende betjening af
det offentlige system. Personalet inden for
f.eks. socialomradet vil ogsa vere tilknyttet
det lokale servicecenter, men refererer i det
daglige til kommunens faglige ansvarlige
for omradet.

Uddannelsesmassigt bliver det nemmere at
malrette oplaring og efteruddannelse til de
roller, som skal varetages i kommunernes
administrationer og servicecentrene, da
opgavefordelingen mellem generalister og
fagspecialister bliver klarere i forhold til
den nuvarende struktur.

IT

Trods de store afstande bostederne imellem
vil det i de nye kommuner vaere muligt at
forbedre servicen til borgerne og smidiggg-
re administrationen ved udnyttelse af IT-
lgsninger. IT er dermed en afggrende faktor
for niveauet i de nye kommuners adminis-
tration og borgerbetjening. Udviklingen af
IT-1gsninger i de nye kommuner skal derfor
understgtte:

* God service til borgerne uanset
bosted.

» Effektive kommunale og lokale lgs-
ninger.

* Et godt fagligt miljg med styrket
kompetenceudvikling og l®ngere fast-
holdelse af medarbejderne.

* Ensartet behandling uanset myndig-
hed og borgernes bosted.

» Retssikkerheden for borgerne.

IT skal ogsa kunne understgtte en ny offent-
lig struktur, der indebarer en ®ndret byrde-
og opgavefordeling, sammenl®gning af
kommuner i stgrre enheder samt tvaerkom-
munalt samarbejde om Igsning af bestemte
opgaver.

En razkke administrative offentlige syste-
mer er gennem tiden blevet udviklet til spe-




eqqgarsaatigineqarsimanngilaq. Taamaattumik assersu-
utissarpaaloqarpoq pisortat ingerlataanni assigiinngit-
suni sulisut paasissutissanik taakkuusunik assigiinngit-
sunut atugassanik allattuisarnerat. Marloriaammik
allaffissornerup tamatuma kingunerisaanik garasaasia-
tigut aaqqissuussinerit ineriartortinneqarnerannut aser-
fallatsaalineqarnerannullu isumalluutit annertuallaat
atorneqaannaratik aammattaaq innuttaasunik kiffartu-
ussineq pisariaqanngikkaluamik ajornerulertarpoq,
kinguarsarneqarluni paasiuminaallisarneqarlunilu.

Aaqqissuussaaneq allanngortinneqangaatsiassappat
IT-systemit ilarpassui inuiaqatigiinni aaqqissuussiner-
mut nutaamut naleqqussarneqartariagassapput, taman-
nalu periarfissaalluassaaq systemit assigiissarnissaan-
nut ataqatigiissinnissaannullu. Siunissaq ungasinneru-
s0q eqqarsaatigalugu ataatsimoortumik aallaaveqaler-
nissaq pisariaqarpoq paasissutissanik paarlaateqatigiit-
tarneq periarfissarissaarneruleqqullugu siunissamilu
systemit ineriartorteqqinneqarnissaat taakkuninngalu
atuisunik tapersersuinissaq ajornannginnerulerlunilu
akikinnerulersinnaaqqullugu.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu
makku anguniarneqgassasut:
» Pisortat ingerlatsiviini tamani qarasaasiatigut
systemit ataatsimoortumik aallaaveqalernissaat.
* Pisortat ingerlatsiviini IT-mik suliniutaasartussat
garasaasiat pissusiisa tungaasigut sinaakkutissariti-
taasutigullu assigiissarneqarnissaat.
* Pisortat ingerlatsiviini tamani allaffissornikkut
ataqatigiissumik systemeqalernissaq.
* Programminik assigiissaarinissaq.

Siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu aaqqiissu-
tissanik suliagarneq piaarnerpaamik aallartinneqas-
saaq, taamaalilluni systeminik pisortat ingerlatsiviini
systeminut allanut attaveqarsinnaanngitsunik ineriar-
tortitsisoqaqqinnginniassammat.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat siunissaq ganinnerusoq eqqarsaatigalugu makku
anguniarneqassasut:
* Kommunini gkonomisystemip maanna atuuttup
allamik taarserneqarnissaa.
* Sukkasuumik attaveqaatit elektroniskiusut atoru-
minarsarneqarnissaat.

cielle formdl i de offentlige organisationer.
For mange af disse systemer galder det

desverre, at der ikke er taznkt integration
med andre systemer. Der er derfor adskilli-
ge eksempler pa, at medarbejdere i forskel-
lige offentlige funktioner manuelt indtaster
identiske oplysninger til forskelligt brug.
Denne dobbeltadministration medfgrer, at
der ikke alene bruges alt for mange ressour-
cer til udvikling og vedligeholdelse af sys-
temerne, men at betjeningen af borgerne
ogsa forringes, forsinkes og kompliceres
ungdigt.

En stgrre strukturomlaegning vil krave, at
mange I'T-systemer skal tilpasses den nye
samfundsstruktur, hvilket giver en enesta-
ende mulighed for at fa standardiseret og
sammenkoblet systemerne. P4 sigt skal der
satses pa en fzlles platform, hvilket vil for-
bedre mulighederne for dataudveksling og
ggre det nemmere og billigere at supporte-
re og videreudvikle systemerne i fremtiden.

Strukturudvalget anbefaler, at der pa langt
sigt arbejdes mod:
e En falles platform for alle offentlige
systemer.
* Felles standarder og rammer for
kommende offentlige IT projekter.
* Et sammenh®@ngende administrativt
system for hele den offentlige sektor.
» Falles standarder for programmer.

De langsigtede lgsninger skal igangsa®ttes
snarest, sa der ikke udvikles flere systemer,
som ikke er i stand til at kommunikere med
de gvrige offentlige systemer.

Strukturudvalget anbefaler, at der pd kort
sigt arbejdes mod:
» Udskiftning af det nuverende kom-
munale gkonomisystem.
* Bget tilgengelighed af hurtige elek-
troniske kommunikationsnet.
* Implementering af administrative pro-
dukter, som automatiserer beregning og
tildeling af offentlige ydelser uden for-
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* Pisortatigut ikiorsiissutit ginnutigiteqqaanngik-
kaluarlugit tunniunneqartalernissaanni systemimik
nammineerluni naatsorsuisartumik ineriartortitsi-
nissaq.

* [nnuttaasunut nittartagaqarfiliornissaq systemit
maanna atuuttut aallaavigalugit innuttaasut paasis-
sutissanik aallertarnissaannut pisortallu suliassaa-
taasigut imminnut sullinnissaannut periarfissaris-
saarnerulersitsisussaq.

Kommunini gkonomisystemip maanna atu-
uttup allamik taarserneqarnissaa

Kommunini aningaasaqarnermut systemi atuuttoq
pisoqalisimavoq 2009-milu
allannguutit atuutilernissaat anigorsinnaanaviarnagu.
Taamaattumik suliassat siulliit ilagisariaqarpaat kom-
munini gkonomisystemimik nutaamik atuilernissagq,
taannalu tunngaveqassaaq systemimik assigiissakka-
mik ineriartorteqqinneqarsinnaanngorlugn aammalu
innuttaasunik qarasaasiatigut sullissinissamut ailaffis-
sornerullu automatisererneqarnissaanut, tassa isuma-
mineertunngortinnissaanut, naleqqussaanissamut pia-
reersakkamik.

aaqqissuussaanermi

Sukkasuumik attaveqgaatit elektroniskiusut
atoruminarsarneqgarnissaat

Qarasaasiatigut attaveqarluarnikkut Kalaallit Nunaan-
ni ineriartorneq annerulersinnegarsinnaavoq, tassa ta-
manna nunami ingerlatsinermut atagatigiinnerulersit-
sisinnaammat aammalu inoqarfinni minnerusuni allaat
ineriartornissamut  qulakkeerinneqataasinnaalluni.
Taamatuttaaq pisortat sullissinerannut attaveqarneq
ajornannginnerulerlunilu akikinnerulissaaq Kalaallit
Nunaannilu suliffeqarfiit nunani tamani sulegatigiin-
nermut niuernermullu peqataanerat sivarsarneqassaaq.

Kalaallit Nunaanni innuttaasut tamarmik nalunaarasu-
artaateqarnikkut akisunngitsumik sullinneqarnissaat
qulakkeertariaqarpoq. Aalajangersimasumik sammivi-
limmik namminersortunngorsaanikkut qulakkeerne-
qarsinnaavoq pitsaanerpaamik akikinnerpaamillu sul-
lissiumasut tamatuminnga suliassinneqarnissaat.

Nalunaarasuartaateqarnikkut attaveqaqatigiinnerup
togqaannartumik toqqaannanngitsumilluunniit akit-
suusersugaanera minnerpaaffissaaniitittariagarpoq
attaveqaqatigiinneq ineriartornissamut ajoqutaasumik
killilersorumanagu.
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udgiende ansggninger.

* En borgerportal, der med udgangs-
punkt i de nuvirende systemer skal
give borgerne bedre muligheder for at
hente informationer og at betjene sig
selv i den offentlige sektor.

Udskiftning af det nuveerende
kommunale gkonomisystem

Det nuvarende kommunale gkonomisy-
stem er forzldet og kan ikke overleve
struktur@ndringernes ikrafttreeden i 2009.
Der skal derfor som noget af det fgrste ind-
fgres et nyt kommunalt gkonomisystem
byggende pa et udvalgt standardsystem,
som er forberedt til videreudvikling og til-
pasning til elektronisk borgerbetjening og
kontorautomatisering.

@get tilgeengelighed af hurtige
elektroniske kommunikationsnet
Effektiv elektronisk kommunikation kan
skabe stgrre vaekst i Grgnland, fordi det kan
sikre stgrre sammenhang i landet, og fordi
det kan vare med til at sikre udviklingen
selv i de mindre bosteder. Derudover vil det
blive lettere og billigere at fi adgang til
offentlige tjenester og fremme grgnlandske
virksomheders deltagelse i internationalt
samarbejde og handel.

Det skal sikres, at alle i Grgnland kan fa
adgang til grundleggende teletjenester til
en rimelig pris. Gennem malrettet liberali-
sering kan man sikre, at den, der kan ggre
det bedst og billigst far opgaven.

Direkte og indirekte afgifter pa telekommu-
nikation skal holdes pd det lavest mulige
niveau for ikke at begrense kommunikatio-
nen i landet til skade for vaksten.

Kontorautomatisering

En m&ngde administrative opgaver vil
kunne lgses hurtigere, billigere og med en
mindre fejlmargen, nér processerne i hgjere
grad bliver automatiseret. Automatisering
skal ske ved udvikling af sagsbehandlings-




Allaffissornerup automatisererneqarnissaa
Allaffissornikkut suliassat ilarpassui sukkanerusumik,
akikinnerusumik kukkuniisannerusumillu naammassi-
negarsinnaassagaluarput suliassat annerusumik auto-
matisererneqartuuppata. Taamatut uumarisaaneq pis-
saaq sullissinermi atortut kommunit gkonomisysteme-
riligassaannut ilaajumaartussat ineriartortinnerisigut.
Paasissutissat pisortat ingerlatsiviini allani allanut
tunngatillugit pineqarsinnaareersut pissarsiarine-
qarsinnaasariaqarput.

Aaqgissuussinerup tamatuma assassorluni suliassat
sapinngisamik ikilisarniassavai. Suliassaqarfiit malit-
tarisassatigut aalajangersaaffigineqareersimasut, soor-
lu utoqqalinersiat ineqarnermutlu tapiissutit, eqqarsaa-
tigalugit Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat
inassutigaat aningaasat tunniunneqartussat automatis-
kimik naatsorsorneqartassasut amerlasuullu ataatsik-
kut tunniunneqartassallutik, innuttaasut qinnuteqaq-
qaartariaarullugit.

Allaffissornermi automatiseriineq tamanna aamma
pissaaq atortorissaarutit makkuusinnaasut atortuuler-
sinneqarnerannut atatillugu:

Elektroniskimik naatsorsuutinik allattuisar-
neq, bilagilerineq akiligassanillu akiliiorar-
neq.

Pisiortorfiit akiligassiissutitik tamaasa pisortat qitiusu-
mik allaffiannut togqaannartumik nassiuttassavaat,
pappialaannaagaangatalu tassani scannerneqartassap-
put. Taava inunnut ingerlatsivinnulluunniit inniminnii-
simasunut garasaasiakkut nassiunneqassapput kontu-
lersuinermut akisussaasumit kontonormulerneqassal-
lutik. Tamatuma kingorna akiligassat automatiskimik
akilerneqassapput naatsorsuutinullu allanneqassallu-
tik.

Sulianik allagaatinillu elektroniskimik pas-
sussineq (ESDH).

Suliassat allakkallu takkussortut tamaasa pisortat qiti-
usumik allaffianni scannerneqartassapput, tamatumalu
kingorna sullississisunut akisussaasunut qarasaasiak-
kut nassiunneqartassallutik. Innuttaasunut nittartaga-
qarfiup atorneqarneruleriartornera ilutigalugu suliassat
qinnuteqaatiliu formularit qarasaasiakkoortut atorlugit
ingerlanneqaleriartuinnassapput.

moduler, som er integrerede i det kommen-
de kommunale gkonomisystem. Det skal
viere muligt at treekke pd oplysninger, som
i anden forbindelse allerede er at finde i

andre offentlige systemer.

Systemet skal sikre si fA manuelle sags-
gange som muligt. For regelbundne omré-
der som eksempelvis alderspension og
boligsikring er det Strukturudvalgets anbe-
faling, at ydelserne bliver automatisk
beregnet og udbetalt i stgrre kgrsler, uden at
borgeren behgver at ansgge.

Automatisering skal desuden ske i forhold
til implementering af standardprodukter,
hvor der som eksempe! kan nzvnes fglgen-
de:

Elektronisk bogfaering, bilagshand-
tering og betaling af regninger
Samtlige regninger tilsendes direkte fra
leverandgrerne til et centralt offentligt kon-
tor, hvor de indscannes, safremt de kun fin-
des pa papir. Herefter bliver de elektronisk
sendt til de rekvirerende personer eller for-
valtninger, hvor den konteringsansvarlige
péfgrer kontonummer. Regningeme vil her-
efter automatisk blive betalt og bogfart.

Elektronisk sags- og dokument-
handtering (ESDH)

Samitlige indkomne sager og breve indscan-
nes pa et centralt offentligt kontor, hvoref-
ter de elektronisk sendes til de ansvarlige
sagsbehandlere. Efterhdnden som brugen af
borgerportalen bliver gget, vil indkomne
sager og ansggninger i hgjere grad overga
til elektroniske formularer.

Feelles indkebsportal

Tilbud hjemtages centralt fra et indkgbs-
kontor, hvorefter varer og priser opdateres
pad portalen. Decentralt sker bestillinger
direkte via nettet, uden at den ansvarlige
skal bruge tid pa at hjemtage tilbud og
sgrge for forsendelse.
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Nittartagaqarfik pisiortortarfiusoq.
Allaffimmit pisiortortarfiusumit negeroortitsisogartas-
saaq taavalu nioqqutissat akillu nittartagagarfimmi
allattorneqartassallutik. Sumiiffinniit togqaannartumik
internetikkut inniminniisoqartassaaq, akisussaasullu
neqeroortitsinermut nassiussuisitsinermullu piffissaa-
Jassanngillat.

Aaqgissuussinernut nutaanut tamakkununnga pisariit-
sumik iluatsilluartumillu ikaarsaariartogarsinnaaqqul-
lugu pisariaqarpoq tamakkuninnga suliagartussanik
ilinniartitsinissaq.

Allaffissornermi automatiseeriinissamut aaqqissuussi-
nissat taaneqartut tamarmik kommunini nutaassani
inoqarfiit imminnut ungasissorujussuunissaat eqqar-
saatigalugu piukkunnaateqarluarput. Suliassat pappia-
ranngorlugit sumiiffimmi ataasiinnarmi tiguneqaree-
raangata tamatuma kingorna paasissutissanik paarlaas-
seqatigiittarnerit qarasaasiatigut pisassapput. Nukiit
piffissarlu sumiiffinni ataasiakkaani soorlu naatsorsu-
utinut allattuinermut, inniminniinernut, nassiussuiner-
mut journaliseeriinermullu atorneqartut tamatuma
kingorna suliassanut toggaannartumik innuttaasunut
attuumassuteqartunut atorneqarsinnaanerulissapput.

Pisortatigoortumik paasissutissat amerlanerit assigiia-
artumik suliarineqartalerpata siunissami aalajangiini-
artarnerit paasissutissatigut tunngavissarissaarneru-
lersinnaapput.

Innuttaasunut nittartagaqarfik - internetik-
kut imminut kiffartuunneq

Innuttaasut gitiutinnerullugit ingerlatsinissamik pisor-
tallu ingerlatsiviinut isertarfiup ataasiinnanngornissaa-
nik anguniakkat piviusunngortinneqassappata sulias-
satigut aaqqissuussinerit assigiinngitsut paasissutissa-
nik paarlaateqatigiissinnaasariagarput, taavalu paasis-
sutissat sumiiffimmi kiffartuussivimmi imaluunniit
innuttaasunut nittartagaqarfimmi atorneqarsinnaasari-
aqarlutik. Kiffartuussivinni suleqataasut suliassat
amerlanersaat sumiiffimminni naammassisinnaasaria-
qarpaat. Kiisalu innuttaasut - angerlarsimaffimminni
qarasaasiatik imaluunniit kommunini kiffartuussiviu-
lersussani garasaasiat inissinneqarsimasut atorlugit -
imminnut sullissinnaasariagarput soorlu makkunati-
gut:
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For at sikre en enkel og succesfuld over-
gang til de nye systemer, er det vigtigt, at
der afs@ties de npdvendige ressourcer til at
uddanne det personale, som skal betjene
systemerne.

Falles for de nevnte typer af kontorauto-
matiseringsprodukter er, at de er velegnede
til at hindtere den store afstand, der bliver
mellem de enkelte bosteder i de nye kom-
muner. Papir modtages kun et sted, hvoref-
ter den efterfglgende udveksling af data
sker elektronisk. Ressourcer, som lokalt
bruges til f.eks. bogfgring, bestilling, for-
sendelse og journalisering, kan efterfglgen-
de kanaliseres over til direkte borgerrelate-
rede opgaver.

Med en stgrre mengde offentlige data, som
handteres ensartet, vil det pad sigt vare
muligt at understgtte beslutningsprocesser-
ne med et bedre datagrundlag.

Borgerportal - selvbetjening over
internettet

Borgeren i centrum og visionen om kun én
dgr til hele den offentlige administration vil
indebare, at en lang rzkke fagsystemer
skal kunne udveksle data, som efterfglgen-
de kan handteres i et servicecenter eller en
borgerportal. Medarbejderne pa servicecen-
trene skal kunne lgse de fleste opgaver pa
stedet. Desuden skal det vere muligt for
den enkelte borger - enten fra egen PC eller
fra en PC opstillet i et af de kommende
kommunale servicecentre - at foretage en
rekke selvbetjeningsopgaver, som f.eks.
kunne vare:

« fa overblik over rettigheder og pligter,
offentlige tilbud og aktuelle aktiviteter

* bestille materialer og abonnere pé
nyheder og informationer

* ordne alt med skat

* meddele ®ndringer til folkeregisteret

» gennemfgre en byggesag fra start til
slut

« aflevere forbrugsdata - og kunne se og




» Pisinnaatitaaffiit, pisussaaffiit, pisortat neqeroo-
rutaat ullunilu kingullerni pisussat pillugit paasisa-
garnissamut

¢ atortussanik inniminniinissamut kiisalu nutaarsi-
assat paasissutissallu pisartagarilernissaannut

» akileraarutinut tunngatillugu aaqqitassanut tam-
anut

e inunnik nalunaarsuisarfimmut allannguutinik
nalunaaruteqarnermut

* illuliornermi pappialarsornerup aallaggaataaniit
naggataanut ingerlanneqarneranut

e atuinermik paasissutissat tunniunnerinut - takoq-
gissinnaallugit sanilliussinnaallugillu

* pisortanut akiligassat suulluunniit akilernerinut

* inummut namminermut tunngasunik paasissutis-
sarsiornermut

e pisortani sulianik namminermut tunngasunik
malinnaanermut

* meeqqerivimmut atuarfimmullu ulluinnarni atta-
veqarnermut

* politikkikkut oqallinnerit malinnaaffiginerinut
peqataaffiginerinullu

* pisortani sulisut attuumassuteqartut ajornanngin-
nerusumik attaveqarfiginissaannut.

Taamatut aaqqiinerit siunertarissavaat pisortagarfinnut
attaveqarnerup innuttaasunut ajornannginnerulernis-
saa. Aamma arlalippassuartigut tamanna sulianut suk-
katsisaataallunilu pissutsit ataatsimut isigalugit akikil-
lisaataasinnaavoq.

Siunissami ungasinnerusumi taamatut innuttaasunut
nittartagaqarfeqarneq ineriartortinneqassaaq, system-
inillu piginnittut piumaffigineqassapput innuttaasut
ataasiakkaat pillugit paasissutissat formati aalajanger-
simasoq atorlugu tunniussinnaassagaat, taamaalilluni
innuttaasunut nittartagaqarfik tamakkiisumik nutarter-
simajuarniassammat innuttaasut ataasiakkaat pillugit
paasissutissatigut pisariaqartutigut tamatigut.

Systemit ilaanni suliap ataatsip ingerlanerani utimut
paasissutissat tiguneqarsinnaasariaqarput, soorlu akile-
raarutissat sinnerisa akilerneqarnerannut innaallagissa-
mullu akiliutissat akilerneqarnerannut tunngasut.
Taamaattumik utimut paasissutissat suliassanut aalaj-
angersimasunut systeminut nassiunneqartassapput for-
mati systeminik piginnittut piumasaat atorlugu.

sammenligne dem

* betale alle regninger til det offentlige
« fi adgang tii personlige data

* fglge egne igangverende sager i sys-
temet

* kommunikere med egne bgrns bgrne-
have og skole i det daglige

« fglge og deltage i politiske debatter

« f4 let adgang til personlig kontakt
med relevante personer i det offentlige.

Formélet med denne type lgsninger er at
ggre det lettere for den enkelte borger at
kommunikere med det offentlige. Det kan
ogsa pd en lang rekke omrader medvirke til
en hurtigere indsats og en samlet set lavere
udgift, end ydelsen tidligere har kostet at
lgse.

Pa lengere sigt vil borgerportallgsningen
blive udbygget, og systemejerne vil blive
afkrevet at kunne levere oplysninger om
den enkelte borger i et bestemt dataformat,
s borgerportalen kan blive fuldt opdateret
med samtlige ngdvendige oplysninger om
den enkelte borger.

En del systemer skal i en sagsgang kunne
modtage returoplysninger som f.eks. indbe-
taling af restskat og betaling af elregningen.
Der vil derfor blive sendt returoplysninger
til fagsystemerne i det format, som system-
ejerne krever. Selve handteringen af data i
fagsystemerne vil pa kort sigt blive vareta-
get af systemejerne. P lengere sigt vil
udviklingen af ét fzlles sammenh®ngende
offentligt system vare den bedste lgsning.

Medarbejderne pé de lokale servicecentre
skal ved borgerhenvendelser kunne ®ndre
direkte i de offentlige systemer, hvis dette
ikke medfgrer risiko for fejlindberetninger.
Alternativt vil servicecentret kunne hjelpe
borgeren med at foretage en elektronisk
henvendelse til den rette instans. Til selv-
hjulpne borgere skal der vere mulighed for
at foretage indberetninger, henvendelser og
ansggninger direkte fra egen PC er eller fra
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Suliassanut aalajangersimasunut systemini paasissutis-
sat suliarineqarnerat siunissaq qaninnerusoq eqqarsaa-
tigalugu systeminik piginnittunit isumaginegassaaq.

Siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu pisortani
systemimik atagatigiissumik tamanut atuuttumik ataat-
simik ineriartortitsinissaq pitsaanerpaassaaq.

Kiffartuussivinni sulisut innuttaasunit saaffigineqar-
nerminni pisortat systemiini togqaannartumik allann-
gortitsisinnaasariaqarput, tamanna kukkusumik nalu-
naaruteqarnermik kinguneqassanngippat. Periarfissaq
alla tassaavoq innuttaasup qarasaasiakkut pisortaqar-
fimmut eqqortumut saaffiginninniarnerant kiffartuus-
siviup ikiuunnissaa. Innuttaasunut nammineerniartu-
nut periarfissaqassaaq qarasaasiaq nammineq pigisaq
atorlugu imaluunniit kiffartuussivimmi qarasaasiaq
innuttaasunut atugassiaq atorlugu nalunaaruteqarnissa-
mut, saaffiginninnissamut ginnuteqarnissamullu.
Taamatut aaqqiissutissat ilaat qarasaasiakkut atsiorsin-
naanissamik, digital signatur-imik, pisariaqartitsissap-
put.

Suliassanut aalajangersimasunut systemit uku innut-
taasunut nittartagaqarfeqalernissami kiffartuussiveqa-
lernissamilu tunngaviusussatut eqqarsaatigineqarput:

Inegarnermik ingerlatsineq

Ineqarnermut akiliut akilersimanngisaq atuarneqarsin-
naasariaqarpoq, inissarsiorluni ginnuteqartoqarsin-
naassalluni ntaqqisullu allattorsimaffianni qanoq inis-
sisimaneq takuneqarsinnaassalluni.

Nukissiuuteqarneq imermillu pilersuineq
Kiffartuussivimmiit atuineq nalunaarutigineqarsin-
naassaaq akiligassarilikkallu qanoq atsiginerat paasin-
eqarsinnaassalluni.

llinniagagarnersiuteqarneq
Ilinniagaqarmersiutinik qinnuteqarneq imaluunniit ilin-
niagaqarnermi taarsigassarsinissamik qinnuteqarneq
ginnutigineqarsinnaassapput taarsigassallu sinneri atu-
arneqarsinnaassallutik.

Kommunit allaffissornikkut ingerlatsinerat

Pisortanit ikiorsiissutit, nunaminertamik atugassinne-
garnissaq, sananissamut akuerineqarnissaq il. il. qin-
nutigineqarsinnaassapput. Kommunimut akiitsut
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en selvbetjenings-PC opstillet i de lokale
servicecentre. En del af de beskrevne 1gs-
ninger krever atklaring om digital signatur.

Fglgende fagsystemer er som udgangs-
punkt indtznkt i borgerportal- og service-
centersystemet:

Boligadministrationssystemer

Det skal vere muligt at aflese skyldig beta-
ling for bolig, ansgge om bolig og aflase
status pa venteliste.

Administrationssystem for energi-
og vandforsyning

Det skal vaere muligt fra servicecenteret at
indberette forbrug og afl®se skyldig belgb.

Uddannelsesstgttesystem

Det skal vaere muligt at ansgge om uddan-
nelsesstgtte eller -1dn og aflese status pa
gzld.

Kommunernes administrative sys-
temer

Det skal vere muligt at ansgge om offentli-
ge ydelser, arealtildeling, byggetilladelse
m.v. Status pd geld til kommunen skal
kunne afl®ses.

Folkeregistersystemet
Det skal vere muligt at indberette adresse-
@ndringer m.v.

Skatte- og restancesystemet

Det skal vere muligt at foretage forskuds-
registrering, indberette skatteoplysninger
og afl®se restancer.

Jagtbevissystemet

Det skal vaere muligt at ansgge om jagtbe-
vis, indberette jagtresultater og aflese
restancer pa lovpligtige gruppeforsikringer.

Transportselskaber
Det skal vare muligt at bestille og kgbe
varer og billetter.




sumut killinnerat atuarneqarsinnaasariagarpoq.

Inunnik nalunaarsuisarfik
Adressit allannguutaat if. il.
naassapput.

nalunaarutigineqarsin-

Akileraartarneq akiligassanillu kinguaattoo-
rutit

Akileraarutissamik siumoortumik nalunaarutit, akile-
raartarnermut tunngatillugu paasissutissanik tunniussi-
neq akiligassanillu kinguaattoorutinik atuaaneq tassani
pisinnaasariaqarput.

Piniarsinnaanermut allagartagarneq
Piniarsinnaanermut allagartartaarniarneq, piniarnermi
pisanik nalunaaruteqarneq sillimmasiinernullu inatsi-
sitigut pisussaaffigineqartunut akiligassanik kinguaat-
toorutinik atuaaneq tassani pisinnaasariagarput.

Assartuisitsisarfiit
Nioqqutissanik bilitsinillu inniminniisogarsinnaalluni-
lu pisisoqarsinnaasariaqarpoq.

Aningaaserivegarneq

Sumiiffimmi aningaaseriviit sullissisoqanngippata
aningaaseriveqarnikkut isumagisassat nalinginnaallu-
innartut kiffartuussivimmit ingerlanneqarsinnaasaria-
qarput. Tele Greenlandip Pilersuisullu kiffartuussinis-
saannik isumaqatigiissutit maanna atuuttut atorunnaar-
sinneqarsinnaapput, tamatumalu kingorna aningaasali-
issutit kommuninut ataatsimoortumik tapiissutinut
tlanngunneqarsinnaassapput.

Nalunaarasuartaaserisogarneq allakkerive-
garnerlu

Nalunaarasuartaatit atornerisa qanoq atsiginerat atuar-
neqarsinnaasariagarpoq.

Bibliotekegarneq.

Atuakkanik inniminniisoqarsinnaasariaqarpoq atoreer-
simasallu pillugit paasissutissat atuarneqarsinnaasaria-
qarlutik.

Innuttaasunut nittartagaqarfinnik ingerlalluartunik
Danmarkimi nunanilu allani assersuutissaqarpoq.
Innuttaasunut nittartagaqarfimmik uumarinartumik
akunnaatsuliamillu pilersitsinermi nittartagaqarfiup
pioreersup tunngaviusutigut aagqissuussaaneranut

Banksystemer

Séfremt der ikke er bankbetjening pa stedet,
skal det vere muligt at foretage helt
almindelige bankforretninger fra service-
centeret. De nuverende serviceaftaler med
Tele Greenland og Pilersuisoq kan opsiges,
og bevillingerne kan herefter indgd i blok-
tilskuddet til kommunerne.

Tele- og postsystemer
Det skal vare muligt at afleese forbrug af
telekommunikation.

Biblioteker
Det skal vere muligt at bestille bgger og
aflaese status pé tidligere 1an af bgger.

Der er flere eksempler pd velfungerende
borgerportaler i Danmark og andre lande.
Muligheden for hurtig og rationel lgsning
pa en borgerportal vil vere at kgbe rettighe-
der til at benytte grundstrukturen i en eksis-
terende portal og videreudvikle den, si den
fungerer sammen med de offentlige syste-
mer i Grgnland.

En vigtig forudsetning for borgerportalens
succes er, at samtlige offentlige forvalt-
ninger er parate til at indgd i én samlet por-
tallgsning.

Andre problemstillinger, som skal lgses,
inden en borgerportal kan sattes i drift, er
indfgrelse af elektronisk signatur, hvilket er
ngdvendigt for at lovliggdre, at borgeren
kan indsende ansggninger eller foretage
@ndringer i de offentlige systemer.

Det er i sammenhzng med de ovenfor

nevnte forslag vigtigt at registerloven
®ndres.

29




pisinnaatitaaffinnik pisisoqarsinnaavoq, taannalu
ineriartorteqqinneqarsinnaavoq Kalaallit Nunaanni
pisortatigut systeminut naleqqussarlugu.

Innuttaasunut nittartagaqarfik iluatsissappat pisaria-
qarluinnassaaq pisortat ingerlatsiviisa tamarmik ataat-
simoortumik nittartagaqarfeqarnermi peqataanissamut
piareersimanissaat.

Innuttaasunut nittartagaqarfik atortuulersinnegartinna-
gu qulakkeerneqartariaqarpoq qarasaasiatigut atsior-
sinnaanissaq, tamanna pisariagarmat innuttaasut qara-
saasiatigut pisortaqarfinnut ginnuteqarsinnaanerat paa-
sissutissanillu allanngortitsisinnaanerat inatsisitigut
akuerisaassappat.

Siunnersuummut qulaani taaneqartumut atatillugu
pingaaruteqassaaq nalunaarsuisarneq pillugu inatsisit
allanngortinneqarnissaat.
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Kapitali 5
Sulisogarneq

Aaqgissuussaanermik iluarsaagqinnissaq pisortat
ingerlatsiviini suliassarpassuit ingerlanneqarnerinut
nutaanik pitsaanerusunillu tunngavissiissaaq. Pisortat
ingerlatsivii allanngortittariagarput
ganittumik, pitsaasumik, wumarisumik kiisalu inatsisi-
tigut isumannaatsumik naligiissumillu ingerlatsinissa-
mik siunissami piumasaajumaartussat naammassine-
qassappata. Pisortat ingerlatsiveqarnerat pisariitsuus-
saaq suliassanillu ingerlatitseqqittarfiit ikinnerusaria-
garlutik.

innuttaasunut

Aaqqissuussaanermik iluarsaaqqinneq innuttaasunut
iluaqutaaginnarani aammattaaq pisortani sulisut nutaa-
nik pissanganartunik unamminartunillu suliffeqaler-
nissaannut tunngaviissiissaagq.

Suliffiit amerlanerpaartaat taakkuujuaannassapput aki-
sussaaffik oqartussaasunut allanut nuunneqaraluartoq.
Iluarsaaqqinnerli  allanngortiteriffiungaatsiassaaq
Namminersornerullutik Oqartussani kommuninilu
sulisorpassuarnut attuisumik. Pisariaqarluinnassaaq
siulersortaasut sulisullu suleqatigiilluarlutik allanngor-
titerinissaat siunertamut naleqquttumik. Suleqataasut
akuutinneqassapput allanngortiterinerup ataatsimut
isigalugu sumiiffinnilu ingerlanneqarnerani.

Isumalioqatigiissitat aaqqiissutissatut inassutigisaat
ataatsimut isigissagaanni kinguneqassapput kommuni-
ni suliffiit amerlanerulernerannik Namminersorne-
rullutillu Oqartussani ikinnerulernerannik. Aaqqis-
Isumalioqatigiissitat inassutigaat
maanna kommuniusuni Namminersornerullutillu
Ogqartussat immikkoortortaqarfiini aaqqissuussaanerup
allanngortinneqarneranit kalluarneqartussani sulisut
tamarmik suliffissaqarnissaannik neriorsorneqassasut.
Kisiannili nunap ilaani sumi sulinissamik neriorsuiso-
garsinnaassanngilaq tamanna kommunalbestyrelsiu-
lersussat aalajangigassarimmassuk.

suussaanermut

Sulisogarneq pillugu inatsisegarneq

Aaqgqissuussaanermik iluarsaaqqinneq inatsisiliornik-
kut naammassineqartussaavoq. Inatsisiliornermilu
aammattaaq sulisoqarneq pillugu inatsiseqarnermi
sinaakkutissat, sulisunik nuutsitsinerit toqqissisima-

Kapitel 5
Personale

Strukturretormen skaber nye og bedre ram-
mer for de mange vigtige opgaver, der lgses
i den offentlige sektor. Den offentlige sek-
tor skal @ndres, sd den lever op til fremti-
dens udfordringer med hensyn til neerhed til
borgerne, kvalitet og effektivitet samt rets-
sikkerhed og lighed for loven. Den offentli-
ge sektor skal vere enkel og med farre
niveauer.

Strukturreformen vil ikke kun vere en for-
del for den enkelte borger, men samtidig et
godt grundlag for nye spendende og udfor-
drende arbejdspladser for medarbejderne i
den offentlige sektor.

Langt de fleste konkrete arbejdspladser vil
fortsat bestd uzndret, selv om ansvaret leg-
ges hos en anden myndighed. Struktur-
reformen vil dog betyde vesentlige omstil-
linger og bergre mange medarbejdere i
hjemmestyret og kommunerne. Struktur-
reformen forudsatter, at ledere og medar-
bejdere i tet samarbejde fir gennemfgrt
omstillingen pa en hensigtsmassig made.
Medarbejderne skal inddrages i processen
sével pa det mere overordnede plan som pa
det lokale niveau.

Anbefalingerne vil overordnet set medfgre
flere arbejdspladser i kommunerne og farre
i hjemmestyret. Strukturudvalget anbefaler,
at der udstedes en jobgaranti til samtlige
medarbejdere i de nuvarende kommuner
og i de afdelinger af hjemmestyret, der
bergres af strukturendringen. Der vil dog
ikke kunne udstedes nogen garantier om
bestemte geografiske placeringer af
arbejdspladserne, da dette bliver afgjort af
de kommende kommunalbestyrelser.

Personalejuridiske forhoid

Strukturreformen gennemfgres ved lovgiv-
ning. Lovgivningen skal endvidere fastleg-
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nartumik nalornisoogqananngitsumiilu pinissaannik
qulakkeerisussat, aalajangersarneqassapput. Taamaat-
tumik inatsisiliorneq naammasserecrpat aatsaat pisor-
tani suliffeqartunut atugassarititat aalajangersarneqa-
rumaarput. Aaqqissuussaancrmik iluarsaaqqinnissap
atuutilernissaa sioqqulluarlugu sulisut ataasiakkaat
siunissami qanoq inissisimanissaasa nalunarunnaarnis-
saat pingaaruteqarluinnarpog.

Aaqqissuussaanermut [sumalioqatigiissitat inassuti-
gaat sulisut suliassatik nooqatigisassagaat, aammalu
atorfeqartitat ataasiakkaat suliassaqarfiinik annertune-
rulersitsineq ilinniagqinnissamik neqerooruteqarner-
mik malitseqartinneqartassasoq. Pingaarnertut tunnga-
vissaq tassaassaaq oqartussaasut nuuffiusut pisinnaati-
taaffinnik pisussaaffinnillu tigusinerup nalaani sulisu-
nut pineqartunut atuuttunut ilannguttassasut.

Taamatut pisussaaffeqarnerup kingunerisaanik atorfi-
nitsitaanermi atugassarititaasut oqartussaasut atorfe-
qarfigisimasat sulisullu akornanni isumaqatigiissutaa-
simasut nuussinerup kingorna atuutsinneqaannartas-
sapput. Atorfeqarsimanerup sivisussusia sulisup oqar-
tussaasuni atorfeqarfigisimasamini angusimasaa nang-
inneqaannartassaagq.

Aaqqissuussaanermik iluarsaaqginnermut atatillugu
sulisut ilaasa sumiiffimmut allamut nuunneqarnissaat
pisariaqassaagq.
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ge de personalejuridiske rammer, der skal
sikre tryghed og klarhed om personaleflyt-
ninger. Vilkdrene for de offentligt ansatte
vil derfor fgrst blive endeligt fastlagt, nir
lovgivningen er gennemfart. Det er afgg-
rende, at der skabes klarhed over den enkel-
te medarbejders fremtidige placering i god
tid, inden strukturreformen treeder i kraft.

Strukturudvalget anbefaler, at de ansatte
som udgangspunkt flytter med opgaven, og
at udvidelse af arbejdsomrider for den
enkelte ansatte fglges op med tilbud om
relevant efteruddannelse. Hovedprincippet
er, at den modtagende myndighed umiddel-
bart indtreder i de rettigheder og forplig-
telser, der bestod over for medarbejderne pa
overtagelsestidspunktet.

Forpligtelsen indebzrer, at de ansa®ttelses-
vilkdr, der er aftalt mellem den afgivende
myndighed og medarbejderen, fortsztter
uzndret efter overdragelsen. Den ancienni-
tet, som medarbejderen har optjent hos den
afgivende myndighed, viderefgres siledes
0gsa.

Som led i strukturreformen vil det for nogle
medarbejdere vere ngdvendigt at &ndre
arbejdsstedets placering.




Kapitali 6
Akileraartarneq
akiliisitsiniartarnerlu

Inatsisartut aalajangiisimapput naatsorsuutinik akile-
raarusiisarneq sulisitsisunillu nakkutilliineq kiisalu
akissarsialinnik akileraarusiineq suliassallu allat akile-
raaruteqarnermut tunngasut 1. januaari 2007-imiit
Namminersornerullutik Oqartussanit isumagineqalis-
sasut. Ilimanarporlu Inatsisartut aalajangiiumaartut
akiliisitsiniartarneq, inkasso, 1. januaari 2008-miit
Namminersornerullutik Ogartussanit isumagineqalis-
$as0q.

Akileraartarnerup akiliisitsiniartarnerullu gitiusumit
isumagineqalernissaata pitsaaqutigaa taamaaliorneq
pisariillisaataassammat, sulisullu immikkut ilinniarsi-
masut atorluarneqarnerusinnaalissammata. Kiisalu
inatsisitigut isumannaannerulernissaq anguneqassaaq
innuttaasut suliffeqarfiillu assigiinnerusumik pineqa-
lissammata.

Naatsorsuutinik akileraarusiisarneq sulisitsi-
sunillu nakkutillineq

Ingerlatseqatigiiffiit inuussutissarsiortullu akileraaru-
serneqartarnerannut akisussaaneq qitiusumut katersor-
neqassaaq. Immikkut ilisimasallit, soorlu akileraaruti-
nik kukkunersiuisartut, Namminersornerullutik Oqar-
tussani gitiusumik aallaaveqarlutik sulissapput, kom-
muninilu akileraaruserisunik sulisoqassaaq akileraar-
tarnermi suliassanik nalinginnaanerusunik isumagin-
nittunik.

Akileraartarnermut tunngasunik suliaqartut kommun-
iniittussat, qitiusumik oqartussaasunit atorfinitsitaa-
sussat taakkualu ataanniittussat, nikittaallutik sulisar-
nissaat iluaqutaasinnaalluarpoq, ataavartumik pikko-
rissartarnissaq qitiusumik ingerlanneqarsinnaanias-
sammat.

Akissarsialinnik akileraarusiisarneq akile-
raartarnermilu suliassat allat

Akissarsialiannik akileraarusiisarnermut akileraartar-
nermilu suliassanut allanut akisussaaneq qitiusumit
isumagineqalissaaq. Akileraarusiisarnikkut suliassap
annerpaartaa (qitiusumit naammassineqartassaaq,
innuttaasulli sumiiffinni kiffartuussivinnut toqqaan-

Kapitel 6
Skat og inkasso

Landstinget har vedtaget, at regnskabslig-
ning og arbejdsgiverkontrol samt lgnmod-
tagerligning og gvrige skatteopgaver fra 1.
januar 2007 lgses af hjemmestyret. Det for-
ventes, at Landstinget vedtager, at inkasso-
omrédet fra 1. januar 2008 varetages af
hjemmestyret.

Fordelen ved en centralisering af skatteom-
ridet og inkassoomridet er, at der opnds
rationaliseringer og bedre udnyttelse af spe-
cialiseret arbejdskraft. Desuden vil man
opna stgrre retssikkerhed pa grund af mere
ensartet behandling af borgerne og virk-
somhederne.

Regnskabsligning og arbejdsgiver-

kontrol

Ansvaret for ligningen af selskaber og
erhverv centraliseres. Eksperter, som f.eks.
skatterevisorerne, arbejder med udgangs-
punkt i en central placering i hjemmestyret,
mens der i kommunerne vil blive tilknyttet
et antal skattemedarbejdere, som kan vare-
tage mere rutinepregede opgaver forbundet
med omradet samt dele af det gvrige skatte-
omréde.

Skattemedarbejderne, som bliver tilknyttet
de enkelte kommuner, skal vaere ansat i og
referere til den centrale myndighed, og vil
med fordel kunne indgd i en turnusordning,
sd lgbende opkvalificering kan forega cen-
tralt.

Lenmodtagerligning og evrige
skatteopgaver

Ansvaret for lgnmodtagerligning og gvrige
skatteopgaver centraliseres. Stgrstedelen af
ligningsopgaven lgses centralt, men den
enkelte borger skal kunne henvende sig
direkte til det lokale servicecenter med ind-
beretninger, ®ndringer eller for generelle
oplysninger.
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nartumik saaffiginnissinnaasariaqarput akileraartarner-
minnut tunngasunik nalunaaruteqariartorlutik aamma-
lu allannguutinik paasissutissanilluunniit allanik ilisi-
matitsissuteqariartorlutik.

Innuttaasup nammineq qarasaasiani imaluunniit gara-
saasiaq kiffartuussivimmi inissinneqarsimasoq atorlu-
gu akileraaruseriffimmut nalunaaruteqarlunilu saaffig-
innissinnaasariagarpoq. Qitiusumit isumaginniffimmik
pilersitsisogassaaq innuttaasut saaffiginnissutaat e-
mailikkut pilertortumik eqqortumillu akineqarsinnaa-
sarniassammata.

Kiffartuussivinni suleqataasut, kommuninit atorfinitsi-
taallutillu akissarsiaqartitaasussat, suliassat akileraaru-
teqarnermut tunngasut pineqartillugit qitiusumit oqar-
tussaasunut atassapput taakkunannga ilitsersuunne-
qarsinnaatitaassallutik. Taamaalillutik kommune suli-
sullu erseqqginnerusunik najoqqutassagassapput.

Akiliisitsiniartarneq

Akiliisitsiniartarnermut tunngatillugu suliassat qitiusu-
mut katersorneqarnerisigut innuttaasut suliffeqarfiillu
pisortanut akiitsuinik akiliisitsiniartarneq naammassi-
saqgarnarnerungaalersinneqassaaq, tassa ataasiakkaat
pisortanut akiitsui tamaasa nalunaarsorneqartalissam-
mata.

Kiffartuussivinni sulisut kommuninit atorfinitsitaas-
sapput, kisianni akileraartarnermut tunngasunisulli
gitiusumit oqartussaasunit ilitsersuunneqarsinnaati-
taassallutik.

Kiffartuussiviit karseqassapput innuttaasut pisortanut
akiligassaminnik akiliiartorfigisinnaasaannik, aamma-
Iu qanoq akiliioraanissamik isumagqatigiissuteqarto-
qarsinnaasariaqarpoq oqartussaasut allat akulerunna-
git.

Akileraartarnermi aaqgissuussineq nutaaq
Aaqgiissutissap qulaani taaneqartup imarisaasa ilang-
aatsiaat siunissami qganittumi pilersinneqarsinnaapput
akileraartarnikkut aaqqissuussineq ullumikkut atuut-
toq aallaavigalugu. Siunissamili ungasinnerusumi aaq-
qiissutissaq tassaasariaqarpoq innuttaasut pisortat
ingerlatsiviinut ataasiinnarmik isertarfeqalernissaat IT-
systemi ataatsimoortoq aqqutigalugu.
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Det skal vaere muligt fra borgerens egen PC
eller fra en PC opstillet pa servicecentrene
at foretage elektroniske indberetninger og
henvendelser til skattevaesenet. En central
enhed etableres til hurtigt og korrekt at
besvare borgerhenvendelser ved brug af
mail.

Servicemedarbejdere i de enkelte service-
centre, som er ansat i og aflgnnes af kom-
munerne, skal i skattefaglige sammen-
haznge referere til og vere under instruk-
tionsbefgjelse af den centrale myndighed.
Dermed bliver der klarere retningslinjer for
kommunen og den enkelte medarbejder.

Inkasso

Samlingen af inkassoopgaverne i en central
enhed vil medfgre en hgj effektivitet i ind-
drivelsen af borgernes og virksomhedernes
gald til det offentlige, da der vil ske en
samlet registrering af den enkeltes samlede
geld til det offentlige.

Medarbejderne i servicecentrene vil vare
ansat af kommunen, men vil i lighed med
skatteomradet arbejde under instruktions-
betdjelse fra den centrale myndighed.

De lokale servicecentre vil have en kasse-
funktion, s& den enkelte borger kan betale
direkte til det offentlige, og betalingsaftaler
skal ogsa kunne oprettes uden inddragelse
af andre instanser.

Det nye skattesystem

En stor del af indholdet i den ovenn®vnte
lgsning kan pa kort sigt etableres med
udgangspunkt i det nuvarende skattesy-
stem. Men pa sigt er lgsningen, at den
enkelte borger generelt kun far én indgang
til det offentlige gennem et integreret I'T-
system.

En stor del af de opgaver, som de nuvaren-
de kommuner varetager pa skatte- og inkas-
soomrddet, er rutineopgaver. Séidanne
opgaver skal lgses lokalt, uden at der skal




Ullumikkut kommunit akileraartarnermi akiliisitsiniar-
tarncrmilu suliassaasa ilarpassui nalinginnaasumik
suliassaapput. Suliassat taamaattut sumiiffinni naam-
massisassaapput pisortani oqartussaasut allat paasissu-
tissanik ingerlatsinermi akulerutsinngikkaluarlugit.
Paasissutissat ataatsimoortumik nalunaarsorneqalerne-
risigut pisariitsumik nammineerluni iliuuseqarto-
garsinnaanngussaaq. Taamatuttaaq suliat ingerlaneri
kiffartuussivinni  sulisunut paasiuminarnerulissapput
innuttaasunut saaffiginnittunut iluaqutaasumik.

Paasiuminarsaanermi siunertaasoq tassaavoq allaffis-
sornermi aningaasartuutikillisaanissaq, tamatumalu
peqatigisaanik akileraarutitigut isertitat eqqortumik
naatsorsorneqartarnissaat inatsisitigullu isumannaatsu-
unissaq, taamaalillutik innuttaasut sumiluunniit naju-
gaqaraluarunik assigiiaartumik pineqarniassammata.
Akissarsiallit nammineerluni nalunaarsuiffissanik
immersuisarnerat maanna atuuttoq piaarnerpaamik
atorunnaarsinneqassaaq qarasaasiatigullu nammineer-
luni nalunaarsuiffissat piareersariikkat atorneqalerlu-
tik.Tamatuma malitsigisaanik suliffeqarfiit qarasaasi-
akkut immersugassanik atuilissapput paasissutissanik
akileraartarnermut akiliisitsiniartarnermullu tunngasu-
nik pisortanut nalunaaruteqassagaangamik.

involveres flere offentlige instanser i trans-
porten af data. Med en samlet registrering
af oplysninger vil der blive etableret simple
selvbetjeningslgsninger. Tilsvarende bliver
arbejdsgangene for servicemedarbejderne i
yderste led mere gennemskuelige til gavn
for den borger, der henvender sig.

Mailet med forenklingen er at nedbringe
omkostningerne til administration og samti-
dig sikre et korrekt skatteprovenu og hénd-
have retssikkerheden, siledes at samtlige
borgere behandles ens uanset bopal.

For lgnmodtagere skal man snarest muligt
afskaffe de nuverende selvangivelser og
overgé til fortrykte elektroniske selvangi-
velser. Efterfglgende skal virksomhederne
benytte sig af elektroniske blanketter, nar
de indberetter oplysninger om skat og
inkasso til det offentlige.
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Kapitali 7
llaqutariinnik isumaginninneq

Aaqqissuussaanermut [sumalioqatigiissitat pingaartu-
utippaat tlaqutariinnik isumaginninnermut akisussaa-
nerup ataatsimuulersinneqarnissaa. Suliassaqarfimmut
tamatumunnga inatsiseqarneq paasiuminaatsuuvoq
tamatumalu kingunerisaanik innuttaasut assigiinngit-
sumik sullinneqartarlutik, innuttaasullu pisinnaatitaaf-
fimminnik ilisimasaqarpiartanngillat. Suliassaqarfiup
tamarmi kommuninut nuunneqarneratigut suliassatigut
sunniivigeqatigiilluarfiusunik avatangiiseqarnissaq
periarfissarissaarnerulissaaq, taamalu sullissineq ilit-
sersuinerlu pikkoriffigineqarnerulissalluni. Tnoqarfinni
innuttaasut tamarmik kiffartuunneqarneq pisinnaati-
taaffigisartik pisinnaalissavaat sumiiffinni kiffartuussi-
viit aqqutigalugit.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat pisortatigut ikiorsiissutit nalinginnaasut automa-
tiskimik tunniunneqartalissasut ginnutigineqaqqaann-
gikkaluarlutik.

Ilimagineqarpoq suliassaqarfiup tamarmi kommuninut
tunniunneqarneratigut allaffissorneq millissasoq suli-
assaqarfillu paasiuminarnerulissalluni.

Ilaqutariinnermut Pisortaqarfik suliassaqarfinnut arlal-
innut Namminersornerullutik Oqartussat kommunillu
aningaasalersueqatigiiffigisaannut akisussaavoq.
Innarluutilinnik isumaginninneq suliassaqarfiillu allat
ataasiakkaat Namminersornerullutik Ogqartussat
100%-imik akilersorpaat. Suliassaqarfinni tamani
kommunit sullissinermut tunngatillugu suliassarpaa-
lussuarnik isumaginnittuupput.

Meeqqanik inuusuttunillu ulloq unnuarlu
paaqginnittarfiit nunamut tamarmut atuut-
tut

Meeqqanik inuusuttunillu ullog unnuarlu paaqqinnit-
tarfiit nunamut tamarmut atuuttut aqganiliupput
Nuummi, Sisimiuni, Qaqortumi, Ilulissani,
Uummannami Ammassalimmilu inissisimallutik.
Ulloq unnuarlu paaqqinnittarfiit meeqqanut inuusuttu-
nullu isumaginninnikkut artorsartunut katillugit 182-
inut 0-imiit 19-inik ukiulinnut inissaqarput, taakku-
nunnga ilaallutik meeqqat inuusuttullu naleqqussarni-
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Kapitel 7
Familieomradet

Strukturudvalget finder det vasentligt at fa
samlet ansvaret for Familicomrédet et sted.
Lovgivningen pa omridet er kompliceret
og medfgrer ulig sagsbehandling af borge-
ren, som ofte mangler viden om sine rettig-
heder. Med overdragelse af hele sagsomri-
det til kommunerne, vil der kunne etableres
stgrre faglige miljger, hvilket vil medfgre
en professionalisering af sagsbehandlingen
og vejledningen. Borgerne vil i alle boste-
derne fa mulighed for at modtage den ser-
vice, de er berettiget til, via det lokale ser-
vicecenter.

Strukturudvalget anbefaler, at alle offentli-
ge ydelser, som bevilges pa baggrund af
objektive kriterier, fremover bliver udbetalt
automatisk uden forudgdende ansggning.

Det forventes, at overdragelse af hele omra-
det til kommunerne vil medfgre mindre
administration og stgrre gennemskuelig-
hed.

Familiedirektoratet har ansvaret for en lang
rekke omrdder, hvor finansieringen er
opdelt mellem hjemmestyret og kommu-
nerne. P4 handicapomradet og enkelte
andre omrdder finansierer hjemmestyret
udgifterne 100%. For alle omrader glder,
at kommunerne varetager en lang rekke
opgaver forbundet med sagsbehandlingen.

Landsdaekkende degninstitutioner
for bgrn- og unge

Der findes 11 landsdzkkende dggninstitu-
tioner for bgrn og unge, fordelt pa byerne
Nuuk, Qaqortoq, Ilulissat,
Uummannaq og Ammassalik. Dggninsti-
tutionerne har tilsammen 182 pladser til
socialt belastede bgrn og unge i alderen O -
19 ar, herunder bgrn og unge med tilpas-
ningsvanskeligheder, sent udviklede, soci-
alt hardt belastede, sterkt udad-reagerende,

Sisimiut,




arnerminni ajornartorsiortut, ineriartornerminni kingu-
arsimasut, isumaginninnikkut artorsartorujussuit, peg-
qarniitsumik isuariartartut, sumiginnakkat atorner-
lunneqarsimasullu.

Ulloq unnuarlu paaqgqinnittartiit arfiniliinnaat meeqqat
qangatut ingerlapput, allalli
immikkut piukkunnarsaraluttuinnarsimapput meeqqat
inuusuttullu ajornartorsiutaat assigiinngitsut pillugit
pitsaanerpaamik neqeroorutissaqarumallutik. Paaq-
ginnittarfiit ilaat pingasut ilaqutariinnik katsorsaaner-
mut immikkoortortaqarfeqarput ataaserlu innarluutil-

angerlarsimalffiisut

innut immikkoortortagarfeqarluni. Marluk meeqqanik
katsorsaavittut atorput, Nuummiittorlu Aja inuusuttu-
nik psykiatri tunngavigalugu isumaginnitfittut atorpoq
sisamanik immikkoortortaqarfeqartuni immikkut inis-
sisimasunik.

Uummannamiittoq Meeqqat Angerlarsimaffiat bgrne-
hjemiuvoq gimussernermut immikkoortortalik, Sisi-
miunilu Qasapermiuni piniarneq aalisarnerlu perorsaa-
nermi sakkutut atorneqarput.

Ulloq unnuarlu paaqqinnittarfinnut aningaasaliissutit
tamarmik 114 mio. kr.-iupput, taakkunannga 108 mio.
kr. kommuninit akilersorneqarlutik 50 procentii dggni-
mut akiliutitigut 50 procentiilu ataatsimoortumik tapi-
issutitigut. Tamatuma saniatigut Namminersorne-
rullutik Oqartussat ulloq unnuarlu paaqqinnittarfeqar-
nermut immikkoortortagarfimmi akissarsiat il. il. aam-
malu innarluutillit inissinneqarnissaannut 6 mio. kr.
akilertarpaat.

Maanna akisussaaffiup agguarneqarsimanerani inissi-
iniartarnernut akiliisarnernullu allaffissortoqarpallaar-
tarpoq, tamannalu iluarsineqarsinnaavoq paaqqinnit-
tarfiit kommuninut tunniunneqarnerisigut.

PPR-ip, annertusisamik immikkut ilinniartitsinerup,
pinaveersaartitsinerup peqqissaanerullu kommuninut
nutaassanut tunniunneqarnerisigut sumiiffinm sulias-
satigut sunniivigeqatigiilluarfiusunik avatangiiseqar-
neq ineriartornartoq ataatsimullu isiginnilluni ingerlat-
siviusoq pilersinneqgarsinnaassaaq nunap immikkoor-
tuini ilisimasaqarfitsigut. Tamanna kommunini inger-
latsiviit suliassatigut nukittuallaatigissavaat, tassa
ulloq unnuarlu paaqqinnittarfinni immikkut ilisimasat
kommunit sullissineranni atorneqarsinnaanerulissam-

omsorgssvigtede og misbrugte bgrn og
unge.

Kun 6 af dggninstitutionerne fungerer som
traditionelle bgrnehjem, mens de gvrige
lgbende er blevet mere og mere specialise-
rede i bestreebelserne pé at give det bedste
tilbud til de forskellige problemstillinger,
som bgrnene og de unge har. Tre af dggnin-
stitutionerne har afdelinger for familiebe-
handling, mens en har en handicapafdeling.
To fungerer som behandlingsbgrnehjem, og
Aja i Nuuk er et ungdomspsykiatrisk bgrne-
hjem med 4 specialiserede satellitter.

Meeqqat Angerlarsimaffiat 1 Uummannagq
er et bgrnehjem med en hundesledeafde-
ling, mens Qasapermiut i Sisimiut har
fangst og fiskeri som det bazrende padago-
giske redskab.

Den samlede bevilling til dggninstitutioner-
ne er pd 114 mio. kr., hvoraf 108 mio. kr.
finansieres af kommunerne med 50% i
takstbetaling pr. dggn og 50% over bloktil-
skuddet. Hertil kommer, at hjemmestyret
betaler lgnninger mv. i dggninstitutionsaf-
delingen og 6 mio. kr. for pladser til handi-
cappede.

Der er meget ungdvendig administration
forbundet med visitationen og betalingerne
i den nuverende opdeling af ansvaret, hvil-
ket kan undgéis med overdragelse af institu-
tionerne til kommunerne.

Med overdragelse af ansvaret for PPR, vidt-
géende specialundervisning, forebyggelse
og sundhedsplejen til de nye kommuner, vil
der lokalt kunne etableres helhedsorientere-
de faglige miljger i regionale kompetence-
centre. Fagligt vil dette medfgre en styr-
kelse af de kommunale forvaltninger, da
ekspertisen fra dggninstitutioner i hgjere
grad vil kunne benyttes i den kommunale
sagsbehandling, ndr alle de involverede
fagpersoner er underlagt den samme myn-
dighed.
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mata suliassanik ilisimasallit akuutinneqartut tamar-
mik oqartussaasut taakkuusut ataanni inissisimassam-
mata.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik tamanna kommuninut nutaassanut
tunniunnegassasoq.

Innarluutilinnik isumaginninneq Kalaallit
Nunaanni Danmarkimilu

Innarluutilinnik isumaginninnermi pineqarpoq inuit
annertuumik innarluuteqartut ikiorneqarnerat atortus-
satigut, nalunaaqquttap-akunnerinik tapersersorneqar-
fiusunik tunineqarnikkut, ogqilisaavigineqarnikkut,
inissianik innarluutilinnut naleqqussaanikkut, najuga-
qaqatigiiffinnik pilersitsinikkut, najukkanik illersukka-
nik pilersitsinikkut
Danmarkimilu ulloq unnuarlu paaqqinnittarfinni naju-
gaqartitaanikkut.

aamma Kalaallit Nunaanni

Suliassaqarfimmut tamatumunnga aningaasaliissutit
tamarmik 189 mio. kr.-iupput, taakkunannga 97 mio.
kr. innarluutillit 118-it Danmarkimi isumagineqarner-
annut aningaasartuutinut matussutigineqarlutik. 10,9
mio. kr. tikeraarluni angalanernut 0,4 mio. kr.-illu ator-
tussanut atorneqarput. Kalaallit Nunaanni innarluutillit
825-t nalunaarsugaapput, 32 mio. kr.-illu atorneqarsi-
mapput allaffissornerup misiligutaasumik kommunin-
ut nuunneqarneranut, 44 mio. kr.-illu kommunit sinne-
rini aningaasartuutinut matussutigineqarput. Najukka-
nut biiliunneqartarnernullu tapiissutit 16 mio. kr.-iup-
put.

Ilaqutariinnermut Pisortagarfiup allaffissornikkut
ingerlatsinera nunap immikkoortuini allaffinniit
ingerlanneqarsimavoq, paasinarsiartuinnarsimavorli
aaqqissuussineq tamanna atasinnaanngitsoq. Allaffinni
piukkunnartunik sulisussarsinissaq siornatigornit ajor-
narnerulersimaqaaq, taamaalillunilu Ilaqutariinnermut
Pisortaqarfik allanngortiterisimavoq allaffissorneq
Nuummut eqiterullugu.

Suliassaqarfiup kommuninut nutaassanut nuunneqar-
neratigut ataatsimoortumik ingerlatsinerup aningaasa-
tigut sulisoqarnikkullu iluanaarutissartai arlalitsigut
anguneqarsinnaapput. Kommunini suliassaqarfik tam-
anna suliassatigut misilittagaqarfigineqareerpoq, nuki-
illi kommunineersut kommuninut nutaassanut eqite-
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Strukturudvalget anbefaler, at omradet
overdrages til de nye kommuner.

Handicapforsorg i Grgnland og
Danmark

Handicapforsorgen omhandler hjazlp til
personer med vidtgdende handicap, hvor
hjzlpeforanstaltningerne kan vare hjzlpe-
midler, stgttetimer, aflastning, indretning af
handicapegnede boliger, etablering af
bokollektiver, beskyttede boenheder og
dggninstitutionsophold i Grgnland og
Danmark.

Den samlede bevilling for omrddet er pa
189 mio. kr. hvoraf 97 mio. kr. dekker
udgifter til forsorg i Danmark for 118 han-
dicappede. 10,9 mio. kr. bruges til besggs-
rejser og 0.4 mio. kr. til hjelpemidler. 1
Grgnland er der registreret 825 handicappe-
de, og 32 mio. kr. er blevet brugt til en for-
s@gsvis udlegning af administrationen til
kommunerne, mens 44 mio. kr. daekker
udgifterne for de resterende kommuner.
Tilskud til boenheder og kgrselsordninger
er pa 16 mio. kr.

Familiedirektoratets administration er sket
fra decentrale regionale kontorer, hvilket
har vist sig at vere en ordning, som er ble-
vet mere og mere uholdbar. Det er blevet
meget sverere end tidligere at fa ansat kva-
lificeret personale pa kontorerne, s
Familiedirektoratet har gennemfgrt en
omlegning, s& administrationen samles i
Nuuk.

Med overdragelse af omradet til de nye
kommuner vil der kunne opnés en rzkke
gkonomiske og faglige samdriftsfordele.
Kommunerne besidder allerede et fagligt
miljg pd omridet, men med en centralise-
ring af de kommunale krefter i de nye
kommuner, tilfgrt bevillingerne fra
Familiedirektoratet, vil der kunne etableres
steerke faglige miljger. Dette vil yderligere
medfgre, at den nuvaerende dobbelte admi-
nistration bliver fjernet.




runneqarnerisigut Ilaqutariinnermullu Pisortaqartiup
aningaasaliissutigisartagaasa tiguneqarnerisigut sulias-
satigut sunniiveqatigiillualernissaq nakussassaataasoq
anguneqarsinnaassaaq. Tamannattaaq kinguneqassaaq
maanna marloriaammik allaffissornerup atorunnaarne-
ranik.

Siammarsaaneq ingerlanneqassaaq tapiissuteqartarner-
mut erseqqilluinnartunik malittarisassiornermik ilaler-
lugu, tassami arlariinnik aalajangiisartoqarneratigut
isumannaallisaaneq atorunnaartussaammat. Taamaa
lilluni innuttaasut inatsiseqarnikkut isumannaatsuunis-
saat nukittorsarneqassaaq.

Aaqqissuussaanermut [sumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat Kalaallit Nunaanni Danmarkimilu innarluutilin-
nik isumaginninnermut akisussaaneq tamakkiisumik
kommuninut nutaassanut tunniunneqassasoq.

Innarluutilinnik paaqgginnittarfiit nunamut
tamarmut atuuttut

Kalaallit Nunaanni innarluutilinnik paaqqinnittarfiit
nunamut tamarmut atuuttut arfiniliupput sisamanik
immikkoortortagartut innarluutilinnut 0-miit 62-inut
ukiulinnut katillugit 109-nut inissallit. Paaqqinnittarfiit
immikkut ukkataqarlutik ingerlanneqarput, inissagar-
titsinerallu kommuniulersussat agguataarneqarneran-
nut nutaamut  matussutissiisinnaanavianngilagq.
Paaqqinnittarfiit ingerlanneqarnerannut aningaasaliis-
sutit katillugit 80 mio. kr.-iupput.

Suliffeqarfiit maannakkutut immikkut ukkataqarlutik
ingerlanneqarnerat attatiinnarneqassaaq. Taamaattu-
mik aaqqissuussinermi nutaami Kalaallit Nunaanni
tamarmi pisariaqartitsineq naapertorlugu immikkut
ittunik inissaqartitsinissaq qulakkeerneqartariaqarpoq.

Kommunimi paaqqinnittarfeqarpat affaannarmik ator-
neqartumik, kommunilu nammineq immikkut ukkata-
qarfimmut inissitassaqarani, takorlooruminaassaaq
annaasaqaatigisaminik
ingerlatseqqiinnarusunnissaa. Kommuninut atuisunut
akiliutigititat qaffaannarneqarpata tamanna akerleriis-
sutinngorsinnaavoq sumiiffimmi iluarsiuminaatsoq.

kommunip aningaasatigut

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik kommuninut nutaassanut tunniun-
neqassasoq, innarluutilinnilli paaqqinnittarfiit kommu-

En decentralisering skal ske i ssmmenhang
med formulering af meget klare regler for
tildeling af stgtte, da sikkerhedsnettet med
to instanser bliver nedlagt. Dermed sikres,
at borgerens retsikkerhed bliver styrket.

Strukturudvalgt anbefaler, at det fulde
ansvar for handicapforsorgen i Grgnland og
Danmark overdrages til de nye kommuner.

Landsdaekkende handicapinstitu-
tioner

I Grgnland er der 6 landsdekkende handi-
capinstitutioner og 4 handicapsatellitter
med tilsammen 109 pladser for handicappe-
de i alderen 0 - 62 &r. Institutionerne er
meget specialiserede, og daekningsgraden
vil pa ingen made henge sammen med de
nye geografiske inddelinger af kommuner-
ne. Den samlede bevilling til drift af insti-
tutionerne er pa 80 mio. kr.

Den nuverende specialisering pa institutio-
nerne skal bibeholdes. Det skal derfor sik-
res i en ny struktur, at der udbydes de ngd-
vendige specialiserede pladser til hele
Grgnland.

Hvis en kommune star med en halvfyldt
institution og maske ikke selv har klienter i
den specialiserede kategori, vil det vere
svart at forestille sig kommunens motiva-
tion for med gkonomisk tab at fortsette
med driften. Hvis taksten blot forhgjes i
forhold til de kommuner, som bruger insti-
tutionen, vil der kunne opstd konflikter,
som bliver svare at Igse pa lokalt plan.

Strukturudvalget anbefaler, at omradet
overdrages til de nye kommuner, men at
handicapinstitutionerne drives af et falles-
kommunalt driftsselskab.

Barnetilskud, underholdsbidrag og
adoption

Bevillingen til bgrnetilskud er p& 44 mio.
kr. og bevillingen til underholdsbidrag og
adoption er pd 10,6 mio. kr. Ordningerne
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nit ataatsimoorlutik ingerlatseqatigiiffiannit ingerlan-
neqassasut.

Meeqqanut tapiissutit, meeqqanut akilersu-
utit meeravissiartaarnerlu

Meeqqanut tapiissutinut aningaasaliissutit 44 mio. kr.-
jupput aammalu meeqqanut akilersuutinut meeravissi-
artaarnernullu aningaasaliissutit 10,6 mio. kr.-tullutik.
Aaqgqissuussinerit Namminersornerullutik Oqartussa-
nit tamakkiisumik aningaasalersugaapput, kommunin-
ulli nutaanut nuunneqassallutik.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat meeqqanut tapiissutit automatiskimik akuersissu-
tigineqartassasut tunniunneqartassasullu. Paasissutis-
sat pisariaqartut tamarmik pisortani pigineqareerput,
qarasaasiatigullu aaqqissuussinerit nutaaliaasut atorlu-
arnerisigut piffissaq aningaasallu sumiiffimmi sullissi-
nermut sipaarneqarsinnaassapput. Taamaalilluni aam-
ma innuttaasut inatsisitigut isumannaatsuunissaat
nukittorsarneqarsinnaavoq.

Meeqqanut akilersuutit aammalu meeravissiartaarner-
mut tunngatil-

finansieres 100% af hjemmestyret, men
skal overgd til de nye kommuner.

Strukturudvalget anbefaler, at der arbejdes
pd automatisk tilkendelse og udbetaling af
bgrnetilskud. Alle ngdvendige oplysninger
findes 1 de offentlige systemer, og ved
udnyttelse af moderne IT-lgsninger, vil der
kunne spares bide tid og penge pa den
lokale sagsbehandling. Borgerens retsik-
kerhed vil desuden blive styrket.

Underholdsbidrag og tilskud i forbindeise
med adoption vil fortsat kreve en forudga-
ende sagsbehandling.

Barselsdagpenge, alderspension,
fortidspension og boligsikring

En lang rekke omriader administreres af
kommunerne, men finansieres med forskel-
lige procentsatser af hjemmestyret og kom-
munerne. Omraderne er listet op i tabellen
herunder.

lugu tapiissutit glnr:";dj lll’le\:il.lin%ZOOS f (i)q;l(l)lsierillg kommune/Hj.st.
. . arselsdagpenge mio. kr. /

Sl_lh s.ulllsmsu- Aldcrspclﬁsion 230 mio. kr. 10/90

nit plareersar'- Fortidspension 185 mio. kr. 50/50 og gl. ordning 10/90

neqaqqaartari- Boligsikring 70 mio. kr. 40/60

aqgartuassap-

put.

*» Barselsdagpenge er finansieret med
10% af udgiften til kommunerne og
90% til hjemmestyret. Dette er en lov-
bunden udgift uden skgn, som skal
overga til de nye kommuner.

Erninermi ullormusiat, utoqgqalinermi pen-
sionisiat, siusinaartumik pensionisiat
inegarnermullu tapiissutit

Suliassaqarfiit ilaat kommuninit ingerlanneqarput kisi-
annili Namminersornerullutik Oqartussanit kommun-
inillu procentit assigiinngitsut atorlugit akilersorneqar-
lutik. Suliassaqarfiit tabelimi matuma ataaniittumi

* Alderspension er finansieret med 10%
af udgiften til kommunerne og 90% til

allattorneqarput. hjemmestyret. Dette er en lovbunden
udgift uden
Suliassaqarfik Aningaasaliissutit | Aningaasalersuisut skgn, som
2005 kommune/Namm, Oqartussat 7
Erninermi ullormusiat 17 mio. kr. 10/90 1 s.kal overga
Utogqgalinermi pensionisiat | 230 mio. kr. 10/90 til de nye
Siusinaartumik pensionisiat | 185 mio. kr. 50/50 aaqgissuuss. pisoqaq 10/90 kommuner.
Inegamermut tapiissutit 70 mio. kr. 40/60
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* Erninermi ullormusiat kommuninit 10 procenti-
mik Namminersornerullutillu Oqartussanit 90 pro-
centimik aningaasalersugaapput. Aningaasartuutit
inatsisitigut aalajangersagaapput nalilersueqqaar-
nani tunniutassat, taakkulu kommuninut nutaanut
nuunneqassapput.

* Utogqgalinermi pensionisiat kommuninit 10 pro-
centimik Namminersornerullutiliu Oqartussanit 90
procentimik aningaasalersugaapput. Aningaasar
tuutit inatsisitigut aalajangersagaapput nalilersueq-
gaarnani tunniutassat, taakkulu kommuninut nu-
taanut nuunneqassapput.

* Siusinaartumik pensionisiat kommuninit 50 pro-
centimik Namminersornerullutillu Oqartussanit 50
procentimik aningaasalersugaapput. Siusinaar-
tumik pensionisianut 1. januaari 2002 sioqqullugu
akuersissutigineqartunut aningaasartuutit kommu-
ninit 10 procentimik Namminersornerullutillu
Ogqartussanit 90 procentimik isumagineqassapput.
Suliassaqarfik kommuninut nuunneqassaaq.

* Ineqarnermut tapiissutit kommuninit 40 procenti-
mik Namminersornerullutillu Oqartussanit 60 pro-
centimik aningaasalersugaapput. Aningaasartuutit
inatsisitigut aalajangersagaapput nalilersueqqaar-
nani tunniutassat, taakkulu kommuninut nutaanut
nuunneqassapput.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat erninermi ullormusianik, utoqqalinermi pensioni-
sianik ineqarnermullu tapiissutinik akuersissutiginnin-
nerup tunniussinerullu automatiskimik pisalernissaat
sulissutigineqassasoq. Paasissutissat pisariaqartut
tamarmik pisortani pigineqareerput, qarasaasiatigutlu
aaqqissuussinerit nutaaliaasut atorluarnerisigut piffis-
saq aningaasallu sumiiffimmi sullissinermut sipaarne-
garsinnaassapput.

Politikerit sullissisullu pikkorissartarnissaat
ilinniaqqgittarnissaallu

5 mio. kr.-it immikkoortinneqarsimapput politikerit
sullissisullu inatsisinik nutaanik ilinniartinneqartarnis-
saannut, isumaginninnermi siunnersuinermik, ilaquta-
riinnik katsorsaanermik meeqqanillu atornerlugaasi-
masunik katsorsaanermik pikkorissaanissamut kiisalu
ilaqutariit inuussutissarsiutigalugu meeqqanik paarsi-

» Fgrtidspension er finansieret med 50%
af udgiften til kommunerne og 50% til
hjemmestyret. Udgifter til fertidspen-
sion tildelt fgr 1. januar 2002 atholdes
med 10% af kommunerne og 90% af
hjemmestyret. Omradet skal overga til
kommunerne.

* Boligsikring er finansieret med 40%
af udgiften til kommunerne og 60% til
hjemmestyret. Dette er en lovbunden
udgift uden skgn, som skal overga til de
nye kommuner.

Strukturudvalget anbefaler, at der arbejdes
mod automatisk tilkendelse og udbetaling
af barselsdagpenge, alderspension og bolig-
sikring. Alle ngdvendige oplysninger findes
i de offentlige systemer, og ved udnyttelse
af moderne I'T-lgsninger vil der kunne spa-
res béde tid og penge pé den lokale sagsbe-
handling.

Kurser og efteruddannelse for
politikere og sagsbehandlere
Bevillingen pa 5 mio. kr. er afsat til under-
visning af politikere og sagsbehandlere i ny
lovgivning, opkvalificering i socialradgiv-
ning, familiebehandling, behandling af mis-
brugte bgrn og unge samt opkvalificering af
professionelle plejefamilier og sagsbehand-
lere.

Med etablering af de nye kommuner vil det
faglige miljg blive styrket i en grad, si de
ovenn&vnte opgaver kan varetages af kom-
munerne. Kommunerne kan indgé aftaler
med andre udbydere om at afholde kurser
inden for specifikke lovomrader.

Krisehjzelp, beredskab og fore-
byggende virksomhed

Der er afsat en bevilling pa 0,5 mio. kr. til
krisehjzlp og beredskab, hvor indsatsen
sker ved akut behov, og 5 mio. kr. til pro-
jektstgtte inden for det sociale omride, styr-
kelse af frivilligt arbejde, oplysningsvirk-
somhed om sociale vanskeligheder hos
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sartut pikkorissarneqarnissaannut.

Kommunit nutaat pilersinneqarnerisigut suliassatigut
sunniivigeqatigiitluarfiusunik avatangiiseqarneq ima
nukittorsarneqartigissaaq suliassat qulaani taaneqartut
kommuninit isumagineqarsinnaalissallutik. Kommunit
pikkorissaasartunik allanik isumaqatigiissuteqarsin-
naapput inatsiseqarnermi suliassaqarfiit aalajangersi-
masut pillugit pikkorissaanissanik.

Ikiuigasuarneq, ikivigasuarnissamut upalu-
ngaarsimaneq pinaveersaartitsinerlu

0,5 mio. kr. ikiuigasuarnermut upalungaarsimanermul-
Iu immikkoortinneqarsimapput pisariaqaleriataarfiati-
gut atugassanngorlugit, aammalu 5 mio. kr. isumagin-
ninnermi immikkut suliniutinut tapiissutissatut immik-
koortinneqarsimallutik, tassa nammineq piumassuseq
tunngavigalugu suliniarnerup nukittorsarnissaanut,
innuttaasut ilaasa innuttaaqatigiinni ajornartorsioqqaj-
aasut atugarisaat pillugit qaammarsaanermut, kiisalu
institutioninut isumaginninnermi suliniuteqarnissamik
siunertagartunut, soorlu ornittakkanut familiecenterin-
ullu, tapiissutissat.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat akisussaaffik kommuninut nutaanut tunniunne-
gassasoq, taakku sulisogarnikkut sakkussaqalissam-
mata pinaveersaartitsinermik suliagqarnissamut ping-
aarnersininissamullu.

Danmarkimi ogaloqatiginnittartogarneq
Aningaasaliissutit 0,5 mio. kr.-iusut oqalogatiginnittar-
tut kalaallisut oqaasillit akissarsiaannut, angalanerinut,
pikkorissarnerinut ataatsimiinnerinullu kiisalu eqqar-
tuunneqarsimasut, sianissutsimikkut misissukkat pinn-
gitsaalillugillu  napparsimmavimmut  unitsitat
Danmarkimiittut isumagineqarnerinut atugassaapput.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaq tamanna kommuninut nutaanut tunniun-
neqassasoq.

Isumaginninnermi Maalaarutegartarfik
Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat ingerlatsinermi suliassat amerlanerpaat kommun-
inut nutaanut nuunneqarpata Isumaginninnermi
Maalaaruteqartarfiup suliai pisortaqarfimmiut nakku-
tilliisuusumut nuunneqassasut.
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udsatte grupper samt tilskud til selvejende
Institutioner med sociale tormal, herunder
veeresteder og familiecentre.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret
overdrages til de nye kommuner, som fag-
ligt bliver rustet til at handtere og prioritere
den forebyggende indsats.

Bistandsvaerger i Danmark
Bevillingen pa 0,5 mio. kr. dekker honora-
rer, transport, efteruddannelse og mgde-
virksomhed for grgnlandsksprogede veerger
samt omsorgsudgifter vedrgrende dom-
feldte, mentalobservander og tvangsind-
lagte patienter i Danmark.

Strukturudvalget anbefaler, at opgaven
overdrages til de nye kommuner.

Det Sociale Ankenaevn

Nar de fleste driftsopgaver overdrages til de
nye kommuner, er det Strukturudvalgets
anbefaling, at Det Sociale Ankenzvns
funktioner overdrages til det tilsynsfgrende
direktorat.

Strukturudvalget anbefaler, at der indfgres
et rekurssystem, s& kommunerne selv i for-
ste omgang genvurderer sagen pa et hgjere
niveau end ved fgrste afggrelse. Dette vil
medvirke til en udrensning i antallet af
sager, som under den nuvarende ordning
returneres til kommunerne pd grund af
banale sagsbehandlingsfeil.

Rekurssystemet suppleres med det tilsyns-
fgrende direktorat som overordnet klagein-
stans.




Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat sulianik uteqqiisinnaanermik aaqgissuussisoqas-
sasoq, taamaalillutik kommunit suliamik namminneer-
lutik nalileeqqittartunngorlugit aalajangiinermit siul-
lermit qaffasinnerusumik. Tamanna sulianut ullumik-
kut aaqqissuussinermi sullissinermi kukkuluttuutit pis-
sutigalugit kommuninut utertinneqartunut ikilisaataas-
saaq.

Uteqqiisinnaanermik aaqgissuussineq tamanna taper-
taqartinneqassaaq pisortaqarfimmi nakkutilliisuusumi
maalaaruteqartarfimmik qutsinnerusumik.
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Kapitali 8
Peqqinnissaq

Peqqinnissaqarfiup gitcrisaa tassaavoq napparsimma-
viit Danmarkimilu suleqatigisanik annerusunik isuma-
gatigiissutit ingerlanneqarnerat. Danmarkimi sullissi-
sussanut aningaasartuuteqartariaqartarneq pissuteqar-
pog nunatsinni innuttaasut amerlasoorsuunnginneran-
nik taamalu peqqinnissap tungaatigut ingerlatsinerup
tunngavigisaata killeqarneratigut suliassat immikkut
ittut tamaasa isumagineqarsinnaannginnerannik.
Taamaattumik Peqqinnissamut pisortaqarfiup suliassa-
qarfiata kommuninut sisamanut siammartinneqarnis-
saa naleqquttuunavianngilaq inuiagatigiit aningaasa-
qarnerat eqqarsaatigalugu.

Kigutigissaaneq Peqqinnissamut pisortaqarfiup inger-
lataasa pingaarnerit ilagaattaaq, ullumikkut iluserisa-
mini tamatigorluinnangajak pisortanit isumagineqar-
toq. Kigutigissaaneq Namminersornerullutik
Oqartussanit akisussaaffigineqartuartariaqarpoq tama-
tuma immikkut ittunik suliassaqarfiungaatsiarnera
eqqarsaatigalugu.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfiit ataasiakkaat kommunit ingerlata-
qarfiinut togqaannartumik attuumassuteqartut kom-
muninut tunniunneqassasut.

Qaqiffik Nuummi llulissanilu

Peqqinnissamut pisortagarfiup imerajuttunik katsor-
saavik Qagqiffik Nuummi Ilulissanilu ingerlataraa
Frederiksberg Centeret suleqatigalugu. Namminersor-
nerullutik Oqartussat tunngaviusumik tapiissuteqarput
4,3 mio. kr.-inik, ingerlatsinermullu aningaasartuutit
sinneri akiliutitigut matussuserneqartarput.

Kommuninit arlalinnit kissaatiginartinneqarpoq kat-
sorsaanerup najukkamut ganittumi pinissaa, tassa kat-
sorsartittut ilarpassui katsorsartinnermik kingornatigut
nangittarmata. Kommunit ataasiakkaat alkologinik
atorfinitsitsisimapput.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfimmut akisussaaneq aningaasaliissu-
tillu kommuninut nutaanut tunniunneqassasut.
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Kapitel 8
Sundhed

Sundhedsomradets kerneomrade er syge-
husdrift og administration af aftaler med
stgrre  samarbejdsparter i Danmark.
Behovet for at kgbe sig til ydelser i
Danmark skyldes, at befolkningsgrundla-
get, og dermed stgrrelsen af den samlede
sundhedsorganisation, ikke er stort nok til
at varetage samtlige specialer. En decentra-
lisering af Sundhedsdirektoratets ressort-
omrade til 4 kommuner vil derfor ikke vaere
hensigtsmaessigt set i et samfundsgkono-
misk perspektiv.

Tandplejen er et andet af Sundhedsdirek-
toratets kerneomrader, som i sin nuverende
form stort set alene varetages af det offent-
lige. Tandplejen skal forblive i hjemmesty-
ret af hensyn til specialiseringsgraden
indenfor fagomradet.

Strukturudvalget anbefaler overdragelse af
enkelte omréder, som har direkte relation til
de kommunale driftsomrader.

Qaqiffik i Nuuk og llulissat
Alkoholbehandlingscentrene Qaqiffik i
Nuuk og i [Ilulissat drives af
Sundhedsdirektoratet i samarbejde med
Frederiksberg Centeret. Hjemmestyret yder
et grundtilskud pa 4,3 mio. kr., mens resten
af driften finansieres gennem takstbetaling-
er.

Flere kommuner har udtrykt gnske om, at
behandlingen skal ske i nermiljget, da kli-
enterne i mange tilfzlde far tilbagefald, nar
de vender tilbage fra behandlingen. Enkelte
kommuner har valgt at ansztte lokale alko-
loger.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret og
bevillingerne for omrédet overdrages til de
nye kommuner.




Peqqissaaneq

Peqqinnissaqarfimmi suliassanut pingaarnernut ilagit-
innegarpoq peqqissaaneq. Suliassaqarfimmut 7,5 mio.
kr. aningaasaliissutaapput, tamatuma naligalugit sund-
hedsplejersketut atorfiit 20-t peqqinnissaqarfimmi dis-
triktinut 15-inut agguakkat. Ilanngunneqassappullu
ingerlatsinermi aningaasartuutit allaffissornermut,
angallassinermut ineqarnermullu il. il. tunngassuteqar-
tut.

Akissarsianut aningaasartuutit naatsorsuutigisamit
ikinnerusimapput, tassa sumiiffiit itaanni atorfiit inut-
taleruminaatsinneqarsimammata.

Suliassaqarfiup kommuninut nuunneqarneratigut kom-
munit pinaveersaartitsinermi meeqqallu pillugit sulini-
utaat nukittorsarneqassapput. Sundhedsplejersket siul-
liullutik erninerup kingorna ilaqutariinnik ilisarisiman-
nilerajupput. Kommunillu pinaveersaartitsinermi
meeqqanillu isumaginninnermi sulisuisa suleqatigine-
garnerunerisigut ilaqutariit sanngiinnerusut siusinne-
rusukkut ilivuseqarfigineqartalersinnaapput.

Aagqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfimmut akisussaaneq aningaasaliissu-
tillu kommuninut nutaanut tunniunnegassasut.

Angerlarsimaffimmi napparsimasunik isu-
maginninneq

Angerlarsimaffimmi napparsimasunik isumaginninneq
peqqissaanertulli peqqinnissaqarfiup kiffartuussiner
anut pingaarnermut ilaavoq. Suliassaqarfimmut 8,0
mio. kr. aningaasaliissutaapput, taakkua naligalugit
hjemmesygeplejersketut atorfiit 22-t, taakkununnga
ilaallutik hjemmesygeplejersket psykiatri-mik sulia-
qartut, sinerissami napparsimmavinnut agguataarne-
qartut. Aamma ilanngunneqassapput allaffissornermut,
angallassinermut, ineqarnermut, atortoqarnermut il. il.
aningaasaliissutit.

Atorfiit inuttaleruminaatsinneqarsimapput, taamaattu-
millu akissarsianut aningaasaliissutit tamakkernagit
atorneqarsimapput. Kommunit ulloq unnuarlu isumag-
inninnikkut angerlarsimaffinnilu isumaginninnikkut
suliniutaat suliassaqarfimmik tunniussinikkut nukittor-
sarneqassapput.

Aaqqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er en integreret del af den
primere sundhedstjeneste. Der er afsat 7,5
mio. kr. til omridet, svarende til en norme-
ring pd 20 sundhedsplejersker fordelt pa 15
sundhedsdistrikter. Hertil kommer de rela-
terede driftsudgifter til administration,
transport og bolig mv.

I realiteten er der brugt en hel del mindre til
Ignninger, da stillingerne flere steder har
veret sveere at fa besat.

Med overdragelse af omradet til kommu-
nerne, vil der ske en styrkelse af kommu-
nernes faglige indsats pd forebyggelses- og
bgrneomriadet. Sundhedsplejerskerne er
ofte de fgrste, som stifter bekendtskab med
familien efter fgdslen. En tettere koordine-
ring med kommunernes faglige medarbej-
dere pa forebyggelses- og bgrneomradet vil
medfpre tidligere indsats i forhold til svage
familier.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret og
bevillingerne for omradet overdrages til de
nye kommuner.

Hjemmesygeplejen
Hjemmesygeplejen er som sundhedsplejen
en integreret del af den primare sundheds-
tjeneste. Der er afsat 8,0 mio. kr. til omré-
det svarende til en normering pa 22 hjem-
mesygeplejersker, heraf 6 psykiatriske
hjemmesygeplejersker, fordelt pa landets
sygehuse. Hertil kommer bevillinger til
administration, transport, bolig, hjelpemid-
ler mv.

Det har veret svaert at fa besat stillingerne,
sd i realiteten er der brugt ferre midler til
lgnninger, end der er afsat. Kommunernes
indsats i dggn- og hjemmeplejen vil blive
styrket ved overdragelsen.

Strukturudvalget anbefaler, at omradet
overdrages til de nye kommuner.
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gaat suliassaqarfik kommuninut nutaanut tunniunne-
qassasoq.

Paarisa

Paarisap pinaveersaartitsinikkut peqqinnissamillu
sivarsaanikkut suliuniutit isumagisarai qaammarsaa-
nikkut siunnersuinikkullu kiisalu gitinsumik pisorta-
qarfiillu akornanni peqqinnissamik siuarsaanermi sul-
iniutinik ataqatigiissaarinikkut. Aningaasaliissutit
tamarmik 9,1 mio. kr.-iupput, taakkunannga 2,2 mio.
kr.-it siunnersortit tikeraarnerinut pikkorissaanernullu
kiisalu aningaasarsianut aningaasartuutit affaat sumiif-
finni pinaveersaartitsinermut siunnersortinut immik-
koortinnegarsimallutik.

Peqqinnissaqgarfiup kommunillu suleqatigiin-
nerat

Sungiusarneqarnermut tunngasut misissorluagassaap-
put, tassami tamatumunnga akisussaaffiup sumi inissi-
simanera ullumikkut erseqqinngimmat.

Illoqarfinni paaqqinnittarfilinnik napparsimmavilinni
naleqquttuussaaq kommunit peqqinnissaqarfillu isu-
magqatigiissuteqarpata utoqqaat illuata paaqqinnittarfi-
ullu ataatsimoortillugit ingerlannegarnissaannik.

Kommunit ataasiakkaat namminneq piumassutsimin-
nik peqqinnissaqarfimmik isumagqatigiissuteqarsimap-
put errorsisarfeqarneq igaffeqarnerlu suleqatigiissuti-
giumallugit, taamaaliornikkut annertunerusumik
ingerlatsinerup iluanaarutissartai tamarmik iluaquti-
gisinnaaniassagamikKkit.

Aaqgqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat kommunit peqqinnissaqarfillu pisussaaffiusumik
suleqatigiilissasut, suliassalli namminersortunut tanni-
unneqarsinnaanerat isumaliutinut ilaassasoq.
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Paarisa

Paarisa varetager den forebyggende og
sundhedsfremmende indsats gennem oplys-
ning og radgivning samt koordinering af
centrale og tvaersektorelle sundhedsfrem-
mende aktiviteter. Den samlede bevilling er
pd 9,1 mio. kr., hvoraf 2,2 mio. kr. er afsat
til konsulentbesgg og kurser samt halvdelen
af lgnudgiften til de lokale forebyggelses-
konsulenter.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
den forebyggende indsats bliver en integre-
ret del af den primare sundhedssektor.
Bevillingen til lokale forebyggelseskonsu-
lenter skal overfgres til kommunerne over
bloktilskuddet, da ansvaret for den lokale
forebyggelse ansvarsmeassigt alene hviler
pé den enkelte kommune.

Samarbejdsrelationer mellem
sundhedsvaesenet og kommuner-
ne

Genoptrening skal underlegges en grundi-
gere analyse, fordi ansvarsplaceringen i dag
er uklar.

I byer, som har plejeafdeling pa sygehuset,
vil det vere oplagt, at kommunerne og
sundhedsvasenet indgér aftaler om sam-
drift mellem alderdomshjem og plejehjem.

Enkelte kommuner har frivilligt indgdet
samarbejdsaftaler med sundhedsvasenet
for vaskeri- og kgkkenfunktionerne med
stordriftsfordele for begge parter til fglge.

Strukturudvalget anbefaler, at kommunerne
og sundhedsvesenet indgdr forpligtende
samarbejder, men at muligheden for privat-
isering af opgaverne inddrages i overvej-
elserne.




Kapitali 9
Kulturi, llinniartitaaneq,
llisimatusarneq llageegarnerlu

Inuiaqatigiinni inuussutissarsiornikkut ataasiinnaaval-
laartunik  periarfissaqarfiusuni
inuussutissarsiornikkut ingerlatat tamatigoorneru-
lersinniarneqarnissaat, taamaalillutik periarfissat nike-
rarnerisa ajortumik sunniuttarneri anigoruminarneru-

pingaaruteqarpoq

lerniassammata. Tamatumani ilinniartitaanerup qaffas-
sarnissaa ilivutsinut ilaassaaq suliffiit piumasaqalera-
luttuinnarnerat naammassiniarumallugu. Avataanit
tikisitanik sulisoqarnissamik pisariaqgartitsineq tamatu-
ma peqatigisaanik minnerulersinneqarsinnaavoq.

Namminersornerullutik Oqartussat kommunillu ukiu-
mut katillugit 1,2 mia. kr.-it suliassaqarfimmut tamatu-
munnga atortarpaat. Aaqqissuussaanermut Isumali-
oqatigiissitat naliliinerat naapertorlugu aningaasat
tamakkua atorneqarnerat pitsaanerpaamik ataqatigiis-
sinniarneqarsinnaavoq akisussaaffiup erseqqissumik
agguataarnegarneratigut.

Kiisalu Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat
naliliinerat naapertorlugu ilinniarfinni pilersinniartari-
aqarpoq ilinniagassatigut sunniivigeqatigiilluarfiusu-
nik avatangiiseqarneq suliassanut pikkorissaataasoq,
kiisalu ataatsimoortumik kiffartuussiveqarnikkut
annertunerusumik angusaqalersitsisoq.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat ilinniartitaaneq suliassaqarfittut Namminersor-
nerullutik Oqartussaniiginnassasoq, tassa ilinniarfiit
nunamut tamarmut atortutummata suliassatigullu inuia-
gatigiit immikkoortuinut aalajangersimasuinnarnut
tunngassuteqaratik.

Kisianni Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat
inassutigaat kollegianik ingerlatsineq sanaartornerlu,
meeqqat atuarfiinik sanaartorneq, siunnersuisarfik
PPR, Najukkani Ilinniarfiit kiisalu efterskolemiinner-
mut tapiissuteqartarneq kommuninut nutaanut tunni-
unneqassasut.

Inassuteqaatit isummanik ukuninnga aallaaveqarput:

Kommunit ukkatassaraat ilinniarfik tunngaviusoq,

Kapitel 9
Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke

1 et samfund med en meget ensidig
erhvervsstruktur er det vigtigt at satsc pd en
stgrre spredning af de erhvervsmaessige
aktiviteteter, saledes at sarbarheden overfor
negative konjunkturudsving geres mindre.
Et af clementerne i en sidan satsning er
hgjnelse af uddannelsesniveauet, siledes at
arbejdsmarkedets stigende krav kan efter-
kommes. Behovet for tilkaldelse af arbejds-
kraft udefra kan samtidig ggres mindre.

Hjemmestyret og kommunerne anvender
sammenlagt 1,2 mia. kr. pr. ar til omradet.
Strukturudvalget vurderer, at disse ressour-
cers anvendelse koordineres bedst muligt
ved at sikre entydige ansvarsfordelinger.

Endvidere er det Strukturudvalgets vurde-
ring, at der i uddannelsesinstitutionerne
skal skabes miljger, som hgjner fagligheden
og samtidig muligger synergieffekter ved
brug af falles servicefunktioner.

Strukturudvalget anbefaler, at uddannel-
sesomradet forbliver i hjemmestyret, da
uddannelsesinstitutionerne er landsd®k-
kende og ikke fagligt forankret i lokalsam-
fundet.

Strukturudvalget anbefaler dog, at drift og
anleg af kollegier, anleg af folkeskoler,
Padagogisk Psykologisk Rédgivning, De
lokale Erhvervsskoler og tilskud til efter-
skoleophold overdrages til de nye kommu-
ner.

Anbefalingerne har udgangspunkt i fglgen-
de betragninger:

Kommunerne skal koncentrere sig om fol-
keskolen som basisuddannelse. Bevillinger
forbundet med folkeskolen skal overfgres,
sledes at de nye kommuner far det fulde
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tassa meeqqat atuarfiat. Aningaasaliissutit meeqqat
atuarfiannut tunngassuteqartut kommuninut nuunne-
gassapput, taamaalillutik kommunit nutaat ingerlatsi-
nermut sanaartornermullu tamakkiisumik akisussaa-
Jerniassammata.

Meeqqat atuarfianneereernerup kingorna ilinniartitaa-
nerit ullumikkornit immikkut ukkatagarnerusunngor-
lugit inerisarneqassapput, tamanna ilinniartorpassuit
allamut nuullutik ilinniartariaqarnerannik kinguneqas-
sagaluarpalluunniit. Avatangiisit ilinniagassatigut sun-
niivigeqatigiilluarfiusut periarfissarissaarnerulersitsis-
sapput ingerlaqqiffiusumik ilinniagagarnerit naam-
massisarnissaannut.

Kollegiat - ingerlatsineq sanaartornerlu
Nuummi kollegiat ilinniartullu ineqarfiisa allat ingerl-
anneqgarnerat KAF-imit, tassa ilinniartut ineqarfiisa
allaffeqarfiannit, isumagineqarpoq, illogarfinnili ilin-
niarfeqarfiusuni allani ilinniarfiit tamatuminnga isu-
maginnittuullutik.

Suliassat ineqarnermut tunngatillugu suliat allat amer-
lasuutigut assigiinnarpaat, taamaattumillu annertune-
rusumik ingerlatsinerup iluanaarutissartai pineqarsin-
naassagaluarput kollegianik ingerlatsineq kommunit
ineqarnermut ingerlatsiviinut nuunneqartuugaluarpat.

Kollegianut tunngatillugu sanaartugassat iluaqutaasu-
mik kommuninut nutaanut nuunneqarsinnaapput
sanaartugassatut allatulli, tamannalu kommunini
naleqqunnerusumik pilersaarusiorsinnaalernissamik
kinguneqassaaq.

Nuummi ilinniartut ineqarfiinut aningaasartuutit ilann-
gaatissat ilanngaatigereerlugit ukiumut 10,2 mio. kr.-
iupput, illoqarfinni ilinniarfeqarfiusuni allani tamak-
kununnga aningaasartuutit ilinniarfiit ingerlanneqarne-
ranni aningaasartuutinut tamarmiusunut ilanngunne-
qartarput.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik kommuninut nutaanut nuunneqas-
sasoq, taamaassappallu ilinniarfiit ilaasa kollegianik
ingerlatsinermik isumaginnittuunerat pillugu nassuiaa-
teqartoqartariaqassaagq.

Meeqqat atuarfiini sanaartugassat
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ansvar for bade drift og anlxg.

Uddanneiser cfter folkeskolen skal ggres
endnu mere specialiserede end idag, selv
om det vil medfgre, at mange studerende
ma rejse til en anden lokalitet for at fi en
bestemt uddannelse. Gode faglige miljger
skal hgjne muligheden for at fuldfgre de
videregdende uddannelser.

Kollegier - drift og anleeg
Administrationen af kollegier og g@vrige
boliger til studerende varetages i Nuuk af
Kollegieadministrationens Fealleskontor
(KAF), mens det i de gvrige uddannelses-
byer varetages af de enkelte uddannelsesin-
stitutioner.

Opgaverne er i stort omfang identiske med
de opgaver, som udfgres indenfor boligad-
ministration i gvrigt, hvorfor der kan opnas
stordriftsfordele ved en overfgrsel af kolle-
gieadministrationen til kommunernes boli-
gadministrationer.

Anlzgsopgaverne for s vidt angér kollegi-
er kan med fordel overfgres til de nye kom-
muner pa linie med andre anl®gsopgaver,
hvilket vil medfgre en mere hensigtsmas-
sig planlegning i de enkelte kommuner.

Nettoudgiften for elevindkvartering i Nuuk
er pa 10,2 mio. kr. arligt, mens udgifterne i
de gvrige uddannelsesbyer indgar i den
samlede drift for uddannelsesinstitutioner-
ne.

Strukturudvalget anbefaler, at omradet flyt-
tes til de nye kommuner, hvilket vil medfg-
re et udredningsarbejde vedrgrende kollegi-
eadministrationen pa de uddannelsesinsti-
tutioner, som varetager denne i dag.

Anlaegsopgaver i folkeskolerne

En sektorplan for anlegsbevillinger til fol-
keskoler er godkendt i Landstinget, saledes
at de nye kommuner allerede har det som
planl®gningsvaerktgj som udgangspunkt.




Meeqqat atuarfiinut tunngatillugu sanaartugassanut
aningaasaliissutissanut pilersaarusiaq Inatsisartuni
akuerineqareerpoq, taamaalillutik kommunit nutaat
pilersaarusiornermi aallaavissaqariissallutik. Suliassa-
garfimmik tamatuminnga kommuninut nuussinissaq
taamaalilluni tunngavissarissaarpoq.

Aaggissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik kommuninut nutaanut tunniunne-
Qqassasoq.

Annertusisamik immikkut atuartitsineq,
tamatumunnga ilaalluni siunnersuisarfik
PPR

Kommunit meeqqat atuarfiannut immikkullu atuartit-
sinermut nalinginnaasumut akisussaapput. Anner-
tusisamik immikkut atuartitsineq Namminersor-
nerullutik Oqartussat suli suliassaqarfigaat.

Kommunit nutaat angisuut atuutilernerisigut tulluartu-
ussaaq aningaasaliissutit oqartussaassuserlu taakku-
nunnga inissinneqarpata. Annertusisamik immikkut
atuartitsinermut aningaasaliissutit katillugit 51 mio.
kr.-iupput, siunnersuisarfimmut PPR-imut
(Pzdagogisk Psykologisk Radgivning) 6,2 mio. kr.-it
immikkoortinneqarsimallutik.

Aagqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik tamarmi kommuninut nutaanut tun-
niunneqassasoq.

llageeqarneq - ingerlatsineq sanaartugas-
sallu

Biskoppi biskoppeqarfimmi ilagiinni sulisunik provsti-
nik, palasinik ajoqinillu nakkutilliisuuvoq.

Suliassaqarfimmi aningaasartuutit tamarmik 35 mio.
kr.-iupput provsteqarfiit allaffiinut pingasunut provste-
qarfinnilu ataatsimiititalianut nunap immikkoortuini
ilagiit ingerlanneqarnerinut akisussaasuusunut agguar-
neqarsimasut.

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat inunngortunik toqusunillu nalunaarsuineq kom-
muninut nuunneqassasoq, suliassaqarfiulli sinnera
Namminersornerullutik Oqartussaniiginnassasoq.

Najukkani ilinniarfiit

Der er siledes gode forudsztninger for at
tlytte opgaven til kommunerne.

Strukturudvalget anbefaler, at omridet
overdrages til de nye komimuner.

Vidtgadende specialundervisning,
herunder Peedagogisk Psykologisk
Radgivning

Kommunerne er ansvarlige for folkeskolen
og den almindelige specialundervisning.
Vidtgdende specialundervisning er fortsat
en hjemmestyreopgave.

Med nye og stgrre kommuner vil det vere
logisk at placere sével bevillinger som
beslutningskompetencen i de nye kommu-
ner. Den samlede bevilling til den vidtgden-
de specialundervisning udggr 51 mio. kr.,
mens der til Pedagogisk Psykologisk
Radgivning er afsat 6,2 mio. kr.

Strukturudvalget anbefaler, at hele omradet
overdrages ti] de nye kommuner.

Folkekirken - drift og anleg
Biskoppen har det gejstlige tilsyn med stif-
tets provster, prester og kateketer.

De samlede udgifter pd omridet udggr 35
mio. kr. opdelt pd 3 provstikontorer og
provstiudvalg, som er ansvarlige for de
regionale kirkeadministrationer.

Strukturudvalget anbefaler, at registrering
af fgdsler og dgdsfald overfgres til kommu-
nerne, og at resten af omréadet bibeholdes i
hjemmestyret.

Lokale Erhvervsskoler

De lokale erhvervsskoler er ejet af kommu-
nerne, mens driften betales af hjemmesty-
ret.

Med erhvervsuddannelsesreformen, som
tridte i kraft ar 2004, blev de lokale
erhvervsskoler omdannet til kommunale
vejlednings- og introduktionscentre. KIITP
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Najukkani ilinniarfiit kommuninit pigineqarput,
ingerlanneqarneralli Namminersornerullutik Oqartus-
sanit akilerneqartarpoq.

Inuussutissarsiutinik ilinniartitaanermik iluarsaagqgin-
nerup 2004-mi atuutilersup kingunerisaanik najukkani
ilinniarfiit allanngortinneqarput kommunini
Piareersarfinnik taagorneqalerlutik. KIIP-ip kommu-
nit akilertarpai ilinniarfiit pisortagarfillv sinnerlugit
suliassanik isumaginninnissaannut. Akilerneqartartut
tassaapput inuussutissarsiutinik tunngaviusumik ilin-
niartussatut tiguneqarsimasut sapaatip-akunnerini 2-4-
ni piareersartinneqartarnerat, ilinniartussanik lerling-
inngortussanillu tigusineq, praktikkerfissat akuerine-
qartarnerat, praktikkerfinnik isumagqatigiissuteqartitsi-
sarneq, praktikkerfinni ilinniarnermik nakkutilliineq,
nalunaarsuineq, ilinniartunik ilitsersuineq il. il.

Najukkani ilinniarfeqarnermi siunertaavoq sulisinnaa-
sut ilaasa ullumikkut ilinniagaqanngitsut isumaginis-
saat. Suliniutit tamakku suliffissaqartitsinermi suliniu-
taareersunut ataqatigiissinnissaat iluaqutaasinnaavoq.
Kommunit taamaalillutik piginnaasatigut ineriartor-
titsineq sulisinnaasunillu ilinniartitseqqinneq ataqati-
giississinnaassavaat.

Aningaasaliissutaasut 12 mio. kr.-iusut ilinniartitsiner-
mi ilitsersuinermilu inuussutissarsiutinik ilinniartitsi-
nermi pisortat ilinniartitsisullu aningaasarsiaannut
suliassanullu tamatumunnga tunngasunut atorneqas-
sapput.

Aaqgqissuussaanermut [sumalioqatigiissitat inassuti-
gaat akisussaaffik tamarmi piaarnerpaamik kommun-
inut nuunneqassasoq.

Inerisaavik/Pilersuiffik

Aningaasaliissutit 36,9 mio. kr.-iusut atorneqassapput
ilinniartitsisut pisortallu pikkorissarnerinut, seminare-
qarnerinut ilinniaqqittarnerinullu kiisalu misilitsinner-
nik, periaatsinik, naliliisarnernik atuartitsinermilu
garasaasiat atornegarnerinik ineriartortitsinermut aam-
malu perorsaanerup tungaatigut ineriartortitsinermut.

Atuakkanik ilinniartitsinermilu atortussanik allanik
nagiterisitsisarfeqarneq pisortanut suliaritissallugu tui-
luanngimmat Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiis-
sitat inassutigaat tamatumunnga aningaasaliissutaasut
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yder betalinger til kommunerne for at vare-
tage en rekke opgaver for brancheskolerne
og direktoratet. Betalingerne dakker gen-
nemfgrelse af 2-4 ugers uddannelsesintro-

duktion for optagne elever og lerlinge pé
erhvervsmessige grunduddannelser, opta-
gelse af elever og l@rlinge, godkendelse af
praktikpladser, formidling af praktikaftaler,
tilsyn med uddannelse pa praktikstederne,
registrering, studievejledning m.m.

Hensigten med de lokale erhvervsskoler er
at tage vare pa den del af arbejdsstyrken,
som i dag ikke har en uddannelse. Disse til-
tag kan med fordel koordineres med de
allerede eksisterende tiltag pa arbejdsmar-
kedsomridet. Kommunerne kan derved
koordinere kompetenceudvikling samt
videreuddannelse af arbejdsstyrken.

Den afsatte bevilling pd 12 mio. kr. vedrg-
rer aflgnning af erhvervsuddannelsesledere
og faglererkrefter til undervisning og vej-
ledning samt tithgrende opgaver.

Strukturudvalget anbefaler, at hele ansvaret
snarest muligt overfgres til kommunerne.

Inerisaavik/Pilersuiffik

Bevillingen pa 36,9 mio. kr. dekker udgif-
ter til kurser, seminarer, efter- og videreud-
dannelse for lzrere og ledere samt udvik-
ling af prgver, metoder, evaluering, EDB i
undervisningen og padagogisk udvi-
klingsarbejde.

Da det ikke er en naturlig offentlig opgave
at drive forlagsvirksomhed, anbefaler
Strukturudvalget, at bevillingen pa 9,8 mio.
kr. udskilles, hvorefter opgaven sendes i
udbud. Ansvaret for udviklingen af under-
visningsmaterialer skal dog fortsat forblive
en hjemmestyreopgave.

Strukturudvalget anbefaler, at de resterende
opgaver forbundet med den padagogiske
udvikling forbliver en hjemmestyreopgave.




9,8 mio. kr.-it immikkoortinneqassasut, taavalu sulias-
saq suliariumannittussarsiuunneqassasoq. Kisianni
ilinniutinik ineriartortitsineq Namminersornerullutik
Oqartussat isumagisassaannut ilaajuartariaqarpoq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassat allattaaq perorsaanerup tungaatigut ineri-
artortitsinermut tunngasut Namminersornerullutik
Oqartussat suliassariuassagaat.

llinniartitsinermi garasaasiagarneq
Aningaasaliissutit 4,3 mio. kr.-iusut tassaapput ilan-
ngaatissat ilanngaatigereerlugit meeqqat atuarfiata
ilinniarfiillu IT atorlugu attaveqaataannut ATTAT-mut
tunngatillugu allaffissornermut, aallakaatitsinermut,
attaviliinermut atuisutullu akiliutinut aningaasaliissu-
tit. Suliamut tamatumunnga
Inerisaavik/Pilersuiffik.

isumaginnittuuvoq

ATTAT pilersinneqarsimavoq Kalaallit Nunaanni ilin-
niarfinni tamani attaveqaqatigiiffittut. Aaqqgissuussaa-
nermut Isumalioqatigiissitat inassutigaat suliassaq
Namminersornerullutik Oqgartussat isumagiuassagaat.

Pilersuiffiup nagitigassaleriffia nagiterivialu
Aningaasaliissutit 1,9 mio. kr.-iusut ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit aningaasaliissutaapput naqitigas-
sarpaalussuarnut, soorlu Namminersornerulutik Oqar-
tussat naqitigassaataannut.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat naqitigassaleriffiup suliai ingerlatsisussarsiuunne-
gassasut, taamaassappallu aningaasaliissutit oqgartus-
saasunut naqitigassanik suliassiisunut utertinneqassap-
put.

CopyDan-imik isumaqatigiissut
Aningaasaliissutit 0,7 mio. kr.-iusut atugassaapput
meeqqat atuarfiini atortussanik kopeerisarnermut ata-
tillugu piginnittussaatitaasunut akiliutissanut.

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat aningaasaliissutit akisussaanerlu kommuninut
nutaanut tunniunneqassasut.

Ado Lyngep atuarfiata ingerlannegarnera
KIIIP-ip Ado Lyngep Atuarfia nuna tamakkerlugu
meeqqanut inuusuttunullu eqqarsartaatsimikkut innar-

EDB i uddannelsessystemet
Bevillingen pa 4.3 mio. kr. er en nettobevil-
ling, som dekker over administration, tra-
fik, opkobling og brugerafgifter i forbin-
delse med et felles IT-net ATTAT for folke-
skolerne og uddannelsesinstitutionerne.
Opgaven varetages af Inerisaavik/Piler-
suiffik.

ATTAT er etableret som et feelles uddannel-
sesnet for hele uddannelsessystemet i
Grgnland. Strukturudvalget anbefaler, at
opgaven fortsat varetages af hjemmestyret.

Pilersuiffik's grafiske afdeling og trykkeri
Bevillingen pa 1,9 mio. kr. er en nettobevil-
ling til trykning af en lang rekke publika-
tioner, blandt andet for hjemmestyret.

Strukturudvalget anbefaler, at den grafiske
afdeling sendes i udbud, hvilket betyder, at
denne bevilling skal tilbagefgres til de
myndigheder, som bestiller opgaverne.

CopyDan aftalen

Bevillingen pé 0,7 mio. kr. vedrgrer fel-
lesudgifter til CopyDan for ophavsrettighe-
der i forbindelse med kopitagning i folke-
skolerne.

Strukturudvalget anbefaler, at bevillingen
og ansvaret overdrages til de nye kommu-
ner.

Driften af Ado Lyngep Atuarfia
KIIIP driver Ado Lyngep Atuarfia som er
en landsdzkkende skole for psykisk udvi-
klingshemmede elever. Der er lovhjemmel
til at overdrage skolen til kommunerne,
men da antallet af elever er fa, og behovet
for at have det ngdvendige faglige persona-
le er stort, har der hidtil ikke eksisteret en
kommunal konstruktion, som har gjort det
muligt at overdrage driften.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
skolen overdrages til de nye kommuner.
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luutilinnut atvarfiuvoq. Atuarfiup kommuninut tunni-
unnegarnissaa inatsisitigut tunngavissaqareerpoq, atu-
artukimmalli aammalu pisariaqartunik sulisussaale-
gimmat maannamut kommuninut tunngatillugu aaq-
gissuussisoqarsimanngilaq atuarfiup ingerlanneqarne-
rata tunniunnegarnissaanut periarfissaqalersitsisumik.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat atuarfimmut akisussaaneq kommuninut nutaanut
tunniunneqassasoq.

Aaqgqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaattaaq kommunit ataatsimoortumik innarluutilinnik
paaqqinnittarfinnik ingerlatsivigiligassaata siunnersu-
utigineqartup ingerlatsineq isumagissagaa.

Atuarfitsialaap ineriartortinneqarnera
Aningaasaliissutit 6,3 mio. kr.-iusut atugassaapput
Atuarfitsialak pillugu inatsisip atortuulersinneqarner-
anut atatillugu ilisimatusarnermut, naliliinernut pikko-
rissarnernullu.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat ineriartortitsineq Namminersornerullutik Oqar-
tussaniiginnassasoq.

Meeqqat atuarfianni naggataarutaasumik
misilitsinnerit

Aningaasaliissutit 1,3 mio. kr.-iusut atuarfimmi nagga-
taarutaasumik misilitsinnernut atatillugu piareersaatin-
ut misilitsinnerillu ingerlanneqarnerinut atugassaap-
put, tamatumani censorit angalaneri ilaallutik.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaq tamanna Namminersornerullutik Ogqar-
tussaniiginnassasoq.

Efterskolemiinneq

KIIIP atuartut Danmarkimi efterskolemiinnissamut
akueritissimasut siumut utimullu angalanerinut tapiis-
suteqartarpoq.

Aningaasaliissutit 5,3 mio. kr.-iupput. Tapiiffigine-
garnissamut tunngavissat suunerinik erseqqinnerusu-
nik malittarisassiortogartariagarpoq.
Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat suliassaqarfik kommuninut nutaanut tunniunne-
qassasoq.
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Strukturudvalget anbefaler endvidere, at
driften varetages af den felleskommunale
driftsenhed, som er foresldet i forbindelse
med driften af handicapinstitutionerne.

Udvikling af Atuarfitsialak
Bevillingen pa 6,3 mio. kr. vedrgrer udgif-
ter til forskning, evaluering og kurser i for-
bindelse med implementering af lovgiv-
ningen vedrgrende Atuarfitsialak.

Strukturudvalget anbefaler, at udvik-
lingsopgaven forbliver i hjemmestyret.

Folkeskolens afsluttende prever
Bevillingen pa 1,3 mio. kr. vedrgrer udgif-
ter forbundet med forberedelse og afhol-
delse af folkeskolens afsluttende prgver,
herunder rejser i forbindelse med censorak-
tivitet.

Strukturudvalget anbefaler, at opgaven for-
bliver i hjemmestyret.

Efterskoleophold

KIIIP yder tilskud til hen- og hjemrejse og
ophold for elever fra Grgnland, der er opta-
get pa efterskoler i Danmark.

Bevillingen er pd 5,3 mio. kr. Der skal udar-
bejdes klarere regler for hvilke kriterier, der
skal vere gazldende for at modtage tilskud.

Strukturudvalget anbefaler, at omradet
overdrages til de nye kommuner.

Tilskud til hajskoler

Der ydes et arligt tilskud pa 10,9 mio. kr. til
landets to hgjskoler, Knud Rasmussenip
Hgjskolia i Sisimiut og Sulisartut
Hgjskoliat i Qaqortoq.

Strukturudvalget anbefaler, at hgjskoleom-
radet forbliver i hjemmestyret.




Hajskolinut tapiissutit

Nunatsinni hgjskolit marluusut, Sisimiuni Knud
Rasmussenip Hgjskolia Qaqortumilu Sulisartut
Hgjskoliat, ukiomut 10,9 mio. kr.-inik tapiiffigineqar-
tarput.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat hgjskoleqarneq suliassaqarfittut Namminersorne-
rullutik Oqartussaniiginnassasoq.
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Kapitali 10
Inuussutissarsiorneq,
Nunalerineq Suliffeqarneriu

Inuussutissarsiorneq ullumikkut aagqissuussaanermini
tunngaveqarpoq inuussutissarsiornikkut suliniutinik
pisortanit tapiiffigineqarnissamut periarfissaqartunik.
Tapiissutit tunniunneqartarput tapiissuteqartarnermi
aaqqgissuussinertigut assigiinngitsutigut aamma inuus-
sutissarsiutinik aallartisaaniartut suliffeqarfiillu nam-
minersortut immikkut ilisimasalinnit siunnersorneqar-
nerisigut. Suliassat ilarpassui ingerlatseqatigiiffinnit
Namminersornerullutik Oqartussanik ingerlatsinikkut
isumagqatigiissuteqartunit isumaginegartarput.

Aaqqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat isumaqar-
put suliffeqarfiit toggaannartumik tapiiffigineqartarne-
risigut inuussutissarsiutinik ineriartortitsiniarneq kom-
munit  pisortatigoortumik ingerlanneqarnerannut
atatinnegarsinnaanngitsoq. Kommunilli suliassaraat
inuussutissarsiornerup  ineriartortinneqarnissaanut
periarfissiuussinissaq, piukkunnartunik sulisussagar-
titsinikkut, nunap atortulersorneqarneratigut inuussu-
tissarsiutinillu ingerlatsisut sanaartorfissaannik pia-
reersaanikkut.

Aagqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat innussutissarsiutinik ineriartortitsiniarnermi aaq-
gissuussinerit nutaat Namminersornerullutik Ogartus-
sanit aningaasalersorneqaannassasut. Kiisalu Isuma-
lioqatigiissitat inassutigaat tapiissuteqartarnermik aaq-
gissuussinerit inuussutissarsiornermut tunngassuteqar-
tut allat aammattaaq kiffartuussinissamik isumaqatigi-
issutinut nuunneqassasut, taamaalilluni inuussutissar-
siutinik ineriartortitsinermut tunngatillugu immikkut
ilisimasaalersut tamarmik ataatsimut egiterneqarne-
rusinnaaniassammata.

Suliffeqarneq tunngaviusutigut kommunit susassaqar-
figaat sulisut piginnaasaannik ineriartortitsinermut
tunngatillugu iliuutsinut atasoq. Aaqgissuussaanermut
Isumalioqatigiissitat inassutigaat suliffissaqartitsine-
rup ingerlanneqarnera tamarmi kommuninut nutaanut
nuunneqassasoq. Taamaalilluni suliniutit assigiinngit-
sut tulleriiaarneqarnerat sumiiffimmi sulisinnaasut
ganoq issusiat suliffeqarnermilu piumarisat aallaaviga-
lugit pisinnaaniassammat.
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Kapitel 10
Erhverv, Landbrug og
Arbejdsmarked

Erhvervsomréddet er med den nuv:ercnde
opbygning baseret pid erhvervsinitiativer
med mulighed for tilskud fra det offentlige.
Tilskud ydes i form af forskellige subsidie-
ringsordninger og i form af ekspertbistand
til private iverksattere og virksomheder.
En stor del af opgaverne lgses af selskaber,
som har driftsaftaler med hjemmestyret.

Strukturudvalget mener, at erhvervsudvik-
ling 1 form af direkte stgtte til virksomheder
ikke er foreneligt med kommunal forvalt-
ning. Derimod er det en kommunal opgave
at skabe rammerne for erhvervsudvikling i
form af tilvejebringelse af kvalificeret
arbejdskraft, infrastruktur og byggemodne-
de arealer til erhvervsformal.

Strukturudvalget anbefaler, at de nyetable-
rede ordninger pé erhvervsudviklingsomra-
det bibeholdes som en ordning finansieret
af hjemmestyret. Strukturudvalget anbefa-
ler desuden, at de gvrige erhvervsrelaterede
stgtteordninger ogsa overgér til servicekon-
trakter, sd hele ekspertisen i forhold til
erhvervsudviklingen kan samles et eller fa
steder.

Arbejdsmarkedsomridet er som udgangs-
punkt et kommunalt anliggende, som
henger sammen med indsatsmuligheder
inden for kompetenceudvikling af arbejds-
styrken.  Strukturudvalget anbefaler, at
hele driften af arbejdsmarkedsomradet
overgdr til de nye kommuner. Derved kan
prioriteringer mellem forskellige indsatser
ske med udgangspunkt i den lokale arbejds-
styrkes sammensztning og arbejdsmarke-
dets krav.

Strukturudvalget vurderer, at en koordine-
ret og lokal indsats pa arbejdsmarkedsom-
radet kan skabe grundlag for, at en stgrre




Aaqgissuussaanermut [sumaliogatigiissitat naliliinerat
naapertorlugu sumiitfimmi suliffeqarnermi ilivutsinik
ataqatigiissaarinikkut tunngavissiuisoqassaaq sulisin-
naasut amerlanerit suliinnarsinnaanissaannut, taamaa-
lilluni isumaginninnermi ikiorsiissutinik ikiuutaannar-
nillu allanik atuineq milliniassammat. Tamatuma peqa-
tigisaanik pisortani oqartussaasut assigiinngitsut karsi-
mik ganoq imaqartigineri isumakuluutigisariaarutissa-
vaat, tassa aningaasalersuinikkut aagqissuussineq ataa-
siinnanngortinneqarpat akiligassat tamarmik oqartus-
saasumit ataatsimit akilerneqartalissammata, tassalu
kommunimit.

Inuussutissarsiutinik ineriartortitsinermi
suleqatigiinnerit aammalu assassorluni
kusanartulianik il. il. ineriartortitsineq
Namminersornerullutik Oqartussat 2,2 mio. kr.-inik
tapiissuteqarput inertartortitsinermi inuussutissarsior-
nermilu suliniutinut aalajangersimasunut kommunini
Kangaatsiami, Qaanaami lttogqortoormiinilu, kiisalu
2,0 mio. kr.-it amminik nioqqutissiat ineriartortinne-
qarnerannut tapiissutissatut aningaasaliissutaapput.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat aningaasaliissutit taakku inuussutissarsiuvtinik
ineriartortitsinissamut ingerlatseqatigiiffiit kiffartuus-
sinissamik isumagqatigiissutaannut nuunneqassasut,
tassa inuussutissarsiutinik siuarsaaneq ataqatigiissu-
mik maanna aaqqissuussiffigineqarmat siunertat taak-
kuusut ilanngullugit.

Ingerlatsinissamik isumagqatigiissutit, tuni-
sassiorfiit

Namminersornerullutik Oqartussat 55,7 mio. kr.-inik
tapiissuteqarput nunaqarfinni tunisassiorfinnik inger-
latsinermut sanaartukkanillu aningaasalersuinermut.
Tapiissutit ullumikkut tunninnneqartarput ingerlatse-
qatigiiffimmut Arctic Greenfood A/S-imut, siornatigut
Nuka A/S-iusumut.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat siunertarnut aningaasaliissuteqartarneq Nammi-
nersornerullutik Oqartussaniiginnassasoq.

Inuussutissarsiutinik siuarsaanissamut aag-
gissuussinerit
Namminersornerullutik Oqartussat ukiumut katillugit

del af arbejdsstyrken fastholdes pa arbejds-
markedet, sd brugen af sociale eller andre
passive ydelser mindskes. Samtidig kan
den udbredte kassetenkning mellem for-
skellige offentlige myndigheder afskaffes,
idet der vil blive skabt en enstrenget finan-
sieringsstruktur, hvor alle ydelser betales af
den samme myndighed, nemlig kommunen.

Erhvervsudviklingssamarbejder og
udvikiing af kunsthandveerk m.v.
Hjemmestyret yder tilskud pé 2,2 mio. kr.
til finansiering af konkrete udviklingspro-
jekter og erhvervstiltag i kommunerne
Kangaatsiaq, Qaanaaq og Ittoqqortoormiit
og tilskud pd 2 mio. kr. til initiativer til
udvikling af arbejdet med skindprodukter.

Strukturudvalget anbefaler, at disse bevil-
linger overgar til servicekontrakter med
erhvervsudviklingsselskaber, idet der nu er
skabt grundlag for en sammenh&ngende
erhvervsfremmestruktur, som omfatter de
samme formal.

Driftsaftaler, produktionsanlaeg
Hjemmestyret yder tilskud pé 55,7 mio. kr.
til dekning af udgifter ved driften af bygde-
produktionsanleg og anlegsinvesteringer.
Tilskuddet ydes i dag til selskabet Arctic
Greenfood A/S, tidligere Nuka A/S.

Strukturudvalget anbefaler, at bevillingerne
til formélet bibeholdes i hjemmestyret.

Erhvervsfremmeordninger
Hjemmestyret anvender i alt 38,9 mio. kr.
arligt til fragtstgtte, produktudvikling,
udvikling af landbaserede erhverv, turisme
samt iverks@tterordning.

Som fplge af den nye erhvervsfremme-
struktur er stgrstedelen af administrationen
af stgtteordningerne overfgrt til Grgnlands
Turist- og Erhvervsrdd samt Greenland
Venture pa baggrund af servicekontrakter.

Strukturudvalget finder, at ekspertisen, net-
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38,9 mio. kr.-it atortarpaat assartuinermut tapiissutinut,
niogqutissianik ineriartortitsinermut, inuussutissarsiu-
tinik nunami ingerlatanik ineriartortitsinermut, takor-
nariartitsinermut kiisalu aallartisaanernut.

Inuussuotissarsiutinik sivarsaanermi aaqqissuussinerup
kingunerisaanik tapiissuteqartarnermik aaqqissuussi-
nerit allaffissornikkut ingerlanneqarnerata annersaa
Kalaallit Nunaanni Takornariartitsinermut Inuussutis-
sarsiornermulln kiisalu
Greenland Venture-mut nuunpeqarpoq sullissinissamik

isumaqatigiissuteqarnerit tunngavigalugit.

Sionnersuisoqatigiinnut

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigitssitat isumaqar-
put inuussutissarsiutinik sivarsaanermut aaqqissuussi-
nermi tassani immikkut ilisimasallit, attaveqarfinnik
ineriartortitsineq siunnersuinermilu piginnaasat sumi-
iffinni inuussutissarsiutitigut sulinjutit imminnut attas-
sinnaasut pilersinniarneranni nukittoqutaalerumaartut.

Aaqgissuussaanermut [sumalioqatigiissitat isumaqar-
puttaaq kommunit inuussutissarsiutinik ineriartortitsi-
nermik ingerlatseqatigiiffimmik suleqatiginninnermik-
kut nutarterinissamut inuussutissarsiutinillu ineriartor-
titsinissamut tunngavissivisinnaasut. Taamattaaq kom-
munit tunngavissiuisinnaapput suliffeqarfiit pioreer-
sut, suliffeqarnermi akuusut kiisalu aallartinissaasartut
suleqatigiinnissaannut. Suliassanik taamatut agguataa-
rinerup nakooqutigisaa tassaavoq attuumassuteqartut
akuusut tamarmik erseqqgissunik suliassaqartitaanis-
saat.

Aaqgissuussaanermut I[sumalioqatigiissitat inassuti-
gaat inuussutissarsiutinik sivarsaanermi aagqissuussi-
nerit Namminersornerullutik Oqartussanit isumagine-
qartuassasut sullissinissamik isumaqatigiissuteqartar-
nerit atorlugit.

Nukissiorfiit

Nukissiorfiit illoqarfinni nunaqarfinnilu tamangajanni
innaallagissiornermik, imermik pilersuinermik kias-
saanermillu isumaginnittuupput. Innaallagiaq, imeqar-
neq kiassarnerlu inoqarfiit atortulersugaaneranni ping-
aaruteqarluinnartunut ilaapput, tamanilu soqutineqar-
luinnarpoq naammattumik sapinngisamillu akikinner-
paamik pilersorneqarnissaq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat naliliinerat
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verksudviklingen og kompetencen i rid-
givningen i denne erhvervstremmestruktur
styrker mulighederne for, at baredygtige
lokale erhvervsinitiativer kan gennemfgres.

Strukturudvalget mener samtidig, at kom-
munerne gennem et aktivt samarbejde med
erhvervsudviklingsselskabet kan skabe
rammerne for innovation og erhvervsudvik-
ling. Kommunerne kan ligeledes skabe
rammerne for samarbejder mellem eksiste-
rende virksomheder, arbejdsmarkedets par-
ter samt ivaerksattere. Styrken ved denne
fordeling af opgaverne er, at alle involvere-
de parter vil have en klart defineret opgave.

Strukturudvalget anbefaler, at erhvervs-
fremmeordningerne fortsat varetages af
hjemmestyret ved anvendelse af service-
kontrakter.

Nukissiorfiit - Grgnlands
Energiforsyning

Nukissiorfiit varetager ¢l-, vand- og varme-
forsyning samt gadebelysning i byer og
nasten alle bygder. El, vand og varmefor-
syning er en afggrende del af bostedernes
infrastruktur, og der er store lokale interes-
ser i at sikre en hensigtsmessig forsyning
og et sd lavt omkostningsniveau som
muligt.

Strukturudvalget vurderer, at en stgrre grad
af lokalt ansvar for forsyningsomrédet ska-
ber mulighed for bedre lgsninger, blandt
andet ved udviklingen af udnyttelsen af
alternative energiformer. Herudover vil det
vare i kommunernes interesse at holde
anlegsudgifterne i forbindelse med forsy-
ningsanleg nede pa et sa lavt niveau som
muligt. Dermed holdes ogsa de fremtidige
priser for leverancer af energi nede.
Kommunerne forventes endvidere at vaere
bedre end hjemmestyret til at prioritere
investeringer i forsyningsanleg, idet kom-
munerne vil kunne tilpasse investeringerne
til den lokale planlagning af byggemod-
ning, erhvervsudvikling og boligbyggeri.




naapertorlugu pilersuineq sumiiffinni annerusumik
akisussaatfigineqarpat pitsaanerusumik aaqgqiissute-
gartarnissaq periarfissinneqassaaq, soorlu nukissior-
nermi periarfissat allat iluaqutiginiarneqarnerata ineri-
artortinneqarneratigut. Kiisalu kommunit soqutigisari-
sussaavaat nukissiuuteqarnikkut pilersuiffinnik sanaar-
tornermi aningaasartuutit sapinngisamik ikinnerpaat-
fissaanniitinneqarnissaat. Taamaalillunimi siunissami
nukissiorneq aamma akikinnerpaatinniarneqarsinnaa-
voq. Aammattaaq ilimagisariagarpoq pilersuiffinnut
aningaasalersuinermi kommunit
rullutik Oqartussanit pitsaanerusumik tulleriiaarisin-
naassasut, tassa kommunit aningaasaliissutit naleqqus-
sarsinnaassammatigit sumiiffinni sanaartorfigiuminar-
saanernik, inuussutissarsiutinik ineriartortitsinermik
illuliortiternermillu pilersaarusiornermut.

Namminersorne-

Nukissiuuteqarnikkut pilersuiffiit ingerlanneqarnerat
kommunit ingerlatsinermi suliassaannut nalinginnaa-
sunut ilaatinneqassapput. Ingerlatsineq, aserfallatsaali-
uineq akiligassersuinerillu kommunimi immikkoortor-
tap ingerlatsiviusup ataatsip iluani isumagineqarsin-
naapput, ingerlatsivik taannarpiaq aamma pisortat inis-
siaataannik, ikuallaavinnik suliffeqarfinnillu suliaqar-
tuussalluni. Inoqarfinni ataasiakkaani tulluarnerusu-
mik ingerlatsisogarsinnaalissaaq iluarsaassisogarsin-
naalissallunilu, tassa suliassat ilarpassui oqartussaasu-
nit taakkuusunit isumagineqartussaassammata. Taa-
maalilluni kommunit suliassanik ingerlatsiviini amer-
lasuunik ataatsikkut ingerlatsinerup iluanaarutissartai
anguneqarsinnaassapput.

Namminersornerullutik Oqartussat maanna Nukissior-
fiit ingerlanneqarnerannut 102,8 mio. kr.-inik tapiissu-
teqarput innaallagissap, erngup kiassarnerullu akii qaf-
fatsaaliorniarlugit assigiimmik akeqartitsinerup ato-
runnaarsinneqarnerata kingorna. Tapiissutit ukiut
ingerlaneranni ikiliartortussaapput. Kiisalu Nammi-
nersornerullutik Oqartussat aqquserngit gaammaqqu-
teqarnerannut 5,4 mio. kr.-inik tapiissuteqarput.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat innaallagissiornermut, imeqarnermut kiassarner-
mullu kiisalu agquserngit qgaammaqquteqarnerannut
akisussaaneq kommuninut nutaanut tunniunneqassa-
soq, taamalu aamma ingerlatsinermut tapiissuteqartar-
neq tunniunneqassasoq. Taamatut aalajangertoqarpat
akit inatsisitigoortumik aqunneqartariaqassapput iluar-

Driften af forsyningsanleggene vil indgd i
kommunernes almindelige driftopgaver.
Drift, vedligehold samt regningsudskri-
velser kan udfgres inden for samme opera-
tive enhed i kommunerne, som ogsi
besk:eftiger sig med den offentlige bolig-
masse, forbreendingsanl®g og institutioner.
Pa de enkelte bosteder vil der kunne blive
en mere hensigtsmassig drift og repara-
tionsindsats, da mange opgaver kan vareta-
ges af den samme myndighed. Derved kan
der inden for de kommunale driftomrider
opnés stordriftfordele.

Hjemmestyret giver nu tilskud til driften af
Nukissiorfiit pa 102,8 mio. kr. for at holde
priserne pa el, vand og varme nede efter
ensprisreformen. Tilskuddet vil vere fal-
dende over drene. Desuden giver hjemme-
styret tilskud til gadebelysning pa 5,4 mio.
kr.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
el-, vand- og varmeforsyning samt gadebe-
lysning overdrages til de nye kommuner, og
dermed skal tilskud til driften ogsd overdra-
ges. En sédan beslutning krever en lovgiv-
ningsmassig styring af prisniveauet, indtil
reformen er helt gennemfgrt. Landstinget
har fastlagt principper for prisudviklingen
for de n@ste 5 ar.

Vareforsyning

Hjemmestyret yder tilskud pa 54,6 mio. kr.
til dekning af udgifter for opretholdelse af
vareforsyning af bygder og yderdistrikter.
Hjemmestyret har indgdet en servicekon-
trakt med KNI A/S om omfanget og karak-
teren af serviceydelserne herunder betaling-
en for opretholdelse af et fastlagt basissor-
timent, et falles prisniveau, en engrosforp-
ligtelse, en rapporteringsforpligtelse og for-
holdet til andre aktgrer pa forsyningsomra-
det.

Strukturudvalget finder, at der kan opnés
stordriftsfordele ved at koordinere varefor-
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saaqginnerup naammassinissaata tungaanut. Ukiuni
tulliuttuni tallimani akit qanoq pinissaannut tunngavis-
sanik Inatsisartut aalajangersaasimapput.

Niogqutissanik pilersuineq
Namminersornerullutik Oqartussat nunaqarfinni isorli-
unerusunilu niogqutissanik pilersuinermut 54,6 mio.
kr.-inik  tapiissuteqarput. Namminersornerullutik
Oqartussat KNI A/S sullissinissaanik isumaqatigiissu-
teqarfigisimavaat sullissinerup qanoq annertutiginis-
saa qganorlu ittuunissaa pillugit, tamatumunnga ilaallu-
ni nioqqutissanik assigiinngitsunik aalajangersimasu-
nik pilersuinissamut akilerneqarneq, akit tamanut assi-
giiaarnissaat, nioqqutissat amerlasuukkutaarlugit pigi-
sarnissaannut pisussaaffeqarneq, nalunaaruteqartartus-
saatitaaneq kiisalu pilersuinermi ingerlatseqataasunut
allanut ganoq pissuseqarnissagq.

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat isumagqar-
put ataatsikkut annertoumik ingerlatsinerup iluanaaru-
tissartai anguneqarsinnaasut inoqarfinni ataasiakkaani
kommunit suliassaasa allat nioqqutissanik pilersorne-
garnerannut ataqatigiissitsineqarpat, aammalu kiffartu-
ussinerup qanoq atsiginissaa pillugu sumiiffinni poli-
tikkikkut tulleriiaarinissamut periarfissaqassasoq.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat nioqqutissanik pilersuineq pillugu sullissinissa-
mik isumaqatigiissutinut akisussaaneq kommuninut
nutaanut tunniunneqassasoq.

Suliffissaqartitsinikkut suliniutit
Namminersornerullutik Oqartussat ullumikkut tapiis-
suteqartarput ukiup ilaani suliffissaarusimasunik pik-
korissartitsinernut, piginnaasanik ineriartortitsineq siu-
nertaralugu kommunini Piareersarfinnut kiisalu pigin-
naanngorsaaqqiinermut. Aaqqgissuussaanermut Isuma-
liogatigiissitat isumaqarput suliassanik taamaattunik
naammassinninnissamut akisussaaffik ataatsimut eqi-
terneqassasoq, tassa kommuninut, taamaalilluni suli-
sussaqarnissaq sulisussallu piginnaasamikkut ineriar-
tortinneqarnissaannut sumiiffinni pisariaqartitsineq
ataqatigiissumik aalajangersimasumillu sammivilim-
mik sulissutigineqarsinnaaniassat.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-

gaat suliffissagarnikkut suliniutit ingerlanneqarnerat
kommuninut nutaanut tunniunneqassasoq.
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syningen med andre kommunale opgaver
pé de enkelte bosteder, ligesom der bliver
mulighed for lokale politiske prioriteringer
af serviceniveauct. Endvidere vil der blive
mulighed for privatisering af delopgaver og
dermed stgrre fleksibilitet i opgavelgsning-
en.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
servicekontrakter om vareforsyning over-
drages til de nye kommuner.

Arbejdsmarkedstiltag

Hjemmestyret yder i dag tilskud til kurser i
forbindelse med s@sonledighed, til vejled-
nings- og introduktionscentre i kommuner-
ne med henblik pd kompetenceudvikling
samt til revalidering. Strukturudvalget
finder, at ansvaret for lgsning af sddanne
opgaver skal samles et sted, nemlig i kom-
munerne, for at sikre en koordineret og
malrettet indsats i forhold til de lokale
behov for tilvejebringelse og kompeten-
ceudvikling af arbejdskraften.

Strukturudvalget anbefaler, at driften af
arbejdsmarkedstiltag overdrages til de nye
kommuner.

Stette til landbrug

Hjemmestyret yder indhandlingstilskud,
udviklingsstgtte og etableringstilskud til
landbrugserhvervet. Strukturudvalget
finder, at tilskudsgivning til erhvervsvirk-
somheder ikke skal vere en kommunal
opgave. Dog ydes der over landbrugsstet-
ten ogsa tilskud til anleg og vedligehold af
veje i fareholderdiskrikterne med 500.000
kr. arligt. Veje er generelt en kommunal
opgave, og det skal veje i fareholderdistrik-
terne ogsa vare i den nye struktur.

Strukturudvalget anbefaler, at anl®g og
vedligehold af veje i fareholderdistrikterne
overfgres til de nye kommuner, og at ansva-
ret pa landbrugsomradet i gvrigt bibeholdes
i hjemmestyret.




Nunalerinermut tapiissutit
Namminersornerullutik Oqartussat nunalerinikkut
inuussutissarsiornermi tunisinermut tapiissuteqartar-
put. incriartortitsinermut tapiissuteqartarlutik pilersit-
sinermullu tapiissuteqartarlutik. Aagqissuussaanermut
Isumalioqatigiissitat isumaqarput inuussutissarsiornik-
kat suliffinnut tapiissuteqartarneq kommunit suliassa-
rissanngikkaat. Taamaattorli nunalerinermut tapiissut-
inut ilaapputtaaq savaateqarfinni aqqusinniornernut
aqquserngillu aserfallatsaaliornerinut tapiissutit ukiu-
mut 500.000 kr.-iusut. Agquserngit kommunit isuma-
gisassarigajuppaat, aammalu aaqqissuussaanermi
nutaassami savaateqarfinni aqquserngit kommunit isu-
magisassarissavaat.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat savaateqarfinni aqqusinniorneq aqquserngillu
aserfallatsaaliorneqarnerat kommuninut nutaanut
nuunneqassasoq, nunalerinermullu akisussaaneq
Namminersornerullutik Ogartussaniiginnassasoq.
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Kapitali 11
Avatangiisit

Avatangiisinut Pinngortitamullu Pisortaqarfik ullumik-
kut aaqqissuussinermi oqartussaasutut nakkutilliisutul-
lu suliassarpaalussuaqarpoq Kalaallit Nunaanni ava-
tangiisinik pinngortitamillu illersuinermut ilangaaqqu-
taasunik. Oqartussaasutut suliassat arlallit inatsisit
naleqqussarneqarneratigut kommunit ingerlatsiviinut
nuunneqarsinnaassapput. Suliassaqarfik taanna sulias-
saqarfittut allatulli misissorluartariagarpoq. Aaqqis
suussaanermullu Isumalioqatigiissitat inassutigaat
suliassaqarfiit uku kommuninut nutaanut tunniunne-
gassasut:
* Aalisakkat perlukuinik immallu nagqanit qagqita-
nik eqqaanissamut akuersissutinik tunniussisarneq.
* Imikup kuuffiinik minnerusunik saliinissamik
pisariaqartitsinermik nakkutilliinissamillu aalaja-
ngersaaneq.
* Uuliakoortoqarnissaanut sillimaneq - ullumikkut
kommunini sillimaniarnermut ilagitillugu naam-
massineqartarpoq, kisianni Avatangiisinut Pin-
ngortitamullu Pisortaqarfimmit aningaasalersu-
gaallunilu aaqqissuunneqartarluni.
» Suliffeqarfiit mingutsitsisartut minnerit nakku-
tigineqarnerat.
» Nunaminertat mingutsinneqarsimasut iluamik
passunneqarnerannik, qanoq eqqarnegarnerat atu-
gaanerallu eqqarsaatigalugu, nakkutilliineq.
* Nunaannarmi qamutinik motorilinnik atuinissa-
mut immikkut akuersissuteqartarneq.
* Nunap ilaasa illersugaasut, soorlu Ramsar-imi
isumagqatigiissummut tunngasut, timmiaqarfiit,
nunap ilai eqqissisimatitat nationalparkillu, ingerl-
anneqarnerat nakkutigineqarnerallu.
e Innuttaasunut paasissutissiisarnermi suliassat
ilaat kommuninit nutaanit isumagineqarsinnaapput
akisussaaneq Avatangiisinut Pinngortitamullu
Pisortagarfimmiitiinnarlugu.

Nunap qanoq sumullu atorneqarnissaanik pilersaaru-
siorneq ullumikkut kommunalbestyrelsit isumagisar-
paat kommuneplanitigut, kommuneplaninut tapiliussa-
tigut kiisalu illogarfinnut nunaqarfinnullu lokalplaniti-
gut. Kommuneplanit taakkununngalu tapiliussat
Naalakkersuisunit akuerineqassapput, kommunalbe-
styrelsili tusarniareernikkut lokalplaninik aalajanger-
saasinnaatitaavoq.
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Kapitel 11
Miljgomradet

Direktoratet for Miljg og Natur varetager
med den nuvarende opbygning en lang
reekke myndigheds- og tilsynsopgaver, som
medvirker til at beskytte naturen og miljget
i Grgnland. Der er en rekke myndig-
hedsopgaver, som med den ngdvendige til-
pasning af lovgivningen, vil kunne udlag-
ges til kommunal forvaltning. Omradet skal
i lighed med andre omrader underlegges en
nermere analyse. Strukturudvalget anbefa-
ler dog, at felgende omrider overdrages til
de nye kommuner:

* Tildeling af dumpningstilladelser af
fiskeaffald og optaget havbundsmateri-
ale.

* Fastszttelse af behov for rensning og
tilsyn med mindre spildevandsledning-
er.

* Olieberedskab - gennemfgres i dag af
kommunalt beredskab, men finansieres
og organiseres af Direktoratet for Miljg
og Natur.

» Tilsyn med mindre forurenende virk-
somheder.

e Tilsyn i forhold til forsvarlig héndte-
ring af forurenet jord, herunder bort-
skaffelse og anvendelse.
 Dispensationer i forhold til motorise-
ret kgrsel i det dbne land.

» Forvaltning og tilsyn med beskyttede
omrader eksempelvis ramsaromrider,
fuglelokaliteter, fredede omrider og
nationalparker.

* Dele af den generelle naturformid-
ling/information til borgerne kan udfg-
res af de nye kommuner med bibehol-
delse af ansvaret i Dircktoratet for
Miljg og Natur.

Kommunalbestyrelsen udarbejder i dag
kommuneplaner, kommuneplantilizg og
lokalplaner for by- og bygdezone.
Kommuneplan og -tilleg skal godkendes af
landsstyret, mens kommunalbestyrelsen har




Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat kommuneplaninut tapiliussat lokalplanillu piler-
saarusiortarnermi ataatsimoortinneqgalissasut, tamatu-
malu peqatigisaanik pilersaarusianik tamakkuninnga
aalajangiisinnaatitaaneq Namminersorneruliutik Oqar-
tussaniit kommuninut nuunneqassasoq.

Kommunalbestyrelsi ullumikkut illogarfinni nunarfin-
nilu nunaminertanut oqartussaavoq, Avatangiisinut
Pinngortitamullu Pisortaqarfik nunaannarmi nunami-
nertanut oqartussaalluni.

Aaqqissuussaanermut [sumalioqatigiissitat inassuti-
gaat nunaannarmi nunaminertanut oqartussaaneq
piaarnerpaamik Namminersornerullutik Oqartussaniit
kommuninut tunniunneqassasoq.

kompetencen til at vedtage lokalplaner efter
forudgdende hgring. | praksis udarbejder
kommunen som regel bade kommuneplan-
tilleg og lokalplan for hvert planlegnings-
massigt tiltag.

Strukturudvalget anbefaler, at kommune-
plantilieg og lokalplan sammenlagges til
ét planniveau samtidig med, at kompeten-
cen til at godkende disse planer overdrages
fra hjemmestyret til kommunerne.

Kommunalbestyrelsen er i dag arealmyn-
dighed i byerne og bygderne, mens
Direktoratet for Miljg og Natur er areal-
myndighed i det dbne land.

Strukturudvalget anbefaler, at arealmyndig-

heden for det dbne land snarest overdrages
fra hjemmestyret til kommunerne.
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Kapitali 12
llaasunik usinillu angallassineq
assartuinerlu

Tlaasunik usinillu angallassineq assartuinerlu umiarsu-
artigut timmisartutigullu ingerlanneqarpoq.

Sullissinerup ganoq annertutiginissaa erseqgissaru-
mallugu nunallu ilaani angallattukinnerusuni atuisut
akiliutaat ikilisikkumallugit pisortat sullissisussanik
isumaqatigiissuteqartarput sullissinerup annertussusia-
ta, atuisut akiliutaasa pisortallu akiliutaasa erseqqissar-
neqarfigisaannik.

Taasunik usinillu angallassinermut assartuinermullu
tunngatillugu Namminersornerullutik Oqartussat 1.
januaari 2006-imiit atuutilersussanik ukiunut tallima-
nut sullissinissamik isumaqatigiissuteqaqqgipput Air
Greenland A/S-imik Pilersuisoq A/S-imillu. Nunatta
karsiata ingerlatseqatigiiffinnut taakkununnga akiliuti-
gisartagai ukiumut 170 mio. kr.-iupput.

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat umiarsuartigut timmisartutigullu angallanneq pil-
lugu siunissami isumaqatigiissutaasarumaartussat pil-
lugit isumaqatigiinniartarnissanut akisussaaneq kom-
muninut nutaanut nUUNNeqassasog.

Angallassisartunik assartuisartunillu isumagqatiginnin-
niaqqinnissat kommunit piareersassavaat, taamaalillu-
ni sullissinerup qanoq annertutiginissaanik atuisullu
ganoq akilinteqartiginissaannik kommunit namminneq
kissaatigisaat tunngavigalugit isumaqatigiissuteqarto-
qarniassammat 1. januaari 2011-miit atuutilersussanik.
Kommunit nutaat siunissami periarfissaqalissapput
angallassinikkut assartuinikkullu atortorisanik nunap
sumiiffigisap qanoq ittuuneranut, innuttaasut qanoq
agguataarsimanerannut silallu pissusianut naleqqus-
saanissaminnut.

Umiarsuartigut timmisartutigullu angallassinerup
assartuinerullu ataqatigiissaarluagaanissaa eqqarsaati-
galugu Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat
inassutigaat umiarsualivinnik timmisartullu mittarfii-
nik ingerlatsineq aserfallatsaalininerlu aamma kom-
muninut nutaanut nuunneqassasut.
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Kapitel 12
Passager- og
godstransport

Passager- og godstransport udfgres med
skibe og tly.

For at sikre et defineret serviceniveau og
nedbringe brugerbetalingerne i mindre tra-
fikerede omrider har det offentlige indgaet
servicekontrakter, hvor serviceniveau, bru-
gerbetaling og otfentlige betalinger er defi-
neret.

Pa passager- og godstransporten har hjem-
mestyret indgaet nye 5-arige servicekon-
trakter fra og med 1. januar 2006 med Air
Greenland A/S og Pilersuisoq A/S.
Landskassens betalinger til disse selskaber
udggr 170 mio. kr. arligt.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
forhandling af de fremtidige kontrakter til
skibstrafik og lufttrafik overdrages til de
nye kommuner.

Kommunerne forbereder de kommende for-
handlinger med transportselskaber, saledes
at der kan indgds nye kontrakter pa bag-
grund af kommunernes egne gnsker til ser-
viceniveau og brugerbetalingsniveau fra og
med 1. januar 2011. De nye kommuner far
i fremtiden mulighed for at tilpasse infra-
strukturen til de specifikke geografiske,
demografiske og klimatiske forhold.

For at sikre den bedst mulige koordinering
af skibs- og lufttrafikken anbefaler
Strukturudvalget, at driften og vedligehol-
delsen af havne og lufthavne ogsa overgér
til de nye kommuner.

Havne

I dag har hjemmestyret ansvaret for udg-
velse af den overordnede havnemyndighed.
Den lokale drift og den funktionelle havne-
myndighed varetages 1 dag af enten KNI




Umiarsualiviit

Ullumikkut Namminersornerullutik Oqartussat umiar-
sualivinni oqartussaasutut qullerpaatut akisussaasuup-
put. Sumiiffinni ingerlatsineq umiarsualivinnilu ullu-
innarni oqartussaaneq KNI Pilersuisoq A/S-imit imalu-
unniit Royal Arctic Line A/S-imit isumagineqarput.
Namminersornerullutik Oqartussat ingerlatseqatigiif-
finnut taakkununnga ukiumut 4,3 mio. kr.-it akiliutigi-
sarpaat ingerlatsinerat pillugu.

Tamatuma saniatigut ukiumut 14,8 mio. kr.-it aningaa-
saliissutaapput umiarsualiviit aserfallatsaaliorneqar-
nerannut, puttasulianut, manngertorninaveersaaner-
mut, pituttarfiit misissornerinut taarsersornerinullu,
angallatit kivisimasut kivilersullu puttallartinnerinut,
nuunnerinut isumannaallisarnerinullu kiisalu naara-
laartitsiviit angallatillu nalunaaqutsersornerinut.

Aaqqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat umiarsualiviit nutarternerinut, aserfallatsaalior-
nerinut ingerlanneqarnerinullu akisussaaneq kommun-
inut nutaanut tunniunneqassasoq.

Mittarfiit

2005-imi 17,5 mio. kr.-it atornegarput Nammi-
nersornerullutik Oqartussat mittarfiutaasa, heliportiu-
taasa, helistopiutaasa kiisalu Kangerlussuarmi Narsar-
suarmilu hotelit ingerlanneqarnerannut tapiissutitut.
Mittarfeqarfiit ingerlatsinermik isumaginnittuupput
Namminersornerulutik Ogartussat sinnerlugit, ilimag-
ineqarporlu akiliutit amerliumaartut silaannakkut ang-
allannerulernerup malitsigisaanik, tamatumalu kingu-
nerisaanik ingerlatsinermut tapiissutit ikiliumaarput.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat Mittarfeqarfiit ingerlannegarnerat atortullu aser-
fallatsaaliornerat kommuninut nutaanut tunniunneqas-
sasoq. Umiarsualiviit mittarfiillu ataatsimut ingerlan-
neqalernerisigut, aputaajaaneq ikuallattoornissamullu
sillimaniarneq eqqarsaatigalugit, iluanaarutissarsiso-
qarsinnaassaaq.

Tamatuma kingorna Mittarfeqarfiit susassaqarfiat tas-
saalissaaq mittarfinnik nakkutilliineq, tamatumunnga
ilaassalluni Statens Lufthavnsvasen-imut attaveqar-
neq.

Tamaattorli isumannaallisaanerup aaqqissugaanera

Pilersuisoq A/S eller Royal Artic Line A/S.
Hjemmestyret betaler selskaberne 4,3 mio.
kr. drligt for varetagelse af funktionerne.

Der er yderligere afsat 14,8 mio. kr. arligt
til lgbende vedligehold af havneanleg,
pontonanl@g, korrosionsbeskyttelse, efter-
syn og udskiftning af fortgjningsarrange-
menter, hevning, tlytning og sikring af
sunkne og synkefardige fartgjer samt fyr-
og badafmearkninger.

Strukturudvalget anbefaler, at ansvaret for
renovering, vedligehold og drift af havne
overdrages til de nye kommuner.

Lufthavne

I 2005 anvendes 17,5 mio. kr. som tilskud
til drift af hjemmestyrets lufthavne, heli-
porte, helistops samt hotellerne i
Kangerlussuaq og Narsarsuaq.
Mittarfeqarfiit varetager driften pa hjem-
mestyrets vegne, og det forventes, at takst-
niveauet vil stige som fplge af gget lufttra-
fik, og det vil medfgre reduktion i tilskud til
driften.

Strukturudvalget anbefaler, at driften af
Mittarfeqarfiit og den lgbende vedligehold
af anleggene overdrages til de nye kommu-
ner. Der vil kunne opnis rationaliseringsge-
vinster ved samdrift med havnene, ved sne-
rydning og ved brandberedskab.

Mittarfeqarfiit's rolle skal efterfglgende
vare tilsyn af lufthavne, herunder kontak-
ten til Statens Lufthavnsvasen.

Organisering af sikkerhed og tirnbetjening

kan dog forblive i Mittarfeqarfiit for at
sikre koordinering af ressourceindsatsen.
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mittarfinnilu napasuliani nakkutilliivinni sulineq
Mittarfeqarfiit isumagiuaannarsinnaavaat atortussati-
gut periarfissanik ataqatigiissaarilluarnissaq pillugu.
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Kapitali 13
Sanaartorneq

Sanaartornikkut suliassat ukiumut 250 mio. kr.-init
amerlanerusunik aningaasartallit kommunit ingerlata-
raat, Namminersornerullutik Oqartussat sanaartorner-
mut aningaasaliissutaat ukiumut 500-600 mio. kr.-iul-
lutik. Namminersornerullutik Oqartussat sanaartorner-
mut aningaasaliissutaasa pingajorarterutaat ineqarner-
mut tunngasuupput, pingajorarterutaallu allat Nukissi-
orfiit sanaartornermut taarsigassarsiaannut tunngasu-
ullutik.

Sanaartornermi peqataasut oqaatigisarpaat ullumikkut
akisussaaffiup kommuninut Namminersornerullutillu
Oqartussanut agguarneqarsimanera ajornartorsiutinik
sanaartornermut akitsorsaaqataasunik pilersitsisartoq:

* Sanaartornerup nattaqqallisaartumik ingerlasar-
nera

* Pissutsinik ataatsimut isiginnissinnaannginneq
pissutigalugu uneqattaartumik sulisoqartarnera

* Pilersaarusiornissamut nalikilliliinissamullu pif-
fissat sivikippallaarnerat

* Suliat inuiaqatigiinni aningaasaqarneq eqqarsaa-
tiginagu naammassinegartarnerat

* Atortussatigut sanaartorfissatigullu pilersaaru-
siornerup naammannginnera

Periaatsit ullumikkut atorneqartut sukaterneqarneqar-
pata uneqattaannginnerusumik ataqatigiinnerusumillu
sanaartortoqartalersinnaavoq, Aaqqissuussaanermullu
Isumalioqatigiissitat naliliinerat naapertorlugu siunis-
saq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu naammassisa-
qarluarnarnerusussaq tassaavoq sanaartornermut oqar-
tussaanerup kommuninut nutaanut tunniunneqarnis-
saa.

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat sanaartornermi suliassagarfiit uku kommuninut
nutaanut tunniunneqassasut. Aningaasaliissutit 2005-
imut aningaasanut inatsimmeersuupput 2009-milu
allaanerussagunarlutik:

Isumaginninnermi sanaartugassat
20 mio. kr.
Kommunit atuarfeqarneranni sanaartugassat

Kapitel 13
Anleeg

Kommunerne forvalter anlegsopgaver for
mere end 250 mio. kr. om dret, mens hjem-
mestyrets anlegsbevillinger er pd 500-600
mio. kr. om Aret. 1/3 af hjemmestyrets
anlegsbevillinger vedrgrer boligomradet,
og 1/3  vedrgrer anlaegsudlin til
Nukissiorfiit.

Aktgrer indenfor bygge- og anlegsbranc-
hen har anfgrt, at den nuverende opsplit-
ning af ansvaret mellem kommunerne og
hjemmestyret har afledt en r&kke problem-
stillinger, som bidrager til ggning af
anlegsomkostningerne:

* Uhensigtsmassig byggetakt

* Ujevn beskftigelse som fglge af
manglende overblik

* For korte planlegnings- og afskriv-
ningstider

* Projekter gennemfgres uden hensyn-
tagen til samfundsgkonomien

» Manglende fysisk planlegning

En opstramning af de nuvaerende procedu-
rer vil kunne medvirke til en mere jevn og
sammenhangende byggetakt, men det er
Strukturudvalgets vurdering, at en overdra-
gelse af omradet til de nye kommuner pé
sigt vil veere den mest effektive lgsning.

Strukturudvalget anbefaler, at fplgende
anlegsomrader overdrages til de nye kom-
muner. Bevillingerne er fra FL 2005 og vil
sandsynligvis se anderledes ud i 2009:

Anlegsmidler til sociale institutioner
20 mio. kr.
Anlzgsmidler til kommunale skoler
66 mio. kr.
Anlzgsmidler til kollegiebyggeri
26 mio. kr.
Anlegsmidler til servicehuse i bygderne
0,5 mio. kr.
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66 mio. kr.
Kollegianik sanaartugassat
26 mio. kr.
Nunagqarfinni illut sulliviit sanaartugassat
0,5 mio. kr.
Ineqarfiit sanaartugassat
208 mio. kr.
Nukissiorfiit sanaartornermut taarsigassarsiaat
126 mio. kr.

Kommunini ingerlatat amerlinerisigut suliassatigut
sunniivigeqatigiilluarnerunissamut tunngavissagalis-
saaq, tamannalu sanaartugassatigut ataqatigiissaarillu-
arnerulernissamik qulakkeerisinnaavoq. Kommunini
ingerlatsiviit ilaanneeriarlutik kommunit allat teknik-
keqarfiinik suleqateqartariaqartassapput aamma/ima-
luunniit sanaartugassani annerusuni pisariunerusunilu
siunnersortissarsisariaqartassapput, soorlu mittarfilior-
nermi, umiarsualiviliornermi, erngup nukinganik
innaallagissiorfiliornermi il. il.

Suliassagarfinnut taama angitigisunut akisussaaffim-
mik tunniussinerup kingunerisariaqassavaa siunissami
oqartussaasutut suliassaqarfiit sumut inissinneqassane-
rannik misissueqqissaarnissaq, soorlu sakkortuumik
innaallagialerinermut maleruagassat maleruarneqarne-
rannik nakkutilliineq eqqarsaatigalugu.
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Anlxzgsmidler til boliger
208 mio. kr.
Anlegsudlan til Nukissiorfiit
126 mio. kr.

De ggede aktiviteter i kommunerne vil
danne grundlag for dannelse af stgrre fagli-
ge miljger, som kan sikre en bedre koordi-
nering af bygge- og anlegsopgaverne. I
visse situationer vil de kommunale forvalt-
ninger vere ngdt til at samarbejde med
andre kommuners tekniske forvaltninger
og/eller engagere radgivere ved stgrre og

komplicerede bygge- og anlegsopgaver,

eksempelvis lufthavne, havne, vandkraftan-
leg etc.

Som fplge af overdragelser af ansvaret for
s4 store aktivitetsomrader skal der foretages
en nzrmere analyse af, hvor fremtidige
myndighedsopgaver skal placeres, her-
under tilsyn med overholdelse af sterk-
strgmsreglementet.




Kapitali 14
Ineqarneq

Namminersornerullutik Oqartussat inissiaatitik nam-
minneq ingerlataraat, kommuninili suliassaqarfik tam-
anna assigiinngitsunik aaqgissugaavoq. Kommunit
sisamanut angisuunut kattussuunneqarpata ingerlatsi-
vinnik suliassatigut isumannaannerusunik pilersitsiso-
qarsinnaassaaq suliassaqarfik tamarmi katersorneqar-
pat kommuninut oqartussaaffinngortillugu. Nammi-
nersornerullutik Oqartussat inissianik ingerlatsiviat
kommuninut nutaanut tunniunneqarsinnaassaaq ataat-
simoortumik ingerlatsinerup iluanaarutissartai anguju-
mallugit siunissarlu ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu
pilersaarusiortoqgartalersinnaaqqullugu.

Namminersornerullutik Oqartussat ukiumut 200 mio.
kr.-it missaat inissialiortiternermut atortarpaat, kom-
munilli 100 mio. kr. missaat atortarpaat. Pissutsit ataat-
simut isigissagaanni inissianik nutarterineq kinguarto-
0(ggasorujussuuvoq.

Aaqgqissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat suliassagarfik tamarmi kommuninut nutaanut tun-
niunneqassasoq. Kommunit taamaalillutik inissianik
pisortanit ingerlanneqartunik kommuniniittunik tama-
nik piginnittuulissapput. Namminersornerullutilli
Oqartussat inissiat ilaannik sulisuminnut atortitassa-
minnik tignmminniinnassapput, tassa inissiat tamakku
atorfinitsitsisarnermi suli pingaaruteqaqimmata.

Aaqgissuussaanermut Isumaliogatigiissitat inassuti-
gaat kommunit neqeroorfigineqassasut INI A/S inissia-
nik ingerlatsivittut atorsinnaagaat. Ingerlatseqatigiiffik
taanna nuna tamakkerlugu inissianik ingerlatsinermut
aningaasaqarnermullu systemimut aningaasarpassuar-
nik aningaasaliisimavoq, systemilu taanna inissiat
tamarmik ingerlanneqarneranni ajornartorsiutitagann-
gitsumik atorneqarsinnaassaaq.

Inissianik ingerlatsinermut tunngatillugu allaffissorneq
kommunini kiffartuussiviulersussani iluaqutissarsiffiu-
sumik isumagineqarsinnaassaagq.

Namminersornerullutik Ogartussat inissiaataannit
aningaasaatitigut iluanaarutit ukiumut 80 mio. kr.-iup-
put, taakkunannga 10 mio. kr.-it aningaasaleeqqginner-

Kapitel 14
Boliger

Hjemmestyret forvalter sin egen boligmas-
se, mens den kommunale forvaltning af
omrédet er praget af forskellige organisato-
riske lgsninger. Nir kommunerne bliver
sammenlagt i 4 store enheder, vil der kunne
etableres mere professionelle forvalt-
ningsenheder, hvis hele omradet samles i
kommunalt regi. Hjemmestyrets boligad-
ministration kan med fordel overdrages til
de nye kommuner for at opna samdriftsfor-
dele og en mere fremadrettet planlegning.

Hjemmestyret anvender ca. 200 mio. kr. om
aret i anlegsinvesteringer pa boligomradet,
mens kommunerne anvender ca. 100 mio.
kr. Samlet er der akkumuleret et meget stort
eftersleb pé renoveringen af boligmassen.

Strukturudvalget anbefaler, at hele omradet
overdrages til de nye kommuner.
Kommunerne bliver dermed ejere af samt-
lige offentlige boliger, som er beliggende i
kommunerne. Hjemmestyret skal dog bibe-
holde en boligpulje til de ansatte, da boli-
gerne fortsat er et meget vigtigt element i

ans&ttelsesforholdet.

Strukturudvalget anbefaler, at kommunerne
far tilbud om at kunne benytte INI A/S som
administrationsselskab. Selskabet har fore-
taget store investeringer i et landsdekkende
boligadministrations- og gkonomisystem,
som uden problemer vil kunne benyttes til
administrationen af den samlede boligmas-
se.

Administrative opgaver forbundet med
boligadministration kan med fordel 1gses i
de kommunale servicecentre.

Kapitalafkastet pa hjemmestyrets boliger er
pé 80 mio. kr. &rligt, hvoraf 10 mio. kr.
benyttes til reinvestering og 70 mio. kr. til
stgrre renoveringsarbejder.
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nut 70 mio. kr.-illu nutarterinernut annerusunut atorne-
qarlutik. Aaqqisshussaanermut [sumalioqatigiissitat
inassutigaat ineqarnermut akiliutit aningaasartuutinut
naapertuuttunngorsarneqassasut, tamannalu pisinnaa-
soq aningaasaatitigut iluanaarutit qaffanneqarnerisi-
gut. Tamanna nutarterinikkut kKinguartoorutit naam-
massineqarsinnaanerannut aqqutissat ilagisinnaavaat,
aammalu innuttaasut pissagarnerusut namminneq inis-
saminnik pisinissaannut kajumississutaasinnaavoq.

Namminersortunngorsaaneq maanna ingerlanneqartoq
nangissaaq tapiissutaasinnaasunik aaqqissuussinerit
atortiinnarnerisigut.

Aaqgqissuussaanermut Jsumalioqgatigiissitat inassuti-
gaat ineqarnermut akiliutit ikiorsiissutitalersorneqar-
nerat siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu ato-
runnaassasoq, taarserneqassasorli ineqarnermut tapiis-
suteqartarnermik pisortat inissiaataannik attartorner-
mut akiliutit allanngorarerannut naleqqussakkamik.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat kommunit nutarterinissaminnut taarsigassarsisin-
naanerat inatsisitigut ammaanneqassasoq, taamaalillu-
ni ullumikkut inissiat nutarterneqarnerat sukkaneruler-
niassammat. Aningaasaatitigut iluanaarutit taarsigas-
sarsianik akilersuutinut ilimagisanut naleqqussarne-
qassapput, illua'tungaani attartortitsinikkut isertitat
illua'tungaanilu ingerlatsinermut aserfallatsaaliuiner-
mullu aningaasartuutit oqimaagqatigiittualerniassam-
mata.
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Strukturudvalget anbefaler, at der arbejdes
mod huslejeniveauer, som afspejler de reel-
le omkostninger, hvilket kan ske ved at
h®ve kapitalafkastet. Dette vil medvirke til,
at efterslebet pa renovering kan indhentes,
og det vil motivere de mere velstillede bor-
gere i samfundet til at kgbe egen bolig.

Den nuvarende privatiseringsproces skal
fortseette med opretholdelse af de nuvaren-
de stgtteordninger.

Strukturudvalget anbefaler, at subsidiering
af huslejen ophgrer pa lengere sigt og aflg-
ses af en boligsikringsydelse, som er tilpas-
set @ndringerne i prisniveauet for leje af
offentlige boliger.

Strukturudvalget anbefaler, at der lovgiv-
ningsmassigt dbnes op for, at kommunerne
kan optage 1an til renoveringen, sa renove-
ringen af den nuverende boligmasse frem-
skyndes. Kapitalafkastet skal tilpasses de
forventede afdrag pa lanene, sa der efterfgl-
gende vil vere en vedvarende balance
mellem lejeindtzgter og udgifter forbundet
med drift og vedligehold af boligmassen.




Kapitali 15
Aningaasaqgarneq

Aningaasalersuineq

Aaqgqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassutigi-
saasa tamarmiusut kingunerisaannik siunissami kom-
munit suliassartusingaatsiassaqaat. Tamatuma peqati-
gisaanik Namminersornerullutik Oqartussat suliassaat
ikilissapput. Taamaattumik aningaasalersuutinik
Namminersornerullutik Oqartussanit kommuninut
aaqqissuussaanermik iluarsaaqqinnermi nuussissoqar-
tariaqassaaq. Tamanna pisinnaavoq ataatsimoortumik
tapiissuteqarnikkut imaluunniit naligiissaaruteqarnik-
kut. Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat isuma-
garput ataatsimoortumik tapiissuteqartarneq naligiis-
saaruteqartarnerlu, aamma kommuninut ataatsimoor-
tumik akileraarutit, ullumikkut atuuttut aaqqissuussaa-
nermik iluarsaaqqinnermi atorneqarsinnaanavianngit-
sut.

Isumaliutigineqarsinnaavoq akileraartarnermik aaqqis-
suussineq tamarmi allanngortinneqassasoq nunamut
tamarmut akileraarutit qaffallutik kommuninuliu akile-
raarutit tamatuma nalinganik apparlutik. Taamatut aaq-
giisoqarneratigut ataatsimoortumik tapiissuteqartar-
nermik naligiissaaruteqartarnermillu aaqqissuussinerit
ullumikkornit aalajangersimanerusumik sammivilerlu-
git iluarsineqarsinnaalissapput. Akileraartarnermik
aaqqissuussinerup nunamut tamarmut akileraaruteqar-
neruffiusup kommuninullu akileraarutikinneruffiusup
kommunit aningaasarsiornikkut pissutsit nikerarneran-
nut malussajavallaarunnaarsissavai.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqgatigiissitat siunissami
ataatsimoortumik tapiissutit, naligiissaarutit akileraa-
rutissiisarnerillu qanorpiaq ilusiligaanissaannik aalaja-
ngersimasumik siunnersuvuteqanngilag. Qanorluun-
niilli ilusiliisoqaraluarpat pingaaruteqarpoq makku
eqqummaariffigissallugit:

* Aningaasaqarnermut akisussaaneq oqartussaa-

nerlu ingiaqatigiissapput.

* Kommunit ullumikkut suliassanik suliassanillu

Namminersornerullutik Oqartussanit nuunneqaru-

maartussanik aningaasalersuisinnaasariaqarput.

* Kommuninut kajuminnartuussaaq inuussutissar-

siorneq annertusassallugu, taamalu akileraarutiti-

gut tunngavissaq annerulersissallugu.

Kapitel 15
Jkonomi

Finansiering

De samlede anbefalinger fra Struktur-
udvalget indeberer, at kommuncrne {rem-
over vil fa forgget opgavemangden betyde-
ligt. Samtidig vil der ske en reduktion af
hjemmestyrets samlede opgaver. Derfor
skal der ske en overforsel af finansiering fra
hjemmestyret til kommunerne ved en struk-
turreform. Det kan ske i form af bloktilskud
eller udligningsbelgb. Strukturudvalget
mener, at bloktilskuds- og udligningssyste-
met, herunder den felleskommunale skat, i
den nuverende form ikke kan anvendes
efter strukturreformen.

Det kan overvejes at ®ndre det samlede
skattesystem, sa landsskatten gges, og den
kommunale beskatning s@nkes tilsvarende.
En sadan lgsning vil ggre det muligt at ind-
rette bloktilskuds- og udligningsordninger-
ne mere mélrettet end i dag. En &ndring af
skattesystemet med hgjere landsskat og
lavere kommunal skat vil blandt andet
bidrage til at mindske kommunernes sar-
barhed over for konjunktursvingninger.

Strukturudvalget har ikke lagt sig fast pa
nogen model for de fremtidige bloktilskud,
udligninger og skatteudskrivninger. Uanset
hvilken model, der bliver valgt, er det afgg-
rende, at fglgende vesentlige hensyn tages
i den fremtidige model:

* Pkonomisk ansvar og kompetence

skal fglges ad.

* Kommunerne skal kunne finansiere

bidde de nuvarende opgaver og de

opgaver, der overfgres fra hjemmesty-

ret.

» Kommunerne skal have en tilskyn-

delse til at gge erhvervsaktiviteten og

dermed skattegrundiaget.

* Kommunerne skal fortsat have mulig-

hed for selvstendig skatteudskrivning.

¢ Der skal ske en udligning mellem vel-
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* Kommunit namminneerlutik akileraarutissiinis-
samut periarfissaqartuartariaqarput.

» Kommunit pissaqarnerusut kommunillu pissak-
innerusut akornanni naligiissaaruteqartariagarpogq.
* Nakerisarsiunngitsumik, ataatsikkoortumik paa-
siuminartumillu aningaasalersueriaaseqartoqartari-

agarpogq.

Aaqqissuussaanermik iluarsaqggiinnerup
aningaasatigut kingunerisassai
Aningaasaqgarnerup ingerlanera taamalu pisortat inger-
latsiveqarneranni aaqqissuussineq nunani tamani peri-
arfissat nikerarnerannit niueqatigiinnermilu aaqqissu-
ussinerit allanngorarnerannit sunnersimanegarnerujar-
tuinnarpoq. Taamaattumik pingaaruteqarpoq pisortat
ingerlatsiveqarnerat ima aaqqissuutissallugu, inuiaga-
tigiinni atugarissaarnissaq pillugu ikiorsiissutit tunnga-
viusutigut attatiinnarneqarsinnaanngorlugit, tamatu-
malu peqatigisaanik inuussutissarsiorneq uummaarin-
nerusumik ineriartorsinnaanngorlugu. Taamaassappat
suliassaqarfinni arlalinni pisariillisaasoqartariaqarpoq,
tamatumani aamma pisortani allaffissorneq eqqarsaati-
galugu, atugarissaarnikkut ineriartortitsinissaq inuia-
qatigiillu aaqqissugaaneranni pitsanngoriaatissat
nukissagarfineqarniassammata.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat naliliinerat
naapertorlugu pisortatigut ingerlatsinerup aaqqissuus-
saaneranik iluarsaaqqinnikkut suliassaqarfippassuarni
pisariillisaasoqarsinnaavoq. Kisianni pisariillisaanerup
iluanaarutissartai aatsaat iluamik pinegarsinnaalissap-
put piffissaq ikaarsaariarfiusoq, sulisunik inerisaaviu-
soq qarasaasiaqarnikkullu aaqqissuussinernik naleq-
gersuiffiusoq, qaangiuppat.

Killormut saatillugu erseqqissartariaqarpoq aaqqissu-
ussinerit allanngortinneqarnissaannik aalajangerumaa-
taarneq pisortat ingerlatsiviini aningaasartuutit amerli-
artuinnarnerannik nassataqarumaartoq taamalu aning-
aasaqarnikkut iliuuseqarnissamut periarfissanik killili-
iumaartoq.
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stillede og mindre velstillede kommu-
ner.

* Der skal vare objektive Kriterier,
samtidighed og gennemskuelighed.

@konomiske konsekvenser af en
strukturreform

Den gkonomiske udvikling og dermed den
offentlige struktur er i stigende grad pévir-
ket af internationale konjukturer og struktu-
relle @ndringer i samhandelen. Det er der-
for afggrende, at den offentlige sektor ind-
rettes pa en sddan made, at de basale vel-
ferdsydelser kan tilgodeses samtidig med,
at der kan skabes en stgrre dynamik i
erhvervsudviklingen. Det stiller krav om
rationaliseringer pa en rekke omrader, her-
under offentlig administration, for at frigg-
re ressourcer til velferdsudvikling og for-
bedringer af samfundets strukturer.

Strukturudvalget vurderer, at der gennem
en reform af den offentlige struktur kan
opnis rationaliseringer pd en lang rakke
omrader. Men rationaliseringsgevinsterne
kan fgrst for alvor opnis efter en over-
gangsperiode, hvor der investeres i perso-
naleudvikling og fremadrettede I'T-1gsning-
er.

Omvendt skal det understreges, at mang-
lende beslutninger om @&ndringer af struktu-
rerne vil medfgre stadigt stigende omkost-
ninger inden for det offentlige og dermed
en begrensning af det samlede gkonomiske
raderum.




Takussutissaq 1.

Aaqqissuussaanermik iluarsaaqqinnerup aningaasati -

gut sunniutissai

Allaffissorneq / Administration
mia.kr.

Figur 1.
Okonomisk effekt af strukturreform

Aaqqissuussineq allanngortinnagu
Uzendret struktur
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Aaqgissuusseqqginneq
Strukturreform

2008

Aaqgissuussaanermut Isumalioqatigiissitat naatsorsu-
utigaat suliassaqarfippassuarni pisariillisaasoqarsin-
naasoq, tamatumuunalu nukissaqarfigineqalissasoq
aaqqissuussaanerup naleqqussarnissaa.

Naalakkersuinikkut aaqqissuussinerup allanngortinne-
qarneratigut, tassa kommunini ginikkat maanna 350-
init amerlanerusut 70-it inorlugit amerlassuseqalersil-
lugit ikilisinnerisigut, 20 mio. kr.-it akissarsianuinnaq
sipaarneqarsinnaapput. Tamatuma peqatigisaanik
Inatsisartut naalakkersuisullu taakkualu allaffeqarfiisa
naleqqussaavigineqarnerisigut 25 mio. kr.-it missaat
sipaarneqarsinnaassasorinarput, tassa suliassaasa ilaat
kommuninut tunniunneqassammata.

Kommunini qinikkat ikilisinneqarnerisa kinguneri-
saannik aamma allaffeqarfiit politikerinut sullissiner-
inut aningaasartuutit ikilissapput, soorluttaaq suliassa-
nik nammagassanillu erseqqinnerusumik agguataarin-
eq marloriaammik allaffissorunnaarsitsissasoq. Naat-
sorsuutigineqarpoq suliassaqarfinni pineqartuni pisari-
illisaanissamut periarfissagartoq Namminersorne-
rullutik Oqartussani kommuninilu katillugit 50 mio.
kr.-inik sipaarfiusinnaasunik.

=P ukiog/ar

Strukturudvalget har skgnnet, at der kan
gennemfgres rationaliseringer pd mange
omréider, og at det kan friggre ressourcer til
strukturtilpasningerne.

Ved en @ndring af det politiske system,
hvor antallet af folkevalgte i kommunerne
nedbringes fra over 350 til under 70, vil der
kunne friggres omkring 20 mio. kr. alene i
vederlag. Samtidig forventes en tilpasning
af Landstinget og landsstyret med tilhgren-
de administrationer ved udflytningen af
opgaverne til kommunerne at kunne friggre
omkring 25 mio. kr., idet der sker en reduk-
tion af Landstingets og landsstyrets opga-
Ver.

Reduktionen af antallet af folkevalgte i
kommunerne vil ogsd medfgre et fald i de
omkostninger, der er knyttet til administra-
tionernes betjening af politikere, ligesom
den klarere opgave- og byrdefordeling vil
afskaffe megen dobbeltadministration. Det
skgnnes, at de samlede rationaliseringsmu-
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Maalaaruteqarsinnaatitaaneq pisariillisarneqassaagq,
tamannalu pisinnaavoq ataatsimiititaliat maalaarute-
qartarfiit atorunnaarsinneqarnerisigut ombudsmande-
qarfiullu annikillisinneqarneratigut. Maalaarutit toq-
qaannartumik pisortaqarfinnut ingerlatinneqartalissap-
put, ombudsmandeqarfillu suliassanik tunngaviusuti-
gut pingaaruteqartuinnarnik suliagartinneqalissaagq.
Tamatumani pisariillisaanikkut ileqqaarutaasinnaasut
ukiumut 5 mio. kr.-init amerlanerusunut missiliuunne-
garput.

Ingerlatsiviit suliassatigut sunniivigeqatigiilluarfiusin-
naanerusunngorlugit allisinneqarpata aalajaannerusu-
nik sulisoqalernissaq anguneqassasorinarluinnarpogq.
Tamatuma kingunerisaanik angalanernut sulisullu nik-
inneranni pigisanik nuussinernut aningaasartuutit iki-
lissapput, sulisullu nutaat ilinniartinneqarnerannut pif-
fissaq sivikinnerusoq atorneqalissaaq. Tamatumani
pisariillisaanikkut ileqqaarutaasinnaasut Namminer-
sornerullutik Oqartussani kommuninilu katillugit ukiu-
mut 10 mio. kr.-inut missilivunneqarput.

Akileraaruserinermik akitsuuserinermillu suliassaqar-
fiup qitiusumit ingerlanneqalernissaa pilersaarutaasoq
ukiumut 16 mio. kr.-inik isertitagarnerulissutaasussaa-
voq. Tamatumalu saniatigut akiliisitsiniartarnerup qiti-
usumit ingerlanneqalernissaata ileqqaarutissartai ukiu-
mut 12 mio. kr.-inut missiliuvunneqarput.

Allaffissornermi automatiseeriinissaq aammalu pisor-
tatigut ikiorsiissutit ilaasa automatiskimik tunniunne-
qartalernissaat qasaraasiaqarnikkut nutarterinissamut
aningaasaliiffiusussaassaaq sulisunillu inerisaaviusari-
aqassalluni, siunissarli ungasinnerusoq eqqarsaatigalu-
gu tamatumani pisariillisaanikkut ukiumut ileqqaaru-
taajumaartussat 10 mio. kr.-inut missilivunneqarput.

Sanaartornikkut suliassat amerlanerpaat kommuninut
oqartussaaffinngortinneqarnissaata kingunerisaanik
sanaartugassanik ataqatigiissaarilluarnerulernissaq
pisariinnerusumillu
naatsorsuutigineqarput. Sulisitsisut peqatigiiffiata
Grgnlands Arbejdsgiverforeningip siusinnerusukkut
naatsorsuisimanera naapertorlugu pisortat sanaartugas-
saataannik nutartigassaataannillu pilersaarusiortarneq
ileqqaarfiusinnaavoq sanaartukkanut aningaasartuutit
10 procentiinik, tassa ukiumut 70 mio. kr.-it missaan-

pingaarnersiuisinnaalernissaq
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ligheder pa disse omrdder er i stgrrelsesor-
denen 50 mio. kr. for hjemmestyret og
kommunerne under et.

Klagesystemet skal forenkles, hvilket kan
ske ved at nedlzgge klagen®vn og reduce-
re ombudsmandsinstitutionen. Klager skal
herefter tilgd direktoratet, mens ombuds-
mandsinstitutionen kun skal beskeftige sig
med principielle sager. De potentielle ratio-
naliseringsgevinster skgnnes at udggre over
5 mio. kr. arligt.

Ved oprettelsen af stgrre taglige miljger vil
der kunne opnas en stabilisering af arbejds-
styrken. Det vil medfgre ferre udgifter til
rejser og bohaveflytning for personaleud-
skiftningen og samtidig reducere tidsfor-
bruget pa oplering af nyt personale. De
potentielle rationaliseringsgevinster skgn-
nes at udggre 10 mio. kr. arligt for hjemme-
styret og kommunerne under et.

Den planlagte centralisering pa skatte- og
afgiftsomradet vil medfg@re rationaliseringer
og merprovenuer pd 16 mio. kr. arligt.
Dertil kommer efterfglgende
gevinster i forbindelse med en centralise-
ring af inkassoomradet, som skgnnes til et
belgb i stgrrelsesordenen 12 mio. kr. arligt.

samlede

Kontorautomatisering og automatisk udbe-
taling af en rekke offentlige ydelser vil
kreve investering i nye IT-1gsninger og per-
sonaleudvikling, men det skennes til gen-
geld pd lengere sigt at medfgre arlige
rationaliseringsgevinster i stgrrelsesorde-
nen 10 mio. kr.

Overdragelse af de fleste anl®gsopgaver til
kommunerne forventes at medfgre en bedre
koordinering af de enkelte anlegsopgaver
og en mere enkel prioriteringsproces.
Grgnlands Arbejdsgiverforening har tidli-
gere ske@nnet, at der er et rationaliseringspo-
tentiale inden for planlegning af offentlige
anlegs- og renoveringsopgaver pa niveauet
10 pct. af anlegsudgifterne, hvilket svarer




nik. Tamanna Aaqqissuussaanermut lsumalioqatigiis-
sitat isumagatigaat.

Ataatsimut isigissagaanni naatsorsuutigineqarpoq
Aaqgissuussaanermut [sumalioqatigiissitat inassutaasa
tamarmik naammassineqarnerisigut siunissaq ungasin-
nerusoq eqqarsaatigalugu 220 mio. kr.-it missaannik
ileqqaaruteqartoqgarsinnaassasoq. Aagqissuussaaner-
mut [sumalioqatigiissitat erseqqissarusuppaat Kisitsisi-
nik ataasiakkaanik taamatut taaguinissaq nalorninarto-
qarsinnaasoq, kisiannili pissutsit ersersinniarneqartut
taamaannerat nalunanngitsoq. Erseqqissarneqassaaq
ukiuni 2007-imiit 2013-imut aningaasaliisoqartaria-
gassammat sulisunik ineriartortitsinermut, qarasaasia-
tigut iluarsaagqinnermut suliassallu nussorneqarneran-
nut.

Aningaasaqgarnermut politikkimut
tunngasut

Aaqgissuussaanerup allannguutissai piviusunngortin-
neqarpata kommunit annerulissapput, taamalu kom-
munit aningaasaqarneranni nikerarnernut annerusunut
piarcersimanerulissallutik. Tamatuma peqatigisaanik
kommunit ataatsirnoorlutik inuiaqatigiit aningaasaqar-
neranni sunniuteqarnerulissapput.

Kisianni aningaasaqarnikkut ineriartornermut tamar-
miusumut  akisussaaneq Namminersornerullutik
Ogqartussaniippoq. Taamaattumik Namminersorne-
rullutik Oqartussat sakkunik pisortat aningaasaqarne-
rannik tamarmiusumik aqutsinermi atorsinnaasamin-
nik pisariaqartitsipput. Aqutsineq pisinnaavoq ataatsi-
moortumik tapiissutit naligiissaarutillu pillugit isuma-
qatigiinniartarnertigut aammalu kommunit ingerlatsi-
nermut aningaasartuutaannut, sanaartornermut aning-
aasartuutaannut taarsigassarsisarnerinullu killissanik
aalajangersaasarnikkut. Tamatumalu peqatigisaanik
aamma suliassat immikkut ittut killissalersorneqarsin-
naapput tamatumuuna Namminersornerullutik Oqar-
tussat aagqissuussinikkut politikkimik kingunissalim-
mik ingerlatsisinnaallutik. Matumani pinegartut soorlu
tassaasinnaapput suliffissaqartitsinermi suliniutit
immikkut ittut.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat aaqqissuussinertut aqutatut ammaassisoqarsin-
naasoq inissialiortiternermi aammalu nukissiuuteqar-
nikkut pilersuiffinnik aningaasatigut iluanaaruteqarfi-

til omkring 70 mio. kr. arligt. Det er
Strukturudvalget enig i.

Samlet forventes det, at det offentlige pa
sigt kan friggre ct belgb i stgrrelsesordenen
220 mio. kr. ved en samlet gennemfgrelse
af Strukturudvalgets anbefalinger. Struk-
turudvalget skal understrege, at der kan her-
ske tvivl om stgrrelsen af de enkelte belgb,
men at hovedtendensen er klar. Det skal
understreges, at en der i drene 2007 til 2013
skal investeres i personaleudvikling, IT-1gs-
ninger og flytningen af opgaverne.

Finanspolitiske aspekter

Nar strukturendringerne realiseres, vil
kommunerne fa en stgrrelse, som ggr dem
rustede til at imgdega stgrre udsving i den
kommunale gkonomi. Samtidig far kom-
munerne i fallesskab en stgrre og mere
aktiv rolle i samfundsgkonomien.

Men ansvaret for den samlede gkonomiske
udvikling ligger i hjemmestyret. Derfor far
hjemmestyret brug for instrumenter, som
kan regulere den samlede offentlige gkono-
mi. Styringen kan ske gennem forhandling-
er af bloktilskud og udligningsbelgb til
kommunerne og ved fastleggelse af gkono-
miske rammer for kommunernes samlede
driftsudgifter, anlegsudgifter og lanoptag.
Samtidig kan der blive tale om fastleggelse
af rammer for s®rlige tiltag, hvorigennem
hjemmestyret kan fgre en aktiv strukturpo-
litik. Det kan f.eks. vere szrlige initiativer
pa arbejdsmarkedsomradet.

Strukturudvalget anbefaler, at der som en
reguleret ordning dbnes op for muligheden
for lanoptag i forbindelse med boliginveste-
ringer og investeringer i forsyningsanlag,
som giver et gkonomisk afkast.

Finansielle tilgodehavender og
gid

Strukturudvalgets anbefalinger indebarer,
at en rekke aktiviteter flyttes fra hjemme-
styret til kommunerne. Til nogle af disse
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usinnaasunik pilersitsinermi taarsigassarsisinnaaner-
mik.

Aningaasalersuinikkut pisassarisat akiitsullu
Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassutigi-
saasa kingunerisaannik ingerlatat ilaat Namminer-
sornerullutik  Ogqartussanit kommuninut nuunneqas-
sapput. Ingerlatat tamakkua ilaat aningaasalersuinik-
kut pisassaqarfiullutillu akiitsugaqarfiupput. Soorlu
Nukissiorfiit nunatta karsianut akiitsogarput sanaartor-
nermut tunngatillugu taarsigassarsiarineqarsimasunik
700 mio. kr.-it missaanniittunik, nunattalu karsia
boligstgttemit illulianik piginnittunit pisassaqarpoq
750 mio. kr. missaanniittunik. Pisassaqarfigisaltli nalik-
innerungaatsiarput.

Aaqqissuussaanermut Isumalioqatigiissitat inassuti-
gaat Namminersornerullutik Oqartussat kommuniuler-
sussallu nutaat oqartussaatfinnik nussuineq ilutigalugu
isumagqatigiissuteqartassasut suliassaqarfinnut nuunne-
qartunut atatillugu pisassarisat akiitsullu nalunaarsor-
neqarnerat naliligaanerallu pillugit.

aktiviteter er der knyttet finansielle tilgode-
havender og geld. Eksempelvis har
Nukissiorfiit anlegsgeaeld til landskassen pa
niveauet 700 mio. kr., og landskassen har
tilgodehavender hos ejere af boligstattehu-
se p& niveauet 750 mio. kr. Fordringerne er
dog vasentlig mindre veerd.

Strukturudvalget anbefaler, at hjemmesty-
ret og de nye kommuner i takt med overdra-
gelserne treffer aftaler om opggrelse og
verdiansettelse af tilgodehavender og geld
pa de opgaveomrader, som flyttes.

Pisortat suliassaqarfiinik aaqgissuusseqqinnissagq pillugu isumaliutissiissut
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