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1. Samarbejdets mal og midler

Hovedorganisationerne er enige om, at en stadig forbedring af virksomhedernes konkurren-
cedygtighed samt de ansattes arbejdstilfredshed er en forudsatning for virksomhedernes fortsatte
udvikling og for stgrre trivsel og tryghed for medarbejdeme.

Udvikling og effektivisering af virksomhederne er en falles interesse for ledelse og ansatte.
Anvendelse og udvikling af ny teknologi er afggrende for virksomhedernes konkurrenceevne,
beskaftigelse, arbejdsmiljg og arbejdstilfredsheden.

Der er enighed om, at disse mél realiseres gennem et systematisk samarbejde mellem ledelse og
ansatte pé alle niveauer i virksomheden.

Det daglige samarbejde pa alle virksomheder

Udviklingen af det daglige samarbejde bygger pa et samspil mellem ledelse og ansatte.
Motiverende ledelsesformer og en aktiv medvirken fra medarbejdere og deres valgte
tillidsrepreesentanter er ngdvendige betingelser for udvikling af samarbejdet i virksomheden.

Der skal derfor anvendes ledelses-, samarbejds- og informationsformer, der tilskynder til, at flest
mulige medarbejdere inddrages i tilretteleeggelsen og organiseringen af det daglige arbejde.
Derved sikres de ansattes medvirken til ved deres viden, indsigt og erfaring at bidrage til en
udvikling af virksomheden, og til at den daglige drift af de enkelte afdelinger i virksomheden
kan foregd pa en hensigtsmassig og effektiv méde.

En decentralisering og delegering til den enkelte medarbejder eller gruppe af medarbejdere skal
derfor indgd i disse bestrebelser. Det betyder, at synspunkter, ideer og forslag skal fremkomme
pa et 54 tidligt tidspunkt, at disse kan indga i beslutningsgrundlaget.

Samarbejdsudvalg i stgrre virksomheder

I virksomheder med 35 ansatte og derover udvikles og fglges det daglige samarbejde gennem et
samarbejdsudvalg bestéende af repraesentanter for virksomhedens ledelse og for arbejdstagerne.
Det er samarbejdsudvalgets opgave at drgfte og vurdere, hvorledes udvalget kan medvirke til at
fremme og koordinere samarbejdsbestraebelserne i virksomheden i overensstemmelse med
n&rvarende aftale.

Lokale forhold

Samarbejdsudvalget kan beslutte at tilretteleegge samarbejdsudvalgets arbejde under
hensyntagen til lokale behov og gnsker, sifremt formalet med nzrvarende aftale ikke forspildes,
og safremt aftalens forpligtelser overholdes, herunder at alle virksomhedens medarbejdere
omfattes af samarbejdsudvalgets arbejde.

Séafremt der finder en sadan lokal tilretteleggelse af samarbejdsudvalgets arbejde sted, kan savel

a-siden som b-siden i samarbejdsudvalget opsige denne lokale aftale til ophgr med et varsel pa3
maneder.



2. Information og horing

Information mellem ledelse og ansatte er af afggrende betydning for samarbejdet i
virksomheden.

Informationen skal rettes mod savel den enkelte medarbejder som mod grupper af medarbejdere.
Informationen skal gives pa et sd tidligt tidspunkt, at synspunkter, ideer og forslag fra
medarbejderne kan indga i beslutningsgrundlaget. Informationen er ngdvendig for, at de ansatte
kan medvirke ved udformningen af deres egen arbejdssituation.

Informationen skal indeholde ledelsens vurdering af konsekvenserne af patenkte @ndringer og
skal vare udformet pa en siddan madde, at den er klar og let forstdelig. Informationen skal
tilpasses de grupper af ansatte, den er tiltenkt.

Sével ledelse som ansatte er forpligtet til aktivt at deltage i den gensidige informationsproces.
Information til samarbejdsudvalget

Et effektivt og godt samarbejde forudsatter, at samarbejdsudvalget er velinformeret om
virksomhedens forhold og udvikling. Viden og indsigt hos alle parter er forudsatningen for, at
samarbejdsudvalget kan fungere.

Det péhviler virksomhedens ledelse - med henblik pa arbejdet i samarbejdsudvalget - lgbende at
informere udvalget om virksomhedens:

e (konomiske situation og fremtidsudsigter, herunder bla. ordre- og
markedssituationen samt produktionsforhold
Beskaftigelsestorhold
Stgrre ndringer og omlagninger bl.a. i anvendelse af ny teknologi i produktionen
og administrationen, herunder i datamaskinbaseret teknologi og systemer

Ligeledes pahviler det medarbejdernes reprasentanter at holde samarbejdsudvalget orienteret om
forhold pa arbejdspladsen, som har betydning for samarbejdsklimaet.

Den information, der gives som led i drgftelserne af opgaverne, kan ikke omfatte forhold,
hvorved parternes interesser kan lide skade, og oplysninger kan heller ikke kreves om
personlige forhold.

Samarbejdsudvalgets medlemmer kan i serlige tilfelde palegges fortrolighed om informationer
givet 1 samarbejdsudvalget. Oplysninger, der udtrykkeligt er givet som fortrolige i
samarbejdsorganerne, ma ikke viderebringes. Der skal gives en nzrmere begrundelse for
fortrolighedens karakter og varighed.

Information til den enkelte medarbejder

For at sikre, at alle ansatte holdes orienteret om arbejdet i samarbejdsorganerne, pahviler det
samarbejdsudvalget at udvikle og fremme informationsformer, som kan lgse denne opgave.



Det péhviler endvidere medlemmerne af samarbejdsudvalget at holde alle medarbejdere, som er
ansat i virksomheden, orienteret om arbejdet i samarbejdsudvalget, herunder de beslutninger
som traeffes i udvalget.

Medlemmerne af samarbejdsudvalget er i forbindelse med deres arbejde i samarbejdsudvalget
ligeledes ansvarlige for at inddrage synspunkter, ideer og forslag fra alle virksomhedens
medarbejdere.

De enkelte medarbejdere modtager endvidere information om forhold pa arbejdspladsen, der
vedrgrer deres egen arbejdssituation, fra deres nzrmeste overordnede. I informationen indgér
eventuelle @ndringer i tekniske, uddannelses- og miljgmeessige forhold for den enkelte.

3. Samarbejdsudvalget

I samarbejdsudvalget legges rammeme for samarbejdet mellem ledelse og ansatte pa alle
niveauer i virksomheden.

Det er samarbejdsudvalgets overordnede opgave at udvikle samarbejdet overalt i virksomheden
sdledes, at det bliver til gavn for virksomheden og den enkelte medarbejder. Det sker i
samarbejdsudvalget ved at:

o Fglge og udvikle det daglige samarbejde og engagere sd mange som muligt i dette
arbejde

o Tilvejebringe og bevare gode og rolige arbejds- og beskaftigelsesforhold, gge de
ansattes trivsel og tryghed

o (Jge de ansattes forstéelse for virksomhedens situation med hensyn til drift, gkonomi
og konkurrencedygtighed

Opgaver

Samarbejdsudvalget skal inddrages i fglgende opgaver:

1. Tilretteleeggelse af principper for de lokale arbejds- og velferdsforhold samt principper
for virksomhedens personalepolitik over for de personalegrupper, der er reprasenteret i
samarbejdsudvalgets gruppe b.

2. Udarbejdelse af principper for uddannelse og omskoling af ansatte, som skal betjene ny
teknologi.

3. Fastlaeggelse af principper for virksomhedens interne indsamling, opbevaring og brug af
persondata.

4. Udveksle synspunkter og behandle forslag vedrgrende retningslinjer for produktions- og
arbejdstilrettelzggelse og gennemfgrelse af stgrre omlegninger i virksomheden.

5. Vurdering af de tekniske, gkonomiske, personale-, uddannelses- og miljgmassige

konsekvenser vedrgrende indfgrelse af ny eller &ndringer i bestdende teknologi, herunder
datamaskinbaseret teknologi og systemer, nar indfgrelsen eller zndringerne er af
vesentligt omfang.

6. Orientering om forslag til eventuelle produktivitetsfremmende Ignsystemers
principielle opbygning, virkeméade og anvendelighed samt muligheder for etablering
af fondsdannelser med uddannelsesmeassige og sociale formal.



Bortfald af arbejdspladser

Sker der efter en vurdering af konsekvenserne ved indfgrelse af ny teknologi, jf. fgrnavnte
punkter, bortfald af arbejdspladser, skal virksomheden sgge at omplacere og eventuelt omskole
den enkelte ansatte til andet arbejde i virksomheden.

Ansatte, der afskediges pd grund af indfgrelse af ny teknologi, gives passende frihed i
opsigelsesperioden fil efter samrdd med Arbejdsformidlingen at deltage i et arbejdsmarkeds-
kursus, der er relevant for ny beskaftigelse. Kursets varighed kan hgjst andrage 4 uger.

Kursusafgift og eventuelt Igntab udredes af virksomheden i det omfang, udgifterne ikke dakkes
af det offentlige for s& vidt angar medarbejdere, der har veret uafbrudt beskaftiget i samme
virksomhed i de sidste 12 maneder.

Arbejdsform

Udformning af principper forudsatter en forpligtelse for begge parter til gennem medbe-
stemmelse i samarbejdsudvalget at tilstreebe enighed og gennemfgre det aftalte.

Hver af parterne kan opsige aftalte principper med to méineders varsel og krzve optaget
forhandlinger i samarbejdsudvalget om nye principper.

Inddragelse af samarbejdsudvalget skal ske pa et sé tidligt tidspunkt, at synspunkter, ideer og
forslag fra medarbejderne kan indgé i beslutningsgrundlaget.

Nér der i et samarbejdsudvalgsmgde behandles spgrgsmal, som alene vedrgrer et begrenset
omrade af virksomheden, og dette omréde ikke i forvejen er reprasenteret i begge grupper, bgr
der tilkaldes repraesentanter herfra til drgftelse af spgrgsmalet.

I bestrebelserne for at opnd enighed kan samarbejdsudvalget sgge vejledning fra Samarbejds-
nzvnet og de bergrte faglige organisationer. En sddan vejledning skal indhentes, nar en af
grupperne 1 samarbejdsudvalget fremsatter gnske derom.

Ved behandling af specielle spgrgsmal i sdvel samarbejdsudvalg som underudvalg kan hver af
grupperne fra virksomheden tilkalde szrligt sagkyndige pa det pageldende omrade. Tilkaldelse
af andre sagkyndige - herunder eksperter udefra - forudsatter normalt, at der er enighed herom i
samarbejdsudvalget. Safremt kun én af grupperne i udvalget gnsker tilkaldt en ekspert udefra,
kan der sgges bistand til Igsning af spgrgsmailet i Samarbejdsnavnet.

Rammer for samarbejdet

I samarbejdsudvalget drgftes alene principperne for tilrettelzeggelsen af de lokale arbejds- og
velfeerdsforhold og virksomhedens personalepolitik.
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Finder en af grupperne i samarbejdsudvalget, at der i et konkret tilfeelde er handlet i strid med de
aftalte principper, behandles spgrgsmélet dog i samarbejdsudvalget.

Ved behandling af opgaverne skal samarbejdsudvalget respektere galdende love og
bestemmelser samt faglige overenskomster.

Udvalget kan ikke behandle spgrgsmal, der vedrgrer oprettelse, forlengelse, opsigelse,
fortolkning eller tilpasning af overenskomstmessige eller lokale Ignaftaler, og som normalt
fastleegges ad forhandlingens, respektive fagretlig vej.

Informationsformidling

Samarbejdsudvalget har til opgave at udvikle informationsformer og -systemer, der kan holde
alle ansatte informeret om arbejdet i samarbejdsudvalg, underudvalg m.v.

Informationer fra samarbejdsudvalg og nedsatte underudvalg til de ansatte kan udsendes i form

af referater, personaleblad, opslag m.v. De kan endvidere gives ved orienteringsmgder, i
informationsgrupper og lignende.

Informationen skal tilpasses de grupper, den vedrgrer, og virksomhedens gvrige informations-
systemer.

Mgder
Samarbejdsudvalget holder 6 ordinere mgder arligt, medmindre andet aftales lokalt.

Mgder afholdt i arbejdstiden mé ikke medfgre tab af arbejdsfortjeneste for udvalgsmedlem-
merne.

Mgder atholdt uden for normal arbejdstid honoreres med et af Samarbejdsnzvnet til enhver tid
fastsat belgb.

Omkostninger i forbindelse med samarbejdsudvalgets arbejde afholdes af virksomheden, som
ogsa stiller egnet lokale til radighed for mgderne.

Ekstraordinzre mgder holdes, nar der er enighed herom, eller nér en af grupperne foreslar det
med angivelse af de spgrgsmal, der gnskes behandlet. Om ngdvendigt skal et ekstraordinart
mgde kunne holdes med meget kort varsel.

Formand, nzstformand og sekretzer

Som formand fungerer en ansvarlig virksomhedsleder, og nastformanden velges af gruppe b.
Hvor der er valgt en fallestillidsrepresentant, fungerer denne som nastformand.

Formanden leder mgderne, og i hans forfald ledes de af nastformanden.
Nastformandens normale arbejde i virksomheden ma ikke vre en hindring for varetagelse af de

opgaver, som samarbejdsudvalget péfgrer ham. Virksomheden stiller forngden kontormassig
assistance til radighed i forbindelse med dennes opgaver i samarbejdsudvalget. Nestformanden
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skal af ledelsen Igbende holdes informeret om forhold, som vil kunne forelegges
samarbejdsudvalget.

Parterne vaelger i fellesskab en sekreter. Valgperioden er 2 ar. Genvalg kan finde sted.
Dagsorden og referat

Formand og nastformand samt sekreter udarbejder i fellesskab en detaljeret dagsorden for
mgderne, der indkaldes til med mindst 8 dages skriftligt varsel, hvorefter mgdedato og
dagsorden bekendtggres for alle ansatte. Det bgr tilstrebes, at samarbejdsudvalgsmgderne

holdes pa faste mgdedage.

Over drgftelserne i samarbejdsudvalget udarbejder sekreteren et referat med angivelse af de
konklusioner, der treffes pa mgdet.

Referatet skal senest 8 dage efter mgdet veere underskrevet af formand og nastformand, og
umiddelbart derefter ggres tilgengeligt for de ansatte.

Underudvalg

Samarbejdsudvalget er det organ i virksomheden, der samler og koordinerer alle de
samarbejdsmassige aktiviteter. Samarbejdsudvalget kan i den forbindelse vere initiativtager til
udarbejdelse af analyser og rapporter, der kan danne grundlag for udvalgets fremtidige arbejde.

Samarbejdsudvalget kan i den forbindelse nedsztte permanente underudvalg eller ad hoc-
udvalg, f.eks. afdelingsudvalg, teknologiudvalg, uddannelsesudvalg, kantineudvalg m.v.

Det er samarbejdsudvalgets opgave at sikre, at der inden igangstning af et underudvalg
udarbejdes en nzrmere beskrivelse af dette udvalgs arbejdsopgaver.

Underudvalg skal holde samarbejdsudvalget Igbende orienteret om deres arbejde.



4. Oprettelse af samarbejdsudvalg

I virksomheder, der beskaftiger 35 ansatte og derover inden for samme geografiske enhed,
oprettes et samarbejdsudvalg, hvor enten arbejdsgiveren eller et flertal blandt de ansatte foreslar
det. Virksomheden kan f4 bistand fra Samarbejdsnavnets sekretariat til oprettelse af samarbejds-
udvalg.

(nsker ingen af parterne i virksomheden oprettelse af samarbejdsudvalg, anbefales det, at der
jevnligt atholdes orienteringsmgder mellem ledelse og ansatte.

I virksomheder, hvor der ikke er oprettet samarbejdsudvalg, og hvor ledelse og ansatte ikke er i
jevnlig kontakt, anbefales det, at der nedsattes arbejdsudvalg om teknologispgrgsmal i de
tilfelde, hvor der forestar stgrre @ndringer og omlagninger.

Ved oprettelse af samarbejdsudvalg skal reglerne i nzrverende aftale fglges.
Oprettelse af samarbejdsudvalg skal meddeles til Samarbejdsnavnet af hensyn til udsendelse af
oplysningsmateriale.

Ved beregning af antal medarbejdere medregnes alle, der ikke har arbejdsledende funktioner,
herunder l®rlinge og ungarbejdere.

For bygge- og entreprengromradet gzlder en for dette omrade indglet sarlig aftale.

I virksomheder, der beskaftiger mindre end 35 ansatte inden for samme geografiske enhed,
anbefales det, at ledelsen og de ansatte finder frem til samarbejdsformer, der tilgodeser de mal
og midler, der er omtalt i afsnit 1.

Sammensatning, valg og valgbarhed
Samarbejdsudvalget bestar af to grupper.

Gruppe a representerer den ansvarlige virksomhedsledelse og de tekniske og merkantile
funktionerer, der ikke kan vare medlem af en arbejderorganisation i henhold til Hovedaftalens
bestemmelse herom.

Gruppe b reprasenterer de gvrige ansatte i virksomheden.
Antallet af repraesentanter udggr: I virksomheder, hvor der er beskaftiget:

Gruppe a Gruppe b
35-50 ansatte 2 2
51-100 ansatte 3 3
101-200 ansatte 4 4
201-500 ansatte 5 5
over 500 ansatte 6 6
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I virksomheder, hvor der er beskaftiget over 1000 ansatte, kan antallet af reprasentanter efter
aftale forgges.

Hver af grupperne kan udpege et antal stedfortreedere, dog hgjst 1 for hvert mediem.
Stedfortraderne indtreeder i udvalget ved ordinere medlemmers forfald.

Ved et ordinzrt medlems fratreden fra virksomheden udpeges eller veelges et nyt medlem til
samarbejdsudvalget.

Ved valg af representanter og stedfortredere til samarbejdsudvalget skal det i stgrst mulig
udstreekning tilstrebes, at sammensatningen bliver sd representativ som muligt i personale-
massig, faglig og afdelingsmeassig henseende.

Reprasentanter for gruppe a udpeges af virksomhedens ledelse. Arbejdslederne skal veare
representeret 1 henhold til sarlig aftale herom mellem Dansk Arbejdsgiverforening og
arbejdsledernes hovedorganisationer.

Repraesentanter til gruppe b valges af og blandt de @gvrige medarbejdere, dog siledes at
overenskomstmeassigt valgte tillidsrepraesentanter er fgdte medlemmer af udvalget. Er der flere
tillidsrepraesentanter, end gruppe b skal omfatte, foretages valget mellem tillidsreprasentanterne,
men saledes at fallestillidsrepreesentanten, hvor en sidan findes, er fgdt medlem. Skal der
veelges flere medlemmer til gruppe b, end der er tillidsreprasentanter, foretages valget blandt de
gvrige medarbejdere. Til valgbarhed kreves de samme betingelser som for at kunne vlges til
tillidsrepraesentant.

Valgperioden er for begge grupper 2 ar. Genvalg kan finde sted. Hvervet ophgrer automatisk,
hvis et medlem forlader virksomheden eller ophgrer med at vare tillidsreprasentant.

Medlemmer af samarbejdsudvalgets gruppe b, der ikke i forvejen nyder beskyttelse som
tillidsreprasentanter, skal ved afsked fra virksomheden ud over det i den kollektive
overenskomst eventuelt fastsatte varsel gives 6 ugers opsigelsesvarsel. Det leengere varsel kan
dog hgjst svare til opsigelsesvarslet for en tillidsrepraesentant inden for samme faggruppe.

Safremt der inden valget til samarbejdsudvalget stilles krav herom, kan b-siden i
samarbejdsudvalget suppleres med reprasentanter for grupper, der ikke er reprsenteret gennem
de ordinzre samarbejdsudvalgsmedlemmer eller tillidsreprasentanter.

Med grupper forstés szrlige faggrupper eller grupper med sarlig uddannelse.

Der vil siledes vare tale om grupper, som ikke umiddelbart er reprasenteret i
samarbejdsudvalget, men som alligevel skal have sede i samarbejdsudvalget, nir de vazlges
hertil.

Det er en betingelse for at opna repraesentation, at disse grupper inden valget anmoder herom.
Det forudszttes i den forbindelse, at valget til samarbejdsudvalget annonceres i s god tid, at
disse grupper fir mulighed for at varetage deres interesser gennem en anmodning om
representation.
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Ved valg af supplerende representanter skal der bl.a. tages hensyn til stgrrelsen af
virksomheden, antal medlemmer af samarbejdsudvalget, organisationerne omfattet af aftalen,
antallet af ikke-repreesentanter i grupper i forhold til det samlede antal Ignmodtagere pa
virksomheden.

Gruppe a i samarbejdsudvalget udvides eventuelt med et antal medlemmer, som maksimalt
svarer til antallet af supplerende repreesentanter i gruppe b.

Ophavelse

I virksomheder, der har etableret samarbejdsudvalg, men som i en periode p& 4 méneder
beskeftiger under 35 ansatte, kan samarbejdsudvalget nedlaegges, nér én af parterne gnsker det.
Nedleggelse af samarbejdsudvalg kan kun ske efter en indgdende dregftelse i udvalget, og
safremt det besluttes at nedlaegge samarbejdsudvalget, anbefales det, at ledelse og ansatte i
virksomheden finder frem til samarbejdsformer, der tilgodeser denne aftales mal og midler i
afsnit 1.

Nedlzggelse af et samarbejdsudvalg skal indberettes til Samarbejdsnavnet.

Koncerner

I koncerner med adskilte datterselskaber, som har et salgs- eller produktionsmassigt samarbejde,
anbefales det at oprette koncernudvalg, som sammensattes af representanter fra dattersel-
skabernes samarbejdsudvalg.

I koncernudvalg drgftes spgrgsmal af felles interesse for datterselskaberne. De lokale parter kan

sgge bistand i Samarbejdsn@vnet med henblik pé at finde bedst mulige former for et sidant
samarbejde.

I vitksomheder med selvstzndige filialer anbefales det, at der gives muligheder for, at spgrgsmal

af feelles interesse for filialerne kan drgftes.

5. Hovedorganisationernes medvirken

Samarbejdsnavnet

Samarbejdsnavnet er oprettet af Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen i
Danmark. Neevnet bestér af op til 7 reprasentanter fra hver side. Ledernes Hovedorganisation
skal udpege et tilforordnet medlem af nazvnet.

Samarbejdsnavnets opgaver er fplgende:

1. At udfgre et oplysnings-, vejlednings- og udviklingsarbejde til fremme af samarbejdet i
virksomhederne
2. At bista ved oprettelse af samarbejdsudvalg og at vejlede dem i deres virksomhed

3. At veere organ for behandling af uoverensstemmelser efter afsnit 6.
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De under pkt. 1 og 2 nzvnte opgaver skal lgses dels ved nzvnets egen foranstaltning, dels i
samarbejde med egnede organer for oplysning, uddannelse og forskning.

Samarbejdsnavnets sekretariat

Til stgtte for Samarbejdsnavnet i udfgrelsen af dets arbejde er der oprettet et sekretariat, hvortil
hver af hovedorganisationerne udpeger konsulenter, som under ansvar for nzvnet varetager de
daglige opgaver og tilrettelagger nevnets arbejde.

Samarbejdsnavnets sekretariat yder bistand til bade ledelse og tillidsreprasentanter i
virksomhederne om alle samarbejdsspgrgsmal, herunder om fornyelse af samarbejdet.

Sekretariatet star til disposition med réd og vejledning ved savel etableringen af samarbejdsud-
valg som ved spgrgsmdl vedrgrende det daglige samarbejde. Sekretariatets bistand skal
indhentes, nir en af grupperne i samarbejdsudvalget fremsztter gnske herom. Séfremt
henvendelsen ikke kommer fra et enigt samarbejdsudvalg, har parterne pligt til at orientere
hinanden om den.

Sekretariatet vil ved mgder i virksomheden med samarbejdsudvalget vare representeret ved en
konsulent fra hver af hovedorganisationerne.

Samarbejdsnavnets sekretariat fgrer et register over oprettede samarbejdsudvalg. Registeret

anvendes til udsendelse af oplysningsmateriale fra Samarbejdsnzvnet i form af cirkulerer og
pjecer.

Samarbejdsnavnets sekretariat har i gvrigt til opgave at udarbejde rapporter om sit arbejde,
deltage i informationsvirksomhed, undervisning m.v. samt foretage en fgrstebehandling af alle
sager, der indbringes for Samarbejdsnavnet.

Samarbejdsnavnets gkonomi

Fzllesudgifter ved nzvnets og sekretariatets arbejde i form af f.eks. udgifter til pjecer, film,
kampagner og lignende deles ligeligt mellem hovedorganisationerne.

6. Behandling af uoverensstemmelser

Safremt der pd en virksomhed inden for Samarbejdsaftalens omride opstar uenighed om aftalens
forstdelse eller anvendelse, skal uoverensstemmelsen sgges bilagt ved lokal drgftelse i
virksomhedens samarbejdsudvalg. Hver af parterne kan under sidanne drgftelser indhente
vejledning fra Samarbejdsnavnet til brug for lgsning af uoverensstemmelsen.

Safremt det ikke ved lokale drgftelser lykkes at tilvejebringe enighed, kan hver af parterne
indbringe sagen for Samarbejdsnzvnet vedlagt et referat fra drgftelserne om uoverens-
stemmelsen. Nér sager indbringes for n@vnet, kan der indhentes supplerende oplysninger.

Det péhviler herefter Samarbejdsnavnet at sgge sagen bilagt ved forhandlinger med de
implicerede parter og evt. deres fagforbund og arbejdsgiverforeninger.
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Hvis det herefter ikke lykkes at opnd enighed, kan Samarbejdsnavnet, ndr en af parterne
anmoder herom, tiltreedes af en opmand, der udpeges af Samarbejdsnzvnet. Kan enighed om
valg af opmand ikke opnés, udpeges denne af formanden for Arbejdsretten.

Navnet behandler herefter sagen efter de almindelige retningslinjer, der gelder for behandling af
faglig voldgift. Medmindre det under na@vnsbehandlingen lykkes at fa sagen forligt, afsiges
kendelse, og drejer sagen sig om brud pa aftalen, kan der idgmmes den part, der har begéet
bruddet, en bod. Afggrelsen om bodsansvar og stgrrelsen af en eventuel bod fastszttes under
hensyn til samtlige sagens omstendigheder og under behgrig hensyntagen til, i hvilken grad
overtredelsen har vaeret undskyldelig fra overtreederens side.

7. lkrafttraeeden og varighed

Samarbejdsaftalen er geldende indtil den med 6 méneders varsel opsiges til en 1. juli, dog
tidligst den 1. juli 2008.

Den af parterne, der matte have gnske om @ndringer i Samarbejdsaftalen, skal 12 méneder forud
for opsigelsen underrette modparten herom, hvorefter der optages forhandlinger med det formal
at opnd enighed og derved undg opsigelse af Samarbejdsaftalen.

Kgbenhavn, den 9. juni 1986

For For
Landsorganisationen i Danmark Dansk Arbejdsgiverforening
Knud Christensen, Bent Nielsen Benned Hansen, Hans Skov Christensen

Ikrafttraedelsesbestemmelse i aftalen i 1986:

Denne aftale, der ikke pa noget omréde forringer galdende kollektive aftaler, treeder i kraft 1.
juli 1986 og er geldende, indtil en med 6 méneders varsel opsiges til 1. juli, dog tidligst pr. 1.
juli 1991.
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8. Aftale om ligebehandling - tillaegsaftale til
Samarbejdsaftalen

§ 1 Aftalens omfang

Denne aftale er en tillegsaftale til Samarbejdsaftalen af 9. juni 1986 indgéet mellem Dansk
Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen i Danmark.

Tillegsaftalen omfatter alle forhold, der fremmer ligebehandling af kvinder og mand.
Tillzegsaftalen omfatter ogsa alle forhold, der fremmer ligebehandling af danske arbejdstagere
og arbejdstagere med anden etnisk baggrund. Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorgani-
sationen i Danmark er i den forbindelse enige om, at de principper for ligebehandling af
kvinder og mand, der er indeholdt i tillegsaftalen med de ngdvendige og/eller naturlige
tilpasninger, finder anvendelse i spgrgsmal om ligebehandling af danske arbejdstagere og
arbejdstagere med anden etnisk baggrund.

§ 2 Formal

1. Parterne er enige om at arbejde aktivt for at fremme ligebehandling i arbejdslivet.
Formalet er at fremme en udvikling, s alle arbejdstagere - uanset kgn og etnisk baggrund
- far samme muligheder for ansattelse, uddannelse, forfremmelse samt ansttelsesvilkar i
gvrigt.

2. Der er enighed om at tilstrebe en mere ligelig fordeling mellem kvinder og mand i de
jobtyper og ansattelsesfunktioner, hvor erhvervsvalg og rekruttering har vist sig at vare
kgnsbestemte.

3. Det anbefales, at der ved tilretteleeggelse af principper for virksomhedens personalepolitik
tages passende hensyn til, at erhvervsarbejde kan forenes med foraldrerollen.

4. Det anbefales endvidere, at den enkelte virksomhed gennem personalepolitikken sgger at
sikre et arbejdsklima uden:

a) Ugnsket adferd af seksuel karakter eller anden kgnsbestemt adferd, der kranker
kvinder og mands vardighed pé arbejdspladsen

b) Diskrimination af arbejdstagere med anden etnisk baggrund end dansk

c¢) Diskrimination af en person, der klager eller en person, der gnsker at vidne eller vidner
i tilfelde af en klage

§ 3 Ansvar og information

1. Arbejdsgiveren er ansvarlig i henhold til geldende lovgivning p& omradet i den enkelte
virksomhed.

2. Arbejdsgiveren skal samarbejde med de ansatte om fastleeggelse af retningslinjer for dette
arbejde samt om udviklingen af eventuelle programmer for ligebehandling af kvinder og
mand, og herunder overveje om fysiske arbejdsforhold er indrettet séledes, at de passer til
bade kvinder og mand.

3. Det péhviler virksomhedens ledelse at informere samarbejdsudvalget og nedsatte
ligestillingsbehandlingsudvalg om forhold, der har betydning for arbejdet med
ligebehandling i virksomheden. Informationer skal gives i overensstemmelse med de
retningslinjer, der gelder i Samarbejdsaftalen.
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4. Ligeledes pahviler det medarbejderrepraesentanterne at holde samarbejdsudvalget
orienteret om medarbejderreaktioner pa ligebehandlingsarbejdet.

§ 4 Udvalg

1. T virksomheder, der har oprettet samarbejdsudvalg, behandler dette udvalg ligestillings-
spgrgsmélene. Underudvalg kan nedsattes i henhold til de retningslinjer, der gzlder i
Samarbejdsaftalen.

2. I virksomheder, hvor der ikke er oprettet samarbejdsudvalg, kan der nedsattes et udvalg
om ligebehandlingssp(zsrgsmél, hvor det er hensigtsmassigt.

§ 5 Udvalgets opgaver

1. Udvalget skal inddrages ved udarbejdelse af principper for ligebehandling, jf.
Samarbejdsaftalens afsnit 3. Det samme galder ved tilrettelzeggelse af uddannelse og
omskolingsarbejdet, som har betydning for ligebehandling af kvinder og mend i
virksomheden.

2. Séfremt @ndringer i produktions- og arbejdstilrettel&ggelsen samt gennemfprelse af stgrre
omlzgninger i virksomheden har indvirkning pé ligebehandlingsspgrgsmal, skal disse
behandles i udvalget.

3. Udvalget kan, safremt der er behov herfor, igangsztte en kortleegning, som viser forholdet
mellem kvinder og mand pad omridder som: Rekruttering, ansattelse, afskedigelse,
principper for Ignfastsattelse, uddannelse og avancement.

§ 6 Hovedorganisationernes medvirken
Organisationerne vil fremme ligebehandlingen gennem information og radgivning til

samarbejdsudvalget f.eks. ved at udarbejde informationsmateriale, arrangere kurser-
/konferencer m.v.

§ 7 Behandling af uoverensstemmelser

1. Behandling af uoverensstemmelser om ligebehandling henvises til virksomhedens
samarbejdsudvalg. Séfremt enighed ikke opnds, behandles sagen i Samarbejdsnavnet
efter geldende regler. Hovedorganisationerne kan i den forbindelse aftale, at Navnet
suppleres med sa@rlige sagkyndige p& omradet.

2. Uoverensstemmelser om lgn- og afskedigelsesspgrgsmél behandles dog efter de

almindelige regler for behandling af faglig strid, som er aftalt mellem
overenskomstparterne.

§ 8 Ikrafttraeden og varighed

Denne aftale, der ikke pa noget omride forringer geldende kollektive aftaler, treeder i kraft 1.
maj 1999 og er gldende, indtil den med 6 maneders varsel opsiges til en 1. Juli.
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9. Aftale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Ledernes
Hovedorganisation om lederes deltagelse i samarbejdsud-
valg i virksomhederne

I tilslutning til den mellem Landsorganisationen i Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening
indgéede samarbejdsaftale af 9. juni 1986 er der ved forhandling mellem LH og DA opnéet
enighed om fglgende retningslinjer for Ledernes deltagelse i samarbejdsudvalgene.

§1

§2

§3

§4

§5

§6

Séfremt der pa en virksomhed findes medlemmer af LH, skal mindst et af disse udpeges
som medlem af gruppe a i samarbejdsudvalget.

I tilfelde, hvor medlemmer af LH har udpeget en eller flere talsmend, treeffes der med
disse aftale om reprasentation i henhold til § 1. I andre tilflde udpeges reprasentanten
efter forhandling med de ansatte Ledere.

Kan enighed ikke opnés, indbringes spgrgsmélet til afggrelse i henhold til reglerne i § 5.

Vedrgrende valgbarhed, funktionsperiode og honorarer for deltagelse i mgder uden for
ordinr arbejdstid gelder reglerne i Samarbejdsaftalen mellem DA og LO.

Ethvert medlem af gruppe a kan kraeve en drgftelse af dagsordenen forud for mgderne
i samarbejdsudvalget.

Eventuelle uoverensstemmelser vedrgrende fortolkningen af narvarende aftale afggres
efter de geeldende regler for organisationsmessig forhandling, jf. lederaftalen.

Aftalen geelder, indtil den med 6 maneders varsel af en af parterne opsiges til ophgr en
1. oktober.

Kgbenhavn, den 15. december 1998

Ledernes Hovedorganisation:

Ole Skov
Svend Askcer

Dansk Arbejdsgiverforening:

Niels Fog
Jorn Neergaard Larsen



