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Notat

Hoeringsnotat — forslag til lov om zndring af lov om 2ndring lov om
retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionzrer (ophzvelse af revi-
sionsbestemmelsen)

Folgende organisationer mv. er blevet anmodet om bemarkninger til lov-
forslaget:

Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Landsorganisationen i Danmark (LO),
Funktionzrernes og Tjenestemandenes Fellesrad (FTF), Akademikernes
Centralorganisation (AC), Danske Szlger (DS), Foreningen af Statsautorise-
rede Revisorer (FSR), Foreningen af Registrerede Revisorer (FRR), Sammen-
slutningen af Landbrugets Arbejdsgiverforeninger (SALA), Finanssektorens
Arbejdsgiverforening (FA), HTS — Handel, Transport og Serviceerhvervene
(HTS), Ledernes Hovedorganisation (LH), Kristelig Arbejdsgiverforening
(KA), Kristelig Fagbevagelse (KF), Kommunernes Landsforening (KL),
Amtsradsforeningen (ARF), Kebenhavns Kommune (KK), Frederiksberg
Kommune (FK) og Advokatradet (ADVR).

Ministeriet har modtaget heringssvar fra alle organisationer bortset fra For-
eningen af Registrerede Revisorer (FRR), Kristelig Arbejdsgiverforening
(KA) og Kommunemes Landsforening (KL).

Organisationernes bemzerkninger til lovforslaget:

Generelle bemzerkninger
DA, HTS og SALA kan stotte, at de nuvaerende regler om konkurrence- og
kundeklausuler bevares uendret, og at revisionsbestemmelsen opheeves.

LO, AC, DS, og LH kan ikke statte lovforslaget. Disse organisationer me-
ner, at reglerne om konkurrence- og kundeklausuler ber revideres i overens-
stemmelse med lgnmodtagersidens betragtninger og anbefalinger, som de
fremgéar af Redegerelsen fra Udvalget om Konkurrence- og Kundeklausuler
fra september 2004. Her fremhaves serligt, at antallet af klausuler efter
lenmodtagersidens opfattelse er uacceptabelt hgjt, godtgerelsesniveauet for
lavt, og at reglerne skal omfatte hele arbejdsmarkedet.

Kommentar: Af redegerelsen fremgér det, at der pa de fleste omrdder kan ses
et mindre fald 1 det samlede antal konkurrence- og kundeklausuler efter de
nye reglers ikrafttreden. Samliet set er der tale om et procentuelt fald pa ca. 8
pct. fra 21,7 pet. 1 1999 til 20 pct. 1 2003.
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Et hovedhensyn ved @ndringen i 1999 var at sikre mobiliteten pa arbejdsmar-
kedet og samtidig tage hensyn til virksomhedernes behov for at kunne beskyt-
te erhvervshemmeligheder mv. Stramningen af konkurrence- og kundeklau-
sulreglerne havde séledes bl.a. til formal at imedega en forventet stigning 1
antallet af klausuler som folge af den teknologiske udvikling til skade for mo-
biliteten inden for de pagaeldende brancher.

Med det konstaterede fald i antallet af klausuler synes dette mal at vere naet,
og det er ministeriets opfattelse, at udbredelsen af de nuvaerende klausuler ik-
ke synes at hemme den generelle mobilitet pa arbejdsmarkedet vasentligt, og
at der derfor ikke er behov for nye lovgivningsmassige tiltag pa omradet.

Fornyelse af revisionsbestemmelsen

LO og AC finder det betaenkeligt ikke at forny revisionsbestemmelsen, sa-
ledes at der fortsat sikres en central overvagning af udviklingen i brugen og
effekten af kunde- og konkurrenceklausuler.

Kommentarer: Revisionsbestemmelsen blev indsat i1 forbindelse med lov-
endringen i 1999 med det formal at vurdere effekten af de nye regler og be-
hovet for justeringer. Regeringen nedsatte i efteraret 2003 Udvalget om
kunde- og konkurrenceklausuler som har undersogt udviklingen pa omradet
og afgivet en redegerelse herom i september 2004. Revisionsbestemmelsen
har hermed opfyldt sit formal, hvorfor den ber ophaves. Skulle der pé et se-
nere tidspunkt vise sig behov for at vurdere omradet pa ny, vil dette natur-
ligvis altid kunne ske.

"Passende arbejde”

KF kan tilslutte sig lanmodtagersidens generelle bemarkninger. KF peger
endvidere pé en szrlig problemstilling i forbindelse med reglerne om mod-
regning, som er gjort uprecise af, at det tilsvarende begreb i radighedsbe-
kendtgerelsen, hvortil der henvistes i lovbemarkningerne, ikke laengere ek-
sisterer, hvilket gor det vanskeligt at radgive om.

Kommentarer: Ministeriet skal bemarke, at vurderingen af ”passende ar-
bejde” i forhold til funktionerlovens modregningsadgang altid vil indebzre
en konkret vurdering i forhold til den enkelte lonmodtager. Da “passende
arbejde” ikke er defineret i lovgivningen, vil afgrensningen i sidste ende be-
ro pa domstolenes vurdering. Den praksis, der kan udledes heraf, vil kunne
danne udgangspunkt i evt. rddgivning pa omradet.




R
BESKAEFTIQELSESMINISTERIET wh

ARBEJDSRETSCENTRET Finanssektorens

SAG NR. 6230 "wo Arbejdsgiverforening

7 - 0KT. 2004 Store Kongensgade 81 C

Postboks 9010

Finanstilsynet BILAG DOK. NR. 1022 Kobenhavn K
Att.: Cathrine Tjellesen 0? L{ Telefon 33 91 47 00
Gl. Kongevej 74 A Telefax 33 91 17 66
1850 Frederiksberg C E-mail: fa@fanet.dk

30. september 2004

Hering vedr. forslaget til lov om andring af lov om @&ndring af lov om retsfor-
holdet mellem arbejdsgivere og funktionarer (ophavelse af revisionsbestem-
melsen)

FA har med tak modtaget ovenneevnte forslag til hering og kan oplyse, at FA
fuldt ud kan tilslutte sig den foresldede sendring, nemlig at § 3 opheeves.

Med venlig hilsen
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Att.: Cathrine Tjellesen
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Heringssvar vedrerende forslaget til lov om &ndring af lov om a&ndring af lov
om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionaerer (Ophavelse af revisi-
onsbestemmelsen)

LO har ved skrivelse af 22. september 2004 fiet ovennavnte lovforslag 1 hering og
skal 1 den forbindelse bemarke folgende:

Indledningsvis skal det bemearkes, at LO finder det sterkt betenkeligt ikke at forny
revisionsbestemmelsen, séledes at der fortsat sikres en central overvagning af udvik-
lingen 1 brugen af kunde- og konkurrenceklausuler og skadevirkningen heraf.

Om baggrunden for lovforslaget henvises der til det netop afsluttede udvaigsarbejde,
og de heraf uddragne konklusioner afspejler pé ingen méade de fra lonmodtagerreprae-
sentanterne fremforte synspunkter og den under udvalgsarbejdet indsamlede doku-
mentation.

LO er derfor selvsagt uenig 1 hovedparten af bemarkningerne til lovforslaget og skal
her serligt fremhave, at lonmodtagersiden i udvalget har papeget, at antallet af klau-
suler fortsat er uforholdsmaessigt hejt. Endvidere er det i bemarkningerne uomtalt, at
man pa LO-omradet faktisk har konstateret en stigning i anvendelsen af klausuler pa
40 %, sdledes at 55.000 LO-mediemmer i dag er dekket af en klausul.

Endvidere er det bemarkelsesvardigt, at skent savel arbejdsgiver- som lenmodtager-
representanterne 1 udvalget har anfort, at problemerne omkring urimelige klausuler er
szrligt udbredt blandt uorganiserede virksomheder, s& har regeringen folgende 2 los-
ninger pa de konstaterede problemer:

1. Oget orientering og information om geldende regler. En opgave som skal loftes af
de relevante organisationer.

2. En opfordring til arbejdsmarkedets parter om at indgi overenskomstmaessige afta-
ler om klausuler.

Altsa lgsninger som efter LO’s opfattelse stemmer meget darligt overens med, at man
ma legge til grund, at indsatsen primeert skal rettes mod uorganiserede virksomheder.

Med venlig hilsen

Tine Aurvig-Huggenberger
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Connie Dorthe Hansen AG NR.
Fra: Torben Lorentzen 6 - OKT 2004
Sendt: 6. oktober 2004 09:48 BILAG DOK. NR.

Til: Connie Dorthe Hansen

Emne: VS: Horingssvar - Forslag til lov om ndring af lov om zendring af lov om retsforholdet mellem
arbejdsgivere og funktionaerer (Ophaeveise af revisionsbestemmelsen)

Kasre Connie,
Er disse bemaerkninger journaliseret?

Hilsen
Torben

Fra: sru@lo.dk [mailto:sru@lo.dk]

Sendt: 1. oktober 2004 14:53

Til: Anne Cathrine Tjellesen; Torben Lorentzen

Cc: tah@lo.dk; llh@lo.dk; ple@lo.dk

Emne: Hgringssvar - Forslag til lov om aendring af lov om aendring af lov om retsforholdet mellem
arbejdsgivere og funktionaerer (Ophzevelse af revisionsbestemmelsen)

Hermed fremsendes LO's heringssvar vedrgrende ovennavnte lovforsiag.
Med venlig hilsen

Sanne Raunkjeer

LO's afdeling for arbejdsret og EU
E-mail: sru@lo.dk
TIf. + 45 35 24 60 49

Fax + 45 3524 63 02

06-10-2004




Connie Dorthe Hansen

ISTERIET
Fra: Anne Cathrine Tjellesen BESKAEFT |GELS%S‘\1"4‘§ET
Sendt: 4. oktober 2004 21:54 SAG NR. O~
Til:  Connie Dorthe Hansen; Torben Lorentzen 5 - 0KT. 700k

Emne: VS: sag nr. 6230-0003

DOK. NR.
BILAG (2/\

Fra: Lene Hansen (Personalesekretariat) [mailto:leha01@frederiksberg.dk]
Sendt: ma 04-10-2004 13:13

Til: Anne Cathrine Tjellesen

Ce:

Emne: sag nr. 6230-0003

Til Beskeeftigelsesministeriet

Vedr. forslag til lov om @&ndring af lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionarer
Ministeriet har den 22. september 2004 bedt om eventuelle bemzrkninger til lovforslaget (j.nr.
6230-0003).

Frederiksberg Kommune har ingen bemerkninger.
Venlig hilsen

Lene M. Hansen

Frederiksberg Kommune
Personalesekretariatet

TIf. 38 21 22 15

Email leha0l@frederiksberg.dk

05-10-2004
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Connie Dorthe Hansen

Fra: Anne Cathrine Tjellesen
Sendt: 1. oktober 2004 18:37
Til: Connie Dorthe Hansen; Torben Lorentzen

Emne: VS: hering vedr. forslag til lov om aendring af Funktionzerloven
BESK/AEFTIGELSESMINISTERIET

ARCBiEr:lIgSHETSCENTRET
SN L50 -0003
=0T %ﬁk
Fra: Signe Lengsfeld [mailto:sil@okf.kk.dk]
Sendt: 30. september 2004 08:15 BILAG DOK. NR.
Til: Anne Cathrine Tjellesen
Emne: hgring vedr. forslag til lov om aendring af Funktionaerloven /\q

Til Cathrine Tjellesen,

Kebenhavns Kommune har modtaget haring vedr. asndring af lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og
funktionaerer (ophaevelse af revisionsbestemmelsen)

@konomiforvaltningen har forespurgt Kgbenhavns Energi (KE), der som de eneste tidligere har oplyst, de
anvender bestemmelserne om konkurrence- og kundeklausuler.

KE havde ingen bemaerkninger til &ndringsforlaget.

Kegbenhavns Kommune har pa denne baggrund ingen bemeerkninger til eendringsforslaget.

Med venlig hilsen

Signe Lengsfeld
@konomiforvaltningen
4. Kontor

TIf. nr.: 3366 2239

04-10-2004
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Heringssvar vedr. lovforslag til lov om @ndring af funktionarlovens bestemmelser om
konkurrence- og kundeklausuler - Sag nr. 6230-003

Danske Selgere skal pa baggrund af ministeriets heringsskrivelse af 22. september fremkomme
med folgende bemarkninger.

Danske Selgere har sammen med lenmodtagerorganisationerne LO, FTF, AC og Ledernes
Hovedorganisation ved brev af 15. september 2004 rettet henvendelse til Folketingets
Arbejdsmarkedsudvalg og redegjort for lenmodtagerorganisationernes enske om en
opstramning i funktionariovens bestemmelser om konkurrence- og kundeklausuler.

Brevet til Arbejdsmarkedsudvalget var bilagt dels en undersegelse udfert blandt
lsnmodtagernes medlemmer om udbredelsen og virkningen af klausuler og desuden var ogsa
bilagt et samlet notat, der beskriver omfanget og problemer ved brugen af klausuler og den
nuverende mangelfulde lovgivning.

Kopi af brevet til Arbejdsmarkedsudvalget med bilag vedlegges hermed.
Danske Salgere kan henholde sig og henvise til synspunkterne som de kommer til udtryk i

brevet af 15. september med tilhorende bilag til Folketingets Arbejdsmarkedsudvalg, men vil
herudover bemerke folgende.

Anvendelsen af klausuler er szrlig omfattende blandt Danske Szlgeres medlemmer, idet ca.
28% af vore ca. 28.000 medlemmer har en klausul, hvilket betyder at disse medlemmer ikke frit
kan sege anden beskzftigelse inden for den branche de er ansat i og har en sazrlig ekspertise
eller erfaring indenfor. En klausul vil derfor betyder en begrensning i mobiliteten for disse
medlemmer, hvilket bl.a. medferer ggede udgifter til f.eks. arbejdsloshedsdagpenge, nér et
medlem ikke frit kan sege anden beskaftigelse og derfor bliver ledig.

Lang den sterste del af de klausulramte er helt almindelige lenmodtagere uden ledelsesansvar
eller strategisk viden om virksomheden.

DANSKE SELGERE & DANSKE SELGEREs A-KASSE .
NORRE FARIMAGSGADE 49 - DK-1364 KOBENHAVN K - TLF 33 74 02 00 - FAX 33 74 05 90 <
= mnv

......................... WO RANECKE CACI AEDRE NV ko2




SALGERE
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DANSKE
Danske Selgere har under udvalgsarbejdet iser peget pd felgende problemer med den
eksisterende lov:
1. Ligestilling mellem konkurrence- og kundeklausuler, séledes at de samme retsregler finder
anvendelse.
I den nuveerende lov gelder en kundeklausul selvom man bliver opsagt af sin arbejdsgiver,
hvorimod konkurrenceklausulen bortfalder.
Der er ingen minimumskompensation ved kundeklausuler, og man far ingen kompensation,
hvis f.eks. arbejdsgiveren blot opsiger kundeklausuler efter at denne har varet geldende
nogle ér.

Der er efter Danske Salgeres opfattelse tale om en urimelig forskelsbehandling mellem
konkurrence- og kundeklausuler idet begge begraenser lonmodtagerens mobilitet og derved
hindrer denne i at f4 andet job.

2. Der bar betales fuld kompensation og ikke gives adgang til modregning i kompensationen.
Kompensationen ber udgere fuld lon i klausulperioden svarende til 100% kompensation.
Der ber ikke kunne ske modregning i kompensationen ved anden passende beskaftigelse.
Hvis lennen f.eks. i nuvarende job udger kr. 30.000 pr.mdr. og der kun betales nuvarende
minimumskompensation pa 50% af lennen udger kompensationen kr. 15.000 pr.mdr.

Far lenmodtageren et nyt passende job i en helt anden branche til en len der blot overstiger
kr. 15.000 vil der ikke skulle betales nogen kompensation overhovedet, idet der sker
modregning, men klausulen er stadig geldende !

3. Der ber betales kompensation for patagelse af bade konkurrence- og en kundeklausul.
Efter geldende lov kan arbejdsgiveren gratis palegge en ansat en kundeklausul, hvis han
ogsa har en konkurrenceklausul, men arbejdsgiveren skal kun betale for den ene. Det vil
sige at det er gratis” at palaegge begge klausuler.
Dette vil naturligvis oftest ske, idet begge klausuler er uden ekstra omkostninger for
arbejdsgiveren, hvorfor denne selvfolgelig vil vare fristet til blot at tage den ekstra klausul
med. Det koster jo ikke ekstra.
Danske Selgere kan konstatere en voldsom stigning i brugen af sddanne dobbeltklausuler.

4. Ved indgéelse af ansttelsesaftale er der ikke tale om to fuldstendig ligestillede parter. Den
lenmodtager, der naturligvis gerne vil have jobbet, har oftest ikke mulighed for at afvise en
bestemmelse i en kontrakt man far forelagt. Afviser man bestemmelsen fiar man méske ikke
jobbet. Hertil kommer, at det ved indgaelsen af ansazttelsesaftalen ikke er muligt at
overskue konsekvenserne af en klausul, og vurdere hvordan situationen vil vare om maske
5-10 &r. Der kan senere vare tale om helt andre forhold i virksomheden end da man
startede, og virksomheden kan maéske varet blevet solgt en eller flere gange med nye ejere
og helt nye forretningsomrader, end da man startede og indgik klausulen.
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5. Klausulerne er ofte sa bredt og uklart formuleret, at det er umuligt at vurdere, hvad der
f.eks. om 3-5ar er konkurrerende virksomhed, eller blot at f& konstateret om der konkret er
tale om konkurrerende virksomhed overhovedet.

I den nuverende § 18a om kundeklausuler er der endvidere forbud mod ogséa indirekte” at
have erhvervsmeessig kontakt med sin tidligere arbejdsgivers kunder. Ordet indirekte giver i
praksis anledning til meget stor tvivl og usikkerhed om, hvad dette dekker.

Dette betyder, at vi som lenmodtagerorganisation ikke kan rddgive vore medlemmer
tilstreekkeligt om omfanget af klausulerne, eller konkret, ofte under stort tidspres, kan
réddgive medlemmerne pracist om en ansattelse vil veere 1 strid med den indgaet klausul.

6. Hensynet til arbejdsgiverens interesse i at beskytte sig mod urimelig konkurrence angives
ofte som et argument for reglerne om klausuler.
Danske Saxlgere mener, at disse afvejede beskyttelsesinteresser fuldt ud tilgodeses af
reglemne 1 Markedsferingslovens § 1 og 10. Heraf fremgar det, at man skal iagttage god
markedsforingsskik (§ 1) og at man i en periode pd 3 &r efter fratrazden ikke ma benytte
fortrolige oplysninger til skade for sin tidligere arbejdsgiver (§10).
Med disse regler er arbejdsgiveren beskyttet imod at en tidligere ansat f.eks. ulovligt
benytte oplysninger fra et kundekartotek eller fortrolige oplysninger om priser, rabatter m.v.
idet dette vil veere i strid med markedsferingsloven og kunne stoppes ved nedleggelse af
fogedforbud, erstatningskrav og endog straffes med bede og hefte.

-- 000 --

Danske Szlgere er ikke enig i bem&rkningeme til lovforslaget, hvori det anferes, at der ved
lovendringen i 1999 er sket et tilstraekkeligt fald i brugen af klausuler, og henviser her til den
foretagne undersggelse optrykt i redegorelsen som bilag A.

Ligeledes er Danske Selgere heller ikke enige i, at det meget beskedne fald i anvendelsen af
klausuler er tilstreekkeligt og henviser her til vedlagte opgerelse over udviklingen i brugen af
klausuler i perioden 1998 til 2003 for medlemmer af Danske Szlgere.

Heller ikke blot yderligere information om de nugaldende regler mener vi kan vare
tilstraekkeligt til at hindre den udbredte brug af klausuler, der medferer mindre mobilitet pa
arbejdsmarkedet. Danske Salgere udgiver allerede en pjece om klausuler der er tilgeengelig for
alle vore medlemmer, og ridgiver hver eneste dag medlemmeme, der henvender sig om
spergsmal vedrgrende klausuler. Ofte er det imidlertid slet ikke muligt at {2 fjernet eller @ndret
en klausul, idet medlemmet sé ikke far det pageldende job.

Endelig er ingen af Danske Salgeres ca. 28.000 medlemmer omfattet af nogen overenskomst,
men er alle ansat pa individuelle kontrakter, hvor det ikke hjzlper at foresld regler om
anvendelse af klausuler indfgjet i overenskomster.
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Efter Danske Selgeres opfattelse er det derfor serdeles pékrevet, at der sker en @ndring af
reglerne med en opstramning, idet det ikke kan overlades til arbejdsmarkedets parter blot at
radgive og informere om regleme. En lovregulering er nedvendig for at undgd en klar
mobiltetshaemmende udvikling i brugen af klausuler.

Danske Szlgere onsker geme under det videre arbejde foretrede for Folketingets
Arbejdsmarkedsudvalg og er naturligvis til radighed med yderligere oplysninger, herunder
eksempler i praksis pa brugen af klausuler overfor vore medlemmer.

Venlig hilsen

Bent Hansen
afd.chef




Folketingets Arbejdsmarkedsudvalg
Att: Sgren Sondergaard
Christiansborg

1240 Kgbenhavn K

15. september 2004

Kare Seren Sendergaard

100.000 danskere er ramt af klausuler, som odelzegger jobmobiliteten

Beskeeftigelsesministeriet har netop faerdiggjort et udvalgsarbejde og udarbejdet en
betaenkning om behovet for at revidere de gaeldende regler i funktionasrlovens § 18 og
§ 18a om konkurrence- og kundeklausuler.

LO, FTF, AC, Ledernes Hovedorganisation og Danske Saelgere har veeret involveret i
dette udvalgsarbejde, men ma med stor beklagelse konstatere, at der i
Beskaeftigelsesministeriet samt pa arbejdsgiversiden ikke er vilje til at aandre reglerne
og dermed rette op pa de meget tydelige uhensigtsmaessigheder, som konkurrence-
og kundeklausuler medfarer.

Reelt har klausulerede lanmodtagere forbud mod at blive ansat i konkurrerende
virksomheder (en konkurrenceklausul), og/eller de ma ikke betjene tidligere kunder ved
anseettelse i en ny virksomhed (kundeklausul). De mest vidtgaende (de indirekte
klausuler) indebeerer faktisk, at en lanmodtager overtraeder klausulen, hvis en kollega i
den nye virksomhed betjener en kunde, som man havde i den gamle virksomhed.

Konkret betyder det, at vaere omfattet af en klausul, at man i stgrre eller mindre grad er
stavnsbundet til den virksomhed, man p.t. er ansat i.

Det er ikke kun blandt ledere, at brugen af klausuler er et veesentligt problem. De
klausulramte er i vidt omfang helt almindelige lanmodtagere - spandende fra salgs- og
IT-medarbejdere til rengaringspersonale - uden ledelsesmaessigt ansvar eller
specialviden om virksomheden. Det er meget beklageligt, at flere end 20 procent af




medlemmerne af ovennaevnte organisationers privatansatte medlemmer er omfattet af
en klausul - det skal dog bemeerkes, at blandt LO’s medlemmer er procentandelen
dog noget mindre.

Dette vidner om, at en del virksomheder blot pr. refleks paleegger almindelige
lsnmodtagere klausuler uden at vurdere, om dette nu ogsé er ngdvendigt.

Undersggelser blandt organisationerne i 2004 viser, at omkring 100.000 privatansatte
lenmodtagere er ramt af konkurrence- og/eller kundeklausuler i forbindelse med deres
ansattelse.

Klausulerne betyder, at ansatte i private virksomheder i betydeligt omfang har
begransede muligheder for at skifte job og udnytte deres kvalifikationer fuldt ud til
gavn for arbejdsmarkedet og virksomhederne. Klausuler hindrer séledes
arbejdsmarkedet i at fungere bedst muligt.

Det er desveerre lanmodtagerorganisationernes erfaringer, at klausuler i meget stor
udstraekning i dag anvendes af virksomhederne som et veerktoj til at fastholde
medarbejdere mod deres vilje, og at dette sker uden, at det egentligt er nedvendigt af
hensyn til beskyttelse af virksomhedernes interesser.

Funktioneeriovens bestemmelser om klausuler blev sidst revideret i 1999 netop med
henblik pa at reducere dette alt for store omfang af klausuler. Det har imidlertid vist sig,
at loven ikke har virket efter hensigten, idet omfanget af klausuler ikke er faldet
naevnevaardigt.

LO har faet udarbejdet en Gallup-undersggelse blandt 994 privatansatte medlemmer,
der viser, at andelen, der har en klausul, er steget fra 5 procent i 1999 til 7 procent i
2003 — altsa en stigning pa 40 procent.

De ovrige organisationer (FTF, AC, Ledermnes Hovedorganisation og Danske Seelgere)
har til brug for udvalgsarbejdet udarbejdet den hidtil storste undersegelse, hvor
omfanget af og problemerne med klausuler afdeekkes. Undersggelsen er baseret pa
flere end 6.600 svar fra medlemmer og giver et meget kiart billede af, at klausulerne
haammer mobiliteten pa arbejdsmarkedet, samt at det er et stort problem for mange
lenmodtagere. Denne undersggelse er vedlagt.
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Hovedproblemerne i de nugeeldende regler set fra organisationernes side, er falgende:

o Klausuler medfgrer manglende mobilitet pa arbejdsmarkedet, og er et problem for
lsnmodtagere, virksomheder og for samfundsgkonomien. Det er organisationernes
opfattelse, at jo mere smidigt og frit arbejdsmarkedet er, jo bedre fungerer
arbejdsmarkedet.

e Hpgjtuddannede stavnsbindes til viksomhederne pa grund af klausuler til ugunst for
ideudvikling, kreativitet og produktudvikling — noget som Danmark skal leve af i
fremtiden.

¢ Klausulerne formuleres ofte meget bredt, hvilket gor det vanskeligt for
lsnmodtageren at gennemskue klausulernes raekkevidde.

o Det er gratis for virksomheden at palaegge en ansat en kundeklausul, hvis denne i
forvejen har en konkurrenceklausul. Disse sakaldte kombinationsklausuler har
gennem de seneste 4-5 ar vaeret i kraftig vaekst.

» Konkurrenceklausuler gaelder kun, hvis man selv siger op. Kundeklausuler geelder
derimod ogsa, hvis man bliver afskediget uden selv at have givet anledning hertil.
En sadan "ekstrastraf” er ikke rimelig.

e Timelonnede er ikke omfattet af de geeldende regler om klausuler og har saledes
ikke engang den begreensede beskyttelse, som funktionzaerer har i dag.

Det er vores hab, at Arbejdsmarkedsudvalget vil kigge nsermere pa dette ganske
alvorlige problem, og organisationerne anmoder beskaeftigelsesministeren om at tage
problemstillingen op pa ny med henblik pa at eendre de mobilitetsheemmende og
dermed for arbejdsmarkedet skadelige regler. Der henvises i gvrigt til vedlagte notat,
der uddybende beskriver problemerne med klausuler.

Organisationerne star naturligvis gerne til radighed med yderligere information og
uddybende redegoreise for de store problemer, som klausuler skaber for
lsnmodtagerne - og samfundsudvikiingen. Organisationerne vil vende tilbage og
anmode om foretraede for udvalget for at uddybe synspunkterne.

(3}
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1. Indledning

Danske Magisterforening, Danske Seeigere, DJJF, IDA (Ingenigrforeningen i
Danmark), Kommunikation og Sprog, Ledernes Hovedorganisation, Merkantilt Forum,
Dansk Merkonomforening og Prosa har foretaget en undersggelse af kunde- og
konkurrenceklausuler biandt medlemmer af de respektive forbund. Baggrunden for
undersggelsen er det igangvaerende udvalgsarbejde i regi af Beskeeftigelses-
ministeriet, der har til formal at vurdere og eventuelt gennemfgre en revision af de
geeldende bestemmelser om kunde- og konkurrenceklausuler i lgbet af 2004.

Undersogelsens konkrete formal er at afdeekke omfanget af og indholdet i de
aftaler/kontrakter om klausuler, som medlemmer af de respektive forbund kan veere
omfattet af. Forbundene fandt saerlig interesse i at afdeekke konsekvensermne af
klausuler, herunder de negative virkninger for lenmodtagerne.

| rapportens afsnit 2 praesenteres konkliusionerne pé undersggelsen, og i afsnit 3
preesenteres undersggelsens metode og en raekke baggrundsoplysninger.

| Afsnit 4 gennemgas resultaterne for de deltagere i undersggelsen, der i deres
nuveerende ansettelsesforhold har en klausul. | afsnit 5 gennemgas resultatemne for
de medlemmer, der i et tidligere ansaettelsesforhold har haft en klausul.




2. Undersoagelsens hovedresultater

2.1 klausul i nuvaerende ansattelsesforhold

6.622 medlemmer af 9 faglige organisationer har medvirket i undersggelsen. De 9
faglige organisationer repraasenterer 161.641 privatansatte medlemmer.

19 pct. af deltagerne i undersggelsen har en klausul.

Der er betydelige forskelle pa, hvor mange af medlemmer i de enkelte forbund, der
har en klausul. Sammenholdes undersggelsens resultater med forbundenes viden
om udbredelsen af klausuler, er undersggelsens opgerelse af, hvor mange der har
en klausul retvisende.

Blandt de 19 pct. med klausuler er konkurrenceklausuler mest udbredt, idet de
udger halvdelen af alle klausuler. Naestmest benyttet er en kombination af kunde-
og konkurrenceklausuler, mens kundeklausuler er den mindst benyttede
klausulform.

Oftest er lgbetiden for klausulerne 12 maneder.

Neesten halvdelen af de deltagere, der har en klausul, har i klausulen faet indfgjet
en bestemmelse om en konventionalbod i forbindelse med brud pa klausulen. Det
typiske belgb for konventionalbodens starrelse er 100.000 kr.

25 pct. af de deltagere, der har en klausul har forhandlet denne med deres
arbejdsgiver. 40 pct. har ikke faet mulighed for en forhandling pa grund af
arbejdsgivers modstand.

De deltagere med klausul, der havde mulighed for at forhandle denne (25 pct. af
dem med klausul), fik for halvdelens vedkommende endret klausulen efter
forhandling.

Mellem 20 og 25 pct. af de deltagere, der har en klausul, opfatter klausulen som
haemmende for deres mobilitet pa arbejdsmarkedet, og disse personer afnolder sig
blandt andet fra at sgge eller skifte arbejde som konsekvens af deres klausul. 31
pct. har svaret, at klausulen har pavirket deres mobilitet p4 den ene eller anden
made. Det betyder altsd, at knap 1/3 mener, at deres konkrete klausul har en
mobilitetsheemnmende effekt.

2.2, Klausul i tidligere anseattelsesforhold

25 pct. af deltagerne har i et tidligere anseettelsesforhold haft en klausul. Af disse
25 pct. har 8 pct. - altsa ca. hver 12. af dem der har haft en klausul — modtaget
kompensation.
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31 pct. af dem der modtog kompensation fik mere end engangsbelabet. 69 pct.
modtog kun engangsbelgbet.

32 pct. skulle selv stille krav om at fa kompensationen udbetalt, seivom de var
berettiget til at modtage kompensationen.

18 pct. af de deltagere, der har haft en klausul, svarer bekraeftende til, at de har
veeret nodsaget til at skifte job til en anden branche/andet omrade for at undga at
blive omfattet af klausulen.

17 pct. har - pa grund af klausulen - i mindre omfang skiftet job, end de ville have
gjort, hvis de ikke havde haft klausulen.




3. Metode

Et repreesentativt udvalg af privatansatte medlemmer fra de nasvnte forbund blev
kontaktet via e-mail med mulighed for via et link at deltage i en intemetbaseret
undersggelse om klausuler. Undersggelsen er gennemfgrt i perioden medio januar
2004 til primo februar 2004. Undersggelsen er ikke foretaget som en simpel og
tilfaeldig undersagelse, da kun medlemmer med e-mail-adresser er blevet spurgt.
Desuden forudsastter besvarelse af undersaggelsen adgang til internettet.

Undersggelsesdata er bearbejdet i SPSS, og de praesenterede resultater stammer fra
beregninger fra det samlede datasaet.

Danske Szlgere har forestaet indsamling af resultater og koordineret udarbejdelsen af
rapporten.

I tabel 3.1 nedenfor er oplysninger om de enkelte forbund opfert, herunder antal
udsendte e-mail, antal modtagne besvarelser og antal privatansatte medlemmer i
forbundene.

Tabel 3.1. Baggrundsoplysninger

Forbund Antal udsendte e-mail | Antal besvarelser Antal privatansatte
medlemmer

DJOF 3.006 948 7.600
Danske Seelgere £.000 909 27.000

iDA 3.005 733 30.000
Kommunikation og Sprog | 2.667 713 5.500
Ledernes Hovedorg. 7.523 2.530 77.000
Dansk Magisterforening 2.464 320 4.267
Merkantilt Forum 2.272 407 2.030
Dansk Merkonomforening 1.479
Prosa 300 62 6.765

1 Alt 27.237 6.622 161.641

Note: Merkantilt Forum og Dansk Merkonomforening har i feellesskab udsendt e-mail, hvorfor der kun er
et tal for de to foreninger f.s.v.a. udsendte e-mail.

Af de udsendte 27.237 e-mail er 6.622 blevet besvaret, hvilket giver en svarprocent pa
24.

Undersggelsens resultater baserer sig saledes pa 6.622 besvarelser fra forbund med
tiisammen 161.641 privatansatte medlemmer.

| rapporten er tallene for "Alle forbund” — dvs. tal for alle forbund under ét - veegtet i
forhold til, hvor stor en andel det enkelte forbunds medlemmer udger af samtlige
privatansatte medlemmer i de 9 forbund. Det betyder eksempelvis, at DJJF, der har et
relativt stort antal besvarelser i forhold til det samlede antal besvareiser, indgar med en
mindre veegt, da DJJF kun har 7.600 medlemmer ud af 161.641 medlemmer.
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4. Resultater fra medlemmer der har en klausul i deres nuvaerende
ansattelse

4.1. Andel med og type af klausul

Tabel 4.1.1 viser, at 18,9 pct. af deltagerne i undersggelsen har underskrevet en
konkurrence- og/eller kundeklausul.

Forekomsten af klausuler er i tabel 4.1.1 fordelt pa forbund. Af tabellen ses det, at

udbredelsen af klausuler er ulige fordelt pa det danske arbejdsmarked, sadledes at
nogle faggrupper/forbund i hgjere grad er underlagt klausuler end andre.

Tabel 4.1.1. Andel med klausul fordelt pa forbund

Har du underskrevet en | Andel med klausul ifelge de
konkurrence- og/eller kunde- | enkelte forbunds lgnstatistik
klausul | din nuvaerende
ansaettelseskontrakt?
Ja Nej Ja Negj
Djaf 15,0% 85,0% 15,3% 84,7%
Danske Saelgere 28,7% 71,3% 27,9% 72,1%
DA 17,0% 83,0% 15,1% 84,9%
Kommunikation og Sprog 6,3% 93,7% 5,0% 95,0%
Ledernes Hovedorg. 16,9% 83,1% 22,5% 77,5%
Dansk Magisterforening 29,0% 71,0% 11,0% 89,0%
Merkantilt Forum 8,4% 91,6% 19,5% 80,5%
Dansk Merkonomforening 15,2% 84,8% - -
Prosa 21,7% 78,3% 20.5% 79,5%
Alle forbund 18,9% 81,1%

Udfra tabel 4.1.1. kan det konstateres, at omfanget af klausuler varierer alt efter
forbund og dermed faggruppe/arbejdsmarked. Samtidig kan det konstateres, at
andelen af undersggelsens deltagere, der er omfattet af en klausul, ikke i seerlig
udstreekning afviger fra de oplysninger, der er indhentet i forbindelse med udarbejdelse
af forbundenes lgnstatistikker. Undtagelsen herfra er Dansk Magisterforening, der
afviger med 18 procentpoint, og Merkantilt Forum, der afgiver med godt 11
procentpoint.

Tabel 4.1.2 viser, at konkurrenceklausuler er den hyppigst benyttede type klausul med
knap 55 pct., mod 17 pct. der har en kundeklausul og 29 pct. der har en kombination af
de to typer klausuler.




4.1.2. Type af klausul

Hvilken type klausul er der tale om?
Konkurrence- En kombination af
Kundeklausul klausul de to

DJOF 33,6% 40,7% 25,7%
Danske Seeigere 15,8% 52,8% 31.3%
iDA 14,6% 60,2% 25,2%
Kommunikation og Sprog 13,0% 56,3% 30,7%
Ledernes Hovedorg. 13,3% 57,3% 29,4%
Dansk Magisterforening 28,6% 47 2% 24.2%
Merkantilt Forum 13,0% 53,4% 33.6%
Dansk Merkonomforening 20,2% 39,9% 39,9%
Prosa 38,5% 38,5% 23,0%
Alie forbund 16,9% 54,5% 28,6%

Af tabel 4.1.3 fremgar det, at knap 2/3 af klausulerne er indgéet efter 15. juni 1999,
dvs. i henhold til det reviderede regelsast.

4.1.3. Hvornar klausulen er indgéet

Hvornar er din kiausul indgaet?
Far 15. juni 1999 15. juni 1999 eller senere
DJOF 26,4% 73,6%
Danske Salgere 49.2% 50,8%
IDA 39,0% 61,0%
Kommunikation og Sprog 35,9% 64,1%
Ledernes Hovedorg. 30,6% 69,4%
Dansk Magisterforening 28,6% 71,4%
Merkantilt Forum 6,9% 93,1%
Dansk Merkonomforening 55,9% 44.1%
Prosa 46,2% 53,8%
Alle forbund 37,4% 62,6%

Som det fremgar af tabel 4.1.4., er andelen af klausuler ikke stgrre blandt mediemmer
med personaleansvar (personaleledelse) end blandt medlemmer, der ikke har
personaleansvar.

Tabel 4.1.4. Ledelsesansvar og klausul

Har du underskrevet en konkurrence-

og/elier kundeklausul i din nuvasrende
ansaettelseskontrakt?

Ledelsesansvar (personaleledelse) Ja Nej

Ja 19,1% 80,9%
Nej 18,8% 81,2%
Alle forbund 18.9% 81.1%




| tabel 4.1.5. ses det, at klausuler optraeder i alle aldersgrupper, dog er aldersgruppen
18-24 markant mindre omfattet af klausuler. Der er en svag tendens til, at personer i

aldersgruppen 30-39 ar er hyppigst ramt af klausuler.

Tabel 4.1.5. Alder og kiausul

Har du underskrevet en
konkurrence- og/eller kundeklausul i

din nuveerende

ansattelseskontrakt?

Alder Ja Nej
18-24 4,4% 95,6%
25-29 15,8% 84,2%
30-34 20,6% 79,4%
35-39 20,2% 79,8%
40-44 18,8% 81,2%
45-49 18,2% 81,8%
50-54 1 9,6°/o 80,4°/o
55-59 17,4% 82,6%
60-64 14,8% 85,2%
65-70 16,3% 83,7%
Total 18,9% 81,1%

4.2. Klausulens lgbetid

Hovedparten (62 pct.) af de deltagere der har en klausul, har
maneder. Dernaest folger en lgbetid pa 6 maneder (16 pct.).

Tabel 4. 2.1. Klausuiens lgbetid

Klausulens labetid Andel
24 maneder 11%
18 maneder 2%
12 maneder 62%
6 maneder 16 %
3 méneder 3 %

1 maned 4%
Andet antal maneder 2%
Sum 100%

4.3. Konventionatbod

aftalt en lgbetid pa 12

44 pct. af deltagere har faet fastsat en bestemmelse om konventionalbod i forbindelse
med klausulen, mens 55 pct. svarer benaegtende pa spgrgsmalet om konventionalbod.

En opgerelse over stgrrelsen af konventionalboden viser folgende top seks liste over
det samlede belgb, aftalt i forbindelse med konventionalbod. Det ses, at 100.000 kr. i




samiet sum er det hyppigst forekommende. Da langtfra alle, der har en
konventionalbod, har angivet et belgb for konventionalbodens starrelse, er der blot
vist, hvilke belgb der hyppigst forekommer i forbindelse med konventionalbod.

Tabel 4.3.1. Stoerrelse af konventionalbod
Samlet belgb rangordnet efter hyppighed
100.000 kr

50.000 kr

250.000 kr

200.000 kr

150.000 kr

60.000 kr

4.4. Forhandling af klausul med arbejdsgiver

Af tabel 4.4.1 fremgar det, at 25 pct. af de deltagere, der har en klausul, har forhandlet
denne med deres arbejdsgiver inden klausulens indgaelse. De resterende personer
deler sig hovedsageligt i to grupper med hensyn til begrundeise for ikke at forhandle
klausulen. Den ene gruppe tog ikke selvstaendigt initiativ til forhandling (33 pct.), mens
den anden gruppe (34 pct.) havde arbejdsgivere, der ikke gnskede at forhandle
klausulen. De 7,8 pct. under "anden arsag’ naevner som hyppig forklaring, at
arbejdsgiveren ikke gnskede at forhandle klausulen.

For de 25 pct., der har forhandlet deres klausul, beted forhandlingen for halvdelens
vedkommende, at der blev foretaget eendringer i klausulen. AEndringer vedrgrer typisk
enten begraensninger i omfanget af klausulen eller aget kompensation.

Tabel 4.4.1. Forhandling af klausulen

Har kiausulen vaeret forhandlet med din arbejdsgiver i
forbindelse med kontraktens indgaelse?
Nej,
Nej, jeg tog | arbejdsgiver
ikke selv enskede
initiativ til en ikke at Nej, anden
forhandling forhandle arsag (skriv
Ja om... om... selv)
DJOF 23,0% 43,2% 28,1% 5,8%
Danske Seelgere 26,0% 28,9% 41,9% 3,3%
IDA 22,0% 30.9% 37,4% 9,8%
Kommunikation og Sprog 7,7% 48,7% 33,3% 10,3%
Ledernes Hovedorg. 29,6% 30,9% 30,6% 8,9%
Dansk Magisterforening 22,0% 39,6% 27,5% 11,0%
Merkantilt Forum 13,3% 13,3% 66,7% 6,7%
Dansk Merkonomforening 16,0% 36,0% 24.0% 24,0%
Prosa 7,7% 69,2% 23,1%
Alle forbund 25.3% 33.2% 34,2% 7.3%




4.5. Mobilitet og klausuler

| undersggelsen er der stillet en raskke spgrgsmal for at afklare, om klausulen har
pavirket mobiliteten for lanmodtagerne.

Pa spergsmaélet om klausulen/klausulerne har betydet, at deltageren har vaeret
forhindret i konkret at sgge andet relevant arbejde, fordeler svarerne sig som vist i
tabel 4.5.1. 20 pct. svarer bekraeftende pa spgrgsmalet.

Tabel 4.5.1. Klausulen og forhindret jobsagning

Har klausulen/klausulerne betydet, at
du har veeret forhindret i konkret at
s@ge andet relevant arbejde?
Ja Nej

DJOF 7,9% 92,1%

Danske Saelgere 38,4% 61,6%

IDA 1 8,9% 91,1%

Kommunikation og Sprog 15,4% 84,6%

Ledernes Hovedorg. 16,6% 83,4%

Magistrene 12,1% 87,9%

Merkantilt Forum 33,3% 66,7%

Dansk Merkonomforening 8,3% 91,7%

Prosa 15,4% 84,6%

Alle forbund 20,2% 79,8%

Derudover er der spurgt til, om patagelsen af en klausui/klausuler har bevirket, at
deltageren under sin nuvaerende ansaettelse har afholdt sig fra at sege andet arbejde.

Dette svarer 22,7 pct. af dem, der har en klausul, bekraeftende pa, jf. tabel 4.5.2.
neden for.




Tabel 4.5.2. Klausul og jobsegning
Har patageisen af en
klausul/klausuler bevirket, at du under
din nuveerende anseetteilse har
afholdt dig fra at sege andet arbejde?
Ja Nej

DJDF 12,2% 87.8%

Danske Szlgere 42 9% 57 1%

IDA 13,0% 87,0%

Kommunikation og Sprog 15,4% 84,6%

Ledernes Hovedorg. 17,3% 82,7%

Magistrene 14,8% 85,2%

Merkantilt Forum 40,0% 60,0%

Dansk Merkonomforening 16,0% 84,0%

Prosa 15,4% 84,6%

Alle forbund 22,7% 77,3%

Endelig er der spurgt til, om klausulen har bevirket, at lanmodtageren i mindre omfang
har skiftet job, end hvis lanmodtageren ikke havde haft en klausul. Svarene herpa
fremgar af tabel 4.5.3.

Tabel 4.5.3 Klausul og jobskift

Har patagelsen af en klausul i dit
nuvarende anszettelsesforhold
bevirket, at du i mindre omfang har
skiftet job, end hvis du ikke havde
haft en klausul?
Ja Nej

DJ@F 16,7% 83.3%

Danske Saelgere 40,4% 59,6%

IDA 15,4% 84,6%

Kommunikation og Sprog 15,4% 84,6%

Ledernes Hovedorg. 18,8% 81,2%

Magistrene 12,4% 87,6%

Merkantilt Forum 46,7% 53,3%

Dansk Merkonomforening 8.0% 92,0%

Prosa 15,4% 84,6%

Alle forbund 23,1% 76,9%

Spergsmalene i tabel 4.5.1 til 4.5.3 afdeekker pa hver deres made afdaekker, om det at
have en klausul pavirker mobiliteten. Derfor er der i tabel 4.5.4 opgjort, hvor stor en
andel af medlemmer med klausuler, der har svaret ja til et eller flere af spargsmalene i
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tabel 4.5.1. — 4.5.3. Resultatet viser, at 31 pct. svarer, at klausulen har pavirket deres
mobilitel. Det betyder altsa, at knap 1/3 mener, at deres konkrete klausul har en
mobilitetshaemmende effekt.

Tabel 4.5.4. Andel af medlemmer, der har svaret ja til et eller fiere af
spﬁﬂsmélene i tabel 4.5.1., 4.5.2. 0g 4.5.3

Andel af medlemmer, der har svaret
ja til et eller flere af spergsmalene i
tabel 4.5.1., 4.5.2. 0g 4.5.3.

DJOF 20,7%
Danske Saelgere 54,4%
IDA 18,7%
Kommunikation og Sprog 17,9%
Ledernes Hovedorg. 26,6%
Magistrene 17,0%
Merkantilt Forum 53,3%
Dansk Merkonomforening 20,8%
Prosa 15,4%
Alle forbund 30,9%




5. Deltagere i undersggelsen, der tidligere har haft en klausul
5.1.Andel med og type af klausul - i tidligere ansaettelsesforhold

| underspgelsen er der ogsa spurgt til, om medlemmeme i et tidligere
ansaettelsesforhold har vaeret omfattet af en klausul. Svaret fremgar af tabel 5.1.1, og
det ses, at knap 25 pct. af de adspurgte i et tidligere ansaettelsesforhold har veeret

omfattet af en klausul.

Tabel 5.1.1. Har i et tidlig(ere ansattelsesforhold haft en konkurrence- ogleller kundeklausul

Har du i et tidligere ansaettelsesforhold haft en
konkurrence- og/eller kundeklausul?
Ja, en Ja, en
kunde- konkurrence Ja, begge
klausul klausul typer Nej
DJOF 4,9% 6,9% 5,9% 82,4%
Danske Seelgere 4,2% 24.2% 10,2% 61,4%
| DA 1,5% 13,6% 3,5% 81,4%
Kommunikation og Sprog 1,0% 6,4% 1,4% 91,2%
Ledernes Hovedorg. 3,2% 14,3% 6,6% 76,0%
Dansk Magisterforening 2.5% 15,0% 5,3% 77.2%
Merkantilt Forum 3,8% 12,0% 8,1% 76,0%
Dansk Merkonomforening 2,9% 14,4% 10,3% 72,4%
Prosa 8,1% 11,3% 4,8% 75,8%
Alle forbund 3,2% 15,1% 6,4% 75,4%

Af tabel 5.1.2. fremgar det, at hovedparten af de tidligere klausuler er indgaet for 15.
juni 1999.

Tabel 5.1.2. Hvornar klausulen er indgéet

Hvornar blev din sidste klausul - (i
dit sidst afsluttede job med en
klausul) - indgéet?
15. juni 1999
For 15. juni 1999 eller senere
DJOF 66,3% 33,7%
Danske Saelgere 76,9% 23,1%
IDA 78,8% 21,2%
Kommunikation og Sprog 65,2% 34,8%
Ledernes Hovedorg. 71,4% 28,6%
Dansk Magisterforening 73,6% 26,4%
Merkantilt Forum 41,8% 58,2%
Dansk Merkonomforening 80,8% 19.3%
Prosa 60,0% 40,0%
Alle forbund 72.9% 27,1%




5.2. Kompensation for kiausul
Af tabel 5.2.1 ses, at 8 pct. af de deltagere, der tidligere har haft en kiausul, har

modtaget kompensation for patagelse af klausulen fra deres arbejdsgiver i forbindelse
med fratreedelse, mens 92 pct. ikke har modtaget kompensation.

5.2.1.Modtagelse af kompensation for pétagelse af klausul

Har du i forbindeise med
fratreedelse fra en
tidligere ansaettelse,
hvor du var underlagt en
klausul, modtaget
kompensation for
patagelse af klausulen?
Indgaet for 15. juni 1999 Ja Nej
DJoF 4,5% 95,5%
Danske Seelgere 8,2% 91,8%
IDA 9% 99,1%
Kommunikation og Sprog 7.3% 92,7%
Ledernes Hovedorg. 9,3% 90,7%
Dansk Magisterforening 1,8% 98,2%
Merkantilt Forum 0,0 100,0%
Dansk Merkonomforening 5,3% 94,7%
Prosa 0,0% 100,0%
Alle forbund 6,9% 93,1%
Indgaet efter 15. juni 1999
DJoF 12,5% 87,5%
Danske Szelgere 12,3% 87,7%
IDA 17,3% 82,7%
Kommunikation og Sprog 4,7% 95,3%
Ledernes Hovedorg. 9,8% 90,2%
Dansk Magisterforening 5,2% 94,8%
Merkantilt Forum 9,4% 90,6%
Dansk Merkonomforening 0.0% 100,0%
Prosa 0,0% 100,0%
Alle forbund 10,5% 89,5%
i;)ggés:;csiato for | Alle forbund 7.9% 92.1%




70 pct. af de der modtog kompensationen, modtog kompensationen uden selv at skuile
bede om det.

Blandt de deltagere, der har modtaget kompensation, fik 31,4 pct. et belgb der var

hejere end engangsbelgbet (tabel 5.2.2), mens de resterende 68,6 pct. ikke fik
yderligere kompensation udover engangsbelgbet.

Tabel 5.2.2. Kompensationens storrelse

Deekkede kompensationen over
mere end engangsbelgbet?
Ja Nej
DJOF _ 18,2% 81,8%
Danske Szlgere 29,0% 71,0%
IDA 20,1% 79,9%
Kommunikation og Sprog 25,8% 74,2%
Ledernes Hovedorg. 35,2% 64,8%
Dansk Magisterforening 32,5% 67,5%
Merkantilt Forum 34,6% 65,4%
Dansk Merkonomforening 100,0%
Alle forbund 31,4% 68,6%

Det fremgar af tabel 5.2.3, at knap 1/3 selv skulle stille krav om at f4 kompensationen
udbetalt, selvom de var berettiget til at modtage kompensationen.

Tabel 5.2.3. Krav om kompensationen

Fik du kompensationen udbetait
uden selv at skuile stille krav om
det?
Ja Nej
DJOF 46,2% 53,8%
Danske Saelgere 78,1% 21,9%
IDA 83,3% 16,7%
Kommunikation og Sprog 74,2% 25,8%
Ledernes Hovedorg. 61,4% 38,6%
Dansk Magisterforening 100,0%
Merkantilt Forum 65,4% 34,6%
Dansk Merkonomfarening 100,0%
Alle forbund 68.5% 31,5%

35.9 pct. svarer ja til, at de i deres tidligere ansaettelse var palagt en konventionalbod,
mens 63 pct. svarer nej.




5.3. Mobilitet og klausuler

18 pct. af de deltagere, der har haft en klausul, svarer bekraeftende til, at de har veeret
ngdsaget til at skifte job til en anden branche/andet omrade for at undga at blive
omfattet af klausulen. Dette fremgar af tabel 5.3.1.

Tabel 5.3.1. Om klausuler har betydet, at lsnmodtageren har vaeret nedsaget til at skifte job til en anden
branche /andet omrade for at undga at blive omfattet af klausulen

Har din/dine tidligere klausuler
betydet, at du har veeret ngdsaget til
at skifte job til en anden branche
/andet omrade for at undga at blive
omfattet af klausulen?

Ja Nej
DJAF 12,1% 87,9%
Danske Seelgere 28,7% 71,3%
IDA 9,5% 90,5%
Kommunikation og Sprog 8,0% 92,0%
Ledernes Hovedorg. 16,3% 83,7%
Dansk Magisterforening 15,0% 85,0%
Merkantilt Forum 19,7% 80,3%
Dansk Merkonomforening 27,1% 72,9%
Prosa 0,0% 100,0%
Alle forbund 17,8% 82,2%

Som det fremgar af tabel 5.3.2. svarer 17 pct. ja til, at de er blevet begraenset af deres
klausul, sdledes at de i mindre omfang end ellers har skiftet job.




5.3.2. Klausul og jobskift

Har patagelsen af en klausu! i et
eller flere af dine tidligere
anseettelsesforhold bevirket, at du i
mindre omfang har skiftet job, end
hvis du ikke havde haft en klausul?

Ja, jeg har i
mindre omfang Nej, klausulen

skiftet job p& | har ikke pavirket,
grund af... hvor tit jeg har...
DJOF 13,9% 86,1%
Danske Szelgere 26,7% 73,3%
IDA 10,3% 89,7%
Kommunikation og Sprog 9,6% 90,4%
Ledernes Hovedorg. 15,6% 84,4%
Dansk Magisterforening 11,2% 88,8%
Merkantilt Forum 12,5% 87,5%
Dansk Merkonomtorening 10,5% 89,5%
Prosa 0,0% 100,0%
Alle forbund 16,8% 83,2%

5.4.0psigelse af klausuler

Pa spergsmalet om den tidligere arbejdsgiver har opsagt en indgaet klausul, svarer de,

der tidligere har haft en klausul, feigende:

Tabel 5.4.1 Opsagt;eklausuler

HAR DIN TIDLIGERE ARBEJDSGIVER OPSAGT EN

INDGAET KLAUSUL?
Ja, efter | Ja, efter
arbejdsgi selve
Ja, efter veren fratreedel
Jda, under | jeg selv havde sen
anseettel havde | sagtmig | (udlabet
sen sagt op. op af... Nej
DJOF 10,2% 5,4% 6,6% 4,8% 72.9%
Danske Seelgere 9.2% 5,7% 9,7% 6,3% 69,1%
IDA 11,1% 4,4% 8.2% 5,2% 711%
Kommunikation og Sprog 8,0% 11,1% 3,1% 77.7%
Ledernes Hovedorg. 4,6% 6,8% 6.6% 7,5% 74,5%
Dansk Magisterforening 19,4% 9,7% 7.0% 5,5% 58,4%
Merkantilt Forum 3,5% 7.3% 14,6% 7,3% 67.2%
Dansk Merkonomforening 4,2% 4,2% 4.2% 6.4% 81,2%
Prosa 13.3% 20,0% 66.7%
Alle forbund 7.7% 5,8% 7.5% 7.2% 71.9%




For at undersgge om der er blevet opsagt flere klausuler af de klausuler, der er indgaet
efter 15. juni 1999, er tidspunkt for indgéelse kombineret med type af klausul og

eventuel opsigelse.

Tabellen viser, at andelen af opsagte klausuler er starre for de klausuler, der er
indgaet efter 15. juni 1999.

5.4.2. Type af klausul, tidspunkt for in@éelse og opsigelse

Har du i et tidligere ansaettelsesforhold haft en
konkurrence- og/eller kundeklausul?

Ja, en Ja, en
kunde- konkurren- | Ja, begge
klausul ceklausul typer Sum
For 15. juni 1999 Har din tidligere Ja, under
arbejdsgiver opsagt en | anseettelsen 5,4% 8,2% 8.3% 7.9%
indgaet klausul?
Ja, efter jeg selv
havde sagt op 4,4% 4.6% 5,9% 4,9%
Ja, efter
arbejdsgiveren
havde sagt mig 4,7% 5,4% 7,1% 57%
op
Ja, efter selve
fratraedelsen o o o o
(udlobet af... 9,2% 5,9% 6,8% 6,5%
Nej 76,4% 76,0% 71,9% 75,1%
15. juni 1999 eller Har din tidligere Ja, under o o o
senere arbejdsgiver opsagt en | ansaettelsen 2.7% 6,3% 9.9% 7.0%
indgéet klausul?
Ja, efter jeg selv . . o .
havde sagt op 12,9% 7,0% 8,6% 8,5%
Ja, efter
arbejdsgiveren
havde sagt mig 5,1% 13,6% 14,6% 12,6%
op
Ja, efter selve
fratraedelsen o o o
(udiobet af... 6,8% 11,4% 6,8% 9,0%
Nej 72.4% 61,8% 60,1% 62,9%
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NOTAT

TIL: Folketingets Arbejdsmarkedsudvalg

FRA: FTF, LO, AC, Ledemes Hovedorganisation og Danske Seelge-
re

KOPI:

EMNE: Klausuler — omfang og probiemer
DATO:  14. september 2004

1. Indledning

Det vurderes, at mindst 100.000 lenmodtagere reelt har forbud mod at
bruge deres kemekompetencer pa en ny arbejdsplads som en konse-
kvens af en konkurrence- og/eller kundeklausul. De er stavnsbundet il
deres nuvaerende job og ma i stedet sgge helt nye jobmaessige graesgan-
ge, hvor de ikke kan udnytte deres kvalifikationer og muligheder optimal.

Mere end 30.000 privatansatte medarbejdere er bundet til deres arbejds-
plads af kunde- og konkurrenceklausuler. Det dokumenterer en omfatten-
de undersogelse blandt medlemmer af Dansk Magisterforening, Danske
Seelgere, DJOF, IDA (Ingenigrforeningen i Danmark), Forbundet Kom-
munikation og Sprog, Ledernes Hovedorganisation, KARRYERE (Mer-
kantilt forum, Dansk Merkonomforening) og Prosa. | alt 6622 af organisa-
tionernes 161.641 privatansatte mediemmer deltog i den mest omfattende
undersagelse af omfanget af klausuler til dato.

Ugebrevet A4 offentliggjorde i februar 2004 tillige en undersggelse, der
viste, at 55.000 LO-medlemmer har en klausul.

Derudover vil en meget stor gruppe personer, der er organiseret uden for
de naevnte forbund eller slet ikke organiseret, vaere ramt af klausuler.

Klausuler er saledes ikke blot et lille problem i et hjorne af arbejdsmarke-
det, men noget der markant pavirker arbejdsmarkeds funktionsméade ne-
gativt, og klausuler bliver af rigtig mange betragtet som en foreeldet fast-

holdelsesmetode i et moderne vidensamfund.

2. Konklusioner - hovedproblemer

Neden for skitseres kort hovedproblemerne med klausulerne.

‘a) Klausuler giver desvaerre manglende mobilitet pa arbejdsmarkedet, og
er et problem for lsnmodtagere, virksomhedeme og for samfundsako-




nomien. Jo mere smidigt og frit arbejdsmarkedet er, jo bedre fungerer
det. Et arbejdsmarked, der ikke fungerer godt nok, giver et samfunds-
gkonomisk tab.

b) Hgjtuddannede stavnsbindes til vicksomhedeme pa grund af klausuler
til ugunst for ideudvikling, kreativitet og produktudvikling — noget Dan-
mark skal leve af i fremtiden.

c) Arbejdsgivernes brug af klausuler er gaet for vidt. Klausuler bgr vaere
undtageisen fra reglen og ikke omvendt. Virksomhedermne bruger i alt
for stort omfang klausuler og blot pr. refleks eller for en sikkerheds
skyld palaegger en klausul. Klausuler kan bruges i helt seerlige tilfeelde.
Men fakta er, at pa nogle fagomrader er tre ud af ti aimindelige lon-
modtagere underlagt en klausul. Det er ganske ungdvendigt.

d) Markedsforingsloven skaber den fomedne beskyttelse af virksomhe-
derne. Derfor er der ikke behov for at palaegge medarbejdeme klau-
suler i det omfang, det er tilfeldet i dag.

3. Hvad er en klausul ?

| korte treek er en klausul en del af ansaettelseskontrakten, hvori der star,
at man ikke ma tage ansasttelse hos konkurrerende virksomheder, eller at
man i et nyt job direkte eller indirekte ikke ma betjene den tidligere virk-
somheds kunder.

Med den specialisering, der kendetegner arbejdsmarkedet i dag og de
fleste jobfunktioner, betyder det i praksis, at man med en klausul ofte vil
veere afskaret fra at fa et nyt job, hvor man kan gere brug af sine kvalifi-
kationer og sin viden. Det betyder, at klausuler i mange situationer medfg-
rer, at viden gar tabt.

Klausuler pavirker altsd mobiliteten pa arbejdsmarkedet — en mobilitet
som eksperter og politikere mener er absolut ngdvendig for at fa et vel-
fungerende arbejdsmarked og en arbejdsstyrke, der gennem jobskifte far
nye kvalifikationer og dygtigger sig arbejdslivet igennem.

Det skal dog lige naevnes, at klausuler eller tilsvarende i nogle situationer
kan veere ngdvendige for at en virksomhed kan beskytte sig mod, at tidli-
gere medarbejdere misbruger viden om dets tidligere arbejdsplads. Den-
ne beskyttelse har virksomhederme faktisk gennem markedsferingsioven,
der beskytter virksomhedeme mod misbrug af viden m.v. Virksomhedeme
kan efter markedsfaringsloven sgrge for, at der bliver nedlagt fogedforbud
og kreevet erstatning. Derfor er der kun i meget begraenset omfang grund
til at sikre virksomhederne yderligere med specificerede regler om kunde-
og konkurrenceklausuler, som det i dag sker efter funktionaerioven.




Som det senere vil fremga mere preecist, er det nuvaerende omfang af
kKlausuler meget stort og raekker langt ud over hensynet til beskyttelse af
virksomhederne.

Den nugeeidende lov om klausuler er fra 1999. For at reducere antallet af
klausuler strammede Folketinget i 1999 funktionaesrlovens regler om kon-
kurrence- og kundeklausuler, sa det ikke laengere er gratis for arbejdsgi-
vere at palaegge deres ansatte klausuler. Der blev indfert et krav om mi-
nimum halv lgnkompensation i perioden, hvor klausulen geelder, efter
man har sagt op (konkurrenceklausul og kundeklausul) eller er blevet sagt
op (kundeklausul) for at patage sig en kunde- og/eller konkurrenceklausul.

Beskasftigelsesministeriet har netop afslutiet et udvalgsarbejde, der skulle
klarlaegge, om der er behov for at aendre de gaeldende regler. Resultatet
er imidlertid, at Beskaeftigelsesministeriet og dermed beskasftigelsesmini-
steren ikke er indstillet pa at eendre regleme, hvilket er beklageligt.

4. Nuvaerende regler

For bade konkurrenceklausuler og kundeklausuler gaelder, at det er virk-
somheden, der definerer hvor bredt klausulen skal daeskke og dermed
hvor haemmet, den ansatte er i at f4 anden beskeeftigelse.

En konkurrenceklausul er en formulering i ansaettelseskontrakten, der
fastslar, at man som ansat ikke ma sige op og sgge ansegttelse i en virk-
somhed, der er konkurrent til ens nuvasrende virksomhed. Klausulen
geelder ogsa, selvom man ikke kommer til at arbejde med noget der
eventuelt kunne pavirke elier skade den tidligere virksomhed gkonomisk.
Konkurrenceklausulen forbyder ligeledes den tidligere medarbejder at
starte egen konkurrerende virksomhed. En konkurrenceklausul geelder
saledes kun, hvis man selv siger op, men ikke hvis man bliver sagt op, og
ikke selv har givet rimelig anledning til opsigelsen.

Hvis man siger op, og virksomheden gor klausulen geeldende - altsa hol-
der gje med om man tager anseettelse i en konkurrerende virksomhed -
er virksomheden forpligtet til at betale mindst 50 procent af den tidligere
len i den periode, klausulen geelder, hvilket oftest er 12 maneder.

Efter de12 maneder vil den ansattes vaerdi pa arbejdsmarkedet veere fal-
det dramatisk — teenk blot pa hvad 12 maneders arbejdslgshed kan bety-
de for karriereudvikling m.v.

En meget vigtig ting er, at det er den tidligere virksomhed, der definerer,
om et eventuel nyt ansaettelsessted er en konkurrerende virksomhed,
hvilket giver den ansatte meget darlige muligheder for at komme videre
pa arbejdsmarkedet. Det kan dog i sidste ende blive en domstol, der afger
fortolkningen af en given klausul, men det er en meget langsommelig vej
at ga for lanmodtageren og ofte vil klausulen vaere udlgbet, inden en sag
er afgjort ved domstolene.




Virksomhedeme har mulighed for at palaegge ansatte en konkurrence-
klausul gennem en lang ansaettelse og demed forhindre, at den ansatte
skifter job. Her er saledes tale om ren fastholdelse og ikke n@dvendigvis
beskyttelse af virksomheden. Men virksomheden har ogsa mulighed for at
opsige klausulen og slippe med at betale minimumskompensationen
(mindst 50 procent af lgnnen i tre maneder).Virksomhedeme har altsa
mulighed for at stavhsbinde medarbejderme gennem en laengere ansaet-
telse og ved opsigelse af klausulen slippe med 12 maneds lon (svarende
til minimumskompensationen). Klausulen har dermed bevirket, at den an-
satte i det labende ansasttelsesforhold ikke har kunnet sgge anden be-
skaeftigelse inden for egen branche.

En anden mulighed er, at virksomheden har mulighed for at paleegge en
medarbejder en konkurrenceklausul i en arrsekke, derefter sige klausulen
op og undga at betale kompensation, hvis medarbejderen ikke skifter job
inden 6 maneder efter klausulen er sagt op. Dermed er det fuldsteendig
gratis for virksomheden at stavnsbinde en medarbejder i en arreekke.

En kundeklausul er en formulering i ansaettelseskontrakten, der forbyder
ansatte at have erhvervsmaessig kontakt med eller arbejde for de kunder
og leverandgrer, som medarbejderen inden for de seneste 18 maneder
har haft forretningsmaessig forbindelse med hos en tidligere arbejdsgiver.
Arbejdsgiveren kan ogsa udvide kundeklausulen til at gaelde kunder og
leverandgrer, man som ansat ikke selv har haft erhvervsmeessig kontakt
med. Dette kraever blot, at arbejdsgiveren skriftligt informerer om det, in-
den fyring eller opsigelse. En kundeklausul geelder bade, hvis man bliver
sagt op, og hvis man selv siger op.

En kundeklausul indeholder naesten altid ordet "indirekte”. Dette kan veere
meget begraensende for, i hvilke virksomheder man kan sgge ansasttelse.
I yderste konsekvens betyder brug af ordet "indirekte” i en kundeklausul
f.eks, at lsnmodtageren i et nyt job ikke engang ma have kolleger, der be-
tjener kunder, som lonmodtageren tidligere havde kontakt til, men som
lanmodtageren i det nye job ikke har eller vil fa kontakt til.

Kombinationsklausuler

En virksomhed kan veelge at paleegge en ansat bade en konkurrence-
klausul og en kundeklausul. Men virksomheden skal kun betale for kon-
kurrenceklausulen (de mindst 50 procent af lennen i den periode klausu-
len geelder). En kundeklausul kan séledes gratis for virksomheden pa-
laegges den ansatte — hvis den palaegges sammen med en konkurrence-
Klausul -og dermed medvirke til yderligere at stavnsbinde den ansatte.
Virksomheden vil derfor ofte palaegge den ansatte begge klausuler og kun
skulle betale for den ene. Det forekommer urimeligt.




5. Hvorfor klausuler ?

Virksomhedeme mener, at paleeggelse af klausuler giver dem en sikker-
hed og benytter klausuiler, fordi andre virksomheder ogsa ger det. Jo flere
n@gleansatte, der er palagt en klausul i vicksomhederne, jo sveerere er det
at fa nye gode medarbejdere. Dette far virksomheder til at indfare klau-
suler for deres ansatte for at undga, at de skifter job, da virksomhederne
jo har vanskeligt ved at rekruttere nye medarbejdere, fordi de andre virk-
somheder har palagt deres ansatte klausuler. Det er en ond cirkel, hvor
virksomhederne af frygt for at mangle kvalificeret arbejdskraft palaegger
de ansatte klausuler.

Denne udvikling giver et stift og darligt fungerende arbejdsmarked, hvor
arbejdsstyrken ikke kan skifte job og demmed udnytte og udvikle kvalifika-
tionerne ordentligt til gavn for virksomhedeme og samfundsgkonomien.

Markedsfaringsloven daekker

Virksomhederne har naturligvis behov for en eller anden form for be-
skyttelse. En sddan beskyttelse yder Markedsfaringsioven (§1 om god
markedsferingsskik, og §10 om erhvervshemmeligheder), der sikrer, at
virksomhederne er beskyttet mod illoyal konkurrence - ogsa fra tidligere
ansatte. Markedsfaringsloven geelder for alle, uden at det behaver at
veere aftalt saerskilt.

Sa vidt vides benytter andre lande, vi normalt sammeniigner os med, ikke
denne type klausuler. | de andre nordiske lande er brugen af klausuler
slet ikke sa udbredt som i Danmark. Sa spgrgsmélet er, hvorfor danske
virksomheder har dette behov for at sikre sig mod, at ansatte skifter job.

6. Omfanget af klausuler
6.1. Organisationer uden for LO-omradet

Som tidligere naevnt har en raskke organisationer (Dansk Magisterfor-
ening, Danske Saelgere, DJJF, IDA (Ingenigrforeningen i Danmark), For-
bundet Kommunikation og Sprog, Ledernes Hovedorganisation, KARRY-
ERE (Merkantilt forum, Dansk Merkonomforening) og Prosa lavet en stor
undersggelse af omfanget og konsekvenseme af regleme. Undersggel-
sen er vedlagt dette notat og omfatter svar fra 6.622. mediemmer.

Undersogelsens hovedkonklusioner er:

1) 19 procent blandt organisationernes medlemmer har mindst én klau-
sul. (tabel 4.1.1. i rapporten).

2) 31 procent oplyser, at de har afholdt sig fra at sege andet arbejde eller
i mindre omfang har skiftet job, end hvis de ikke havde hatft en klausul.
Over 50 procent af mediemmeme i nogle organisationer mener, at de-
res mobilitet er begraenset af klausulen (tabel 4.5.4. i rapporten).




3) 18 procent af dem, som tidligere har haft en klausul, har veeret ngdsa-
get til helt at skifte branche for at kunne fa et job. (tabel 5.3.1 i rappor-
ten).

4) 29 procent af dem, der er palagt en klausul, er omfattet af en kombine-
ret konkurrence- og kundeklausul. (tabel 4.1.2 i rapporten).

5) Kun 8 procent af dem, der i en tidligere ansasttelse har vaeret palagt
en klausul, har faet gkonomisk kompensation

6) Klausuler forhindrer normalt lenmodtagere i at tage job i branchen i 12
maneder efter en opsigelse

7) Klausuler er palagt alle typer af ansatte. Det er slet ikke kun i chefstil-
linger, at klausuler er udbredt.

Ad 1

For udbredt brug af klausuler

Det generelle problem er, at for mange er ramt af en klausul. Lovrevisio-
nen i 1999 reducerede ikke i tilstreekkeligt omfang virksomhedernes brug
af klausuler. Der er saledes kun sket et meget begreenset fald i virksom-
hedemes brug af klausuler i perioden 1999 til 2003. | 1999 havde 21,7
procent en klausul mod 20 procent i 2003.

Lovaendringen har ikke haft den gnskede effekt, fordi det fortsat er for
let og billigt at bruge klausuler. Organisationerne bag undersggelsen
har erfaringer med, at virksomhederne i stigende grad erstatter konkur-
renceklausuler med de billigere kundeklausuler - hvor lenmodtageren
ikke er sikret en minimumskompensation, og som ogsa geelder, hvis
den ansatte bliver sagt op - samt dobbeltklausuler, hvor arbejdsgiveren
kan fa to klausuler til én kiausuls pris.

Lenmodtagerorganisationers hovedkrav til en lovaendring er, at kunde-
klausuler underlaegges de nuvaerende regler for konkurrenceklausuler.

Begge klausuler udelukker stort set den ansatte fra at finde et nyt job in-
denfor det omrade, hvor man har opnaet erfaring og ekspertise. Derfor
ma regleme veere ens.

Organisationerne foreslar saledes, at regeringen ligestiller kundeklausuler
med konkurrenceklausuler, sa kundeklausuler fremover bortfalder, hvis
man bliver fyret uden selv at have givet rimelig anledning til opsigelsen.
Desuden bar kundeklausuler ogsa udigse en minimumskompensation,
hvis arbejdsgiveren annullerer klausulen efter opsigelsen. Endelig skal
arbejdsgiveren betale for bade konkurrenceklausulen og kundeklausulen,
hvis en medarbejder palaegges begge typer klausuler.

Skeerpede regler vurderes at ville forhindre lemfeeldig brug af klausuler og
sikre lsnmodtagerne en bedre beskyttelse.

Ad 2

Haeemmet mobilitet

31 procent oplyser, at de har afholdt sig fra at sege andet arbejde eller i
mindre omfang har skiftet job, end hvis de ikke havde haft en kiausul.
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Séledes giver neesten 1/3 af lsnmodtagerne med klausul udtryk for, at
klausuler heemmer deres mobilitet og karriereudvikling m.v.

Ad3

Hyppige brancheskift

Hver femte har tilmed veeret tvunget til at skifte til en helt anden bran-
che for at kunne fa et job. Det er et unodigt spild af viden og menneske-
lige ressourcer. Mobilitet pa arbejdsmarkedet giver nye kvalifikationer,
nye udfordringer og udvikler arbejdskraften til gavn for vickksomhedermne
og samfundsgkonomien. Taenk pa situationen, hvor vi alle besad nee-
sten samme job i den virksomhed hvor vi i sin tid startede vores er-
hvervskarriere ~ hvor meget ville det udvikle os og virksomheden ?

Ad 4

For mange kombinationsklausuler

Mest udbredt er konkurrenceklausulen, der forbyder ansatte at tage job i
en konkurrerende virksomhed eller starte egen konkurrerende virksom-
hed. De mindre udbredte kundeklausuler forhindrer ansatte i at arbejde
med tidligere kunder og leverandarer. Det er meget bekymrende, at knap
30 procent af dem, der har en klausul, er bundet af en sakaldt dobbelt-
klausul, hvor de er underlagt en kombineret konkurrence- og kundeklau-
sul. Dobbeltklausuler er i hastig vaekst, viser erfaringen fra organisatio-
neme. Arsagen er, at arbejdsgivemne misbruger et smuthul i loven til at
péleegge ansatte to klausuler til én klausuls pris. Dette hul gnsker organi-
sationeme lukket.

Ad 5

Fa far kompensation

Kompensationen for at patage en klausul udger i dag mindst 50 procent
af lgnnen i den periode, klausulen laber. Finder lgsnmodtageren et nyt job
(et passende arbejde — dvs. indenfor lanmodtagerens faglige omrade)
modregnes imidlertid i kompensationen.

Hvis en lenmodtager med en kundeklausul fyres/siger op eller en medar-
bejder med en konkurrenceklausul siger op, har arbejdsgiveren pligt til at
betale minimum halv lenkompensation, sa leenge klausulen varer, f. eks.
et 1 ar. Tjente lenmodtageren 30.000 kr. om maneden i sit tidligere job,
udger kompensationen mindst 15.000 kr. pr. maned. Hvad der lyder som
en lukrativ forretning for lanmodtageren, er det sjaeldent. Far lanmodtage-
ren et andet passende arbejde — altsa et andet job i en ny branche - mod-
regnes kompensationen fuldt ud i lsnnen. Det vil sige, at han ikke far én
eneste krone fra sin tidligere arbejdsgiver, hvis lannen pa den nye ar-
bejdsplads blot er pa 15.000 kr. om méneden.

Derfor foreslas det, at kompensationen skal udgere 100 procent af lannen
pa fratreedelsestidspunktet, men at der fortsat skal ske modregning ved
andet passende arbejde. Dette dog med den modifikation, at der kun kan
ske modregning i halvdelen af lgnnen fra den nye arbejdsgiver for den del
af klausulperioden, der overstiger 6 maneder.




Samtidig far den ansatte i mange tilfeelde ikke engang gkonomisk kom-
pensation, fordi klausuler enten bortfalder, ophaeves ved opsigelsen eller
fordi den ansatte finder et andet arbejde — hvorved der modregnes i kom-
pensationen. Klausulen har imidlertid virket og begreenset den ansattes
muligheder for at sege et andet job inden for det fagomrade, hvor man
har ekspertise.

6.2. LO-omradet.

LO gennemfgtte i januar og februar 2004 en undersggelse blandt 994 pri-
vatansatte medlemmer. Unders@gelsen gav felgende hovedresultater:

1) 7 procent af de privatansatte medlemmer er omfattet af mindst én
konkurrence eller kundeklausul i 2003.

2) 11999 var det tilsvarende tal 5 procent. Der er altsa tale om en vee-
sentlig stigning.

3) 13 procent af funktionaererne pa LO-omradet er deekket af mindst en
klausul i 2003, mens det geelder for 4 procent af arbejderne. HK er et
af de forbund, der er hardest ramt af klausuler.

7. Organisationernes forslag til &ndringer af de gaeldende regler om
klausuler

| forbindelse med udvalgsarbejdet i regi af Beskeeftigelsesministeriet er
organisationerne enige om falgende aendringsforsiag til den nuvasrende
lovgivning, som forgaeves er sggt fremfort i det ministerielle udvalg:

1) Klausuleme skal gores meget mere praecise i deres daekningsomrade
og samtidig vaere mere begreensede i deres daekning. Konkret skal
arbejdsgiveren ved udformningen af en konkurrenceklausul skriftligt
give lsnmodtageren oplysninger om og begrundelser for klausulens
deekningsomrade (ogsa geografisk) og labetid. Samtidig skal det prae-
ciseres hvilke firmaer, der er omfattet af klausulen pa det tidspunkt,
hvor lgnmodtageren tiltreeder jobbet. Ved en kundeklausul skal ar-
bejdsgiveren give oplysninger om arten af kundekontakt, der er afgo-
rende for, at den enkelte kunde bliver omfattet af klausulen og be-
grundelsen herfor, arten af opgaver, som klausulen skal hindre med-
arbejderen i at udfgre og endelig klausulens igbetid og begrundelsen
herfor.

2) Pligttil at arbejdsgiveren inden for 5 dage tilkendegiver om en konkret
anseettelse eller servicering af en konkret kunde vil blive betragtet som
et brud pa klausulen.

3) Minimumskompensationen skal saettes op fra de nuvaerende 50 pro-
cent af lgnnen tit 100 procent af lsnnen. Minimumskompensationen
skal seettes op til to manedslenninger.

4) Modregningsreglerne skal lempes, saledes at der kun kan ske mod-
regning i halvdelen af lannen fra den nye arbejdsgiver for den del af
klausulperioden der overstiger 6 maneder.




8)

9)

Kundeklausuler skal — som konkurrenceklausuler — bortfalde ved af-
skedigelse, som lsnmodtageren ikke har givet anledning til. Det vil si-
ge, at der skal veere ligestilling mellem konkurrenceklausuler og kun-
deklausuler.

Der skal ogsa vaere engangsbetaling for kundeklausuler pa samme
made, som der i dag er for konkurrenceklausuler.

Kundeklausuler skal kun kunne ggres geeldende, hvis der har vaeret
en vaesentlig forretningsmaessig forbindelse med den pagaeldende
kunde inden for de seneste 6 maneder far opsigelsestidspunktet. | dag
ma man hverken direkte eller indirekte betjene kunder, leverandgrer
eller andre samarbejdspartnere, som den ansatte selv har hatt forret-
ningsmasssig forbindelse med.

Timelannede skal ogsa vaere omfattet af regleme om klausuler. | dag
geelder reguleringen kun ansatte i henhold til Funktioneerioven.
Indfarelse af et voldgiftsinstitut med meget snaevre tidsfrister.

10)Konventionalbgder skal begreenses til maksimalt en maneds lgn.




Andel af medlemmer i Danske Salgere med klausuler 1998 til 2003.

1998 (1999 |2000 [2001 (2002 |2003
Andel i % af medlemmer med klausuler |34,2 33,6 (30,3 (27,8 |27,9 |27,1
Fordeling pa Type:
Kundeklausul 8,8 9,2 16,3 |12,3 |13,7 14,7
Konkurrenceklausul 79,2 75,0 |67,7 |68,8 (67,0 |62,1
Kombination 12,0 (158 (16,0 [18,9 |19,3 (23,2
Total 100 100 100 100 100 100

Tallene er baseret pa Danske Szelgeres lonstatistik.

For 2003 har 5.145 medlemmer svaret.
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Vedrorende forslag til lov om aendring af lov om retsforholdet mellem ar-
bejdsgivere og funktioneerer.

AC har ved brev af 22. september 2004 modtaget ovennavnte lovforslag til hgring med
frist den 30. september. Som fglge af svarfristen, som AC finder urimeligt kort, er dette
hgringssvar ogsd fremsendt som e-mail til specialkonsulent Cathrine Tjellesen.

AC skal fremfgre fglgende bemarkninger til selve lovforslaget:

Indledningsvist skal det fremfgres, at det er AC’s vurdering, at der ogsa fremover vil
vere behov for - som det blev anfgrt ved indsetielsen af revisionsfristen i 1999 - at vur-
dere effekten af @ndringerne i reguleringen af konkurrence- og kundeklausuler med
henblik pé at foretage justeringer af reglerne.

AC finder saledes, at lovforslaget i stedet bgr indeholde en bestemmelse om at reglerne
i funktionzrloven om konkurrence- og kundeklausuler skal tages op til fornyet revision
inden for en 2-4-4rig periode, fx den 1. oktober 2006.

I tilknytning hertil bgr det nok overvejes at inddrage de sakaldte "nonsolicationsaftaler”,
hvorefter der indgas fortrolige aftaler mellem virksomheder om, at de ikke ma ans=tte
hinandens medarbejdere. Problemstillingen er bl.a., at de omfattede medarbejdere ikke
har kendskab til sédanne aftaler og derved er retslgse ved jobskifte.

Med hensyn til baggrunden for lovforslaget fremf@res i bemarkningerne hertil en rekke
betragtninger og vurderinger, som tilsyneladende er funderet pa det arbejde, der har
fundet sted i Besk®ftigelsesministeriets udvalg om konkurrence- og kundeklausuler.

Efter AC’s opfattelse afspejler ministeriets betragtninger og vurderinger ikke lénmodta-
gersidens deltagelse 1 udvalgsarbejdet. AC er meget uenige i de fleste af lovbemarknin-
gerne, og skal derfor fremhave fglgende:

1. AC har under hele udvalgsarbejdet papeget. at antallet af klausuler fortsat er
uforholdsmassigt hgjt, og at det virker mobilitetsfremmende at godt 20 pct. af
lonmodtagerne er omfattet af klausuler i 2003.

Akademikernes Centralorganisation

Postboks 2192 - Nerre Voldgade 29 - DK-1017 Kebenhavn K
Te:33 69 40 40 - Fax: 45 33 93 85 40 - Internet: http://www.ac.dk/ - e-mail: ac@ac.dk
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Det anfgres ikke at det faktiske antal lgnmodtagere, der er omfattet af en klausul
pa det danske arbejdsmarked er pa over 100.000, sdledes som Ignmodtagerorga-
nisationerne har dokumenteret det i den undersggelse, der er afleveret til udval-
get.

3. Den i 1999 indfgrte opstramning af reglemne tages til indtegt for, at antallet af
klausuler er faldet fra 1999 til 2003 med knapt 10 pct. Denne kobling er pa intet
tidspunkt sandsynliggjort eller dokumenteret under udvalgsarbejdet.

4. Der henvises i bemarkningemne til, at de forskellige problemer med afgrensnin-
ger af klausulernes dekningsomrade alene skal lgses ved bedre information etc.
omkring reglerne. Det anfgres ikke, at lgnmodtagerorganisationerne gentagne
har pépeget, at de fleste klausuler oftest og fortsat - uanset at bl.a. AC-orga-
nisationerne har brugt mange ressourcer pa at informere om reglerne - er formu-
leret alt for bredt, og dermed er uoverskuelige for den enkelte lgnmodtager.

5. Der peges pa mulighederne for, at parterne selv kan lgse problemerne via kollek-
tive aftaler, men det anfgres ikke, at AC — bade under dette udvalgsarbejde og
under andre tidligere udvalgsarbejder vedr. regulering via kollektive aftaler — har
papeget, at AC, trods gentagne forsgg, stort set ikke har mulighed for at anvende
kollektive aftalemodeller pa det private arbejdsmarked.

6. Det anfgres ikke, at AC har papeget, at muligheden for at udforme klausuler in-
dividuelt og efter konkret behov er nzrmest ikke-eksisterende, idet alle erfarin-
ger viser, at den typiske klausul oftest er rene afskrifter af funktionzrlovens ord-
lyd og derved udvides kiausulernes dekningsomrade til det stgrst mulige.

7. Det anfgres ikke, at de eksisterende regelszt indebarer, at det udelukkende er
den enkelte Ignmodtager, der barer den fulde risiko i tilfaelde af en klausulover-
tredelse, hvorimod arbejdsgiveren ikke lgber nogen form for (¢konomisk) risiko
ved at anvende den bredest mulige klausul. Af samme grund har lgnmodtagersi-
den vanskeligt ved at dokumentere en overtredelse af reglerne fra arbejdsgiver-
siden, idet den gkonomiske risiko ved en civilretlig proces udelukkende pahviler
lgnmodtageren.

8. Den af Ignmodtagerorganisationer papegede problemstilling omkring den sti-
gende anvendelsen af dobbeltklausuler — den sékaldte “paleg medarbejderen to
klausuler og betal for en” — er ikke medtaget.

Endelig skal der for en god orden skyld peges p4, at det formentlig er korrekt, at det
fremsatte lovforslag ikke far gkonomiske eller administrative konsekvenser for er-
hvervslivet. Dette kan dog kun fortolkes som erhvervslivet set ud fra en arbejdsgiver-
synsvinkel, hvorimod de gkonomiske konsekvenser for samfundet i form af manglende
mobilitet og de pkonomiske konsekvenser for den enkelte lgnmodtager er ganske uover-
skuelige.
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Afslutningsvist skal AC henvise til det lovforslag, som lgnmodtagerorganisationerne
har udarbejdet og fremlagt under udvalgsarbejdet, men som pé ingen méde har vundet
genklang under udvalgsarbejdet.

i .Ihilsen

N

Hedrik Faursby Ahlers™
Direkte nr.: 3369 40 14
E-mail: hfa@ad‘dk
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Haringssvar vedr. ophaevelse af revisionsbestemmel-
sen - deres j. nr. 6230-003

Kristelig Fagbevagelse finder det szrdeles beklageligt, at regeringen ikke vil ndre
regelsttet for konkurrence- og kundeklausuler. Som disse regler er udformet er det
pakrevet for lanmodtagerorganisationer at veere sardeles forsigtige i radgivningen af
medlemmerne. Det betyder, at mange lenmodtagere er tilbageholdende med at starte
virksomhed, da det kan betyde, at de bliver mgdt med krav om konventionalbod.
Reglerne modarbejder med andre ord ivaerksatterlysten.

Desuden henvises i bemarkningerne til, at problemerne kan lgses i overenskomsterne.
Dette er muligt for de ca. 40 procent af lenmodtagerne pa det private arbejdsmarkedet,
der ikke er deekiket af en overenskomst..

Kristelig Fagbevagelse tilslutter sig de forslag lonmodtagersiden er fremkommet med i
“Redegorelse fra Udvalget om konkurrence- og kundeklausuler”. Kristelig Fagbevagelse
vil dog gerne pege pa et omrade, som udvalget ikke har forholdt sig til. Det fremgar af
funktionzrlovens § 18, stk. 3 og § 18a, stk. 3, der kan ske modregning i den kompensa-
tion som funktionzren oppebarer, "safremt funktionaren far andet passende arbejde”.

Konsekvensen heraf er, at funktionzren vil veare forpligtet af den indgdede klausul,
safremt vedkommende kan finde andet passende arbejde, men samtidig vil funktionzren
ikke modtage nogen kompensation herfor.

Den nye problemstilling er, at det fremgar af bemarkningerne til fremsattelsen af lovfor-
slaget, at man 1 vurderingen af begrebet "passende arbejde” skulle fortolke dette i
overensstemmelse med arbejdsloshedsforsikringslovgivningens regler om "passende
arbejde". Disse regler er blevet afskaffet 01/01 2003 i forbindelse med den nuvarende
regerings opstramning af dagpengereglerne.

Med andre ord vil en domstol, som skal tage stilling til om en funktionaer er berettiget til
en kompensation i forbindelse med indgéelsen af en kunde- eller konkurrenceklausul,
skulle fortolke forholdet ud fra regler, som blevet afskaffet i 2003. Dette vil i sagens
natur vaere ganske uhensigtsmeaessigt og umuliggere en precis rddgivning pé dette
omrade.

Som anfert ovenfor, kan en anden konsekvens af de nugeldende regler vaere. at domsto-
lene i tilfzelde af en konkret tvist vil tilsidesette intentionen om at reglerne skal fortolkes
i lvset af rddighedsbekendtgorelsens regler. og 1 stedet anlegge en mere fri fortolkning
af. hvornar der er tale om passende arbejde. Det er Kristelig Fagbevegelses frygt. at dette
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vil betyde en ringere retsstilling for funktionzreme, end hvis funktionarlovens regler
fortolkes i overensstemmelse med arbejdsleshedsforsikringslovgivningens regler om
passende arbejde.

Kristelig Fagforening har netop indgaet retsforlig i en sag, som kan illustrere dette. Der
henvises til vediagte bilag.

Venlig hilsen
— R,

>z, /
gren Fibiger Olese

Landsformand for Kristelig Fagbevaegelse
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En lasesmed havde indgaet aftale om en konkurrenceklausul efter funktionzrlovens
regler. Efter fratreeden far lisesmeden ansettelse som monter pd en portfabrik. Da
arbejdsgiveren far kendskab hertil stopper han med at betale kompensation for konkur-
renceklausulen med henvisning til at lasesmeden har fiet andet passende arbejde.

Lasesmeden var oprindelig uddannet som smed pd Aalborg Skibsverft i 1979, hvorfor
arbejdsgiveren mente, at arbejdet som monter var inden for samme faglige omrade som
lasesmeden oprindelig var uddannet indenfor.

Arbejdsgiverens opfattelse synes ud fra en umiddelbar fortolkning af reglerne at vere i
overensstemmelse med intentionerne bag reglerne i funktionzrlovens § 18, stk. 3.
Safremt arbejdsgiveren ville fa ret i denne opfattelse, ville det betyde, at ldsesmeden
fortsat var bundet af konkurrenceklausulen, men at han ikke ville modtage nogen
kompensation herfor.

For at imgdegéa arbejdsgiverens argument indhentede Kristelig Fagforening under sagen
en udtalelse fra Arbejdsdirektoratet, som ville vere den offentlige myndighed der skulle
fortolke de nu afskaffede regler om passende arbejde efter Radighedsbekendtggrelsens
regler.

Arbejdsdirektoratet udtalte:

"Pa baggrund af det oplyste om medlemmets uddannelse og erhvervserfaring som plade-
og konstruktionssmed, herunder at han ikke har arbejdet inden for faget siden marts
1983, og hans efterfolgende arbejde som lasesmed, og om det uddannelses- og oplarings-
forleb han skal gennemga i forbindelse med ans=ttelse som servicetekniker, er det ud fra
en samlet vurdering direktoratets opfattelse, at arbejdet som servicetekniker ikke ville
blive anset for passende arbejde for pagzldende efter de for 1. januar 2003 gzldende
radighedsregler."

Med andre ord var der efter Radighedsbekendtgorelsen en indskrenkning i begrebet
"passende arbejde", som ikke umiddelbart lader sig finde i ordlyden eller anden tilgenge-
lig praksis.

P4 baggrund heraf anmodede arbejdsgiveren i den konkrete sag om at parterne indgik
forlig.

I den konkrete sag var Kristelig Fagforening séiledes i stand til at hjzlpe et medlem, fordi
der fortsat sad personer i Arbejdsdirektoratet, som kunne huske retsstillingen efter de
tidligere regler. Dette vil ikke pad samme vis veere muligt om f.eks. 5 ar. Det er derfor
Kristelig Fagforenings opfattelse, at der er behov for mere enkle regler for fortolkning af
reglerne om kunde- og konkurrenceklausuler. Fortolkningen af de nugzldende regier er
uoverskuelig.
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Hering over forslag til lov om ®ndring af lov om @ndring af lov om retsforhol-
det mellem arbejdsgivere og funktionzerer (Ophavelse af revisionshestemmel-

sen)

Ved brev af 22. september 2004 har Beskzaftigelsesministeriet anmodet om Advokat-
radets bemaerkninger til ovenneevnte forslag.

Forslaget har vaeret forelagt for Advokatraddets Erhvervsudvalg, hvorefter bemarkes,
at forslaget ikke giver Advokatradet anledning til at fremkomme med bemarkninger.

Med venlig hilsen

E-mail: samfundi@:advocom.dk
Homepage: www.advocom.dk

SAMFUNDET

KRONPRINSESSEGADE 238
1306 KOBENHAVN K
TLF. 33969798

FAX 33369750

DATO: 29-09-2004
J.NR.: 04-012202-04-213]
REF.: spi/lpe




- . G P “ Al . ol oo i o4 -
. e i et O L AL LN il e L e Y AR o

Kronprfﬁsessegade 8 - 1306 Kgbenhavn K - Telefon 33 93 91 91
Telefax nr. 33 11 09 13 - e-mail: fsr@fsr.dk - Internet: www.fsr.dk

. .. . LSESMINISTERIET
iftskzﬂtlfglse%rplﬁlstenet EEE%?F‘E;S%ENTHET
.. Cathrine Tjellesen : -0
Ved Stranden & 1 - %%Szcag[, 3
1061 Ksbenhavn K '
DOK. NR.
E-mail:act@bm.dk B /} L,(

30. september 2004
mmj (X:\Fagligt HORSVAR\2004\H104-04.doc)

Horing vedr. forslaget til lov om @ndring af lov om 2ndring af lov om retsforholdet mel-
lem arbejdsgivere og funktionzerer (ophzvelse af revisionsbestemmelsen).

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer har den 27. september 2004 modtaget Beskaftigel-
sesministeriets skrivelse vedrerende ovennzvnte med anmodning om foreningens bemerk-
ninger.

Foreningen har gennemgéet materialet og skal meddele, at det fremsendte lovforslag ikke har
givet anledning til bemarkninger.

Med venlig hilsen

S

Mette Mille Bondo Jergensen
Juridisk fagkonsulent




EA GAMMENSLUTNINGEN
" - AF

=y o LANDBRUGETS
UI l LI ‘ ' e ARBEIDSGIVERFORENINGER

Vester Farimagsgade 1
Beskeeftigelsesministeriet - Postboks 367

ved Stranden 8 eKmPTIaN, ARSVINSTERIET 1504 Kgbenhavn V

BESK
1061 Kgbenhavn K. gﬁgadgsaaﬁé?jgo 2 TF. 3313 4655

1. 0KT 2004 Fax 3311 8953

E-mail: info@sala.dk
DOK. NR.

BILAQ e - /{3

30.09.2004

Sag nr. 8.02 BD/IN
Direkte tif.: 3370 2018
E-mail: dember@sala.dk

Ophavelse af revisionsbestemmelse i funktionaerioven
(Deres ref.: 6230-0003)

Vi henviser til Ministeriets brev af den 22. ds., hvor De anmoder om vore
kommentarer til forslag om ophaevelse af revisionsbestemmelsen vedrgrende
kunde- og konkurrenceklausuler i funktionarloven.

Vi har fglgende bemaerkninger til forslaget:

Det er vor opfattelse, at de nuvasrende regler p& rimelig vis tager hensyn til
virksomheders beskyttelse af den i virksomheden vaerende viden om kunder og
vnrksomhedens produkter og pa den anden side medarbejderes mulighed for at
opna ny beskaftigelse og andre virksomheders mulighed for rimelig adgang til
rekruttering af nye medarbejdere.

Det er derfor vor opfattelse, at der ikke er noget behov for yderligere revision af
loven, og vi kan saledes tilslutte os, at revisionsbestemmelsen ophaeves.

Me;/7 venlig hilsen
l!i \__)
\{\, R \’l

. ( L
Birgitte Dember
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Dato: 28. september 2004
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Vores ref.: CAD

Haring over forslag til lov om andring af lov om a&ndring af lov retsforholdet mel-
lem arbejdsgivere og funktionarer

HTS-I takker for modtagelsen af ovennavnte lovforstagi hering.

Lovforslaget baserer sig pa et grundigt og gennemarbejdet materiale om udviklingen
i anvendelsen af konkurrence- og kundeklausuler, siden reglerne blev a&ndret i
1999. Materialet viser et betragteligt fald i brugen af klausuler, og man kan saledes
konstatere, at malet med lovaendringen fra 1999 er naet.

HTS-I havde helst set, at bestemmelsen om minimumskompensation i relation til
konkurrenceklaustiler var blevet afskaffet, siledes at arbejdsgiveren havde haft
mulighed for modregning fra 1. dag, funktionaren opnar anden beskeftigelse. HTS-I
finder dog, at de gaeldende regler er udtryk for en afbalanceret retsstilling lanmodta-
geren og arbejdsgiveren imellem.

HTS-1 kan derfor tilslutte sig, at de nuvaerende regler om konkurrence- og kunde-
klausuler bevares uandret, og at revisionsbestemmelsen ophaves i overensstem-
melse med lovforslaget.

HTS-I er opmearksom pa, at der er behov for fortsat information og radgivning om
reglerne — et behov som Beskaftigelsesministeriet naturligt medvirker til at opfylde.

Camilia Drosted
advokat

Med venlig hilsen

a
Direktar
|

HTS - Handel, Transpart
og Serviceerhvervene
Barsen

1217 Kebenhavn K
Telefon 70 13 12 00
Telefaxyo 1312 01
hts@hts.dk

vww.hts.dr
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Anne Kathrine Kragh Petersen
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Hering vedr. forslaget til lov om 2ndring af lov om ®ndring af lov
om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionzrer (Ophavelse
af revisionsbestemmelsen).

Det skal herved meddeles, at Amtsradsforeningen ikke har bemerkninger
til ovennavnte udkast til lovforsiag,

Med venlig hilsen ¢;\ Kk Q&L\/
%t Bredahl Nielsen

Anne Kathrine Kragh Petersen

Dokumentnr.: 446734
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Hering vedr. forslag til lov om andring af lov om @ndring af lov om rets-
forholdet mellem arbejdsgivere og funktionaerer (ophaevelse af revisi-
onsbestemmelsen) - sag: 6230-0003

| anledning af det med Beskeeftigelsesministeriets skrivelse af 22. september
2004 fremsendte lovforslag skal man meddele, at FTF ikke har bemaerkninger
hertil.

formand

Niels Hemmingsens Gade 1Z
Postboks 1169
1010 Kepenhavn i:

Teleion 33 36 83 OC
Teleier 33 36 88 £0
f-mail higti.ag
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Kebenhavn
den 28. september 2004

Deres sag 6230-0003 - Hering vedr. forslaget til lov om @&ndring af PSP/MKA
lov om a&ndring af lov om retsforhoidet mellem arbejdsgivere og
funktionaerer (Ophavelse af revisionsbestemmelsen)

Ledernes Hovedorganisation skal hermed under henvisning til Beskaefti-
gelsesministeriets brev af 22. september 2004 fremkomme med bemaerk-

ninger til det vedlagte lovforsiag.

Vi kan konstatere, at regeringen ikke har fundet anledning til at revidere
de eksisterende regler under henvisning til, at der er sket et fald i antallet
af klausuler, ligesom den generelle mobilitet ikke anses for veesentligt

haeammet.

Generelt skal vi henvise til de bemaerkninger, vi er fremkommet med, og
som er refereret i redegorelse for udvalget om konkurrence- og kunde-

klausuler, september 2004.

Indledningsvis skal vi papege, at antallet af klausuler ikke er faldet i ster-
re omfang, og er endog steget pa Ledernes Hovedorgansations omrade.

Ledernes Hovedorganisation har generelt forstaelse for, at klausuler kan

veere ngdvendige i et vist mindre omfang.

Det er imidlertid vores opfattelse, at der fortsat benyttes for mange uned-
vendige og ungdvendigt vidtgaende klausuler for lederne i Danmark.

Klausulerne benyttes i mange tilfaelde ofte som et fastholdelsesredskab
snarere end ud fra hensynet til beskyttelse af viksomhedens erhvervs- Ledernes

hemmeligheder.

Hovedorganisation

Det er korrekt, at den generelle mobilitet pa arbejdsmarkedet ikke er Vermiandsgade 65
haemmet. imidlertid er mobiliteten maerkbart haemmet blandt en betyde- 2300 Kgbenhavn S
lig del af ledere og specialister haemmet til skade for savel de enkelte

omfattede I@nmodtageres jobmuligheder som danske virksomheders Telefon 3283 3283
mulighed for at erhverve n@glemedarbejdere med relevante kompeten- Telefax 3283 3284

cer og ny viden.

1/2

E-mail: Ih@lederne.dk
www.ledeme.dk

T




Samlet set finder Ledernes Hovedorganisation det bekiageligt, at rege-
ringen ikke har fundet anledning til at revidere de eksisterende regler til
generel gavn for arbejdsmarkedet i Danmark.

Med venlig hilsen

N Péter
~Jduridisk konsulent
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Signeret af: Kontrollerer signaturen. Klik pa ikonet for at fa flere oplysninger.

Kaere Cathrine Tjellesen

@konomi- og Erhvervsministeriet har modtaget haring vedr. forslag til lov om andring af lov om &ndring af
lov om retsforholdet meilem arbejdsgivere og funktioneerer (ophaevelse af revisionsbestemmelsen).

@konomi- og Erhvervsministeriet har ingen bemaerkninger til det fremsatte lovforslag.

Med venlig hilsen

Katrine Krone

Fuldmeegtig

@konomi- og Erhvervsministeriet
Slotsholmsgade 10-12

1216 Kebenhavn K

28-09-2004
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27. september 2004
LEB/MAS/0211

BR-BM-DAs heringssvar-
Ophazvelse af revisionsbestemmeise_LEB.0211.doc

Forslag til lov om s&ndring af lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og
funktionzrer (ophzvelse af revisionsbestemmelse)

Med henvisning til ministeriets hgringsskrivelse af 22. september 2004 skal Dansk Arbejdsgi-
verforening fremkomme med fglgende bemarkninger:

Det fremsendte lovforslag bygger pa et grundigt og gennemarbejdet materiale omkring bru-
gen og anvendelsen af konkurrence- og kundeklausuler, siden reglerne blev @ndret i 1999.
Der har kunnet konstateres et fald i brugen af klausuler, hvilket vidner om, at regel@endringen
11999 har virket efter sin hensigt.

DA havde gemne set, at reglen om minimumskompensation var blevet &ndret, men finder, at
de gzldende regler er udtryk for en afbalanceret retsstilling lenmodtageren og arbejdsgiveren
imellem.

DA stptter, at de nuvarende regler om konkurrence- og kundeklausuler bevares uzndret og
revisionsbestemmelsen oph®ves i overensstemmelse med lovforslaget.

DA er opmarksom pa, at der er behov for fortsat information og rddgivning om reglerne.

Med venlig hilsen
DANSK AR_B? DSGIVERFORENING

Lise Bardenfleth




