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og lov om friplejeboliger

(Effektivisering af den almene boligsektors drift, forseg med varmeregnskaber m.v.)

§1

I lov om almene boliger m.v., jf. lovbekendtgarelse nr.
1103 af 15. august 2016, som &ndret ved § 45 i lov nr. 628
af 8. juni 2016, foretages falgende a&ndringer:

1. § 6 a affattes saledes:

»8 6 a. Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og ef-
fektiv drift af boligorganisationen og dens afdelinger, herun-
der udgve god gkonomistyring og egenkontrol samt Igbende
fremme kvalitet og effektivitet.«

2. Efter 8 14 a indseettes:

»§ 14 b. Boligorganisationens bestyrelse har den overord-
nede ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger.

Stk. 2. Boligorganisationens bestyrelse har ansvar for drif-
ten af boligorganisationen og dens afdelinger og skal sikre,
at den organiseres og tilretteleegges effektivt.

Stk. 3. Boligorganisationens bestyrelse har ansvar for ved-
ligeholdelsen af afdelingernes bygninger m.v., og at der i af-
delingernes budgetter henleegges de ngdvendige midler her-
til.

Stk. 4. Boligorganisationens bestyrelse skal opstille og
implementere mél for forbedring af effektivitet, safremt ef-
fektivitetstal og analyser peger pa forbedringsomrader. Mal
og initiativer skal fremga af styringsrapporten.«

3. 1829, stk. 1, indseettes som nr. 5 og 6:

»5)  Endelig prioritering af renoveringsarbejder som nzvnt
i 8§91, stk. 1.

6)  Endelig prioritering af renoveringsarbejder som navnt
i §100, stk. 1.«

4.1 8 29, stk. 3, 1. pkt., indsattes efter »godkendelse efter
stk. 1,«: »erklering om, at godkendelse efter stk. 1 indhen-
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tes efterfalgende, idet der er tale om konvertering af fastfor-
rentet lan til fastforrentet lan,« og »stk. 1, nr. 1-4« @ndres
til: »stk. 1, nr. 1-6«.

5. 1 8 32 indsattes efter »14a,«: »14b,«.
§2

I lov om leje af almene boliger, jf. lovbekendtgarelse nr.
228 af 9. marts 2016, som endret ved § 3 i lov nr. 643 af 8.
juni 2016, 8 2 i lov nr. 662 af 8. juni 2016 og 8 4 i lov nr.
665 af 8. juni 2016, foretages fglgende &ndring:

1. 1 § 54 indsattes som stk. 7:

»Stk. 7. Udlendinge-, integrations- og boligministeren
kan fastsatte regler om forsgg, hvorefter udlejeren kan for-
dele udgifterne efter stk. 1, 1. pkt., efter indeklimamalere.«

83

I lov om friplejeboliger, jf. lovbekendtgarelse nr. 1058 af
31. august 2015, som &ndret ved 8§ 2 i lov nr. 299 af 22.
marts 2016, § 6 i lov nr. 380 af 27. april 2016 og § 52 i lov
nr. 628 af 8. juni 2016, foretages folgende a&ndring:

1. 18§29, stk. 2, indsattes som 2. pkt.:

»Skal friplejeboligerne og de tilhgrende servicearealer
etableres i ejerlejligheder i en ejendom, der endnu ikke er
opfert og opdelt i ejerlejligheder, ma kgbsaftalen om de
kommende ejerlejligheder tillige veere betinget af, at ejen-
dommen opfares og opdeles i ejerlejligheder.«
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o Nou

Regeringen gnsker derfor en modernisering og effektivise-

1. Indledning ring af den almene boligsektor. Det overordnede formal er at
Regeringen finder det afgarende, at den almene boligsek- fremme sparsommelighed og gge effektivitet og derved ska-
tor bliver drevet effektivt og billigst muligt, sdledes at husle- be muligheder for at kunne nedsztte huslejen i det almene

jerne kan holdes i ro eller reduceres til gavn for lejerne. byggeri, uden at kvalitet eller service forringes.



Med henblik pa at sikre fokus pa en afdeempet huslejeud-
vikling for beboerne er der i juni 2016 indgaet aftale mellem
regeringen, BL — Danmarks Almene Boliger og KL om et
nationalt maltal for effektiviseringer i den almene boligsek-
tor, der kan danne grundlag for en stadig forbedring af ef-
fektivitet i alle boligorganisationer. Det er aftalt, at driften af
den almene boligsektor frem mod 2020 skal effektiviseres
med 1,5 mia. kr.

Aftalen ligger i forleengelse af den styrings- og finansie-
ringsreform af den almene boligsektor, som den davarende
VK-regering gennemfgrte i 2009. Reformen indfarte blandt
andet en ny styringsdialog baseret pa mal- og aftalestyring
mellem boligorganisationer og kommuner, forenklede regel-
settet og nedsatte beboerbetalingen svarende til en redukti-
on af startlejen pa 11-12 pct.

Styrings- og finansieringsreformen har medvirket til at
sikre en lavere startleje og et bedre og mindre bureaukratisk
tilsyn og styring af de almene boligorganisationer. Hertil
kommer et bedre og mere forpligtende samarbejde mellem
kommune og boligorganisation med fokus pa lgsning af de
langsigtede udfordringer og pa forholdene i den enkelte bo-
ligorganisation og dens afdelinger gennem bl.a. nye nggletal
m.v.

Som opfalgning pé styringsreformen har der veret gen-
nemfart et arbejde vedrgrende dels egenkontrol i boligorga-
nisationerne og dels vedrgrende effektivisering af boligsek-
toren.

1 2014 afgav en arbejdsgruppe rapporten “Den almene bo-
ligsektors egenkontrol”, som kom med en raekke forslag til
en styrkelse og videreudvikling af boligorganisationernes
egenkontrol og af forvaltningsrevision.

En arbejdsgruppe aflagde ligeledes i 2014 rapporten ”"Den
almene boligsektors effektivisering”, som omfatter en lang
reekke forslag til tiltag, der kan gge effektiviteten og holde
omkostningerne nede. Som led i arbejdsgruppens analyser af
boligsektorens effektivitet, herunder udgiftsudvikling, po-
tentialer, barrierer og mulige indsatsomrader, udarbejdede
Deloitte en analyse vedrgrende driften i boligsektoren, jf.
rapporten ”En mere effektiv drift af almene boliger — status
og ideer”.

Endelig har der veere nedsat en arbejdsgruppe med henblik
pa at fastsztte effektivitetsmal, som kan tjene som udgangs-
punkt for en lgbende monitorering af implementeringen af
effektiviseringstiltag. Ovennavnte aftale mellem regeringen,
BL — Danmarks Almene Boliger og KL om frem mod 2020
at effektivisere driften af den almene boligsektor med 1,5
mia. kr., er indgaet pa baggrund heraf.

P& den baggrund foreslas det, at der gennemfares en raek-
ke initiativer, der kan styrke fokus pé en forbedring af drif-
ten og dermed skabe grundlag for huslejereduktioner.

Der er ikke tale om et enkelt overordnet greb, idet det er
ngdvendigt pa de forskellige styringsniveauer at sette ind
med en bred vifte af tiltag og incitamenter, som retter sig
mod en styrkelse af arbejdet med effektivitet i boligorgani-
sationerne og mod at styrke grundlaget for de beboerdemo-
kratiske beslutninger samt skabe bedre rammer for det kom-

munale tilsyn og styringsdialogen og som bl.a. retter sig
mod tilretteleeggelsen af driften, serviceniveauet, varetagel-
sen af administrationen, strukturen i boligsektoren, kompe-
tencefordelingen m.v.

Samlet set vil disse @ndringer sammen med den indsats,
der skal ydes af boligorganisationer og kommuner medvirke
til, at det aftalte effektiviseringsmal kan opfyldes og saledes
skabe grundlag for huslejereduktioner.

2. Baggrund

Styringen af den almene boligsektor sker i et komplekst
samspil mellem stat, kommune, boligorganisation og beboe-
re/boligafdeling.

Staten fastseatter de overordnede rammer, incitamenter og
muligheder i form af lovgivning og medvirker til finansie-
ringen af nybyggeriet.

Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for udvikling af den
lokale bolig- og bypolitik, og er herunder ansvarlig for lgs-
ning af boligsociale opgaver. Kommunalbestyrelsen farer
tilsyn med boligorganisationerne. Kommunerne kontrollerer
saledes, om boligorganisationerne overholder geldende reg-
ler samt pa en hensigtsmassig made lever op til deres for-
mal, herunder de malsatninger som generelt er opstillet for
boligsektoren om bl.a. effektiv drift. | forleengelse heraf af-
ger kommunalbestyrelsen uenigheder om budgettet mellem
boligorganisation og afdeling, ligesom den kan pabyde for-
skellige foranstaltninger gennemfart med henblik pa at un-
derstatte en hensigtsmaessig bygningsdrift.

Almene boligorganisationers primare opgave er at lgse
boligsociale opgaver ved at opfare og drive alment bolig-
byggeri inden for de rammer, som er fastsat i lovgivningen
og gennem kommunalbestyrelsens beslutninger. Den almene
boligsektor er karakteriseret ved et udstrakt beboerdemokra-
ti. P& alle niveauer i boligorganisationen har beboerne fler-
tal, og beboerne har sdledes afgerende indflydelse pé alle
beslutninger om vasentlige forhold i boligorganisationen.
Det giver pa den ene side beslutninger, som er grundigt for-
ankret, og som kan gennemfgres effektivt uden uenighed og
modstand, idet beboerne, som skal leve med beslutningerne,
allerede i stort omfang har ejerskab hertil. P& den anden side
kan der veere fare for, at beboerdemokratiet i en raeekke for-
hold veelger det sikre og det kendte og saledes ikke altid har
fokus pa nye og bedre mader at gare det samme pa.

Boligorganisationens bestyrelse har det overordnede an-
svar for driften af organisationen og dens afdelinger. Bolig-
organisationen kan enten vaelge at administrere sig selv eller
at blive administreret af en ekstern administrator, fx en pri-
vat administrator, en anden boligorganisation eller en almen
administrationsorganisation. | forleengelse heraf er der over
tid udviklet forskellige forretningsmodeller, som spender li-
ge fra den lille administration med 50-100 boliger til store
professionelle administrationsselskaber, som administrerer
op mod 50.000 boliger, og som hgrer til blandt de sterste
ejendomsadministratorer i landet.

Boligorganisationerne er underlagt krav om effektiv og
forsvarlig drift. Det er derfor afgerende, at boligorganisatio-
nen lgbende overvager, om den lever op til dette krav. Det



er vigtigt, at boligorganisationerne evaluerer og forbedrer
sig med henblik pé at gge bade sparsommelighed og effekti-
vitet og kvalitet. Boligorganisationen rapporterer herom i
styringsrapport og arsrapport til revision og kommune.

Afdelingerne er selvsteendige enheder, hvor beboerne via
beboerdemokratiet har mulighed for vaesentlig indflydelse
pé egne forhold. Afdelingerne er gkonomisk uafhangige af
hinanden, ligesom de er gkonomisk uafheangige af boligor-
ganisationen.

Der kan pa en reekke styringsniveauer sattes ind med hen-
blik pa at sikre en forbedret effektivitet.

Boligorganisationen, som har ansvaret for den daglige
drift, har en central rolle. Boligorganisationen er allerede i
dag forpligtet til at sikre en forsvarlig og effektiv drift. Der
er imidlertid behov for at understrege, at der er tale om en
Igbende proces, som kraver et sterkt ledelsesmaessigt fokus
pa at optimere organisation og administrative processer.
Hertil kommer en styrket egenkontrol, som ma falges op af
revisorerne.

Beboerdemokratiet har en afggrende indflydelse pé& bud-
getter og de heri indarbejdede valg af serviceniveau. Det er
derfor vigtigt, at bade de kort- og langsigtede konsekvenser
af de beslutninger, som treffes, er velbelyste. Det stiller
krav til beslutningsgrundlaget, som skal vere letforstaeligt
og gennemsigtigt, saledes at presset for en stadig forbedring
af effektivitet kan kanaliseres ind i de beboerdemokratiske
organer.

Det kommunale tilsyns muligheder for gennem styrings-
dialogen at satte fokus pa forbedret effektivitet kan forbed-
res ved bedre muligheder for at overvage udgiftsudviklingen
og for at aftale relevante initiativer og foranstaltninger.

Med henblik pé at sikre fokus pa en stadig forbedring af
effektivitet i alle boligorganisationer er der som na&vnt oven-
for i juni 2016 indgaet aftale mellem regeringen, BL — Dan-
marks Almene Boliger og KL om et nationalt maltal for ef-
fektiviseringer i den almene boligsektor, der kan danne
grundlag for en afdeempet huslejeudvikling for beboerne.

Effektiviseringsmalet skal fremadrettet gare det muligt at
fremme og monitorere sektorens effektivisering pa grundlag
af et fastsat ambitionsniveau.

Udgangspunktet for méltallet er hele den almene boligsek-
tor. Der fastsattes saledes ikke et maltal for hver enkelt bo-
ligorganisation- eller boligafdeling. Et nationalt maltal giver
mulighed for, at den enkelte boligorganisation kan traffe
beslutninger om effektiviseringer i forhold til lokale forhold.
Det skal bl.a. ses i lyset af, at der kan veere stor forskel pa
effektiviseringspotentialerne og effektivitet mellem de for-
skellige boligorganisationer og boligafdelinger.

Maltallet omfatter som udgangspunkt samtlige driftsud-
giftsposter for den almene boligsektor, idet der dog ses bort
fra en raekke udgiftsposter, som beboerdemokratiet generelt
ingen indflydelse har pa. Der ses séledes bort fra nettokapi-
taludgifter pa “nybyggerilan” med offentlig stette, nettoka-
pitaludgifter pa renoveringslan med stgtte fra Landsbygge-
fonden, henleeggelser til planlagt og periodisk vedligehol-
delse og fornyelse, ejendomsskatter og individuelle forsy-

ningsudgifter. Udgiftsbasen for maltallet i den almene bolig-
sektor under ét kan pa den baggrund opgares til 18,4 mia.
kr. 12014 (2014-priser).

Der er som navnt aftalt, at der fastsattes et mal for effek-
tiviseringen af driften i den almene boligsektor pa 1,5 mia.
kr. af udgiftsbasen.

Der er endvidere enighed om, at maltallet skal vare indfri-
et i regnskaberne for 2020. Som grundlag for opgerelse af
den opnéede effektivisering er der desuden enighed om en
model til neutral fremskrivning af udgiftsbasen.

Parterne er enige om, at regeringen, kommunerne samt
boligorganisationerne og -afdelingerne i fellesskab under-
statter bestraebelserne pa at realisere malsatningen om at ef-
fektivisere driften i den almene boligsektor. Den tilsigtede
effektivisering kan kun opnas, hvis hver af parterne under-
statter og bidrager pa deres respektive omrade.

| forleengelse heraf er der i Udlendinge-, Integrations- og
Boligministeriet etableret en effektiviseringsenhed, der skal
fremme sektorens effektivitet. Enheden skal udvikle et ben-
chmark setup for boligorganisationer og afdelinger og lg-
bende indsamle oplysninger om bedste praksis i sektoren og
analyser af status pa effektiv drift samt formidle viden her-
om til sektoren.

3. Lovforslagets indhold

P& den baggrund foreslas det, at der gennemfares en raek-
ke initiativer, der kan styrke fokus pa en forbedring af drif-
ten og dermed skabe grundlag for huslejereduktioner.

Det drejer sig om arbejdet med effektivitet i boligorgani-
sationerne herunder en pracisering af styringsmalsatningen
om effektiv drift og om grundlaget for de beboerdemokrati-
ske beslutninger. Der foreslas endvidere bedre rammer for
det kommunale tilsyn og styringsdialogen samt &ndrede
regler vedr. vedligeholdelse. Det foreslas endvidere, at der
etableres en hjemmel til forseg med indeklimamaling lige-
som en raekke bestemmelser vedr. godkendelse og tinglys-
ning af pantsaetning forenkles. Endelig er det hensigten at
@ndre en reekke bekendtgarelser med henblik pa at effektivi-
sere administration, sammenleegninger, indkgb m.v.

3.1. Styrket arbejde med effektivitet i boligorganisationerne

3.1.1. Geldende ret

Almene boligorganisationer er i henhold til almenboliglo-
vens § 6 a omfattet af krav om en effektiv og forsvarlig
drift. Som led i styringsdialogen med kommunen skal der
hvert ar, jf. almenboliglovens § 164, afleveres en styrings-
rapport, hvori der bliver fulgt op pa en rakke forhold vedrg-
rende effektivitet, herunder via nggletal. Udover denne
overordnede ramme er der som led i forvaltningsrevisionen,
jf. 88 28, 70 og 95 i bekendtgarelse nr. 1540 af 16. decem-
ber 2013 om drift af almene boliger m.v. (driftbekendtgarel-
sen) en raekke krav til bade boligorganisationens og revisors
handlinger, som sigter pé& at fremme effektiviteten. Bestem-
melserne omfatter krav om, at der skal etableres skriftlige
forretningsgange samt arbejdes med mal og resultater. Reg-
lerne om forvaltningsrevision har veret gealdende siden
1999.



3.1.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Gennemfgrte analyser af eksisterende regler om forvalt-
ningsrevision peger pa, at der er opnaet en reekke resultater
ved forvaltningsrevisionen, men at der ogsa fortsat er poten-
tialer, som ikke er udnyttet, jf. ”Statusundersggelse om for-
valtningsrevision i almene boligorganisationer m.v., Lands-
byggefonden, 2008”.

De papegede uudnyttede potentialer drejer sig om en tyde-
ligere skelnen mellem boligorganisationens og revisors op-
gaver, om de geldende metodekrav er for ’snavre’, om be-
skrivelsen af opgaverne er klare nok, om fokusomrader,
krav og rapportering vedrgrende revisors lgbende forvalt-
ningsrevision er pracise nok og om bedre vejledning af bo-
ligorganisationerne om gkonomistyring, effektivisering og
forvaltningsrevision.

@konomistyring, effektivisering og forvaltningsrevision
skal indgd i en sammenhangende model, som stiller krav til
virksomhedsstyring og egenkontrol, og som sikrer stadig
fremgang i effektivitet.

God virksomhedsdrift i den almene boligsektor skal sikre,
at ressourcerne bruges bedst muligt, og at kvaliteten i sekto-
rens ydelser og produkter til stadighed forbedres. For at
fremme dette hensyn skal der sikres en stadig intern indsats
for effektivisering i den enkelte boligorganisation, og en
ekstern kontrol gennem forvaltningsrevision, som bade skal
supplere og give input til det kommunale tilsyn og styrings-
dialogen.

Retningslinjer for egenkontrol/forvaltningsrevision omfat-
ter to niveauer: For det farste ma det sikres, at boligorgani-
sationens ansvar styrkes og preeciseres gennem en mere ud-
bygget, samlet model for boligorganisationens arbejde med
gkonomistyring og effektivitet. For det andet ma det sikres,
at revisors indflydelse og kontrol vedr. boligorganisationens
produktivitet m.v. synliggeres og styrkes. Derudover ma
kommunens rolle som myndighed i relation til den udferte
forvaltningsrevision preaciseres gennem krav om rapporte-
ring til brug for styringsdialogen.

Forvaltningsrevision omfatter — som det ogsa fremgar af
geldende regler for almene boligorganisationer — en indsats
for og rapportering om sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet. Det er dog ikke ngdvendigvis hensigtsmassigt,
at udfarelse af revisors forvaltningsrevision sker med ligelig
vaegt pa disse aspekter.

Det er ministeriets vurdering, at revisors og boligorganisa-
tionens ressourcer udnyttes bedst, hvis revisors lgbende for-
valtningsrevision primeert har fokus pa de aspekter af for-
valtningsrevision, som ligger mest i forleengelse af finansiel
revision, dvs. sparsommelighed og produktivitet.

Boligorganisationens beslutninger pavirker lgbende res-
sourceudnyttelse, ydelser og kvalitetsniveau. Det er derfor
afgerende, at boligorganisationens egen styring sikrer et sta-
digt fokus pa forholdet mellem omkostninger, produktion og
kvalitet, og i sidste ende en Igbhende styrkelse af omkost-
ningseffektiviteten. | forleengelse heraf ma boligorganisatio-
nen forpligtes til selv at evaluere og forbedre savel sparsom-
melighed og produktivitet som effektivitet og kvalitet. Bo-

ligorganisationens rapportering herom og arsheretningen ma
indga i styringsrapporten, sa den pa en hensigtsmaessig ma-
de kan danne grundlag for styringsdialogen.

P& den baggrund foreslas det, at almenboligloven andres,
sa det kraftigere understreges, at boligorganisationernes for-
pligtelse til en effektiv drift ikke er en engangsopgave, men
omfatter god gkonomistyring og egenkontrol og er en ved-
varende forpligtelse til lgbende forbedringer af kvalitet og
effektivitet, jf. lovforslagets § 1, nr. 1.

Med henblik pd at understette dette er det hensigten i
medfer af almenboliglovens § 32 at fastsette krav i driftbe-
kendtgarelsen om, at boligorganisationernes tilbagevenden-
de skal gennemga alle vasentlige aktivitetsomrader for at
fremme effektivitet og afrapportere herpd i forbindelse med
den érlige regnskabsaflaeggelse og styringsrapport.

For at gge fokus pd omkostningerne foreslés det i forlaen-
gelse heraf i samme bekendtgerelse at fastseette krav om, at
boligorganisationerne skal fastsatte flerarige mal for ud-
giftsudviklingen, hvilket skal kombineres med bedre vark-
tajer til udgiftsstyring.

Endelig udsendes en vejledning til boligorganisationer om
god gkonomistyring og effektiv virksomhedsdrift med hen-
blik pa en styrket indsats for effektivisering.

Med hensyn til forvaltningsrevision er det hensigten at
@ndre revisionsinstruksen, saledes at revisor szrskilt skal
adressere sparsommelighed og produktivitet, og hvorvidt
boligorganisationen har etableret forretningsgange herfor.
Revisor skal pa et overordnet plan endvidere tilse, at bolig-
organisationen arbejder metodisk med fremme af effektivitet
og kvalitet. Endelig er det hensigten at understrege, at
grundlaget for de obligatoriske effektivitetstal i styringsrap-
porten er omfattet af revisors revision, herunder om registre-
ringen er korrekt foretaget.

3.2. Styrket grundlag for de beboerdemokratiske
beslutninger

3.2.1. Geldende ret

Det er kendetegnende for den almene boligsektor, at bebo-
erne skal inddrages i driften i s hgj grad som muligt. Regle-
rne om organisering af almene boliger hviler derfor pa et be-
boerdemokratisk grundlag, hvor beboerne har flertal i alle
besluttende organer, jf. almenboliglovens §8 9-11 og kapitel
2.

Beboerdemokratiet skal bade give den enkelte beboer ind-
flydelse pa udviklingen i boligomradet og veere med til at
sikre engagement, integration og sammenhangskraft i omra-
det. Samtidig er der en teet sammenhang mellem beboerde-
mokratiet og beboernes indflydelse pd den ene side og det
gkonomiske ansvar pa den anden side. De beslutninger, be-
boerne treeffer, afspejler sig saledes direkte i huslejen.

Den organisatoriske struktur bestar af 4 beboerdemokrati-
ske organer, der har forskellige kompetencer: @verste myn-
dighed, organisationsbestyrelsen, afdelingsbestyrelsen og af-
delingsmadet.

@verste myndighed varetager organisationens overordnede
og tveergéende anliggender sdsom boligorganisationens ad-



ministrations- og byggepolitik, erhvervelse, salg og vesent-
lige forandring af organisationens og afdelingernes ejen-
domme, &ndring af vedteegterne og oplgsning af organisati-
onen. @verste myndighed kan beslutte at uddelegere en raek-
ke beslutninger til organisationsbestyrelsen.

@verste myndighed kan endvidere uden afdelingens sam-
tykke traeffe beslutning om gennemfgrelse af stgrre renove-
ringsarbejder, stgrre energibesparende foranstaltninger, bo-
ligsociale helhedsplaner og fremtidssikring af bebyggelsen.

Organisationsbestyrelsen har det overordnede juridiske og
gkonomiske ansvar bade for de dispositioner, som omfatter
selve boligorganisationen, og for de dispositioner, som om-
fatter afdelingerne, herunder for udlejning, budgetleegning,
regnskabsafleeggelse og lejefastsattelse. Bestyrelsen er an-
svarlig for, at de beslutninger, som treffes pa afdelingsplan,
er i overensstemmelse med reglerne.

Bestyrelsen forestar den praktiske gennemfarelse af den
administrations- og byggepolitik, som er besluttet af gverste
myndighed, og det er bestyrelsen, som udadtil forpligter ba-
de organisationen og de enkelte afdelinger. P4 samme méde
er det bestyrelsen, som forestér den praktiske gennemfarelse
af de beslutninger, som beboerne traeffer pa afdelingsplan.

Bestyrelsen eller en eventuel forretningsfarer, der admini-
strerer boligorganisationen, er forpligtet til at gribe ind over
for beboernes beslutninger, hvis disse strider mod reglerne,
herunder boligorganisationens egne vedtagter.

Afdelingsbestyrelsen godkender blandt andet afdelingens
driftsbudget og foreleegger det for afdelingsmadet til god-
kendelse. Afdelingsbestyrelsen godkender desuden afdelin-
gens regnskab og foreleegger det for afdelingsmgdet til god-
kendelse, hvis afdelingsmgdet har truffet beslutning om det.
Afdelingsbestyrelsen foreleegger de overordnede rammer for
ivaerksattelse af arbejder og aktiviteter i afdelingen for afde-
lingsmadet til godkendelse.

Afdelingsmgdet skal godkende driftsbudgettet og de over-
ordnede rammer for ivaerkseettelse af arbejder og aktiviteter i
afdelingen sdsom vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder,
forebyggende arbejder rettet mod boligomradet og beboerne
samt sociale aktiviteter.

Opstar der uenighed mellem afdeling og boligorganisation
om afdelingens budget, som ikke umiddelbart kan lgses,
skal sagen indbringes for kommunalbestyrelsen. Opstar der
uenighed om rimelige og ngdvendige moderniseringsarbej-
der, ekstraordinare renoveringsarbejder mv, som kan under-
stotte en effektiv bygningsdrift, har det kommunale tilsyn
endvidere mulighed for at afgere uenigheder mellem afde-
ling og bestyrelse ved at meddele bestyrelsen pélaeg om at
iveerksaette sadanne arbejder. Herudover er der mulighed
for, at boligorganisationens gverste myndighed uden afde-
lingens samtykke kan beslutte at gennemfare en raekke stor-
re foranstaltninger.

Det er endvidere afgarende for en god beslutningsproces
pa alle niveauer i beboerdemokratiet, at beslutningsgrundla-
get er fyldestggrende og gennemskueligt. Budgetter, regn-
skaber, huslejekonsekvenser af stillede forslag, sammen-
haengen mellem serviceniveau og udgifter, benchmark og

nggletal m.v. skal veere udformet og formidlet p& en sadan
made, at det star klart for beboerne, hvordan organisatio-
nens/afdelingens situation ser ud. Tilsvarende gelder for
vedligeholdelses- og forbedringsplaner.

3.2.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Beboerdemokratiet er en hjgrnesten i styringen af den al-
mene boligsektor. @verste myndighed/organisationsbesty-
relsen har det overordnede ansvar bade for boligorganisatio-
nens langsigtede udvikling og for den daglige administrati-
on, herunder at organisationen og dens afdelinger admini-
streres forsvarligt og effektivt. Dette hensyn skal balanceres
over for afdelingernes/beboernes krav til huslejeudvikling,
vedligeholdelse, serviceniveau og forbedringer.

Det er afgarende, at bestyrelsen patager sig ansvaret for en
lgbende forbedring af effektiviteten. Det indebarer et klart
fokus pé driften og samtidig ogsé en pligt til at tage affaere,
safremt udviklingen gar i den forkerte retning.

Pa den baggrund foreslés det, at organisationsbestyrelsens
ansvar for effektivitet praeciseres, saledes at det klart frem-
gar af almenboligloven, at bestyrelsen har det overordnede
ansvar for ledelsen af boligorganisationen og dens afdelin-
ger, jf. lovforslaget § 1, nr. 2. Som en del af dette ansvar pa-
leegges bestyrelsen at fastsatte forbedringsmal, hvis analy-
ser og effektivitetstal peger pa forbedringsomrader, jf. lov-
forslagets § 1, nr. 2.

Samtidig preciseres organisationsbestyrelsens kompeten-
cer i forhold til afdelingerne, sdledes at det klart fremgar, at
det er organisationsbestyrelsens kompetence og ikke den en-
kelte afdelings kompetence at beslutte pad hvilken made,
driften af boligorganisationen og dens afdelinger skal orga-
niseres, samt at det er bestyrelsens ansvar, at det sker effek-
tivt, jf. lovforslagets § 1, nr. 2.

Med henblik pa at skabe stgrre synlighed for beboerne er
det hensigten i forleengelse heraf i medfer af almenboliglo-
vens 88 25 og 32 at fastsette i driftsbekendtgerelsen, at de
beboerstyrede poster i budgetter og regnskaber (samt tilhg-
rende opfglgninger) skal synligggres gennem fx trafiklys og
at boligorganisationen skal udarbejde ydelsesbeskrivelser
for afdelingerne, sd det synliggeres for beboerne, hvilke
ydelser de enkelte udgiftsposter deekker. Endelig vil det bli-
ve fastsat, at boligorganisationen ved udgiftskreevende for-
slag, herunder forslag som stilles af beboere, afdelingsbesty-
relser m.v. skal sikre, at forslagene indeholder oplysninger
om huslejekonsekvenserne.

3.3. Bedre rammer for det kommunale tilsyn og
styringsdialogen

3.3.1. Geldende ret

Styringen af den almene boligsektor har siden 2010 base-
ret sig pa en model for mal- og aftalestyring, jf. almenbolig-
lovens § 164. Omdrejningspunktet er dialog og samarbejde
mellem kommunalbestyrelse og boligorganisation.

Som grundlag for styringen er der i almenboliglovens 8§ 5
a— 6 f, opstillet mal og styringsmalsatninger for almen bo-
ligvirksomhed pa en raekke centrale omrader. Brugen af
malstyring klarger, hvilke styringsmal og verdier den al-



mene boligsektor arbejder efter. De almene boligorganisati-
oners overordnede formal er udmantet i en egentlig formals-
bestemmelse for sektoren, hvoraf det fremgar, at almene bo-
ligorganisationer har som formal at stille passende boliger til
radighed for alle, som har behov herfor. Huslejen skal veere
rimelig, og beboerne skal gives indflydelse p& egne bofor-
hold.

| forleengelse heraf er der en reekke overordnede styrings-
malsztninger for de almene boligorganisationer, som om-
handler en forsvarlig og effektiv drift, boligomradernes til-
stand, nybyggeri, udlejning og ledelse.

Hensigten med formalsbestemmelsen og malsatningerne
er at forpligte boligorganisationerne til at arbejde mod be-
stemte sigtepunkter inden for nogle centrale omrader. Regle-
rne er samtidig udtryk for helt grundleeggende krav til den
almene boligvirksomhed og til samarbejdet mellem boligor-
ganisationerne og kommunalbestyrelserne.

Styringen foregar inden for rammerne af et dialogbaseret
tilsyn. Kommunalbestyrelsen er saledes i henhold til almen-
boliglovens § 164 forpligtet til at fore en dialog i form af ar-
lige magder med den enkelte boligorganisation om dens virk-
somhed, herunder om udviklingen i det enkelte boligomrade
(styringsdialog). Kommunalbestyrelsen skal endvidere of-
fentliggere en redeggrelse for den gennemfgrte styringsdia-
log pd kommunens hjemmeside.

Styringsdialogen skal foregé pé et oplyst grundlag, og bo-
ligorganisationen skal derfor arligt dokumentere sin virk-
somhed i form af en styringsrapport. Der er i driftbekendt-
gerelsens § 109 fastsat retningslinjer herfor, og der er etab-
leret et it-system, almenstyringsdialog.dk, til brug for bolig-
organisationernes dokumentation. Dokumentationen omfat-
ter nggletal, vurderinger, opleg til dreftelser m.v. vedrgren-
de organisationen og hver enkelt afdeling.

3.3.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Som navnt har styringsreformen haft sigte pa et bedre
samarbejde mellem kommune og boligorganisation og har
iseer betydet en ngdvendig opprioritering af lgsning af de
langsigtede udfordringer vedr. de udsatte boligomrader.
Samtidig har styringsdialogen ogsa sigte pa forholdene i den
enkelte boligorganisation og dens afdelinger gennem nggle-
tal m.v. i dokumentationspakken. Det vurderes imidlertid
ngdvendigt i styringsdialogen eksplicit at sikre fokus pa ef-
fektivitet, idet udgifterne pa en raeekke omrader er steget me-
re end prisudviklingen.

Boligorganisationernes og -afdelingernes fokus pa effekti-
vitet kan styrkes ved en raekke justeringer og e&ndringer i
grundlaget for styringsdialogen.

De nuveerende benchmark i styringsdialogen styrkes med
henblik p4, at det bliver nemmere for den enkelte boligafde-
ling, boligorganisation og kommune at sammenholde effek-
tivitet pad tveers af sektoren. Benchmarkene vil i fremtiden
have gget fokus pa effektivitet. Hvor de nuveerende ben-
chmark fokuserer pa bygge- og renoveringsprojekter, bolig-
organisationers og afdelingers opsparing samt boligorgani-

sationers administration, benchmarkes fremover ogsa afde-
lingers variable driftsudgifter. Konkret sammenstilles de va-
riable udgifter for en given afdeling med sektorens bedste
sammenlignelige praksis. Forskellen i udgiftsniveau mellem
afdelingen og bedste praksis-benchmarket er afdelingens ef-
fektivitetstal, og indikerer potentialet for afdelingens reduk-
tion af de variable driftsudgifter. Herved sker en kraftig ud-
videlse af de gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af ben-
chmarking. Herudover vil styringsrapporten og almensty-
ringsdialog.dk blive gennemgaet i forhold til behovet for
nye oplysninger, der kan understatte fokus pa effektivitet.

I boligorganisationer og -afdelinger, hvor analyser og ef-
fektivitetstal peger pa forbedringsomrader forpligtes bolig-
organisationens bestyrelse at opstille og implementere for-
bedringsmal, jf. oven for under pkt. 3.2.2., som skal tages op
i styringsdialogen.

For at styrke overblikket og grundlaget for styringsdialo-
gen med hensyn til boligafdelingernes konkurrencedygtig-
hed, fx udlejningsproblemer, er det hensigten, at der i bolig-
organisationernes styringsrapport indarbejdes sammenligne-
lige oplysninger om huslejen for den enkelte afdeling.

Endelig vil Udlendinge-, Integrations-og Boligministeriet
udmelde tilsynstemaer, som kan veere udgangspunkt for
tvaergdende draftelser mellem boligorganisation og kommu-
ne og indga i styringsdialogen, og som bliver integreret som
en del af boligorganisationernes forvaltningsrevision. Til-
synstemaerne vil sette en samlet dagsorden for sektoren ve-
drgrende effektivisering.

3.4. Renovering, vedligehold og henleeggelser

3.4.1. Geldende ret

Afdelingerne skal i henhold til almenboliglovens § 68 og
driftoekendtgerelsens 88 60 og 61 foretage henlaggelser
med henblik pa finansiering af udgifter til planlagte og peri-
odiske vedligeholdelsesarbejder. Ved planlagt og periodisk
vedligeholdelse og fornyelser forstas de forebyggende vedli-
geholdelsesarbejder, som udfares efter en forudgaende gko-
nomisk og teknisk planlagning.

Derudover skal der jf. driftbekendtggrelsens § 62 budget-
teres med udgifter til almindelig vedligeholdelse og renhol-
delse, som er afhjelpende arbejder, som udfares lgbende
(akut eller efter behov), nar der konstateres svigt eller skader
pa dele af bygningsanleegget og dets installationer.

Der ma ikke henlaegges midler til afholdelse af udgifter til
almindelig vedligeholdelse og renholdelse, idet udgifterne
hertil skal deekkes af det lgbende driftsbudget.

Boligorganisationen skal én gang arligt foretage en gen-
nemgang af afdelingernes vedligeholdelsestilstand. P& bag-
grund af gennemgangen udarbejdes en rapport om ejendom-
mens tilstand, som danner baggrund for boligorganisatio-
nens vedligeholdelsesplanlaegning og budgetleegning.

Henlaggelsernes starrelse fastsaettes pa baggrund af en
vedligeholdelses- og fornyelsesplan, der mindst omfatter en
periode pa 10 ar. Belgbsstarrelsen fastsattes efter en vurde-



ring af bygningsdelenes og installationernes anskaffelsespris
pa tidspunktet for genanskaffelsen.

For afdelinger, der er omfattet af Byggeskadefonden (ty-
pisk byggerier, der har faet tilsagn om offentlig statte efter
1. juli 1986) skal der udarbejdes en driftsplan, der er mere
omfattende end den ovenfor navnte drifts- og fornyelses-
plan, idet den - foruden vedligeholdelse - omfatter forsy-
ning, renholdelse, pasning og overvagning af byggeriet og
dettes installationer samt friarealer. Derudover er der krav
om, at de ngdvendige driftsaktiviteter, herunder driftsruti-
ner, beskrives i planen.

Det er beboerne i afdelingen, der - gennem vedtagelsen af
afdelingens driftsbudget - traeffer beslutning om stgrrelsen
af henleeggelserne til periodisk og planlagt vedligeholdelse
samt ogsa udgifterne til almindelig vedligeholdelse og ren-
holdelse. Henleeggelserne justeres pa baggrund af vedlige-
holdelses-/driftsplanen. Opstar der uenighed mellem afde-
ling og boligorganisation om afdelingens budget, herunder
om henlaggelsernes starrelse, som ikke umiddelbart kan lg-
ses, skal sagen indbringes for kommunalbestyrelsen. Opstar
der uenighed mellem afdelingen og bestyrelsen om iveerk-
seettelse af ngdvendige vedligeholdelses- og renoveringsar-
bejder, kan kommunalbestyrelsen meddele bestyrelsen pa-
leeg herom uden afdelingsmgdets samtykke.

Midler, der er henlagt til vedligeholdelse, ma ikke anven-
des til andre formal end dem, de er henlagt til.

3.4.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Som udgangspunkt vurderes regelsattet vedr. vedligehold
i hovedsagen at leve op til sit formal om at sikre en rimelig
vedligeholdelsesstandard i den almene boligsektor. De sene-
ste ars fokus pa vedligeholdelsesplaner har medfart en gget
vedligeholdelsesstandard, ligesom der foretages ggede hen-
lzeggelser. Det er imidlertid klart, at der med 7.000 boligaf-
delinger ogsa er en variation i kvaliteten af planerne og i den
gennemfarte vedligeholdelse.

Det kan i nogle tilfeelde vaere vanskeligt at fa efterlevet
planerne og fa afsat de ngdvendige henlaggelser, da det kan
medfare lejestigninger bade som falge af @gede krav til hen-
leeggelserne, men ogsd i nogle tilfelde fordi der er henlagt
for lidt set i forhold til de arbejder, der skal gennemfares.

Der er ogsa en vis uensartethed bade i opfattelsen af, hvil-
ke arbejder der skal henlaegges til, og hvor lang planperio-
den skal veere. En raekke organisationer opererer med perio-
der op til 20-30 ar. Endelig kan der ogsa veere usikkerhed
om forbedring kontra vedligehold.

Samtidig er det vigtigt, at vedligeholdelsen og fornyelsen
er timet optimalt, sdledes at den hverken foretages for tidligt
eller for sent. | begge tilfeelde vil det kunne medfgre ungd-
vendige merudgifter.

Selvom der i de senere ar er sket en positiv udvikling i
vedligeholdelsesindsatsen, herunder i henleeggelsesniveauet,
er det vigtigt, at der fortsat arbejdes med vedligeholdelses-
planerne, ligesom der i styringsdialogen fortsat skal veere fo-
kus pa henlaeggelsesniveauet

Med henblik pa at styrke vedligeholdelsesplanlegningen
og sikre passende henleggelser foreslas det praciseret, at
det er boligorganisationens bestyrelse, der har ansvar for at
sikre den ngdvendige vedligeholdelse, samt at der henlag-
ges de ngdvendige midler hertil, jf. lovforslagets § 1, nr. 2.

Herudover er det hensigten i medfar af almenboliglovens
§ 75 at endre driftbekendtgerelsen saledes, at den periode,
hvori der skal henlagges til planlagt og periodisk fornyelse
@ndres. Planperioden vil saledes blive fastsat til 10 ar for
bygningsdele og installationer med kort levetid, 20 ar for
mellemlang levetid og 30 ar for lang levetid.

For at sikre kvaliteten af de tilstandsvurderinger og vedli-
geholdelsesplaner, som danner grundlag for henlaeggelserne,
er det hensigten i samme bekendtggarelse at fastsatte, at dis-
se hvert 5. &r skal granskes af en ekstern byggesagkyndig
radgiver, saledes at bygningsejeren sikrer, at tilstandsvurde-
ringer og vedligeholdelsesplaner bliver gennemgaet af en
uafhangig og uvildig radgiver med henblik pa at vurdere,
om de er retvisende og indeholder de ngdvendige aktiviteter.

Endvidere vil det i samme bekendtggrelse i medfer af al-
menboliglovens § 44 blive understreget, at kommunalbesty-
relsens mulighed for at pabyde ivaerkszttelse af nadvendige
vedligeholdelses- og renoveringsprojekter ogsa omfatter til-
tag, der sker af hensyn til en effektiv bygningsdrift.

3.5. Forsgg med indeklimamaling

3.5.1. Geldende ret

Efter de geldende regler i almenlejelovens § 52 om lejer-
ens betaling for varme og vand m.v. kan udlejeren kreeve si-
ne udgifter til lejerens forbrug refunderet, nar udlejeren le-
verer varme og varmt vand. Det samme gelder for udgifter
til energimaerkning og udgifter til kontrol, eftersyn og vedli-
geholdelse af tekniske anleeg efter lov om fremme af energi-
besparelser i bygninger.

De nzvnte udgifter fordeles mellem lejerne efter udleje-
rens bestemmelse pa grundlag af seedvanlige beregningsreg-
ler. Fordelingen af udgifterne til varme skal efter efter al-
menlejelovens § 54 ske enten efter egnede varmefordelings-
malere eller efter bruttoetagearealet eller rumfang, og forde-
lingen af udgifterne til varmt vand skal ske enten efter egne-
de forbrugsmalere eller efter antallet og arten af varmt-
vandshaner og antallet af veerelser. De installerede malere
anses for egnede, hvis de er i overensstemmelse med regle-
rne i malerbekendtgarelsen (bekendtgarelse nr. 563 af 2. ju-
ni 2014 om individuel maling af el, gas, vand, varme og kg-
ling).

Efter malerbekendtgarelsen, skal der i bestdende bebyg-
gelse og i nybyggeri installeres malere til maling af forbru-
get af varme i den enkelte bolig- eller erhvervsenhed. De in-
stallerede malere til maling af forbrug skal vere i overens-
stemmelse med Sikkerhedsstyrelsens regler om maleteknisk
kontrol med malere.

Malerbekendtgarelsen indeholder endvidere krav om, at
en andel af ejendommens samlede varmeudgifter skal forde-



les efter forbruget, registreret pa fordelingsmalerne i de en-
kelte boligenheder (mindst 40 pct.). Det skaber et incitament
hos den enkelte til at spare pa varmen (betaling efter for-
brug). Samtidig sker der typisk fortsat en felles betaling for
fx varmetabet i systemet, som kan betragtes som ngdvendigt
infrastruktur for alle (den resterende andel).

3.5.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Der har veeret gennemfart et forsgg om dynamiske varme-
regnskaber, hvor lejerens “energiadfaerd” er forsggt knyttet
til det leverede indeklima, baseret p& indeklimamalinger af
indetemperatur, luftfugtighed og CO»-indhold som alterna-
tiv til méling af varmeforbrug og traditionelt varmeregn-
skab.

| forlengelse heraf foreslas det, at der etableres en for-
sggsbestemmelse i den almene lejelov, saledes at der kan
gennemfgres flere forsgg med alternativ maling af energi-
forbrug m.v. samt forsgg med betaling for realiseret indekli-
ma med henblik pa at effektivisere og billiggere driften af
de eksisterende almene boliger.

Fordelingen af udlejerens samlede varmeudgift, nar udle-
jeren leverer varme, omfatter bade varme og varmt vand.
Lovforslaget vedrgrer alene fordelingen af udlejerens udgif-
ter til varme.

Den nuvarende form for afregning af varme efter malere
er baseret pd, hvor meget varme de enkelte radiatorer i leje-
malet har leveret i fyringssesonen. Fordelingen kan ske pa
baggrund af varmeenergi- eller varmefordelingsmalere (ra-
diatormalere).

De indhentede erfaringer fra forsgget om dynamiske var-
meregnskaber naevnt ovenfor er ikke tilstreekkelige til at ind-
fare regler om fri adgang til fordeling af udgifter til varme
pa grundlag af en maling af lejerens indeklima. Der mangler
serligt erfaringer i forhold til de forskelle i lejernes varme-
udgifter (og omfordelinger lejlighederne imellem), der kan
opsta i forhold til de galdende regler.

Med henblik pa at indhente yderligere erfaringer pa omra-
det foreslas det, at udlendinge-, integrations- og boligmini-
steren kan fastsatte regler om forsgg, hvorefter udlejeren
kan fordele varmeudgifterne mellem lejerne efter andre for-
delingsmalere end varmeenergi- eller varmefordelingsmale-
re (radiatormalere), herunder pa baggrund af en maling af
det indeklima, som lejeren veelger og far.

Formalet med at afregne varmeudgiften efter malt indekli-
ma er at motivere lejerne til at veelge et godt indeklima. Det
er godt for lejernes sundhed sével som for ejendommens til-
stand (is@r ud fra en fugtbetragtning), og det kan medfare
en reduktion af energiforbruget. En adfaerd, der er god for
indeklimaet, belgnnes gennem en mindre del af ejendom-
mens samlede varmeudgift set i forhold til en adfeerd, der ik-
ke har fokus pa indeklimaet . Et bedre indeklima kan forud-
sette mere udluftning og dermed et starre varmetab end tid-
ligere eller en hgjere temperatur. Lejernes valg af et godt in-
deklima, kan derfor i nogle tilfelde medfare et hgjere samlet

energiforbrug for ejendommen og en hgjere varmeregning
for nogle lejere.

Forslaget indeberer, at ejendommens samlede varmeud-
gifter kan fordeles pa de enkelte boliger pa baggrund af en
indeklimamaling, der omfatter temperatur, men hvor der kan
suppleres med maling af luftfugtighed og CO5-indhold (in-
dikator for maengden af frisk luft). Det er ikke hensigten, at
lav temperatur automatisk udlgser lav betaling. Lave tempe-
raturer kan derimod “straffes”, bl.a. fordi det medfarer gget
risiko for fugtskader og skimmelsvamp.

Der skal ske en narmere fastleeggelse af den konkrete be-
talingsmodel med hensyn til sével skalaer for de enkelte kri-
terier som vagtningen mellem dem.

Det er hensigten med hjemmel i den foresldede bestem-
melse i en bekendtgarelse at fastsatte, at ministeren efter
ansggning kan give et begreenset antal tilladelser til, at udle-
jeren i en periode pé op til 3 ar kan anvende fordeling efter
indeklimamaling. | tilladelsen kan der fastsattes naermere
betingelser for tilladelsen, herunder betingelser om, hvilke
malere der kan anvendes, betalingsmodel, kontrolmaling
m.v.

De gunstige effekter af modellen viser sig formentlig ikke
kun i form af et bedre indeklima for lejerne, men ogsa i
form af en reduktion af ejendommens samlede energifor-
brug samt lavere udgifter til vedligeholdelse og istandsattel-
se ved fraflytning som fglge af feerre fugtproblemer. Dette
kommer ogsa lejerne til gode via lavere husleje.

Da forsgg med varmeafregning efter indeklimamaling kan
medfare @&ndringer i varmebetalingen for den enkelte lejer,
indeberer det, at beboerne skal tage beslutning om en for-
sggsansggning gennem reglerne om beboerdemokrati. Afde-
lingsmgdet i den pageeldende afdeling skal saledes godken-
de, at boligorganisationen indsender en forsggsansggning,
ligesom afdelingsmadet skal godkende evt. vilkar knyttet til
forsggsgodkendelsen.

Gives der tilladelse til fordeling i henhold til den foreslae-
de bestemmelse, indebarer det blot, at udlejeren i en periode
kan fordele varmeudgiften mellem lejerne efter en anden
malertype end efter de galdende regler. Udlejeren vil stadig
skulle fglge de gvrige regler for afregning af varme i almen-
lejeloven.

Landsbyggefonden kan efter almenboliglovens regler dels
give statte til indeklimamalere, dels anvende midler til hen-
holdsvis at udarbejde vejledningsmateriale og gennemfare
en evaluering med henblik pa at vurdere, om der skal gés vi-
dere med at udbrede indeklimamaling.

Selvom afregning overgar til at basere sig pa indeklima-
malere, er det vigtigt, at de traditionelle varmeenergi- eller
varmefordelingsmalere (radiatormalere) bibeholdes og fort-
sat afleeses i perioden. Det skal fungere som den kendte re-
ference og dermed ogsa bidrage til at foretage evalueringen.
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3.6.. Godkendelse af pantsetning

3.6.1. Geldende ret

Kommunalbestyrelsen skal jf. almenboliglovens § 29 god-
kende udstedelse af pantebreve i ejendomme, der tilhgrer al-
mene boligorganisationer, med undtagelse af pantebreve ud-
stedt i forbindelse med ejendomserhvervelse, optagelse af
byggelan, endelig prioritering af nyopfarte ejendomme og
konverteringer, godkendt af udlaendinge-, integrations- og
boligministeren, idet pantebrevene her er en fglge af allere-
de godkendte foranstaltninger.

Ved anmeldelse til tinglysning af et pantebrev skal doku-
mentet indeholde oplysning om, at der foreligger kommunal
godkendelse eller erklaering om, at godkendelse ikke er ngd-
vendig.

3.6.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Renovering af almene boligafdelinger, som er stattet af
Landshyggefonden, sker pa baggrund af en helhedsplan,
som er godkendt af kommunen.

Ogsa renovering af ungdomsboliger efter almenboliglo-
vens § 100 sker pa baggrund af kommunalt tilsagn om ga-
ranti og ydelsesstatte. Optagelse af Ian til finansiering af de
naevnte foranstaltninger gennemfares saledes péa grundlag af
en kommunal godkendelse. Med henblik pa at forenkle og
afbureaukratisere sagsgangen i forbindelse med finansierin-
gen foreslas det derfor, at pantebrevsudstedelsen tillige bli-
ver undtaget kommunal godkendelse.

| forbindelse med konvertering af ustettede lan, skal det
nye pantebrev godkendes af kommunalbestyrelsen. Det kan
medfare, at der gar leengere tid, inden det nye pantebrev kan
tinglyses, hvilket kan medfgre udgifter til garantistillelse.
Det foreslas derfor, at ved anmeldelse til tinglysning skal
pantebrevet indeholde erklering om, at kommunal godken-
delse indhentes efterfglgende, safremt der er tale om kon-
vertering af fastforrentet Ian til nyt fastforrentet lan.

3.7. Friplejeboliger i ejendomme, der skal opdeles i
ejerlejligheder

3.7.1 Geldende ret

En friplejeboligleverander skal ifglge § 29 i lov om friple-
jeboliger, far der kan gives endeligt tilsagn om statsstatte,
indsende dokumentation for at eje eller have indgaet aftale
om kgb af den grund eller ejendom, hvor friplejeboligerne
skal etableres. En kgbsaftale ma kun veere betinget af, at an-
sggeren opnar tilsagn om stgtte, og af at kebesummen beta-
les.

3.7.2. Ministeriets overvejelser og forslag

En bygning kan ikke opdeles i ejerlejligheder, far den er
opfart. Dette indebeerer, at stottede friplejeboliger ikke kan
indrettes i nybyggeri, der tillige skal indeholde lokaler til an-
den anvendelse, da en kebsaftale som neaevnt kun ma veare
betinget af, at ansggeren opnar tilsagn om stette, og af at ke-
besummen betales. Dette er uhensigtsmassigt, idet det ude-
lukker projekter, hvor der fx skal veere friplejeboliger pa 1.
sal og butikker i stueetagen.

Det foreslas derfor at @ndre friplejeboligloven saledes, at
der bliver mulighed for at meddele endeligt stattetilsagn til
friplejeboliger, der skal etableres i endnu ikke opfarte byg-
ninger, der skal opdeles i ejerlejligheder, fordi der vil veere
tale om blandet anvendelse.

4. Andre @ndringer af regelsettet med henblik pa
effektivisering

Udover ovennznte forslag til &endringer af almenboliglo-
ven er det hensigten at @ndre en raekke regler fortrinsvis i
driftbekendtgarelsen med henblik pa at fremme effektivise-
ringen af den almene boligsektor. Det drejer sig om billigere
administration, sammenlagninger, indkeb og harde hvide-
varer.

4.1. Billigere administration

4.1.1. Geeldende ret

Administrationsopgaven omfatter fgrst og fremmest ker-
neopgaver i forbindelse med udlejning, budget- og regn-
skab, lejefastsattelse, betjening af beboerdemokratiet m.v.
Herudover indgar ogsa en reekke andre opgaver, som fx lov-
pligtige indberetninger af huslejer og af regnskaber til
Landsbyggefonden, etablering af leere- og praktikpladser i
forbindelse med renoveringer, forvaltning af udsatte bolig-
omrader m.v., som naturligt felger af at huse fortrinsvist
svagere befolkningsgrupper. Sadanne opgaver har naturlig-
vis betydning for administrationsudgifternes starrelse.

Der er en betydelig variation i administrationsbidraget for
boligafdelingerne. Forskellene synes ikke fuldt ud at kunne
forklares ved forskelle i serviceniveau og indikerer saledes,
at der er rum for en effektivisering og dermed billigggrelse
af bidraget samlet set.

Boligorganisationerne kan valge at opbygge egen admini-
stration eller at lade sig administrere af en ekstern part.

En aftale om administration skal, jf. driftbekendtgerelsens
§ 12, stk. 3, indgas skriftligt og med fastsattelse af klare op-
sigelsesregler. Der er ikke fastsat regler om administrations-
aftalers maksimale varighed eller om lengden af opsigelses-
varsler.

Boligafdelingerne/boligorganisationerne betaler, jf. drift-
bekendtgarelsens § 29, et administrationsbidrag til boligor-
ganisationen/administrator. Bidraget skal fastsettes kostaeg-
te, dvs. at indteegter skal fastsettes, sd de svarer til de fakti-
ske udgifter.

Administrationsbidraget for boligafdelinger, herunder for-
delingen pa de enkelte afdelinger, fastsettes af boligorgani-
sationens bestyrelse. Ved fastsattelsen af administrationshbi-
dragets starrelse er der valgfrined mellem tre forskellige me-
toder. Det kan fastseettes til et belgh, der er lige stort pr. leje-
malsenhed i organisationen. Det kan vere et grundbidrag pr.
lejemalsenhed, der ydes for en grundleggende, forsvarlig
administration og et tilleegsbidrag for tilleegsydelser, der til-
bydes og kan tilveelges af afdelingerne. Det er hermed den
enkelte afdeling, der selv afger, hvor meget service den vil
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have i form af tilleegsydelser og dermed hvor stort et admi-
nistrationsbidrag, der skal betales.

Endelig kan der vare tale om et grundbidrag, hvorefter det
samlede bidrag er sammensat af et fast bidrag, der fastsettes
pr. afdeling og hgjst omfatter udgifterne til budgettering og
regnskabsafleeggelse, og et bidrag, der fastsettes pr. leje-
malsenhed.

4.1.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Med henblik pa at reducere administrationsudgifterne er
det hensigten at gennemfare en raekke initiativer, som kan
skeerpe konkurrencen og sikre en lgbende effektivisering af
administrationen.

Det er hensigten i medfer af almenboliglovens § 32 at
fastseette i driftbekendtgarelsen, at organisationsbestyrelser-
ne i forbindelse med den Igbende gennemgang af udgiftsom-
raderne, herunder iser den langsigtede udgiftsplanlegning,
jf. oven for under pkt. 3.1., skal foretage en vurdering af, om
udlicitering af nogle eller alle delopgaver kan vere hensigts-
maessig og omkostningsreducerende.

Administrationsaftaler skal indgas skriftligt og have klare
opsigelsesregler samt veere offentligt tilgeengelige. Der er
hensigten i samme bekendtgarelse at fastsatte, at kontrakter
skal kunne opsiges med 1 &rs varsel til farstkommende ma-
nedsskifte.

4.2. Sammenlagninger

4.2.1. Geeldende regler

Reglerne om sammenlagning af boligorganisationer giver
mulighed for, at mindre enheder sammenlagges til starre,
der bedre kan leve op til krav om gget professionalisering af
byggeri og drift af hensyn til byggeriets kvalitet og lejens
starrelse.

| forleengelse af kommunalreformen og de stigende krav
til en kompetent og effektiv drift blev det i 2007 gjort nem-
mere at sammenleagge boligorganisationer. Sammenlagning
af organisationer skal saledes ikke leengere godkendes pa af-
delingsmgderne i de ophgrende boligorganisationer. Det er
alene op til gverste myndighed at treeffe beslutning om sam-
menlagning.

Der er endvidere muligheder for at etablere administrative
feellesskaber mellem boligorganisationer, saledes at de deler
fx administrationsbygning, it-afdeling, byggeafdeling m.v.

Sammenleagninger af boligafdelinger besluttes af boligor-
ganisationens gverste myndighed, jf. driftbekendtgerelsens
§ 25.

Sammenlagning skal godkendes pa afdelingsmader i hver
af de bergrte afdelinger. Har boligorganisationen i forbindel-
se med nybyggeri i flere etaper truffet beslutning om, at to
eller flere byggeafsnit tilsammen skal udgare én afdeling,
kan afdelingsmgdet dog ikke omgare det.

1 2010 blev det gjort lettere, jf. driftbekendtgerelsens § 77,
at sammenlagge afdelinger, idet det hidtidigt geldende krav
om udligning af huslejeforskelle over 10 ar blev lempet, sé-

ledes at huslejeforskelle som falge af forskelle i de sammen-
lagte afdelingers kapitaludgifter kan opretholdes. Den udlig-
ning af lejeforskelle, som herefter sker, vedrarer saledes de
egentlige driftsudgifter, hvis stgrrelse beboerne har en vee-
sentlig indflydelse pa. Der vil dermed kunne skabes starre
konsensus om i gvrigt fornuftige og fordelagtige forslag til
sammenlegning af afdelinger — uanset, at der i dag er for-
skelle i huslejen.

Reglerne om sammenlagning af afdelinger giver mulig-
hed for, at mindre enheder kan sammenlagges til starre og
dermed skabe grundlag for en mere effektiv og billigere
drift med feerre regnskaber, feerre afdelingsmgder, bedre ud-
nyttelse af personel og maskiner m.v. mellem flere bebyg-
gelser.

4.2.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Med henblik pa at realisere stordriftsfordele ved samadmi-
nistration og -drift er det hensigten i medfar af almenbolig-
lovens § 32 i driftsbekendtgerelsen at fastsatte, at boligor-
ganisationens gverste myndighed far pligt til at forholde sig
til og kompetence til at beslutte, om smé nyetablerede afde-
linger skal leegges sammen med en eksisterende afdeling.
Med udgangspunkt i gennemsnitsstarelsen for nyetablerede
almene familieboligafdelinger i perioden 2010-2016, som
har ligget pd 30 boliger, er det hensigten at fastsaette, at
kompetencen geelder nyetablerede afdelinger, der bestér af
mindre end 15 boliger.

4.3. Effektivisering af indkab

4.3.1. Geeldende ret

Det er ikke muligt ud fra regnskaberne at isolere de samle-
de udgifter, der medgar til indkeb af varer og tjenesteydelser
i den almene boligsektor. Udgifterne er naturligt nok konte-
ret pa de omrader, hvor de anvendes, fx under renholdelse,
vedligehold m.v., men det vurderes, at der er tale om bety-
delige belgb.

Efter reglerne skal alle stgttede arbejder udbydes béde ef-
ter nationale udbudsregler og, nar bestemte greenser over-
skrides, ogsa efter EUs regler. Det har som konsekvens, at
stgttede arbejder ikke kan udfgres i eget regi.

Arbejder, der ikke er stattet af det offentlige som fx ren-
hold, lgbende vedligehold m.v., er ikke underlagt et udbuds-
krav og kan derfor udfares i eget regi, men kan naturligvis
0gsa, som det faktisk sker, udbydes. | det omfang arbejderne
udfares af en ekstern part, skal de udbydes efter de alminde-
lige udbudsretlige regler.

Indkgb af varer og tjenesteydelser varetages pa forskellige
mader i de enkelte boligorganisationer.

Der er for det farste forskel pa, hvilke opgaver, der lgses
ved hjeelp af indkeb af tjenesteydelser eksternt, og hvilke
der lgses internt i boligorganisationen. Renholdelse kan vee-
re udliciteret til private akterer, men kan ogsa varetages af
de ansatte ejendomsfunktionarer.

For det andet er der stor forskel p&, hvordan bestemte op-
gaver udbydes. | en reekke tilfeelde er det den enkelte ejen-
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domsfunktionzr, som lgbende udbyder smaopgaver typisk
til en kreds af udvalgte handveerkere. Andre har indgaet
rammeaftaler vedr. handveerkerydelser over en laengere peri-
ode, saledes som det fx sker i forbindelse med flere ordnin-
ger vedr. elektronisk fraflytningssyn. Pa den made aktiveres
et starre udbudsvolumen og dermed ogsa bedre tilbud, lige-
som der administrativt kan spares ressourcer i forbindelse
med udbuddet.

Ogsa indkebsfunktionen bliver varetaget forskelligt. Der
kan veere tale om alt fra koordinerede indkeb for en hel bo-
ligorganisation til her og nu indkeb tilpasset specifikke si-
tuationer. Der er endvidere etableret egentlige indkgbsporta-
ler, som boligorganisationerne kan tilmelde sig, og som vur-
deres at have et betydeligt potentiale i sig.

4.3.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Hvorvidt bestemte indkabsstrategier er mere effektive end
andre kan vare vanskeligt at vurdere. Markedet @ndrer sig
relativt hurtigt bade hvad angar priser og teknologi, og der-
for er indkebsaftaler med lange lgbetider ikke ngdvendigvis
en god ide. P& den baggrund er det hensigtsmassigt, at bo-
ligorganisationerne tilfarer omradet de ngdvendige kompe-
tencer enten i den enkelte boligorganisation eller ved samar-
bejde boligorganisationerne imellem, blandt andet med hen-
blik pé lgbende at vurdere, om der i boligorganisationen er
uudnyttede potentialer i forbindelse med udbud, samarbejde,
specialisering eller andet.

Med henblik pa at styrke fokus pa indkeb af varer og tje-
nesteydelser er det hensigten, at Udlendinge-, Integrations-
og Boligministeriet udmelder som et tilsynstema, jf. oven-
for, at boligorganisationerne skal gennemfgre analyser af or-
ganisationens indkeb af varer og tjenesteydelser samt for-
holdet mellem den interne og eksterne opgavevaretagelse.
Resultater af analysen og initiativer i forlengelse heraf dis-
kuteres i styringsdialogen.

4.5. Harde hvidevarer

4.5.1. Geldende ret

Der er ikke gldende regler om og i hvilket omfang harde
hvidevarer skal stilles til radighed af afdelingen i forbindelse
med opfarelsen af byggeriet og det er saledes op til bygher-
ren at treeffe beslutning herom. Indkeb af harde hvidevarer
kan dermed komme til at indga i anskaffelsessummen. Sam-
men med udgifter til den efterfalgende vedligeholdelse og
fornyelse vil det i givet fald pavirke huslejen.

4.5.2. Ministeriets overvejelser og forslag

Det er hensigten i bekendtgerelse om statte til almene bo-
liger, jf. bekendtggrelse nr. 1226 af 14. december 2011, at
begraense boligorganisationernes mulighed for at lade harde
hvidevarer indga i anskaffelsessummen for nyt alment bo-
lighyggeri til de harde hvidevarer, der er ngdvendige for, at
boligen kan anses for beboelig, dvs. komfur, emhatte og ka-
leskab.

5. @konomiske og administrative konsekvenser for det
offentlige

Det er primert forslag om effektivisering af den almene
boligsektors drift, der kan have gkonomiske og administrati-
ve konsekvenser for det offentlige. Nedenfor gennemgas
grundlaget for opgarelsen af disse konsekvenser, opdelt pa
dels husleje- og boligstattekonsekvenser, dels administrative
konsekvenser for kommunerne.

Lovforslaget medvirker til at understotte effektivisering
og dermed en afdempet huslejeudvikling i den almene bo-
ligsektor, men det er fagrst og fremmest boligorganisationer-
ne, som skal sikre, at det aftalte mal om en effektivisering
pa 1,5 mia. kr. nds i 2020.

Det er i det falgende forudsat, at maltallet netop opfyldes,
saledes at den almene boligsektors driftsudgifter vil vere
1,5 mia. kr. lavere i 2020, end de ellers ville have veeret.
Denne effektivisering af driften forudsettes at sla fuldt ud
igennem i huslejen.

En fuld opfyldelse af maltallet vil sdledes medfare en af-
deempet huslejeudvikling og dermed afledte konsekvenser
for udgifter til individuel boligstette. De samlede arlige ud-
gifter til individuel boligstatte for beboerne i den almene bo-
ligsektor udger i alt omkring 10 mia. kr. | forhold til den
samlede huslejebetaling i den almene boligsektor pa ca. 37
mia. kr. i 2016 betales saledes godt ¥4 via individuel bolig-
statte.

En samlet huslejereduktion pa 1,5 mia. kr. i almene boli-
ger i 2020 vil skensmassigt indebaere en samtidig reduktion
i de arlige udgifter til boligstatte pa 400 mio. kr., heraf 130
mio. kr. i kommunale mindreudgifter (2016-pl), idet den
statslige refusion af udgifterne til boligstette i den almene
boligsektor aktuelt udger omkring 68 pct. for boligsikring
og boligydelse set under ét.

Som led i styringsdialogen har kommunerne fokus pé ef-
fektivitet i de enkelte boligorganisationer.

Efter de geldende regler i forbindelse med tilsyn og sty-
ringsdialog skal kommunerne blandt andet pase, at boligor-
ganisationerne lever op til styringsmélsetningen om, at bo-
ligorganisationen skal sikre en forsvarlig og effektiv drift.
Desuden omfatter kommunens forpligtelser allerede i dag en
reekke opgaver i tilknytning til den benchmarking, som ind-
gar i styringsrapporten og blandt andet omhandler spgrgs-
mal om effektivitet.

Lovforslaget indebzrer ikke grundleeggende nye opgaver
og arbejdsprocesser i kommunerne, men skaber forbedrede
rammer og et klarere fokus for lgsningen af den nuverende
opgave. Der leegges sledes ikke op til nye kommunale op-
gaver med deraf fglgende administrativ merbelastning.

| forlengelse heraf etableres der med forslaget forbedrede
redskaber til kommunernes anvendelse sdsom benchmar-
king, udmelding af tilsynstemaer m.v.
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Samlet set skannes forslagene om effektivisering af den
almene boligsektors drift sdledes ikke at medfare nogen ad-
ministrativ merbelastning i kommunerne.

Forslag om effektivisering af den almene boligsektors
drift udger et helt ngdvendigt element i at understatte effek-
tiviseringsprocessen og dermed opfyldelsen af maltallet. Der
vurderes imidlertid ikke at veere grundlag for at skenne over
den andel af huslejekonsekvenserne, der direkte kan henfg-
res til lovforslaget, og dermed heller ikke over de tilsvaren-
de boligstattekonsekvenser.

Forslaget om forseg med varmeregnskaber vil medfgre en
begranset administrativ merbelastning i UIBM i forbindelse
med udmgntning af forsggsordning, behandling af forsggs-
ansggninger og opsamling af erfaringer. Konsekvenserne af
denne merbelastning vil blive afholdt indenfor ministeriets
eksisterende rammer.

Herudover har lovforslaget ikke gkonomiske og admini-
strative konsekvenser for stat og kommuner.

Eventuelle kommunalgkonomiske konsekvenser skal for-
handles med KL.

Forslaget har ikke gkonomiske eller administrative konse-
kvenser for regionerne.

6. Jkonomiske og administrative konsekvenser for
erhvervslivet m.v.

Flere forslag om effektivisering af den almene boligsek-
tors drift vil antagelig medfare, at flere opgaver og indkab
tilretteleegges pa en sadan made, at private virksomheder i
stgrre omfang end i dag far mulighed for at konkurrere om
at lgse dem. Forslag om forseg med varmeregnskaber vil bi-
drage til at understatte et konkurrencedygtigt udbud af inde-
klimamalere. Herudover skannes lovforslaget ikke at have
gkonomiske konsekvenser for erhvervslivet.

Lovforslaget skannes ikke at have administrative konse-
kvenser for erhvervslivet.
7. Administrative konsekvenser for borgerne.

Lovforslaget har ikke at have administrative konsekvenser
for borgerne.
8. Miljgmaessige konsekvenser.

Lovforslaget har ikke at have miljgmassige konsekvenser.

9. Forholdet til EU-retten.

Forslaget vedr. effektivisering af den almene boligsektor,
jf. lovforlagets 8 1, indeholder bestemmelser om overdragel-

11. Sammenfattende skema

se af udferelsen af tjenesteydelser af almindelig gkonomisk
interesse til virksomheder, jf. Kommissionens afggrelse af
20. december 2011 om anvendelse af bestemmelserne i arti-
kel 106, stk. 2, i traktaten om den Europaiske Unions funk-
tionsmade pa statsstatte i form af kompensation for offentlig
tjeneste ydet til visse virksomheder, der har faet overdraget
at udfare tjenesteydelser af almindelig gkonomisk interesse
2012/21/EU (EUT L 7 af 11.1.2012, s. 3).

Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet vurderer,
at bestemmelserne i lovforslaget er i overensstemmelse med
Kommissionens afgarelse.

Lovforslaget indeholder ikke herudover EU-retlige aspek-
ter.

10. Harte myndigheder og organisationer m.v.

Lovforslaget har i perioden den 19. august 2016 til den 12.
september 2016 varet sendt i hgring hos fglgende myndig-
heder, og organisationer m.v.:

Advokatsamfundet, Akademisk Arkitektforening, Alzhei-
merforeningen, Andelsboligforeningernes Feellesrepraesenta-
tion, Arbejderbeveagelsens Erhvervsrad’ ATP-gjendomme,
BAT-Kartellet, BL, BOSAM, Byfornyelsesradet, Byggeska-
defonden, Byggeskadefonden vedr. Bygningsfornyelse,
Byggesocietetet, Byggeriets Evaluerings Center, Bygherre-
foreningen i Danmark, Danmarks Lejerforeninger, Dansk
Byggeri, Dansk Erhverv, Dansk Industri, Dansk Ungdoms
Feellesrad, Danske arkitektvirksomheder, Danske Handica-
porganisationer, Danske Regioner, Danske Aldrerad, Dan-
ske Udlejere, De Samvirkende Invalideorganisationer DSI,
Det centrale Handicaprad, Ejendomsforeningen Danmark,
Finansradet, Foreningen Danske Revisorer, Foreningen af
Radgivende Ingenigrer FRI, Foreningen til boliger for eldre
og enlige, Foreningen af Statsautoriserede Revisorer, For-
sikring og Pension, Husleje- og Beboerklagenavnsforenin-
gen, Handveerksradet, Kommunekredit, KL Kommunernes
Revision — BDO, Landsbyggefonden, Landdistrikternes
Feellesrad, Landsforeningen /ldre Sagen, Lejernes Lands-
organisation i Danmark, O. K. -fonden, Organisationen af
Selvejende Institutioner, Praktiserende Arkitekters Réd, Re-
alkreditforeningen, Realkreditradet, Radet for Socialt Udsat-
te, Radet for Etniske Minoriteter, Statens Byggeforsknings-
institut, Selveje Danmark, Tinglysningsretten og ZAldremo-
biliseringen.

gifter

(hvis ja, angiv omfang)

Positive konsekvenser /mindreud-

Negative konsekvenser/ merudgifter

(hvis ja, angiv omfang)

@konomiske konsekvenser for stat,
kommuner og regioner

Lovforslaget understatter opfyldel-
sen af maltallet, hvilket indebzrer

Ingen
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en afdeempet huslejeudvikling og
dermed alt andet lige afledte offent-
lige mindreudgifter til boligstatte.
Administrative konsekvenser for
. Ingen Ingen
stat, kommuner og regioner
@konomiske konsekvenser for er- Ingen af betvdnin Ingen
hvervslivet g ydning g
Administrative konsekvenser for er-
- Ingen Ingen
hvervslivet
Miljgmaessige konsekvenser Ingen Ingen
Administrative konsekvenser for
Ingen Ingen
borgene

Forholdet til EU-retten

Forslaget vedr. effektivisering af den almene boligsektor, jf. lovforlagets § 1,
indeholder bestemmelser om overdragelse af udfarelsen af tjenesteydelser af
almindelig skonomisk interesse til virksomheder, jf. Kommissionens afgarelse
af 20. december 2011 om anvendelse af bestemmelserne i artikel 106, stk. 2, i

traktaten om den Europaiske Unions funktionsméde pa statsstgtte i form af
kompensation for offentlig tjeneste ydet til visse virksomheder, der har faet
overdraget at udfare tjenesteydelser af almindelig skonomisk interesse
2012/21/EU (EUT L 7 af 11.1.2012, s. 3).

Det er vurderet, at nevnte bestemmelser i lovforslaget er i overensstemmelse
med Kommissionens afgarelse.

Overimplementering af EU- Ja

retlige minimumsforpligtelser (saet
X)

Lovforslaget indeholder ikke EU-retlige aspekter herudover.

Nej

X

Bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Til§1

Tilnr. 1

Efter almenboliglovens § 6 a skal boligorganisationen sik-
re en forsvarlig og effektiv drift af boligorganisationen og
dens afdelinger. Der er tale om en styringsmalsatning, som
skal gere det klart, hvilke styringsmal og verdier, den al-
mene boligsektor skal arbejde efter og udgar samtidig et fast
grundlag for arbejdet i boligorganisationer og tilsyn.

Boligorganisationers arbejde med fremme af effektivitet
m.v. er i dag dels baseret pa denne styringsmalsatning, dels
baseret pa fastsatte bestemmelser i driftbekendtgerelsen og
revisionsinstruks om forvaltningsrevision. Bestemmelserne
omfatter krav om, at der skal etableres skriftlige forretnings-
gange samt mal- og resultatstyring.

Boligorganisationens egen styring skal have fokus pa for-
holdet mellem omkostninger, produktion og kvalitet, og i
sidste ende en Igbende styrkelse af omkostningseffektivite-

ten. | forleengelse heraf ma boligorganisationen selv evalue-
re og forbedre savel sparsommelighed og produktivitet som
effektivitet og kvalitet.

Med henblik pd at tydeliggare boligorganisationens ansvar
og opgave foreslas det praeciseret, at boligorganisationen
skal udgve god gkonomistyring og egenkontrol.

@konomistyring omhandler styring med henblik pa en
hensigtsmaessig brug af organisationens ressourcer, og kan
ses som en basal forudsztning for en forsvarlig drift, herun-
der for retvisende opggrelse af forbrug. Derudover kan gko-
nomistyring siges at indeholde et dynamisk aspekt vedrgren-
de stadig forbedring af performance. @konomistyring om-
fatter sdledes et bredt spektrum af redskaber, der spaender
fra det mere administrative til det mere udviklingspraegede.

Overordnet indeholder gkonomistyring farst og fremmest
finansiel styring, kapacitetsstyring og aktivitetsstyring

Den finansielle styring bestér i at fordele, udnytte og an-
skaffe de finansielle midler, saledes at man opnar den starst
mulige effektivitet og rentabilitet af midlerne.

Den finansielle styring i almene boligorganisationer om-
fatter pa kort sigt opgaver vedrgrende korrekt og realistisk
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budgettering samt ngdvendig likviditet og pa langt sigt sik-
ring af en hensigtsmeessig kapitalstruktur. Som led i styrin-
gen ma der fastleegges interne procedurer for regnskabsop-
gaven.

Kapacitetsstyringen bestar i at fordele, udnytte og anskaf-
fe ressourcerne pa en made, der sikrer starst mulige effekti-
vitet.

Almene boligorganisationer rader over kapacitet i form af
materielle og ikke-materielle aktiver sdsom bygninger, ma-
skiner, redskaber, it-systemer og medarbejderressourcer.
Kapaciteten skal dimensioneres optimalt, og der skal udvi-
ses omkostningsbevidsthed. Derved kan kapacitetsstyringen
bidrage til en effektiv drift.

Aktivitetsstyring bestr i - inden for givne kapacitetsmas-
sige og finansielle rammer - at udvikle og producere ydelser,
der bedst muligt opfylder brugernes/lejernes og i bredere
forstand samfundets behov

Ifelge almenboliglovens styringsmaélsetninger skal al-
mene boligorganisationer som navnt sikre en forsvarlig og
effektiv drift af boligorganisationen og dens afdelinger.

Med henblik pa at sikre dette skal den enkelte boligorga-
nisation lgbende overvége sin egen effektivitet og til stadig-
hed forbedre effektivitet og kvalitet som led i egenkontrol-
len.

| forleengelse heraf foreslas det praeciseret, at boligorgani-
sationens arbejde med kvalitet og effektivitet ikke er en en-
gangsforeteelse, men en proces der lgbende skal fremmes.

Egenkontrol forudsetter, at boligorganisationen som ud-
gangspunkt selv prioriterer, hvilke virksomhedsomrader og
metoder, der skal fokuseres pé. Der er séledes i vid udstraek-
ning tale om metodefrihed. Som supplement hertil vil Ud-
leendinge-, Integrations- og Boligministeriet dels udmelde
tilsynstemaer, dels vil der gennem styringsdialogen kunne
aftales analyser med seerligt fokus pa effektiv drift.

Med henblik pa at understgtte malsatningen vil der blive
udarbejdet en vejledning om gkonomistyring og effektiv
virksomhedsdrift, herunder egenkontrol.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerkninger un-
der pkt. 3.1.

Til nr. 2

Efter § 12 i driftsbekendtgarelsen har boligorganisatio-
nens bestyrelse den overordnede ledelse af boligorganisatio-
nen og dens afdelinger. Den er ansvarlig for driften og for,
at administrationen sker i overensstemmelse med reglerne.

Med henblik pa at tydeliggare og understrege bestyrelsens
ansvar foreslas det i stk. 1, at bestemmelsen om bestyrelsens
ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger fastseettes
direkte i loven. Bestyrelsen er saledes ansvarlig for, at drif-
ten af boligorganisationen herunder udlejning, lejefastsettel-
se, den daglig administration m.v. foregar i overensstemmel-
se med de regler der gelder herfor.

| forleengelse heraf foreslas det i stk. 2 videre preeciseret,
at organisationsbestyrelsen har ansvar for driften og skal
sikre, at den organiseres og tilretteleegges effektivt. Det er
saledes bestyrelsens kompetence at beslutte, pa hvilken ma-
de administration og drift skal tilretteleegges, saledes at det
sker produktivt og omkostningseffektivt. Det galder pa alle
omrader: indkeb, udbud, administrative ydelser til afdelin-
gerne, gennemfarelse af vedligeholdelses- og renoverings-
projekter samt bygningsdrift.

Det geelder tillige den interne organisering af driften af af-
delingerne. Bestyrelsens beslutninger skal naturligvis ske i
respekt for og i dialog med afdelingsdemokratiet. Det er af-
delingen, der beslutter fx niveauet for renholdelse i afdelin-
gen, men det er bestyrelsen, der beslutter, hvordan dette ni-
veau opnas, herunder fx om det skal udfgres af eksterne le-
verandgrer, af teams pa tveers af afdelingerne eller af afde-
lingsansatte ejendomsfunktionarer. Det er saledes bestyrel-
sens pligt at vurdere, pa hvilken made driften organiseres
mest effektivt set ud fra boligorganisationen samlede situati-
on og ikke set isoleret for den enkelte afdeling.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerkninger un-
der pkt. 3.2.

| stk. 3 foreslés det praeciseret, at organisationsbestyrelsen
har ansvar for vedligeholdelsen af afdelingerne og for, at der
er henlagt de ngdvendige midler hertil.

Efter § 24, stk. 1, i den almene lejelov skal udlejeren hol-
de ejendommen og det lejede forsvarligt ved lige. Alle ind-
retninger i ejendommen, herunder til aflgb og til forsyning
med elektricitet, gas, vand og varme, skal holdes i god og
brugbar stand.

Ved "udlejeren” forstés i denne sammenhaeng boligorga-
nisationens bestyrelse. For at afskaere enhver tvivl herom
foreslas det imidlertid som anfart ovenfor praciseret, at det
er organisationshestyrelsen, som har ansvaret for, at afdelin-
gernes ejendomme holdes forsvarligt ved lige og for, at der
henlaegges de forngdne midler dertil. Henlaeggelserne indgar
i afdelingernes budgetter, og henlaeggelsernes starrelse skal
saledes godkendes af lejerne ligesom de gvrige driftsudgif-
ter.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerkninger un-
der pkt. 3.4.

Det er et vigtigt grundlag for boligorganisationens arbejde
med gkonomistyring og effektivisering, at der er radighed
over relevante, standardiserede nggletal. Nggletal vedrgren-
de produktivitet vil i hgj grad kunne indgé i styringen, her-
under som genstand for revisors forvaltningsrevision.

En stor del af de udgifter, som kan pavirkes af lejerne, af-
holdes lokalt som driftsudgifter i den enkelte boligafdeling,
herunder renggring, vedligeholdelse m.v. En effektivisering
af driften vil som udgangspunkt vise sig som besparelser pa
disse konti.

Der er allerede i styringsplatformen radighed over et ud-
snit af nggletal vedrarende effektivitet. Disse nggletal daek-
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ker imidlertid kun en begraenset andel af den samlede husle-
je.

Der etableres et samlet effektivitetstal, som indeholder al-
le relevante driftsudgifter pa afdelingsregnskabet, og som le-
jerne har en regular indflydelse pd, dvs. udgifter til admini-
stration, drift, vedligeholdelse og forbedringer. Udgifterne
udger knap 50 pct. af de samlede afdelingsudgifter. Effekti-
vitetstallet er en given afdelings udgiftsniveau sammenholdt
med et bedste praksis-benchmark. Bedste praksis-benchmar-
ket refererer til det udgiftsniveau, en sammenlignelig afde-
ling med fuldt effektiv drift har. Effektivitetstallet optages i
styringsrapporten.

| forleengelse heraf foreslas det i stk. 4, at boligorganisa-
tionens bestyrelse paleegges handlepligt, séledes at den skal
opstille og implementere mal for forbedringer, safremt ef-
fektivitetstallet eller andre analyser peger pa omrader, hvor
effektiviteten kan forbedres. Bade mal og initiativer skal
fremga af styringsrapporten, saledes at de hensigtsmaessigt
kan danne grundlag for styringsdialogen.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerkninger un-
der pkt. 3.2.

Til nr. 3

Efter almenboliglovens § 29, stk. 1, skal kommunalbesty-
relsen som udgangspunkt godkende udstedelse af pantebre-
ve i ejendomme, der tilhgrer almene boligorganisationer.
Undtaget for godkendelse er pantebreve i forbindelse med
ejendomserhvervelse, optagelse af byggelan, endelig priori-
tering af nyopfarte ejendomme og konverteringer godkendt
af udlendinge-, integrations- og boligministeren.

Det foreslas, at pantebreve udstedt i forbindelse med fi-
nansiering af renovering, der er stgttet af Landsbyggefonden
efter almenboliglovens § 91, stk. 1,09 finansiering af reno-
vering af ungdomsboliger efter § 100, stk. 1, tillige undtages
kommunal godkendelse. Baggrunden herfor er, at udstedelse
af pantebreve i de navnte tilfeelde er en folge af aktiviteter,
der allerede er kommunalt godkendte.

Tilnr. 4

Ved anmeldelse til tinglysning af et pantebrev skal doku-
mentet efter almenboliglovens § 29, stk. 3, indeholde oplys-
ning om, at der foreligger kommunal godkendelse eller er-
klzering om, at godkendelse ikke er ngdvendig.

Kommunalbestyrelsen skal godkende pantebreve i forbin-
delse med konvertering af ustgttede lan i almene ejendom-
me. | henhold til bekendtgarelse nr. 253 af 11. april 2000
om konvertering af realkreditlan i stattet byggeri § 5, stk.
1-3, 6 og 8, er konvertering betinget af, at der ikke opnés et
provenu ved konverteringen, idet lanet dog kan oprundes til
hele 1.000 kr., at der ikke sker en lgbetidsforleengelse, idet
lgbetiden dog kan afrundes til hele &r og under visse betin-
gelser afkortes med yderligere et &r, samt at der sker en re-
duktion af ydelsen.

Med henblik pa at smidiggere konvertering af ustattede
fastforrentede 1an til nye fastforrentede lan og dermed undga
ungdige udgifter til garantistillelse foreslas det, at pantebre-
vet ved anmeldelse til tinglysning skal indeholde erklering
om, at kommunal godkendelse indhentes efterfalgende, idet
der er tale om konvertering af fastforrentet lan til nyt fastfor-
rentet 1an. Erkleringen omfatter saledes konverteringer af
ustettede fastforrentede lan, der sker efter reglerne i konver-
teringsbekendtgarelsen.

Tilnr.5

Det foreslas, at udlendinge-, integrations- og boligmini-
steren kan fastsette naermere regler om de forhold, der er
navnt i den foresldede § 14b, jf. lovforslagets § 1, nr. 2. |
forlengelse heraf er det hensigten at fastsatte neermere reg-
ler om forbedringsmal, herunder hvorledes de skal fremga af
styringsrapporten.

Til§2

Tilnr. 1

Almenlejelovens § 52 giver udlejeren mulighed for at
kreeve sine udgifter til leverancer af varme og varmt vand til
lejernes forbrug og andel i andre udgifter refunderet ud over
lejebetalingen. Efter almenlejelovens § 54 fordeles de navn-
te udgifter mellem lejerne efter udlejerens bestemmelse pa
grundlag af seedvanlige beregningsregler. Fordelingen af ud-
gifterne til varme skal ske enten efter egnede varmeforde-
lingsmalere eller efter bruttoetagearealet eller rumfang, og
fordelingen af udgifterne til varmt vand skal ske enten efter
egnede forbrugsmalere eller efter antallet og arten af varmt-
vandshaner og antallet af varelser. De installerede malere
anses for egnede, hvis de er i overensstemmelse med regle-
rne i malerbekendtggrelsen (bekendtggrelse nr. 563 af 2. ju-
ni 2014 om individuel maling af el, gas, vand, varme og kg-
ling).

Efter mélerbekendtggrelsen, skal der i bestdende bebyg-
gelse og i nybyggeri installeres malere til maling af forbru-
get af varme i den enkelte bolig- eller erhvervsenhed. De in-
stallerede mélere til maling af forbrug skal vare i overens-
stemmelse med Sikkerhedsstyrelsens regler om maleteknisk
kontrol med malere.

Efter de geeldende regler i almenlejelovens § 54 er der ik-
ke mulighed for at fordele udlejerens udgifter til varme mel-
lem lejerne efter indeklimamalere.

Det foreslas, at der gives udleendinge- integrations- og bo-
ligministeren bemyndigelse til i en bekendtgarelse at fast-
sette neermere regler om forsgg med fordeling af den del af
varmeudgifterne, der vedrgrer varme, efter indeklimama-
ling. Det er hensigten heri at fastsette regler om, at ministe-
ren pa baggrund af en ansggning kan give et begraenset antal
tilladelser til, at fordelingen af udgifterne til varme sker efter
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indeklimamalere for en periode pa op til 3 &r, nar udlejeren
leverer varme.

Det foreslas, at ministeren kan fastsette neermere betingel-
ser for tilladelsen, herunder betingelser for hvilke malere,
der kan anvendes, model for beregning af “indeklimafor-
brug” og betaling, reduktion for udsat beliggenhed, finansie-
ring af malerne, adgang til data fra mélerne og kontrolma-
ling af varmeforbrug.

En andret fordeling af varmeudgifterne, kan fa betydning
for, hvor meget den enkelte lejer skal betale i varme i for-
hold til de andre lejere. For at sikre, at de bergrte lejere far
indflydelse pa beslutningen, forslas det derfor, at det ved be-
kendtgarelse fastseettes, at det er afdelingsmgdet, der kan sg-
ge om tilladelse, og at afdelingsmadet skal godkende betin-
gelserne for ansggningen.

Tilladelsen vil indebere, at udlejeren i perioden kan for-
dele varmeudgiften mellem lejerne efter indeklimamalere i
stedet for efter varmeenergi- eller varmefordelingsmalere
(radiatormalere). Udlejeren vil forsat kunne kombinere for-
deling efter maler med fordeling efter bruttoetageareal eller
rumfang, og udlejeren vil stadig skulle falge de gvrige regler
for afregning af varme i almenlejelovens kapitel 10.

Af hensyn til en efterfalgende evaluering foreslas det dels,
at der ved bekendtggarelse vil der blive fastsat regler, der sik-
rer, at forsggene gennemfares indenfor nermere angivne fri-
ster, dels regler om, at eksisterende malere bibeholdes til
brug for kontrolmaling.

Malerbekendtgarelsens krav, om at en andel af varmeud-
gifterne skal fordeles efter forbruget registreret pa forde-
lingsmalerne i de enkelte boligenheder, er ikke opfyldt, hvis
afregning skal ske efter indeklimamalere. | et givent for-
sggsprojekt skal der saledes indsendes en ansggning om dis-
pensation hos den lokale byggemyndighed. Det falder ikke
indenfor undtagelsesmulighederne i malerbekendtggrelsens
8 11, men i henhold til byggelovens § 22, stk. 1, kan der
meddeles dispensation fra bestemmelser i loven og de i
medfar af loven fastsatte bestemmelser, nar det skannes for-
eneligt med de hensyn, som ligger til grund for de pagel-
dende bestemmelser.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerkninger un-
der pkt. 3.5.

Til 83

Tilnr. 1

Efter de geeldende regler i § 11 a, stk. 4, i lov om fripleje-
boliger kan stettede friplejeboliger ikke etableres i nybygge-
ri, der skal anvendes til blandede formal, da friplejeboliger-
ne skal udgare en eller flere selvstendige ejendomme. Til-
svarende skal de tilhgrende servicearealer udggre en eller
flere selvsteendige ejendomme. Nar der ikke kan ske udstyk-
ning forudsatter dette, at byggeriet opdeles i ejerlejligheder,
men ejerlejlighedsopdeling kan ikke ske, far bygningen er
opfart. Friplejeboligleverandgrens kgbsaftale om de kom-
mende ejerlejligheder vil derfor skulle betinges af, at ejen-
dommen opfares og opdeles i ejerlejligheder.

Der kreeves efter de geeldende regler i § 29 i lov om friple-
jeboliger ikke tinglyst skade, fgr der kan gives endeligt stgt-
tetilsagn, eller far byggeriet kan igangseettes, men for der gi-
ves endeligt stattetilsagn, skal der foreligge en kebsaftale
vedrgrende den ejendom, hvor friplejeboligerne skal etable-
res. Denne kebsaftale ma kun veere betinget af, at ansggeren
far tilsagn om statte og at kebesummen betales. Det kan ve-
re hensigtsmassigt, at stattede friplejeboliger etableres i
byggerier, der tillige skal anvendes til andre formal. Det
kunne fx veere butikker og liberale erhverv, hvor nerheden
ogsa kan komme lejerne i friplejeboligerne til gode.

Det foreslas derfor, at en kgbsaftale om den ejendom,
hvor friplejeboligerne skal etableres, som hidtil ma veere be-
tinget af stattetilsagn og af kabesummens betaling, og frem-
over tillige af ejendommens opfarelse og opdeling i ejerlej-
ligheder, nér der er tale om friplejeboliger, der skal etableres
i kommende ejerlejligheder i et endnu ikke opfart byggeri.
Derved vil det blive muligt at opna statte til nybyggeri af
friplejeboliger i en blandet ejendom, der endnu ikke er op-
fart og derfor heller ikke endnu er opdelt i ejerlejligheder.

Til§4

Det foreslas, at loven traeder i kraft den 1. januar 2017.



Bilag

Lovforslaget sammenholdt med geeldende lov

Geldende formulering

§ 6 a. Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og ef-
fektiv drift af boligorganisationen og dens afdelinger.

8 29. Udstedelse af pantebreve, herunder i forbindelse
med konvertering eller omprioritering, i en ejendom, der til-
hgrer en almen boligorganisation, kan kun ske med kommu-
nalbestyrelsens godkendelse. Undtaget herfra er dog pante-
breve til Landsbyggefonden samt pantebreve, der udstedes i
forbindelse med:

1-4) ...

Stk. 2. ...

Stk. 3. Ved anmeldelse til tinglysning af et pantebrev i en
ejendom, der tilhgrer en almen boligorganisation, skal doku-
mentet indeholde oplysning om, at der foreligger godkendel-
se efter stk. 1 eller erkleering om, at godkendelse er uforng-
den, jf. stk. 1, nr. 1-4. Hvis godkendelse eller erklering ikke
foreligger, setter dommeren i overensstemmelse med regle-
rne i tinglysningsloven en frist til fremskaffelse af godken-
delse eller erklering. Udlendinge-, integrations- og boligmi-
nisteren fastsatter efter forhandling med justitsministeren
nermere regler om erklaeringens udformning.

Stk 4....

Lovforslaget
81

I lov om almene boliger m.v., jf. lovbekendtggarelse nr.
1103 af 15. august 2016, som &ndret ved § 45 i lov nr. 628
af 8. juni 2016, foretages falgende a&ndringer:

1. § 6 a affattes saledes:

»§ 6 a. Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og ef-
fektiv drift af bolig-organisationen og dens afdelinger, her-
under udgve god gkonomistyring og egenkontrol samt lg-
bende fremme kvalitet og effektivitet.«

2. Efter § 14 a indsattes som ny paragraf:

»§ 14 b. Boligorganisationens bestyrelse har den overord-
nede ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger.

Stk. 2. Boligorganisationens bestyrelse har ansvar for drif-
ten af boligorganisationen og dens afdelinger og skal sikre,
at den organiseres og tilretteleegges effektivt.

Stk. 3. Boligorganisationens bestyrelse har ansvar for ved-
ligeholdelsen af afdelingernes bygninger m.v., og at der i af-
delingernes budgetter henleegges de ngdvendige midler her-
til.

Stk. 4. Boligorganisationens bestyrelse skal opstille og im-
plementere mal for forbedring af produktivitet og effektivi-
tet, safremt effektivitetstal og analyser peger pa forbedrings-
omrader. Mal og initiativer skal fremga af styringsrappor-
ten.«

3. 1829, stk. 1, indsettes som nr. 5 og 6:

»5) Endelig prioritering af renoveringsarbejder som navnt
i8§91,stk. 1
6) Endelig prioritering af renoveringsarbejder som navnt i §
100, stk. 1.«

4.1 829, stk. 3, 1. pkt., indseettes efter »godkendelse efter
stk. 1«: », erkleering om, at godkendelse efter stk. 1 indhen-
tes efterfglgende, idet der er tale om konvertering af fastfor-
rentet lan til fastforrentet lan« og »stk. 1, nr. 1-4« endres til:
»stk. 1, nr. 1-6«.
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§ 32. Ministeren for by, bolig og landdistrikter kan fast-
seette naermere regler om de forhold, der er nevnt i 8§88 1, 2,
6,6 a-6 f, 9-11, 14, 14 a, 15, 16, 19, 20, 22, 23 og 28-30 a.

8 54. Fordelingen af udgifterne til varme og de udgifter,
som falger af lov om fremme af energibesparelser i bygnin-
ger, mellem lejerne sker efter udlejerens bestemmelse pa
grundlag af sedvanlige beregningsregler, enten efter egnede
varmefordelingsmalere eller efter bruttoetageareal eller rum-
fang. Udgifter til betaling af de ydelser, der er nevnt i § 129,
stk. 4, i lov om almene boliger m.v., fordeles pé lejemalene i
ejendommen efter bruttoetageareal.

Stk. 2.-6. ...

§29. ...

Stk. 2. En aftale om kgb af den grund eller den ejendom,
hvor friplejeboligerne skal etableres, ma kun vere betinget
af, at ansggeren opnar tilsagn om stgtte efter § 11 a, og at
kgbesummen betales.

Stk. 3. ...

5. 1 8 32 indsattes efter »14a,«: »14b,«.

§2

I lov om leje af almene boliger, jf. lovbekendtgarelse nr.
228 af 9. marts 2016, som endret ved § 3 i lov nr. 643 af 8.
juni 2016, & 2 i lov nr. 662 af 8. juni 2016 og § 4 i lov nr.
665 af 8. juni 2016, foretages fglgende &ndring:

1. | 8 54 indsattes som stk. 7:

»Stk. 7. Udlendinge-, integrations- og boligministeren kan
fastsaette regler om forsgg, hvorefter udlejeren kan fordele
udgifterne efter stk. 1, 1. pkt., efter indeklimamalere.«

83

I lov om friplejeboliger, jf. lovbekendtggrelse nr. 1058 af
31. august 2015, som @&ndret ved § 2 i lov nr. 299 af 22.
marts 2016, 8 6 i lov nr. 380 af 27. april 2016 og 8 52 i lov
nr. 628 af 08. juni 2016, foretages falgende &ndring:

1. 1829, stk. 2, indseettes som 2. pkt.:

»Skal friplejeboligerne og de tilhgrende servicearealer
etableres i ejerlejligheder i en ejendom, der endnu ikke er
opfert og opdelt i ejerlejligheder, ma kgbsaftalen om de
kommende ejerlejligheder tillige veere betinget af, at ejen-
dommen opfares og opdeles i ejerlejligheder.«

§4

Loven treeder i kraft den 1. januar 2017.



