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Lov om Visitdenmark

Kapitel 1
Oprettelse af Visitdenmark mv.

8 1. @konomi- og erhvervsministeren opretter Visitden-
mark som et szrligt forvaltningssubjekt til varetagelse af det
formal, der er beskrevet i § 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren fastsatter en ved-
teegt for Visitdenmark. Zndringer af vedteegten foretages af
gkonomi- og erhvervsministeren pa eget initiativ eller efter
indstilling fra bestyrelsen for Visitdenmark.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan efter indstil-
ling fra bestyrelsen for Visitdenmark beslutte, at Visitden-
mark kan anvende et andet navn.

Kapitel 2
Visitdenmarks formal og aktiviteter

8 2. Visitdenmark er Danmarks nationale turismeorganisa-
tion og har til formal at fremme Danmark som turistmal og
derigennem bidrage til at skabe gkonomisk vekst inden for
det danske turismeerhverv.

Stk. 2. Til fremme af det i stk. 1 angivne formal varetager
Visitdenmark navnlig fglgende aktiviteter:

1) lgangsettelse af internationale markedsfarings- og
brandingaktiviteter i samarbejde med turismens aktgrer
med henblik pa at udvikle nye markeder og vedligeholde
etablerede markeder.

2) Koordination af alle veesentlige internationale aktiviteter
til markedsfaring af danske turismeprodukter og -ople-
velser samt branding af Danmark som turistmal, som
medfinansieres af offentlige midler. Det gaelder dog ikke
koordination af markedsfaringsaktiviteter, som vareta-
ges af kommuner i grenseomrader.

3) Indsamling af viden og udarbejdelse af analyser om Dan-
mark som turistmal med henblik pa at formidle denne
viden til offentligheden, herunder til turismeerhvervet,
offentlige myndigheder og regionale samt kommunale
turismeaktarer.

@konomi- og Erhvervsmin., j.nr.

Stk. 3. Varetagelsen af de aktiviteter, som navnes i § 2,
stk. 2, nr. 1 og 3, kan ske mod hel eller delvis finansiering fra
de involverede aktarer.

Stk. 4. Visitdenmark kan etablere og deltage i partnerskaber,
der bidrager til at fremme Visitdenmarks formal.

Stk. 5. Visitdenmarks virksomhed kan udfares gennem sel-
skaber, som er helt eller delvist ejet af Visitdenmark.

Stk. 6. Visitdenmark kan mod hel finansiering fra de invol-
verede aktgrer patage sig at udfgre sekretariatsbetjening af
offentlige og private turismeaktgrer, herunder virksomheds-
konsortier, foreninger og lignende sammenslutninger, hvis
disses aktiviteter ligger inden for Visitdenmarks formal.

Stk. 7. Visitdenmark kan oprette markedskontorer i udlan-
det.

Stk. 8. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsette neer-
mere regler om, hvilke oplysninger Visitdenmark kan kraeve
fra kommuner og regioner samt fra kommunale og regionale
turismeudviklingsselskaber.

§ 3. Visitdenmark kan mod hel finansiering fra de involve-
rede aktgrer pétage sig internationale markedsfarings- og
brandingaktiviteter, indsamling af viden og udarbejdelse af
analyser for turismeaktarer i Grgnland, Feergerne, Island, Nor-
ge, Sverige og Finland med henblik pa at fremme disse lande
som turistmal i andre lande end Danmark.

Kapitel 3
Visitdenmarks ledelse

8 4. Visitdenmark ledes af en bestyrelse og en direktion.

Stk. 2. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse
af Visitdenmark og fastleegger de generelle rammer for Visit-
denmarks virksomhed samt traeffer beslutning om igangsat-
telse af aktiviteter, herunder etablering af og deltagelse i
partnerskaber, hvis sddanne aktiviteter er af starre gkonomisk
eller strategisk betydning for Visitdenmark.

Stk. 3. Bestyrelsen ansetter en direktion til varetagelse af
Visitdenmarks daglige ledelse.

Stk. 4. Bestyrelsen paser, at direktionen udgver sit hverv pd
en behgrig méade og efter bestyrelsens retningslinjer, herunder
at bogfaring og regnskabsafleeggelse foregar tilfredsstillende,
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at der er etableret forngdne procedurer for risikostyring og
interne kontroller, og at bestyrelsen lgbende modtager den
forngdne rapportering om Visitdenmarks finansielle forhold.

8 5. @konomi- og erhvervsministeren fastsatter regler om
antallet af bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2. Medlemmerne af bestyrelsen udpeges i deres per-
sonlige egenskab af gkonomi- og erhvervsministeren efter
anbefaling fra en radgivende nomineringskomité, jf. § 8. For-
manden udpeges af gkonomi- og erhvervsministeren, mens
naestformanden veelges af bestyrelsen. Bestyrelsens medlem-
mer ma ikke samtidig veere medlemmer af direktionen.

Stk. 3. Bestyrelsen skal sammenszttes saledes, at den sam-
let besidder kompetencer, der gar den kvalificeret til at vare-
tage Visitdenmarks formal, jf. § 2, stk. 1.

Stk. 4. Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pa
3 ar med mulighed for genudpegning i yderligere 2 perioder
af 3 ars varighed. Hvis et medlem af bestyrelsen udtraeder far
udlgbet af perioden, udpeges et nyt medlem af gkonomi- og
erhvervsministeren for den resterende del af perioden, idet
dette medlem maksimalt kan genudpeges i yderligere 2 pe-
rioder af 3 ars varighed.

Stk. 5. Det fastsettes i vedtaegten for Visitdenmark, under
hvilke omsteendigheder et bestyrelsesmedlem kan afszttes af
gkonomi- og erhvervsministeren inden for udpegningsperio-
den.

§ 6. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen
af medlemmerne, heriblandt enten formanden eller nastfor-
manden, er til stede.

Stk. 2. Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes ved simpelt
flertal blandt de fremmgdte. | tilfeelde af stemmelighed er for-
mandens, eller i dennes forfald nastformandens, stemme af-
gerende.

Stk. 3. Bestyrelsen fastseetter en forretningsorden, som skal
godkendes af gkonomi- og erhvervsministeren.

§ 7. Bestyrelsen afgiver arligt en beretning til gkonomi- og
erhvervsministeren om sin virksomhed. Beretningen skal in-
deholde Visitdenmarks vurderinger af udviklingen inden for
turismeerhvervet samt en redegarelse for Visitdenmarks ho-
vedaktiviteter og gkonomi i det forgangne ar. Bestyrelsen
offentliggar beretningen samtidig med oversendelsen til gko-
nomi- og erhvervsministeren.

Den réadgivende nomineringskomité

§ 8. Der oprettes en radgivende nomineringskomité, som
har til opgave at give anbefalinger til skonomi- og erhvervs-
ministeren om bestyrelsens sammensetning, dog ikke anbe-
falinger vedrgrende formanden.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren fastsetter neermere
regler for, hvilke medlemmer den radgivende nominerings-
komité bestar af, samt for komitéens virke.

Stk. 3. Formanden for komitéen udpeges af @konomi- og
Erhvervsministeriet.

Kapitel 4
Finansiering mv.

8 9. Visitdenmarks aktiviteter, herunder udgifter til admini-
stration, analyser, internationale markedsfgrings- og branding-
aktiviteter, deltagelse i partnerskaber mv., finansieres af de
midler, der afsettes pa finansloven til Visitdenmarks virke
samt gvrige midler, som matte blive tilfart Visitdenmark fra
involverede aktarer, jf. 8 2, stk. 2 nr. 1 og 3, stk. 6, samt § 3.

Stk. 2. @konomi- og Erhvervsministeriet fastsetter arligt
mal for Visitdenmarks virksomhed.

Stk. 3. I tilfeelde af Visitdenmarks nedlaeggelse tilfalder Vi-
sitdenmarks formue statskassen, og staten indtraeder i gvrigt i
Visitdenmarks rettigheder og forpligtelser.

Kapitel 5
Tilsyn og regnskab

§ 10. @konomi- og erhvervsministeren farer tilsyn med Vi-
sitdenmark.

Stk. 2. Visitdenmark kan kun med gkonomi- og erhvervs-
ministerens samtykke foretage eller medvirke til ekstraordi-
nare dispositioner, som kan medfgre risiko for, at vedtaegten
ikke kan overholdes.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan til enhver tid
kreeve de oplysninger om Visitdenmarks virksomhed, som
ministeren finder ngdvendige til udgvelse af tilsynet. @kono-
mi- og erhvervsministeren fastsetter nermere regler herom i
vedtaegterne.

§ 11. Visitdenmarks regnskab afleegges arligt efter arsregn-
skabslovens regler. Arsregnskabet revideres af en statsautori-
seret eller registreret revisor og indsendes efterfglgende til
gkonomi- og erhvervsministeren.

Kapitel 6
Ikrafttraeden mv.

§ 12. Loven treeder i kraft den 1. juli 2010.
§ 13. Loven gelder ikke for Feergerne og Granland.

§ 14. I lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme, som
endret ved 8 7 i lov nr. 1272 af 16. dec. 2009, § 8 i lov nr. 364
af 13. maj 2009, § 157 i lov nr. 1336 af 19. december 2008 og
83ilovnr. 375 af 27. maj 2008, foretages falgende &ndringer:

1. Efter § 9 indseettes:

»8§ 9 a. Regioner og regionale turismeudviklingsselskaber,
der iveerksatter erhvervsudviklingsaktiviteter i henhold til § 9,
stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er offentlig medfinansiering, for-
udgéaende koordinere alle vaesentlige aktiviteter til internatio-
nal markedsfaring af danske turismeprodukter og -oplevelser
samt branding af Danmark som turistmal med Visitdenmark,
jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler
om undtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indseettes:



»§ 13 a. Kommuner og kommunale turismeudviklingssel-
skaber, der iveerksetter erhvervsudviklingsaktiviteter i hen-
hold til § 13, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er offentlig
medfinansiering, forudgaende koordinere alle veaesentlige ak-
tiviteter til international markedsfaring af danske turismepro-

dukter og -oplevelser samt branding af Danmark som
turistmal med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler
om undtagelser fra stk. 1.«
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1. Indledning

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorgani-
sation. VisitDenmark er i dag organiseret som en er-
hvervsdrivende fond underlagt gkonomi- og erhvervs-
ministerens tilsyn. VisitDenmark varetager bl.a.
opgaver relateret til international markedsfgring og
branding af dansk turisme, turismeproduktudvikling og
-oplevelsesudvikling samt myndighedsopgaver relateret
til den statslige turismefremmeindsats. Denne fond op-
lgses.

Med lovforslaget foreslas det at etablere et nyt Visit-
Denmark som et sarligt forvaltningssubjekt. Ligeledes
leegges der op til en konsekvenszndring af erhvervs-
fremmeloven med henblik pa at styrke koordinationen
af den internationale markedsfering og branding af
dansk turisme.

Formalet med lovforslaget er at etablere en mere sam-
menhangende og effektiv organisering af turismefrem-
meindsatsen i Danmark.

Det nye VisitDenmark skal fokusere pa at markedsfare
og brande dansk turisme i udlandet med henblik pa at
tiltraekke flere turister, der kan gge indtjeningen i turis-
meerhvervet. Desuden er det hensigten, at det nye Vi-
sitDenmark skal have en forholdsvis lille og meget
forretningsorienteret bestyrelse.

Med lovforslaget laegges der endvidere op til en gget
inddragelse af og styrket samarbejde med turismeer-

hvervet. Dels gennem oprettelse af en radgivende no-
mineringskomité med bl.a. erhvervets deltagelse, som
skal anbefale kandidater til det nye VisitDenmarks be-
styrelse til ministerens endelige godkendelse. Dels gen-
nem sikring af, at det nye VisitDenmark kan oprette og
deltage i partnerskaber med turismeerhvervet og andre
centrale aktarer om konkrete markedsfgrings- og brand-
ingaktiviteter.

Lovforslaget indebarer desuden en Kklarere rolle- og
ansvarsfordeling mellem de offentlige turismeaktarer i
Danmark pa nationalt, regionalt og kommunalt niveau
samt en styrket tvaergaende koordination af den offent-
lige turismefremmeindsats. Saledes far VisitDenmark
ansvaret for at koordinere alle internationale markeds-
fgrings- og brandingaktiviteter med offentlig medfinan-
siering, dog ikke de aktiviteter, der varetages af
kommuner i grenseomrader. Samtidig far de regionale
0og kommunale turismeaktgrer sammen med erhvervet
ansvaret for at understette produktudviklingen og ople-
velsesudviklingen inden for turismefremmeindsatsen.
Myndighedsopgaverne i den statslige turismefremme-
indsats vil fremover blive varetaget af @konomi- og
Erhvervsministeriet. Den samlede offentlige turisme-
fremmeindsats sker inden for rammerne af retningslinjer
udstukket af gkonomi- og erhvervsministeren, og der
nedsattes en tvaergdende koordinationsgruppe. Dan-
marks Vekstrad inddrages i denne sammenhang.

Det foreslas, at loven treeder i kraft den 1. juli 2010.



2. Baggrund

2.1. Turismefremmeindsatsen i dag

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorgani-
sation. | dag har VisitDenmark til formal at fremme
Danmark som turistmal og herigennem skabe gkono-
misk vaekst og beskeftigelse inden for de danske turis-
meerhverv og afledte erhverv.

VisitDenmark er organiseret som en erhvervsdrivende
fond underlagt gkonomi- og erhvervsministerens tilsyn.
VisitDenmarks aktiviteter er neermere defineret i fon-
dens vedteegter og i en tekstanmaerkning til finansloven.

VisitDenmark varetager den overordnede og profile-
rende markedsfgring og branding af Danmark som tu-
ristmal, samt koordination, samordning og udvikling af
turismefremmeaktiviteter.

Ved branding forstas en langsigtet indsats, som skal
gge kendskabet til og preeferencen for Danmark som tu-
ristmal. Brandingen af Danmark som turistmal udger
saledes grundlaget for en mere effektiv produktmar-
kedsfaring. Produktmarkedsfaring kan bl.a. besta i kon-
krete kampagner, annoncering, distribuering, forudga-
ende markedsanalyse mv.

VisitDenmark varetager ligeledes en rakke statslige
driftspraegede og fagligt orienterede opgaver for @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet. VisitDenmarks myndig-
hedsopgaver omfatter blandt andet lebende ministerbe-
tjening, internationalt turismesamarbejde i nordisk, EU-
og OECD-regi, repraesentation i diverse udvalg, faglig
sagsbehandling samt udvikling af den turismepolitiske
strategi.

VisitDenmarks aktiviteter varetages af et hovedkontor
i Kgbenhavn samt af 8 markedskontorer, hvoraf to drives
i alliancesamarbejder med henholdsvis de gvrige nordi-
ske landes turismeorganisationer (Scandinavian Tou-
rism Inc. i USA) og de gvrige skandinaviske landes
turismeorganisationer (Scandinavian Touristboard ApS
i Asien). Markedskontoret i Sverige er organiseret som
et aktieselskab (VisitDenmark AB), mens de resterende
5 markedskontorer i Holland, Italien, Norge, Tyskland
og Storbritannien hgrer under den erhvervsdrivende
fond VisitDenmark som repraesentationskontorer.

VisitDenmarks aktiviteter i forbindelse med de natio-
nalt koordinerede markedsfgringsaktiviteter i ind- og
udland medfinansieres i betydeligt omfang af bidrag fra
turismeerhvervet samt fra regionalt og kommunalt ni-
veau.

Der indgas en arlig resultatkontrakt mellem @konomi-
og Erhvervsministeriet og VisitDenmark.

I tilleeg til den statsligt finansierede del af dansk turis-
mefremme, som udmentes gennem VisitDenmark, er
der i regi af regioner og kommuner blevet ivarksat en
reekke erhvervsudviklingsaktiviteter, der har til formal
at skabe veaekst og udvikling i turismeerhvervet. Disse
aktiviteter er igangsat med hjemmel i erhvervsfremme-
loven.

En central akter pa dette omrade er Fonden Wonderful
Copenhagen (WOCO), der blev stiftet i 1992 af Kgben-
havns Kommune, Frederiksberg Kommune, Kgben-
havns Amt, Industriministeriet, Danmarks Turistrad (i
dag VisitDenmark), Kabenhavns Turistforening og Kg-
benhavns City Center. Fondens formal er pa non-profit
basis at fremme og udvikle erhvervs- og ferie/fritidstu-
rismen i Region Hovedstadens omrade til gavn for al-
mennyttige interesser.

Andre regionale turismeudviklingsselskaber er Midt-
jysk Turisme, Syddansk Turisme, VisitNordjylland og
@stdansk Turisme. Hertil kommer Destination Born-
holm.

For at undga overlap i aktiviteterne fremgar det af for-
arbejderne til erhvervsfremmeloven, at der skal sikres en
teet koordination mellem den nationale og den regionale
turismefremme. Derudover fremgar det af forarbejderne
til erhvervsfremmeloven, at Regionsradene ikke vil kun-
ne yde statte til oprettelse af udenlandske markedsfg-
ringskontorer, uden det sker efter aftale med VisitDen-
mark.

For sa vidt angar kommunernes mulighed for efter
geeldende ret at varetage turismeopgaver, antages det, at
kommunerne efter de almindelige kommunalretlige
grundsetninger om kommuners opgavevaretagelse —
den sakaldte kommunalfuldmagt — lovligt kan varetage
opgaver, der har til formal generelt at fremme den lokale
turisme. Efter kommunalfuldmagtsreglerne antages det
endvidere, at de opgaver, som en kommune kan patage
sig, som udgangspunkt skal veere geografisk afgraenset
til den pageeldende kommune (det sakaldte lokalitets-
princip). Det vil dog efter omstendighederne kunne
veere lovligt for en kommune at lgse en opgave uden for
kommunens geografiske omrade, safremt det er sagligt
begrundet i hensynet til varetagelsen af den pagaldende
opgave. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har oplyst, at
en kommune — afhangigt af de konkrete omsteendighe-
der —vil kunne iveerkseette tiltag i udlandet med henblik
pa at fremme turismen i kommunen. Det bemaerkes her-
ved, at turisme er kendetegnet ved netop at forsgge at
tiltreekke personer mv. til at besgge omrader, som de pa-
geeldende ikke er hjemhgrende i. Det geelder uafhaengigt
af nationalitet.



2.2. Undersggelse af turismefremmeindsatsens organi-
sering

| februar 2009 besluttede Folketinget med vedtagelse
V 29 om turistovernatninger, at der skulle foretages en
vurdering af organiseringen af den danske turismefrem-
meindsats med henblik pa at sikre en sammenhangende
og effektiv indsats.

Pa denne baggrund har @konomi- og Erhvervsmini-
steriet faet foretaget en analyse af turismens organise-
ring. Analysen satter bl.a. fokus pa opgaver og
rollefordeling, turismemalsaetninger, effekten af den of-
fentlige turismefremmeindsats samt nationale og inter-
nationale erfaringer med organisering af turismefrem-
meindsatsen. Ved indhentningen af nationale erfaringer
er centrale erhvervsaktgrer, erhvervsorganisationer, re-
gioner, regionale turismeudviklingsselskaber, kommu-
nale turismeudviklingsselskaber, kommuner og Visit-
Denmark blevet hgrt. Analysen er oversendt til
Folketinget den 12. februar 2010.

Analysen viser, at der er fire vaesentlige udfordringer
i forhold til turismefremmeindsatsen:

For det farste er der i turismeerhvervet et udtalt gnske
om et meget forretningsorienteret VisitDenmark. Derfor
anbefales det i analysen at styrke samarbejdet mellem
offentlige og private aktarer, herunder for eksempel ved
at skabe en mindre og mere kommercielt orienteret be-
styrelse for VisitDenmark

For det andet er der behov for en organisering, der i
hgjere grad inddrager turismeerhvervet og eger de pri-
vate investeringer.

For det tredje er der en uklar rollefordeling i den of-
fentlige turismefremmeindsats, som indebeerer overlap i
bade udviklings- og markedsfgringsindsatsen. Saledes
er flere aktgrer fra bade stat, regioner og kommuner in-
volveretiarbejdet med produkt- og oplevelsesudvikling,
ligesom bade VisitDenmark og regionale aktgrer, som
for eksempel Wonderful Copenhagen, udfgrer interna-
tionale markedsfaringsaktiviteter. Disse overlap skaber
ressourcespild og udger dermed en barriere for en sam-
menhangende og effektiv indsats. Hertil kommer, at
VisitDenmark i dag har en meget bred opgaveportefalje
og varetager for eksempel bade myndighedsopgaver og
markedsfaringsopgaver. Det betyder, at der hos Visit-
Denmarks samarbejdspartnere er uklarhed om, hvilke
mal og hensyn, VisitDenmark varetager. Det anbefales
derfor i analysen, at der skabes en mere klar rolleforde-
ling, herunder at VisitDenmark fokuserer sit arbejde pa
international markedsfgring og branding, og at de of-
fentlige opgaver relateret til produkt- og oplevelsesud-
vikling fremover udelukkende varetages af regionale og
kommunale aktgrer. Det anbefales ogsa, at internatio-

nale markedsfgringsaktiviteter fra andre offentlige ak-
tarer skal koordineres med VisitDenmark.

For det fjerde er der behov for at skabe en bedre ko-
ordination af den samlede turismefremmeindsats pa na-
tionalt, regionalt og kommunalt niveau.

3. Lovforslagets hovedindhold — Den fremadrettede tu-
rismefremmeindsats

3.1. VisitDenmarks retlige status

Det nye VisitDenmark foreslas etableret som et seerligt
forvaltningssubjekt oprettet ved lov. En sadan konstruk-
tion giver de ngdvendige muligheder for at kunne defi-
nere og strukturere et nyt VisitDenmark pa en sadan
made, at det effektivt kan opfylde sit formal. Samtidig
skaber konstruktionen mere fleksible rammer for at ind-
teenke turismeerhvervets deltagelse i VisitDenmark.
Denne fleksibilitet ville ligeledes kunne opnas gennem
brug af en forenings- eller selskabsform, men ingen af
disse organisationsformer muligger pd samme made
som et s&rligt forvaltningssubjekt en teet statslig styring
og kontrol med turismemidlerne, ligesom offentlighe-
dens indsigt i de aktiviteter, der udgves, i udgangspunk-
tet vil veere veesentligt mindre end i et serligt forvalt-
ningssubjekt.

En vasentligt mindre indsigt for offentligheden vil
vare problematisk henset til, at en stor del af VisitDen-
marks aktiviteter ogsa fremover vil basere sig pa stats-
lige midler via finansloven og har karakter af public
service virksomhed til gavn for samfundet som helhed.
Dertil kommer, at selskabsformen i form af eksempelvis
et aktieselskab i sit udgangspunkt er bestemt for selska-
ber, der skal tjene penge og uddele overskud til ejer-
kredsen. Det er ikke tilfeeldet for VisitDenmark.

Som selvstendigt organ inden for den statslige for-
valtning vil det seerlige forvaltningssubjekt vaere under-
lagt reglerne for den statslige forvaltning, herunder
reglerne i offentlighedsloven og forvaltningsloven, med
de rettigheder, der folger heraf, til gavn for borgerne.

Det nye VisitDenmark far i sit udgangspunkt status af
et offentligretligt organ i udbudsretlig henseende, idet
der er tale om en selvstaendig juridisk person, der er op-
rettet specielt med henblik pa at imgdekomme almen-
hedens behov, og idet at staten udpeger bestyrelsen.
Samtidig finansieres driften for sterstedelens vedkom-
mende af staten eller andre offentlige organer.

Som en konsekvens af etableringen af det nye Visit-
Denmark vil det nuvaerende VisitDenmark blive oplast,
og fondens aktiver og passiver vil blive overdraget til det



nye VisitDenmark med henblik pa viderefgrelse i over-
ensstemmelse med de fastlagte rammer i denne lov.

En mindre del af VisitDenmarks arlige basisbevilling
pa finansloven for 2010 vil dog blive overfart til @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet. Dette skyldes, at ministe-
riet fremover vil varetage nogle af de opgaver, der i dag
varetages af VisitDenmark, jf. afsnit 3.2.

3.2. Det nye VisitDenmarks formal og aktiviteter

Det nye VisitDenmarks formal skal vere at fremme
Danmark som turistmal og derigennem at skabe gkono-
misk vaekst inden for det danske turismeerhverv. Visit-
Denmarks aktiviteter vil ogsa kunne have en positiv
effekt for de afledte erhverv, der drager nytte af en gko-
nomisk veekst i det danske turismeerhverv.

Det nye VisitDenmark vil sarligt koncentrere sin ind-
sats om aktiviteter relateret til international markedsfe-
ring af danske turismeprodukter og -oplevelser samt
branding af Danmark som turistmal, herunder bl.a. ak-
tiviteter, der er pakraevet for at udvikle nye markeder og
vedligeholde etablerede markeder.

VisitDenmarks fokus i den internationale markedsfg-
ring og branding er fremover pa at tiltreekke veerdiska-
bende turisme til Danmark inden for savel ferie- som
erhvervsturisme. Det vil sige, at det nye VisitDenmark
fremover skal prioritere markedsferings- og branding-
aktiviteterne efter de malgrupper, der kan gge indtje-
ningen i turismeerhvervet. Fastleeggelse af VisitDen-
marks konkrete indsatsomrader kan bl.a. ske pa grundlag
af skonomiske analyser om vardiskabende turisme og
inddragelse af erfaringer fra udlandet.

Det foreslas, at det nye VisitDenmark ikke lengere
skal kunne patage sig opgaver vedrgrende turismepro-
dukt- og oplevelsesudvikling, idet disse opgaver i of-
fentligt regi fremover vil blive varetaget pa regionalt og
kommunalt niveau.

Ved turismeprodukt- og oplevelsesudvikling forstas
bl.a. en systematisk undersggelse af tekniske, markeds-
maessige og gkonomiske forhold med henblik pa udvik-
ling eller videreudvikling af turismeprodukter og -ople-
velser.

VisitDenmark skal dog kunne vejlede og radgive an-
dre aktgrer i dansk turisme om gaestens behov og motiver
som led i udviklingen af produkter og oplevelser. Visit-
Denmark vil ogsa kunne foretage udvikling af branding-
og markedsfgringsaktiviteterne, herunder eksempelvis
udvikling af nye vaerktgjer eller metoder.

Det nye VisitDenmark skal heller ikke varetage en
reekke myndighedsopgaver for @konomi- og Erhvervs-
ministeriet, herunder bl.a. opgaver relateret til minister-

betjening, politisk samordning samt arbejdet med fortsat
at sikre gode rammevilkar for turismeerhvervet.

VisitDenmark kan dog deltage i nordiske, EU- og
OECD-arbejdsgrupper om turisme med henblik pa at
orientere om danske forhold og indhente internationale
data og erfaringer. VisitDenmark vil ogsa deltage i in-
ternationalt samarbejde om forbedring af metoder til
dokumentation af turismens betydning og effekten af
turismefremmetiltag. Derimod vil deltagelse i mere po-
litisk orienterede internationale mgder og forhandlinger
blive varetaget af @konomi- og Erhvervsministeriet.

Endelig kan VisitDenmark ogsa deltage i den faglige
implementering af feelles strategier for dansk turisme,
indga samarbejdsaftaler med relevante parter og deltage
i relevante bestyrelser med henblik pa at sikre en faglig
samordning af markedsferings- og brandingaktiviteter-
ne samt for at sikre sammenhzang mellem hhv. markeds-
farings- og brandingaktiviteterne og turismeprodukt- og
oplevelsesudviklingen.

@konomi- og Erhvervsministeriet vil fremover vare-
tage de statslige myndighedsopgaver inden for turisme-
fremmeindsatsen.

For at understgtte sammenheangen i turismefrem-
meindsatsen og sikre fortsat gode rammevilkar for tu-
rismeerhvervet vil @konomi- og Erhvervsministeriet
desuden styrke den tvaergaende koordination af den sam-
lede offentlige turismefremmeindsats mellem erhvervet,
staten, regionerne og de kommunale aktgrer. Som led
heri nedsetter @konomi- og Erhvervsministeriet en
tvaergdende koordinationsgruppe, som forventes at besta
af repraesentanter fra erhvervet, regionerne, Danske Re-
gioner, Kommunernes Landsforening, VisitDenmark og
@konomi- og Erhvervsministeriet. Relevante ministeri-
er og organisationer vil efter behov blive inddraget i
koordinationsgruppen.

Koordinationsgruppen skal komme med forslag til,
hvordan koordinationen af den offentlige turismefrem-
meindsats pa nationalt, regionalt og kommunalt niveau
kan styrkes, herunder hvorledes sammenhangen mel-
lem turismeprodukt- og oplevelsesudviklingsaktivite-
terne og markedsfaringsaktiviteterne kan styrkes, samt
hvorledes der kan sikres fortsat gode rammevilkar for
turismeerhvervet. Koordinationsgruppen kan ligeledes
komme med input til partnerskabsaftalerne mellem re-
geringen og de regionale veekstfora.

Danmarks Vekstrad vil desuden lgbende blive ind-
draget i arbejdet med at sikre en mere effektiv og sam-
menhangende  turismefremmeindsats.  Danmarks
Veekstrad er nedsat af gkonomi- og erhvervsministeren
i henhold til lov om erhvervsfremme. Radet radgiver
gkonomi- og erhvervsministeren om tilretteleeggelsen



og udviklingen af den erhvervspolitiske indsats i Dan-
mark og bestar af repraesentanter for virksomheder, er-
hvervsorganisationer, videninstitutioner, kommuner, re-
gionale vaekstfora og arbejdsmarkedets parter.

3.3. Koordinationen af den internationale markedsfg-
ring og branding af dansk turisme

Turismeerhvervet har efterspurgt en styrket koordina-
tion af den internationale markedsfgring og branding af
dansk turisme. Behovet for en bedre koordination un-
derbygges ligeledes af de undersggelser, som @konomi-
og Erhvervsministeriet har faet foretaget.

Med lovforslaget styrkes koordinationen af den inter-
nationale markedsfaring og branding af dansk turisme.

Hensigten med den styrkede koordination er at skabe
en mere effektiv markedsferings- og brandingindsats
uden overlappende aktiviteter og parallelprojekter. Det
er hensigten at sge gennemslagskraften af den samlede
internationale markedsferings- og brandingindsats samt
at opna flere aktiviteter og en starre effekt af de samlede
offentlige midler, der investeres. Dette skal samlet med-
virke til at trekke mere vaerdiskabende turisme til Dan-
mark, ligesom det for eksempel kan undgas, at der
samtidig gennemfares to mindre kampagner med for-
skelligt grafisk udtryk, budskaber mv. rettet mod at fa
flere tyske turister til Danmark.

Det nye VisitDenmark far som Danmarks nationale
turismeorganisation til opgave at koordinere den inter-
nationale markedsfarings- og brandingindsats. Frem-
adrettet skal alle vaesentlige offentligt medfinansierede
aktiviteter til international markedsfering af danske tu-
rismeprodukter og -oplevelser samt branding af Dan-
mark som turistmal saledes koordineres forudgaende
med VisitDenmark.

De regionale og kommunale turismeaktgrer vil, nar det
er koordineret forudgaende med VisitDenmark, fortsat
kunne lgse opgaver med henblik pa international mar-
kedsfaring og branding af dansk turisme. Eksempelvis
er det hensigten, at de regionale aktgrer fortsat skal kun-
ne varetage markedsferingsaktiviteter rettet mod at til-
traekke krydstogtgeester eller konferencegaester til Dan-
mark.

Med henblik pa at varetage koordinationsopgaven vil
VisitDenmark som Danmarks turismeorganisation arligt
indgd samarbejdsaftaler med alle de regionale turis-
meudviklingsselskaber samt gvrige relevante kommu-
nale aktgrer om, hvilke internationale aktiviteter der skal
udfares.

Hertil skal bemarkes, at der allerede i dag indgas ar-
lige samarbejdsaftaler mellem VisitDenmark og de re-
gionale turismeudviklingsselskaber og centrale kommu-

nale aktgrer. Hensigten med forslaget er, at denne
koordinations- og samarbejdsmodel skal gares mere vel-
fungerende og udvides til at omfatte alle vaesentlige
internationale markedsfarings- og brandingaktiviteter.

Herudover kan der lgbende indgas aftaler om gvrige
internationale markedsferings- og brandingaktiviteter,
der matte blive taget initiativ til.

Far igangseettelse af nye internationale aktiviteter med
offentlig medfinansiering, er det parternes feelles opgave
at sikre, at alle aktiviteterne ligger inden for de til enhver
tid geeldende turismepolitiske rammer. Den aktuelt geel-
dende turismepolitiske ramme er defineret ved turisme-
politisk redegarelse af november 2008 samt den falles
strategi for dansk turisme, Vores Rejse, af januar 2009.
Aftalerne indgas desuden inden for de overordnede ram-
mer, som tilvejebringes gennem regeringens partner-
skabsaftaler med de regionale vaekstfora.

Aftalerne skal angive, hvem der udfarer hvilke akti-
viteter, saledes at der ikke sker uhensigtsmassige over-
lap i forhold til allerede eksisterende aktiviteter.

Aftalerne tager udgangspunkt i de aftaler, som er ind-
gdet i de forventede erhvervspartnerskaber i det omfang,
de er etableret, jf. afsnit 3.5.

For at VisitDenmark kan lgse sin koordinationsopgave
skal de regionale og kommunale turismeaktarer lgbende
forsyne VisitDenmark med relevante informationer om
turismeprodukter og -oplevelser. For eksempel om nye
lokale oplevelser, relevant nyt inden for kulturen, ny ar-
kitektur, nye mgdefaciliteter, nye overnatningsfacilite-
ter etc. Der skal desuden informeres om planlagte og
igangvaerende aktiviteter relateret til international mar-
kedsfering og branding af dansk turisme. Tilsvarende
skal VisitDenmark lgbende orientere de regionale og
kommunale turismeaktgrer om planlagte og igangve-
rende aktiviteter relateret til markedsfering og branding
af dansk turisme. @konomi- og erhvervsministeren kan
fastseette nermere regler herom ved bekendtgarelse.

VisitDenmark skal, som en service over for offentlige
og private turismeaktarer, og med henblik pa at sikre
fuld abenhed og gennemsigtighed om igangsatte inter-
nationale aktiviteter med offentlig medfinansiering, of-
fentliggere disse informationer.

Det er hensigten med loven, at de oven for naevnte
samarbejdsaftaler om international markedsfaring og
branding indgas i et faelles samarbejde mellem parterne,
hvilket ogsa er tilfaldet for den eksisterende koordina-
tions- og samarbejdsmodel, jf. oven for. Skulle der imid-
lertid opsta uenigheder om elementer i samarbejdsafta-
len, er det VisitDenmark, som traeffer den endelige
beslutning.



Hvis de regionale eller kommunale turismeaktarer fin-
der, at koordinationen af aktiviteterne til international
markedsfaring og branding af dansk turisme ikke vare-
tages tilfredsstillende, kan der tages kontakt til @kono-
mi- og Erhvervsministeriet. Tilsvarende kan VisitDen-
mark tage kontakt til @konomi- og Erhvervsministeriet,
safremt regionale eller kommunale turismeaktarer ikke
bidrager til koordinationen. Der er hermed ikke tale om
oprettelse af en egentlig tilsyns- og/ eller klageinstans i
@konomi- og Erhvervsministeriet for henvendelser ve-
drgrende koordinationsindsatsen. De almindelige til-
syns- og klageinstanser, som varetages af statsforvalt-
ningen, ombudsmanden og domstolene, vil saledes
fortsat vaere gaeldende.

Kommuner i greenseomrader er undtaget fra hoved-
reglen om forudgaende koordination af internationale
markedsfaringsaktiviteter med VisitDenmark, jf. endvi-
dere bemarkningerne til lovforslagets § 2, stk. 2, nr. 2.

Med lovforslaget bemyndiges gkonomi- og erhvervs-
ministeren desuden til at fastsaette neermere regler om
andre undtagelser fra hovedreglen om forudgaende ko-
ordination med VisitDenmark. Denne bemyndigelses-
bestemmelse er indsat for at sikre en preacis afgreensning
af, hvilke aktiviteter der er — og ikke er — omfattet af
forudgaende koordination.

Séledes er for eksempel enkeltstaende begivenheder
af kulturel karakter ikke omfattet af forudgaende koor-
dination med VisitDenmark. Ligeledes kan kommuner-
ne og regionerne fortsat informere om forhold, som har
tilknytning til myndigheden uden forudgaende koordi-
nation med VisitDenmark. Endelig er det af administra-
tive arsager hensigten at fastsaette en belgbsmeessig
bagatelgranse for, hvilke aktiviteter der er omfattet af
forudgaende koordination med VisitDenmark, jf. end-
videre bemarkningerne til lovforslagets § 14.

3.4. Det nye VisitDenmarks ledelse

VisitDenmarks ledelse udgares af en bestyrelse og en
direktion.

Bestyrelsen er VisitDenmarks gverste myndighed. Be-
styrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af
VisitDenmark og fastleegger de generelle rammer for
VisitDenmarks virksomhed samt traeffer beslutning om
igangseettelse af aktiviteter, herunder etablering af og
indgaelse i partnerskaber, der er af starre gkonomisk og
strategisk betydning for VisitDenmark. Bestyrelsen an-
seetter en direktion til varetagelse af VisitDenmarks dag-
lige ledelse.

@nsket om en meget forretningsorienteret bestyrelse
med fokus pa de konkrete markedsfgrings- og branding-
aktiviteter taler for en forholdsvis lille bestyrelse. Sam-

tidig skal bestyrelsen dog have en sadan starrelse, at det
sikres, at den er repraesentativt sammensat i forhold til
de forskellige typer af erhverv inden for turismeerhverv-
et samt i forhold til den regionale og kommunale turis-
mefremmeindsats.

Med forslaget lzegges op til, at ministeren fastsztter
antallet af bestyrelsesmedlemmer i en bekendtgarelse
udstedt i medfar af denne lov. Det er hensigten at fast-
seette antallet af bestyrelsesmedlemmer ved VisitDen-
marks oprettelse til 7 medlemmer. Medlemmerne
udpeges i deres personlige egenskab af gkonomi- og er-
hvervsministeren.

Bestyrelsen skal sammensattes pa en sadan made, at
dens kompetencer gar den kvalificeret til at varetage Vi-
sitDenmarks formal bedst muligt. Samtidig er der lagt
op til, at der ikke udpeges en statslig repreesentant i be-
styrelsen.

Det foreslas endvidere, at gkonomi- og erhvervsmini-
steren fastsatter en vedtagt for VisitDenmark, ligesom
efterfglgende a&ndringer af vedtegten foretages af mi-
nisteren. Herved sikres den statslige indflydelse. Besty-
relsen for VisitDenmark kan indstille zndringer af
vedtaegten til ministeren.

Det er hensigten, at gkonomi- og erhvervsministeren
skal kunne afsztte et bestyrelsesmedlem inden for ud-
pegningsperioden, eksempelvis i tilfelde af, at det pa-
geeldende medlem har begaet strafbare handlinger, eller
hvis medlemmet i gvrigt har handlet i strid med vedtaeg-
terne. Neermere regler herfor fastseettes i vedtaegterne for
VisitDenmark. Jf. i gvrigt bemaerkningerne til § 5, stk. 5.

Som led i at styrke den private medindflydelse i et nyt
VisitDenmark indebarer lovforslaget, at der oprettes en
radgivende nomineringskomité, som har til opgave at
give anbefalinger til ministeren om bestyrelsens sam-
mensatning, dog ikke vedrgrende formanden. Med lo-
ven bemyndiges gkonomi- og erhvervsministeren til at
fastsaette neermere regler for, hvilke medlemmer den
radgivende nomineringskomité bestar af samt for ko-
mitéens virke.

Ved etableringen af VisitDenmark er det hensigten, at
komitéen skal besta af 7 medlemmer, der udpeges af
@konomi- og Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI,
Danske Regioner, Kommunernes Landsforening, Turist-
erhvervets Samarbejdsforum og HORESTA.

3.5. Det nye VisitDenmarks etablering af og deltagelse
i partnerskaber og kapitalselskaber

Som led i at fremme samspillet mellem offentlige og
private aktgrer inden for branchen i bred forstand, fore-
slas det, at VisitDenmark far mulighed for at etablere og
deltage i partnerskaber, der bidrager til at fremme Vi-
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sitDenmarks formal. Ud over generelt at sikre et starre
privat engagement er hensigten med sadanne partner-
skaber at skabe mulighed for, at VisitDenmarks midler
kan suppleres med bidrag fra private eller andre partnere,
som har en direkte forretningsmaessig interesse i en be-
stemt aktivitet.

Et eksempel pa et partnerskab er de sakaldte erhvervs-
partnerskaber, der indgar som et centralt element i den
faelles strategi for dansk turisme fra januar 2009, Vores
Rejse.

Tanken med erhvervspartnerskaberne er, at offentlige
og private turismeaktgrer samler sig pa baggrund af fel-
les interesser om udvikling og markedsfering af dansk
turisme i forhold til udvalgte, motivhaserede malgrup-
per. Der er eksempelvis opstaet erhvervspartnerskaber
inden for temaerne »sjov, leg og leering« og inden for
»temabaserede oplevelser«. Inden for erhvervspartner-
skaberne laves der felles strategier og aktiviteter rela-
teret til bade markedsfaring og produkt- og oplevelses-
udvikling, hvor bade virksomheder, regioner,
kommuner og staten bidrager til finansiering. Erhvervet
inddrages samtidig tidligere og far derved starre indfly-
delse pa, hvordan eksempelvis markedsfgrings- og
brandingaktiviteterne designes og udfares, herunder
hvilken malgruppe og hvilket marked markedsfarings-
aktiviteterne skal rettes mod.

Et partnerskab kan for eksempel indgas gennem en
samarbejdsaftale mellem VisitDenmark og andre akte-
rer, herunder private virksomheder. Et partnerskab kan
ligeledes indgas ved at etablere et egentligt konsortium
med savel privat som offentlig deltagelse og finansie-
ring.

Samarbejdsaftaler vil typisk egne sig til et samarbejde
om international markedsfaring af én bestemt aktivitet.
Det kan for eksempel vere et starre, enkeltstaende ar-
rangement, hvor en eller flere parter har interesse i en
feelles markedsfaringsindsats. En samarbejdsaftale vil
kunne benyttes til at fastleegge formalet med samarbej-
det, de relevante aktiviteter, rolle- og ansvarsfordelingen
mellem parterne og finansieringsgrundlaget for samar-
bejdet. Fordelen ved en samarbejdsaftale er, at den,
modsat en egentlig foreningsdannelse, jf. nedenfor, er en
relativ enkel og ubureaukratisk made, hvorved man kan
fa etableret og formaliseret et samarbejde.

Afhaengigt af samarbejdsaftalens karakter kan det veae-
re relevant at konkurrenceudseette deltagelsen i samar-
bejdsaftalen i form af et udbud eller en udbudslignende
proces. Dette ma bero pa en konkret vurdering af karak-
teren af samarbejdsaftalen og de fordele, som den private
part matte blive indrammet ved at deltage heri. Tilsva-
rende kan en aftale indebaere statsstotte, der i sa fald skal

vaere konform med EU’s statsstatteregler og de danske
konkurrenceregler.

Etablering af et konsortium kan vare relevant, hvis der
ikke er tale om enkeltstaende markedsferings- eller
brandingaktiviteter, men derimod om flere aktiviteter,
som kan samles under et falles tema eller med tilknyt-
ning til et bestemt geografisk omrade. Et sddan samar-
bejde vil typisk straekke sig over en laengere periode og
kan ligefrem have »vedvarende« karakter. Et konsorti-
um kunne for eksempel etableres i form af en ideel
forening. Den ulovregulerede samarbejdsform giver en
raekke muligheder for at indrette konsortiet, sa det passer
til det konkrete behov.

Modsat VisitDenmark, der vil have karakter af et of-
fentligretligt organ, kan et partnerskab i form af et kon-
sortium af denne karakter godt veere et privatretligt
organ. Om der er tale om et privatretligt eller offentlig-
retligt organ beror pa en vurdering af en raekke forhold,
herunder karakteren af konsortiets opgaver, det offent-
liges indflydelse pa konsortiets ledelse og andelen af
offentlig finansiering.

Udvelgelsen af de private partnere, der skal deltage i
konsortiet, skal som udgangspunkt forega i form af et
udbud eller en udbudslignende proces. Dette beror pa en
konkret vurdering af karakteren af konsortiet og den op-
gave, konsortiet skal udfgre. Tilsvarende kan en aftale
om et konsortium indebaere statsstette, der i sa fald skal
veere konform med EU’s statsstatteregler og de danske
konkurrenceregler.

Det nye VisitDenmark kan ogsa stifte og deltage i ak-
tie- eller anpartsselskaber. Baggrunden herfor er bl.a. et
gnske om, at det nye VisitDenmark, som det er tilfeeldet
i det eksisterende VisitDenmark, kan deltage i de feelles
nordiske eller skandinaviske markedskontorer, som al-
lerede er oprettet, jf. afsnit 2.1. Desuden skal der veere
mulighed for, at VisitDenmark kan stifte eller deltage i
fremtidige aktie- eller anpartsselskaber, som matte frem-
me mulighederne for, at VisitDenmark kan gennemfare
en mere effektiv og gennemslagskraftig markedsfaring
og branding af dansk turisme. Ejerskabet til de selskaber,
som det nuveerende VisitDenmark i dag er ejere eller
medejere af, jf. afsnit 2.1, overgar saledes til det nye Vi-
sitDenmark. De narmere regler for VisitDenmarks ret
til at stifte og deltage selskaber fastsattes i vedtaegterne
for VisitDenmark.

4. @konomiske og administrative konsekvenser for det
offentlige

Lovforslaget vurderes ikke at have gkonomiske kon-
sekvenser for staten, regionerne eller kommunerne.
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Det nuvarende VisitDenmark oplgses ved den eksi-
sterende bestyrelses beslutning herom. Det eksisterende
VisitDenmarks aktiver og passiver overdrages til @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet i overensstemmelse med
vedtaegterne og anvendes herefter til etableringen af det
nye VisitDenmark. Midlerne til VisitDenmark fastset-
tes arligt pa finansloven.

Lovforslaget vurderes at have begransede administra-
tive konsekvenser af betydning for staten, idet staten skal
overtage myndighedsopgaver fra VisitDenmark samt
varetage en koordinerende rolle med henblik pa at sikre
sammenheng i den samlede, offentlige turismefremme-
indsats.

Myndighedsopgaverne, som hjemtages til @konomi-
og Erhvervsministeriet fra VisitDenmark, udggr samlet
3 arsveerk, arligt svarende til 1,8 mio. kroner, heraf 1,4
mio. kr. lgnsum. Disse midler overfares fra finanslovens
§08.35.02.10 VisitDenmark til § 08.11.01 Departemen-
tet, se tabel 1 nedenfor. Dog vil overfarslen til @konomi-
og Erhvervsministeriet vedr. 2010 pa tilleegsbevillings-
loven for 2010 blive opfart med et belgb, som udger en
forholdsmaessig andel af det angivne arlige overfarsels-
belagb, svarende til tidspunktet for lovens ikrafttreeden.

Tabel 1. Opgaveomlegning mellem VisitDenmark og @konomi- og Erhvervsministeriet

Mio. kroner 2010 2011 2012 2013
§08.35.02.10 VisitDenmark -0,9 -1,8 -1,8 -1,8
8 08.11.01 Departementet 0,9 18 1,8 1,8
...Heraf lgnsum til 08.11.01. Departementet 0,7 1,4 1,4 1.4

Lovforslaget medfarer ikke, at der overfgres midler
mellem de statslige, regionale eller kommunale aktarer,
der indgar i turismefremmeindsatsen.

5. De gkonomiske og administrative konsekvenser for
erhvervslivet

Forslaget vurderes at have positive konsekvenser for
erhvervslivet, idet det ved en malrettet og koordineret
indsats vil bidrage til at gge omverdenens kendskab til
Danmark og dermed vaere en styrkelse af turismeerhverv-
ene og de afledte erhverv.

Lovforslaget skannes ikke at have administrative kon-
sekvenser for erhvervslivet.

Det kan i den sammenhang bemerkes, at lovforslaget
har vaeret sendt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens Cen-
ter for Kvalitet i ErhvervsRegulering (CKR) med hen-
blik pa en vurdering af, om forslaget skal forelegges
@konomi- og Erhvervsministeriets virksomhedspanel.
CKR vurderer ikke, at forslaget indeholder administra-
tive konsekvenser i et omfang, der berettiger, at lovfor-
slaget bliver forelagt virksomhedspanelet.

6. Administrative konsekvenser for borgerne

Lovforslaget har ikke administrative konsekvenser for
borgerne.

7. Miljemaessige konsekvenser
Lovforslaget har ikke miljgmassige konsekvenser.

8. Forholdet til EU-retten

Etableringen af partnerskaber kan bergre forholdet til
EF-traktatens statsstatteregler og EU’s udbudsregler.

Safremt et partnerskab indgas gennem en samarbejds-
aftale mellem VisitDenmark og andre aktgrer kan det -
afhaengigt af samarbejdsaftalens karakter - vaere relevant
at konkurrenceudszatte deltagelsen i samarbejdsaftalen i
form af et udbud eller en udbudslignende proces. Dette
ma bero pa en konkret vurdering af karakteren af sam-
arbejdsaftalen og de fordele, som den private part matte
blive indremmet ved at deltage heri. Tilsvarende kan en
aftale indebare statsstotte, der i sa fald skal veere kon-
form med EU’s statsstatteregler og de danske konkur-
renceregler.

Et partnerskab kan ligeledes indgas ved at etablere et
egentligt konsortium med savel privat som offentlig del-
tagelse og finansiering. Udveelgelsen af de private part-
nere, der skal deltage i konsortiet, skal som udgangs-
punkt forega i form af et udbud eller en udbudslignende
proces. Dette beror pa en konkret vurdering af karakte-
ren af konsortiet og den opgave, konsortiet skal udfare.
Tilsvarende kan en aftale om et konsortium indebzare
statsstatte, der i sa fald skal vaere konform med EU’s
statsstatteregler og de danske konkurrenceregler.

9. Haring
Forslaget har veeret sendt i hgring hos:

3F —Fagligt Feelles Forbund, AktivDanmark, Arbejds-
markedets Feriefond, Bornholms Vakstforum, Cam-
pingradet, Center for Kultur og Oplevelsesgkonomi,
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Center for Regional Turismeforskning, Danhostel, Dan-
marks Naturfredningsforening, Danmarks Rejsebureau
Forening, Danmarks Restauranter og Caféer, Dansk Ar-
bejdsgiverforening, Dansk Byggeri, Dansk Erhverv, DI,
Danske Destinationer, Danske Museer, Danske Regio-
ner, Danske Turistattraktioner, Destination Bornholm,
Feriehusudlejernes Brancheforening, Forbrugerradet,
Foreningen af Danske Forlystelsesparker, Foreningen af
Danske Turistchefer, Foreningen Tilgengelighed for
Alle, Friluftsradet, Gran Nggle, HK — Handels- og Kon-
torfunktionaerernes Forbund, Horesta, Klimakonsortiet,
Kommunernes Landsforening, Landbrug & Fadevarer,

10. Sammenfattende skema

LO - Landsorganisationen i Danmark, Midtjysk Turis-
me, Region Hovedstaden, Region Midtjylland, Region
Nordjylland, Region Sjalland, Region Syddanmark, Re-
gionskommune Bornholm, Rigsrevisionen, Samvirken-
de Danske Turistforeninger, Sport Event Denmark,
Syddansk Turisme, Top Attraktioner, Turisterhvervets
Samarbejdsforum, Turistgruppen Vestjylland (destina-
tionssamarbejde), VisitNordjylland, Vekstforum Ho-
vedstaden, Vakstforum Midtjylland, Vakstforum
Nordjylland, Vaekstforum for Region Sjeelland, Veekst-
forum for Region Syddanmark, Wonderful Copenha-
gen, @-Sammenslutningen og @stdansk Turisme.

Positive konsekvenser/ Negative konsekvenser/
mindre udgifter merudgifter
(hvis ja, angiv omfang) (hvis ja, angiv omfang)
@konomiske konsekvenser for stat, | Ingen. Ingen
kommuner og regioner
Administrative konsekvenser for Lovforslaget vurderes at have be- Ingen
stat, kommuner og regioner greensede administrative konse-
kvenser af betydning for staten, idet
staten skal overtage myndighedsop-
gaver fra VisitDenmark samt vare-
tage en koordinerende rolle med
henblik pa at sikre sammenhaeng i
den samlede, offentlige turisme-
fremmeindsats.
@konomiske konsekvenser for er- | Forslaget vurderes at have positive | Ingen
hvervslivet konsekvenser for erhvervslivet, idet
det ved en malrettet og koordineret
indsats vil bidrage til at ege omver-
denens kendskab til Danmark og
dermed veere en styrkelse af turis-
meerhvervene og de afledte erhverv.
Administrative konsekvenser forer- | Ingen Ingen
hvervslivet
Miljgmaessige konsekvenser Ingen Ingen
Administrative konsekvenser for Ingen Ingen
borgerne
Forholdet til EU-retten Etableringen af partnerskaber kan bergre forholdet til EF-traktatens stats-
statteregler. Loven skal administreres i overensstemmelse med disse regler
og EU’s udbudsregler.

Bemeerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Tilg1

Med bestemmelsen i stk. 1 oprettes det nye VisitDen-
mark som Danmarks turismeorganisation. Det nye Vi-
sitDenmark oprettes af gkonomi- og erhvervsministeren
som et sarligt forvaltningssubjekt, hvorved forstas et

offentligretligt organ, der ikke indgar i det statslige, ad-
ministrative hierarki, men som dog henhgrer under gko-
nomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark bliver dermed et selvstendigt organ in-
den for den statslige forvaltning. Det indeberer, at reg-
lerne i for eksempel lov om Folketingets Ombudsmand,
arkivloven, offentlighedsloven, forvaltningsloven, lige-
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stillingsloven samt de almindelige forvaltningsretlige
principper finder anvendelse pa den virksomhed, der
udgves af VisitDenmark. Der vil ikke vere rekursad-
gang til @konomi- og Erhvervsministeriet.

Det nye VisitDenmark far til opgave at varetage det i
§ 2 beskrevne formal.

@konomi- og erhvervsministeren fastsatter efter stk. 2
vedtaegter for VisitDenmark inden for rammerne af lo-
ven og gennemfarer ligeledes eventuelle vedtaegtsen-
dringer. Det bagvedliggende hensyn er at fastholde en
teet statslig styring og kontrol med VisitDenmark henset
til den hgje andel af statslig finansiering og den omfat-
tende public service virksomhed, som VisitDenmark
udgver. VisitDenmarks bestyrelse har mulighed for at
indstille vedteegtsaendringer til ministeren.

Vedtegterne skal overordnet indeholde bestemmelser
om bl.a. VisitDenmarks formal, bestyrelsens opgaver og
sammensetning, VisitDenmarks administration, samt
regler om inhabilitet, tavshedspligt, tilsyn, revision og
regnskab, VisitDenmarks ret til at stifte og deltage i sel-
skaber, oplgsning af VisitDenmark osv. Det fastsettes
ogsa i vedtegten for VisitDenmark, under hvilke om-
steendigheder et bestyrelsesmedlem vil kunne afsattes
af gkonomi- og erhvervsministeren inden for udpeg-
ningsperioden, jf. bemarkningerne til § 5, stk. 5.

Efter stk. 3 kan gkonomi- og erhvervsministeren efter
indstilling fra VisitDenmark til enhver tid &ndre navnet
for organisationen.

Til §2

Bestemmelsen fastsatter i stk. 1 VisitDenmarks for-
mal. Formalet er, at VisitDenmark skal udfare aktivite-
ter, der bidrager til, at der i omverdenen skabes et bedre
kendskab til Danmark som turistmal og derigennem at
skabe gkonomisk vaekst inden for iseer det danske turis-
meerhverv.

Bestemmelsen forudsatter saledes, at VisitDenmark
seerligt fokuserer pa aktiviteter, der kan bidrage til at
skabe gkonomisk veekst.

I stk. 2, nr. 1 til 3 er angivet en ikke udtemmende op-
regning af opgaver, som VisitDenmark navnlig vareta-
ger.

I nr. 1 navnes igangsettelse af internationale mar-
kedsfarings- og brandingaktiviteter, der er pakraevet for
at udvikle nye markeder og vedligeholde etablerede
markeder. Ved branding forstas en langsigtet indsats,
som skal gge kendskabet til og preeferencen for Danmark
som turistmal. Brandingen af Danmark som turistmal
udger saledes grundlaget for en mere effektiv produkt-
markedsfaring. Produktmarkedsfering kan bl.a. besta i

konkrete kampagner, annoncering, distribuering, forud-
gaende markedsanalyser mv.

| varetagelsen af internationale markedsfgrings- og
brandingaktiviteter skal VisitDenmarks fokus veere pa
tiltraeekning af veerdiskabende turisme til Danmark. Her-
ved forstas, at VisitDenmark skal fokusere pa at tiltreek-
ke flere turister, der kan gge indtjeningen i turismeer-
hvervet. Fastleeggelse af VisitDenmarks indsatsomrader
kan bl.a. ske pa grundlag af skonomiske analyser om
vaerdiskabende turisme og inddragelse af erfaringer fra
udlandet.

Bestemmelsen indbefatter ogsa, at VisitDenmark kan
indga i dialog med savel offentlige som private turis-
meaktgrer om igangsattelse af nye markedsfarings- el-
ler brandingaktiviteter, herunder for eksempel turisme-
virksomheder eller regionale og kommunale aktorer.

I nr. 2 fastsaettes, at VisitDenmark som Danmarks tu-
rismeorganisation fremover har ansvaret for koordina-
tionen af alle vasentlige internationale aktiviteter til
markedsfgring af danske turismeprodukter og -oplevel-
ser samt til branding af Danmark som turistmal, jf. de
foresldede § 9 a 8 13 a i lov om erhvervsfremme. Det
indeberer, at al international markedsfering og bran-
ding, som medfinansieres af offentlige midler (statslige,
regionale eller kommunale), jf. falgesendringen til lov
om erhvervsfremme, forudgaende vil blive koordineret
med VisitDenmark. Dog vil kommuner i greenseomra-
der, som eksempelvis pa grund af teette handelsrelationer
eller kulturelle relationer til nabolandet og som har gn-
ske om at markedsfare sig i og med nabolandet pa egen
hand uden forudgaende koordination med VisitDen-
mark, have konkret mulighed herfor.

Med »alle vaesentlige internationale aktiviteter til mar-
kedsfagring af danske turismeprodukter og -oplevelser
samt til branding af Danmark som turistmal« menes ak-
tiviteter, der varetages internationalt, og som er rettet
mod udenlandske turister eller andre internationale tu-
rismeaktgrer. Det kan vaere aktiviteter i forhold til uden-
landske medier, rejseindustri og forbrugere. Det kan
ogsa veere planlegning og gennemfarelse af starre kam-
pagner i udenlandske medier, lgbende bearbejdning af
rejsearranggarer i udlandet og arbejdet med at pavirke og
bistd udenlandske medier i udlandet. For eksempel starre
kampagner rettet mod at skaffe turister til Danmark fra
det tyske marked.

VisitDenmarks koordinationsopgave gelder alene for
aktiviteter relateret til international markedsfaring og
branding af dansk turisme. Aktiviteter relateret til mar-
kedsfering af turismeprodukter og -oplevelser inden for
Danmarks graenser - det vil sige markedsferingsaktivi-
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teter rettet mod malgrupper bosat i Danmark - er saledes
ikke omfattet af kravet om forudgaende koordination.

Forberedende aktiviteter i Danmark relateret til inter-
national markedsfering af turismeprodukter og -ople-
velser samt til branding af Danmark som turistmal er
heller ikke omfattet. Forberedende aktiviteter foretages
typisk af regionale eller kommunale akterer og omfatter
eksempelvis ydelse af faglig bistand til udarbejdelse af
ansggninger om veertskaber for konferencer og kongres-
ser, etablering af netveerk etc. Det kan ogsa veere mod-
tagelse og rundvisning af internationale medier og
rejsevirksomheder.

Med turismeprodukter og -oplevelser menes produkter
og oplevelser, som isar sa&lges til turister, og som har
varig og lengerevarende karakter. Det kan for eksempel
veaere forlystelsesparker, museer, oplevelsespakker, som
et gourmetophold pa kro kombineret med foredrag,
rundture mv., udstillinger eller sevaerdigheder. Det kan
ogsa vare ophold pa hoteller, campingpladser eller i
sommerhuse.

Ved kommuner i greenseomrader forstas de kommu-
ner, der har direkte trafikal forbindelse til andre lande
via vej eller feerge. Kommunerne i greenseomrader vil fa
mulighed for at markedsfere sig i og med de lande, de
har direkte trafikal forbindelse til. For eksempel kan Kg-
benhavn og Bornholm markedsfare sig i og med Sverige,
og Tender kan markedsfare sig i og med Tyskland. Det
bemerkes, at undtagelsesbestemmelsen alene vedrgrer
international markedsfering af turismeprodukter og -op-
levelser i den pageldende kommune. Undtagelsesbe-
stemmelsen omfatter saledes ikke aktiviteter relateret til
branding af hele Danmark som turistmal. Aktiviteter re-
lateret til branding af Danmark som turistmal skal ko-
ordineres med VisitDenmark.

Der henvises i gvrigt til lovforslagets 8 14, hvor gko-
nomi- og erhvervsministeren desuden bemyndiges til at
fastseette naermere regler om andre undtagelser fra ho-
vedreglen om forudgaende koordination med VisitDen-
mark. Denne bemyndigelsesbestemmelse er indsat for at
sikre en pracis afgreensning af, hvilke aktiviteter der er
— og ikke er — omfattet af forudgaende koordination.

Séledes er for eksempel enkeltstaende begivenheder
af kulturel karakter ikke omfattet af forudgaende koor-
dination med VisitDenmark. Ligeledes kan kommuner-
ne og regionerne fortsat informere om forhold, som har
tilknytning til myndigheden uden forudgaende koordi-
nation med VisitDenmark. Endelig er det af administra-
tive arsager hensigten at fastsaette en belgbsmaessig
bagatelgranse for, hvilke aktiviteter der er omfattet af
forudgaende koordination med VisitDenmark, jf. end-
videre bemarkningerne til lovforslagets § 14.

Endelig skal bemarkes, at Fonden til Markedsfaring
af Danmark fortsat vil kunne opretholde sine aktiviteter
i form af at yde statte til starre perspektivrige arrange-
menter, konferencer og initiativer, der bidrager til mar-
kedsfaring af Danmark. Hvor VisitDenmarks aktiviteter
retter sig imod markedsfaring af danske turismeproduk-
ter og -oplevelser samt branding af Danmark som turist-
mal, er Markedsfgringsfondens stette koncentreret
omkring fremme af omverdenens kendskab til Dan-
marks styrker, kompetencer og vardier i bred forstand.
Med henblik pa at undga overlap og at sikre mest mulig
synergi mellem Fondens og VisitDenmarks aktiviteter
forudseettes en teet, labende dialog mellem Fonden, Vi-
sitDenmark og @konomi- og Erhvervsministeriet, sale-
des at det sikres, at Fondens stotte til aktiviteter ikke
kommer pa tveers af VisitDenmarks virke og aktiviteter.

I nr. 3 nevnes indsamling af viden, herunder udarbej-
delse af analyser om Danmark som turistmal med hen-
blik pa at stille denne viden til radighed for offentlighe-
den samt for turismeerhvervet, offentlige myndigheder
og regionale og kommunale turismeaktarer.

Det forudsettes saledes, at VisitDenmark spiller en
central rolle i forbindelse med indsamling og formidling
af viden om Danmark som turistmal.

Det nye VisitDenmark vil ikke skulle foresta en reekke
statslige myndighedsopgaver, som i dag varetages i det
nuvarende VisitDenmark, jf. de almindelige bemerk-
ningers afsnit 3.2. Disse myndighedsopgaver flyttes til
@konomi- og Erhvervsministeriet.

Det nye VisitDenmark vil heller ikke skulle varetage
opgaver relateret til turismeproduktudvikling eller op-
levelsesudvikling.

| stk. 3 fastsaettes, at VisitDenmark kan modtage hel
eller delvis finansiering fra de involverede aktgrer for de
aktiviteter, der naevnesi § 2, stk. 2, nr. 1 og 3. Starrelsen
heraf ma ikke sattes til under markedsniveau. VisitDen-
mark skal i den forbindelse overholde krav om regn-
skabsadskillelse mellem henholdsvis kommercielle og
ikke-kommercielle aktiviteter.

Initiativet til de aktiviteter, som VisitDenmark kan va-
retage i samarbejde med offentlige og private turismeak-
torer, kan komme fra savel VisitDenmark som turis-
meaktgrerne. Det betyder ogsa, at nogle aktiviteter
udelukkende sker mod 100 pct. finansiering fra andre
offentlige eller private turismeakterer end VisitDen-
mark. | andre tilfeelde modtager VisitDenmark medfi-
nansiering. Det vil sige, at aktiviteterne finansieres
delvist af henholdsvist VisitDenmark og de gvrige tu-
rismeaktarer. Endelig kan VisitDenmark ogsa finansiere
alle omkostninger ved konkrete aktiviteter selv.
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I henhold til det forvaltningsretlige lighedsprincip skal
VisitDenmarks bestyrelse etablere en fast praksis for,
hvilke aktiviteter, der udelukkende kan varetages mod
100 pct. finansiering fra andre offentlige eller private
turismeaktgrer end VisitDenmark, og hvilke aktiviteter
der kan fa medfinansiering fra VisitDenmark.

| vurderingen af hvilke aktiviteter, der kan fa medfi-
nansiering fra VisitDenmark, skal fokus leegges pa at
tiltreekke veerdiskabende turisme til Danmark. Hertil
kommer, at alle aktiviteter skal ligge inden for den til
enhver tid geeldende turismepolitiske ramme og tilsam-
men gavne det danske samfund som helhed, jf. ogsa de
almindelige bemaerkningers afsnit 3.3.

Markedsfgringsaktiviteter, der udelukkende kan vare-
tages af VisitDenmark mod 100 pct. finansiering fra
andre offentlige eller private turismeaktgrer end Visit-
Denmark, kan for eksempel vaere meget specifikke kam-
pagner vedrgrende produkter i en konkret virksomhed
eller vedrgrende enkelte kommuner.

Markedsfgrings- eller brandingaktiviteter, der finan-
sieres 100 pct. af VisitDenmark, vil vare sakaldte »pub-
lic service« opgaver, som @konomi- og Erhvervsmini-
steriet i den arlige resultatkontrakt paleegger
VisitDenmark at varetage til gavn for samfundet som
helhed, herunder eksempelvis varetagelse af viden-
sportalen www.visitdenmark.com.

Aktiviteter relateret til indsamling af viden og analyse,
der udelukkende kan varetages af VisitDenmark mod
100 pct. finansiering fra andre offentlige eller private
turismeaktgrer end VisitDenmark, kan for eksempel vee-
re analyser vedrgrende den kommunale turismeprofil og
gkonomi.

Aktiviteter relateret til indsamling af viden og analyse,
der finansieres 100 pct. af VisitDenmark, vil veere sa-
kaldte »public service« opgaver, som @konomi- og Er-
hvervsministeriet i den arlige resultatkontrakt paleegger
VisitDenmark at varetage til gavn for samfundet som
helhed, herunder eksempelvis »Turistundersggelsen«
eller »Tourism Satellite Account«. Turistundersggelsen
er en kvalitativ undersggelse af turisterne i Danmark, og
den indeholder bl.a. oplysninger om turisternes profil,
kendetegn, degnforbrug og motiver. Turistundersggel-
sen laves ca. hvert tredje ar. »Tourism Satellite Ac-
count« er en kvantitativ opgerelse af turismens gkono-
miske betydning, som ger det muligt at afgreense og male
turismens gkonomi, bade nationalt og regionalt. Tou-
rism Satellite Account laves ca. en gang arligt.

| stk. 4 fastsaettes det, at VisitDenmark kan etablere og
deltage i partnerskaber, hvor disse bidrager til at fremme
VisitDenmarks formal. Partnerskaberne kan vare af sa-
vel privatretlig som offentligretlig karakter. Hensigten

er at skabe mulighed for, at VisitDenmark kan arbejde
teet sammen med private eller andre partnere. Bestem-
melsen skal ses som led i et gnske om at fremme sam-
spillet mellem offentlige og private turismeaktarer i bred
forstand. Ud over generelt at sikre et stgrre privat enga-
gement er hensigten med sadanne partnerskaber at skabe
mulighed for, at VisitDenmarks midler kan suppleres
med bidrag fra private eller andre partnere, som har en
direkte forretningsmaessig interesse i en bestemt aktivi-
tet. Der henvises i gvrigt til de almindelige bemaerknin-
gers afsnit 3.5.

Indgaelse af partnerskabsaftaler skal ske under iagttag-
else af udbuds- og statsstattereglerne samt almindelige
forvaltningsretlige principper om ligebehandling og
gkonomisk forsvarlig forvaltning.

Efter stk. 5 kan VisitDenmarks virksomhed udgves
gennem selskaber, som er helt eller delvist ejet af Visit-
Denmark. Baggrunden herfor er bl.a. et gnske om, at
VisitDenmark kan deltage i de feelles nordiske eller
skandinaviske markedskontorer, som allerede er oprettet
som aktie- eller anpartsselskaber, se nedenfor.

Desuden skal der vaere mulighed for, at VisitDenmark
kan stifte eller deltage i aktie- eller anpartsselskaber,
som matte fremme mulighederne for, at VisitDenmark
kan gennemfare en mere effektiv og gennemslagskraftig
markedsfgring og branding af dansk turisme.

Som eksempel kan navnes selskaberne TouristOnline
AJS, der er et datterselskab ejet af det nuvaerende Visit-
Denmark, eller markedskontoret i Sverige (VisitDen-
mark AB), der er et aktieselskab ejet af det nuvarende
VisitDenmark. Ligeledes kan navnes markedskontoret
i Asien (Scandinavian Tourist Board Aps.), som det nu-
vaerende VisitDenmark deler ejerskabet med sammen
med de andre skandinaviske landes turismeorganisatio-
ner samt markedskontoret i USA (Scandinavian Tou-
rism Inc.), som er et aktieselskab, som det nuvarende
VisitDenmark ejer i feellesskab med de gvrige nordiske
landes turismeorganisationer. Disse selskaber vil blive
overdraget til det nye VisitDenmark. | det omfang, der i
sadanne datterselskaber udgves aktiviteter pa et kom-
mercielt marked, vil det ske pa markedsmaessige vilkar
0g i overensstemmelse statsstagtte- og konkurrencereg-
lerne og dermed uden nogen form for direkte eller indi-
rekte brug af offentlige midler.

Ved stiftelse af selskaber delvist ejet af VisitDenmark
er det en forudseetning, at VisitDenmark kontrollerer det
pagaldende selskab. De naermere rammer herfor fast-
seettes i vedtaegterne.

I henhold til stk. 6 foreslas det, at VisitDenmark mod
finansiering fra de involverede aktarer kan patage sig at
udfere sekretariatsbetjening for offentlige og private tu-



16

rismeaktarer, herunder for virksomhedskonsortier, for-
eninger og lignende sammenslutninger.

Opgaver vedr. sekretariatsbetjening kan kun varetages
mod 100 pct. finansiering fra de involverede akterer og
kan for eksempel indeholde aktiviteter sasom sekretari-
atsledelse, gkonomistyring, organisering af bestyrelses-
mgader, medlemsservice eller anden administration i
gvrigt.

Det skal understreges, at VisitDenmark kun kan udfare
sekretariatsbetjening for virksomhedskonsortier, for-
eninger og lignende sammenslutninger, safremt disse
konsortier og foreninger mv. varetager aktiviteter, der
ligger inden for VisitDenmarks formal. Hermed menes
serligt aktiviteter relateret til markedsfering og bran-
ding af dansk turisme samt indsamling af viden og
udarbejdelse af analyser om Danmark som turistmal.

Med virksomhedskonsortier, foreninger og lignende
sammenslutninger menes for eksempel foreningen Ak-
tiv Danmark, der er en forening, der sekretariatsbetjenes
af det nuveaerende VisitDenmark, og som er en kvalitets-
markeordning, der markedsfarer og udvikler temaople-
velser. Det kan ogsa vare de patenkte erhvervspartner-
skaber, jf. afsnit 3.5, eller Meetingdata, der er en national
forening for hoteller, konferencecentre mv., der arbejder
med mgdemarkedet i Danmark. Meetingdata bidrager til
at give medlemmerne dokumentation, der kan bruges til
at udvikle salg- og markedsfgringsindsatsen pa mgde-
markedet. Endelig kan det vaere den danske afdeling af
Meeting Professionals International (MPI Denmark),
der er mgdebranchens starste internationale netveerk.

Sterrelsen af den finansiering, som VisitDenmark
modtager fra de involverede aktarer, ma ikke sattes il
under markedsniveau. VisitDenmark skal i den forbin-
delse overholde krav om regnskabsadskillelse mellem
henholdsvis kommercielle og ikke-kommercielle akti-
viteter.

Safremt VisitDenmark yder medfinansiering til akti-
viteter i regi af eksempelvis et virksomhedskonsortium,
som VisitDenmark ogsa samtidig udgver sekretariatshe-
tjening for, henvises i gvrigt til afsnit 3.5 i de almindelige
bemarkninger. Her naevnes, at udvalgelsen af de private
partnere, der skal deltage i konsortiet, skal ske under
iagttagelse af udbuds- og statsstattereglerne samt almin-
delige forvaltningsretlige principper om ligebehandling
og gkonomisk forsvarlig forvaltning.

Ligeledes skal bemerkes, at VisitDenmark ikke ma
stille som krav for medfinansiering af et konkret kon-
sortium, at VisitDenmark skal veere sekretariat for dette
konsortium.

| stk. 7 er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark
kan oprette markedskontorer i udlandet til opfyldelse af

sit formal, svarende til den praksis, der findes i dag for
det nuveerende VisitDenmark, jf. afsnit 2.1. i de almin-
delige bemarkninger til lovforslaget.

I stk. 8 er indsat en bestemmelse om, at gkonomi- og
erhvervsministeren kan fastsette narmere regler om,
hvilke oplysninger VisitDenmark kan kreeve fra kom-
muner og regioner samt fra kommunale og regionale
turismeudviklingsselskaber. Oplysningerne skal dels
sikre, at VisitDenmark bliver i stand til at varetage en
koordinerende rolle for sa vidt angar aktiviteter til mar-
kedsfering af danske turismeprodukter og -oplevelser
samt til branding af Danmark som turistmal. Dels skal
oplysningerne tilvejebringes med henblik pa, at Visit-
Denmark kan sikre abenhed om oplysninger vedrgrende
igangveaerende og planlagte internationale markedsfar-
ings- og brandingaktiviteter over for offentligheden,
herunder i seerdeleshed over for private turismeaktarer
og gvrige offentlige turismeaktarer.

Til 83

| 8 3 er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark
mod finansiering kan patage sig at varetage internatio-
nale markedsferings- og brandingaktiviteter, indsamling
af viden og udarbejdelse af analyser for turismeaktarer
i Grgnland, Faergerne, Island, Norge, Sverige og Finland
med henblik pa at fremme disse lande som turistmal i
andre lande end Danmark.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDenmark
kan patage sig 100 pct. brugerfinansierede aktiviteter
relateret til international markedsfagring, branding og
analyse for turismeorganisationerne i Grgnland, Feerger-
ne, Island, Norge, Sverige og Finland. Det skal under-
streges, at disse aktiviteter kun ma varetages i andre
lande end Danmark. VisitDenmark kan saledes ikke va-
retage aktiviteter for disse landes turismeorganisationer,
der gar pa markedsfaring eller branding af det pagel-
dende land i Danmark.

Baggrunden for bestemmelsen er, at VisitDenmark
indgar i feelles markedskontorer med disse nordiske og
skandinaviske lande i Asien og USA, jf. afsnit 2.1 i de
almindelige bemearkninger. Der vil derfor ofte veere tale
om feelles nordiske eller skandinaviske markedsfgrings-
fremsted, hvor Danmark eksempelvis markedsfares som
et turistmal i en stgrre nordisk eller skandinavisk »pak-
kerejse«. Herudover eksisterer der generelt en serlig
kulturel forstaelse og et sarligt samarbejde mellem de
skandinaviske og nordiske landes nationale turismeor-
ganisationer, der ggr, at en anden nordisk eller skandi-
navisk turismeorganisation i visse situationer, hvor de
ikke selv er repraesenteret pa et givent marked, ville
foretreekke at hyre et af VisitDenmarks markedskontorer
frem for en privat konsulent i det pagaeldende land.
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Starrelsen af finansieringen fra turismeorganisationer-
ne i Grgnland, Fargerne, Island, Norge, Sverige og
Finland til VisitDenmark ma ikke sattes til under mar-
kedsniveau. VisitDenmark skal i den forbindelse over-
holde krav om regnskabsadskillelse mellem henholdsvis
kommercielle og ikke-kommercielle aktiviteter

Til§4

Bestemmelsen fastslar i stk. 1, at VisitDenmark ledes
af en bestyrelse og en direktion. Bestyrelsens overord-
nede opgaver er omtalt i stk. 2-4. Det fremgar af stk. 2,
at bestyrelsen er den gverste besluttende myndighed for
VisitDenmark og har ansvaret for den overordnede le-
delse af VisitDenmark. Bestyrelsen fastleegger de gene-
relle rammer for VisitDenmarks virksomhed samt
treeffer beslutning om igangseettelse af aktiviteter, her-
under etablering af og deltagelse i partnerskaber, der er
af starre gkonomisk eller strategisk betydning for Visit-
Denmark.

Det er sdledes bestyrelsen og ikke direktionen, der
treeffer afgerelse om aktiviteter i regi af VisitDenmark,
der er af stgrre gkonomisk eller strategisk betydning for
VisitDenmark, herunder eksempelvis etablering af og
deltagelse i partnerskaber eller igangsattelse af stgrre
markedsfgringskampagner.

Det fremgar af stk. 3, at bestyrelsen ansetter en direk-
tion til varetagelse af VisitDenmarks daglige ledelse og
implementering af bestyrelsens beslutninger. Bestyrel-
sen farer tilsyn med direktionens varetagelse af sine
opgaver.

Bestyrelsen varetager selvstendigt ledelsen af Visit-
Denmark og er ikke undergivet instruktion af gkonomi-
og erhvervsministeren. @konomi- og erhvervsministe-
ren kan dog som led i sit tilsyn meddele konkrete pabud,
hvis bestyrelsen ikke overholder loven eller vedtaegter-
ne.

Det fremgar af stk. 4, at bestyrelsen skal pase, at Vi-
sitDenmark til enhver tid har et forsvarligt kapitalbered-
skab, samt at bogfaring og formueforvaltning kontrol-
leres pa en forsvarlig made.

Til 85

Det fremgar af stk. 1, at gkonomi- og erhvervsmini-
steren fastsaetter neermere regler om antallet af bestyrel-
sesmedlemmer i VisitDenmarks bestyrelse. Det er
hensigten, at bestyrelsen ved VisitDenmarks etablering
skal besta af 7 medlemmer, herunder en formand og en
naestformand.

Det folger af stk. 2, at medlemmerne af den samlede

bestyrelse udpeges i deres personlige egenskab af gko-
nomi- og erhvervsministeren. Ministeren udpeger med-

lemmerne efter anbefaling fra en radgivende nomine-
ringskomité, jf. bemaerkningerne til § 8. Nominerings-
komitéen giver dog ikke anbefalinger vedrgrende
formanden, som udpeges af gkonomi- og erhvervsmini-
steren. Naestformanden veelges af den nedsatte bestyrel-
se.

Ministeren kan undlade at fglge anbefalingerne fra no-
mineringskomitéen, safremt ministeren vurderer, at en-
ten den samlede bestyrelse eller enkelte medlemmer,
som komitéen har anbefalet, ikke har de kompetencer,
der ger den/dem kvalificeret til at varetage VisitDen-
marks formal, jf. § 2, stk. 1, bedst muligt.

Bestyrelsesmedlemmerne kan ikke i udgvelsen af de-
res hverv underlaegges instrukser fra andre, herunder fra
den virksomhed eller organisation mv., som det pagel-
dende bestyrelsesmedlem matte vere ansat i eller til-
knyttet. Bestyrelsens medlemmer ma ikke samtidig veere
medlemmer af direktionen.

I stk. 3 er fastsat, at bestyrelsen skal sammensattes pa
en sddan made, at dens kompetencer ger den kvalificeret
til at varetage VisitDenmarks formal, jf. § 2, stk. 1, bedst
muligt.

Ved VisitDenmarks etablering vurderes det relevant,
at bestyrelsen tilsammen skal have viden om og forret-
ningsmaessig forstaelse for de forskellige typer af turis-
meerhverv i Danmark, herunder afledte erhverv, kend-
skab til international markedsfaring, ledelse, gkonomi-
styring, kommunikation og PR. Samtidig skal et af
medlemmerne have erfaring med den regionale og kom-
munale turismefremmeindsats.

Det forudseettes, at gkonomi- og erhvervsministeren i
forbindelse med udpegningen vurderer, om bestyrelsen
har de rette kvalifikationer set i forhold til udviklingen i
VisitDenmarks opgaver og foretager de ngdvendige &n-
dringer i bestyrelsens sammensatning pa grundlag af
anbefaling fra den rddgivende nomineringskomité.

Det folger af stk. 4, at de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer udpeges for en periode pa 3 ar med mulighed for
genudpegning i 2 perioder pa 3 ar.

Udpegningsperioden vil som udgangspunkt falge ka-
lenderaret, idet farste udpegningsperiode dog vil treede
i kraft fra VisitDenmarks etablering den 1. juli 2010 med
afslutning den 31. december 2012.

Hvis et medlem af bestyrelsen udtreeder far udlgbet af
perioden, udpeges et nyt medlem af gkonomi- og er-
hvervsministeren for den resterende del af perioden, idet
dette medlem maksimalt kan genudpeges i yderligere 2
perioder af 3 ars varighed.

Det fastseettes i stk. 5, at det vil blive fastsat i vedtaegten
for VisitDenmark, under hvilke omstandigheder et be-
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styrelsesmedlem vil kunne afsattes af gkonomi- og er-
hvervsministeren inden for udpegningsperioden. Ek-
sempelvis i tilfelde af, at det pagaldende medlem
forseetligt har handlet i strid med vedteegterne eller ikke
lever op til kravet om decorum. Et medlem kan saledes
for eksempel afsattes, hvis det har begaet strafbare
handlinger, eksempelvis gkonomisk kriminalitet, der
kan skade VisitDenmarks omdgmme.

Til§6

Bestemmelsen i stk. 1 fastsetter, at mindst halvdelen
af bestyrelsens medlemmer, heriblandt enten formanden
eller naestformanden, skal veere til stede, far bestyrelsen
er beslutningsdygtig.

Bestemmelsen i stk. 2 fastseetter, at afstemninger i be-
styrelsen afgares ved simpelt flertal blandt de fremmad-
te. Er der stemmelighed ved en afstemning, er forman-
dens stemme, og i dennes forfald nzestformandens,
afgerende.

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden, som
efterfalgende godkendes af gkonomi- og erhvervsmini-
steren, jf. stk. 3. Dette sker samtidig med fastsattelse af
vedtegter for VisitDenmark. Forretningsordenen vil
bl.a. indeholde regler for bestyrelsens sammensatning
og virke, afholdelse af bestyrelsesmader, direktionens
opgaver og ansvar, habilitet osv. Ministeren kan afvise
at godkende forretningsordenen, safremt det vurderes, at
den er i strid med Lov om VisitDenmark eller vedtaeg-
terne for VisitDenmark.

Til§7

Bestemmelsen fastseetter, at bestyrelsen for VisitDen-
mark arligt afgiver en beretning til gkonomi- og er-
hvervsministeren om sin virksomhed. Beretningen skal
indeholde VisitDenmarks vurdering af udviklingen in-
den for turismeerhvervet. Bestyrelsen offentliggar be-
retningen samtidig med oversendelsen til gkonomi- og
erhvervsministeren.

Bestemmelsen har til hensigt at sikre, at gkonomi- og
erhvervsministeren arligt bliver holdt orienteret om Vi-
sitDenmarks virke, herunder om gennemfarte aktiviteter
og etablerede partnerskaber. Offentligheden skal ligele-
des holdes orienteret herom. Det forudseettes, at beret-
ningen falger kalenderaret.

Til§8

Med bestemmelsen oprettes en radgivende nomine-
ringskomité, som lgbende har til opgave at give anbefa-
linger til ministeren om bestyrelsens sammensatning,
dog ikke vedrgrende formanden.

Ministeren bemyndiges til i en bekendtgarelse i med-
far af loven at fastsette regler for, hvilke medlemmer
komitéen skal besta af samt for komitéens virke, jf. stk. 2.

Deter hensigten, at komitéen ved VisitDenmarks etab-
lering skal besta af 7 medlemmer, og at @konomi- og
Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI, Danske Regio-
ner, Kommunernes Landsforening, Turisterhvervets
Samarbejdsforum og HORESTA udpeger hver ét med-
lem af komitéen.

Det er ligeledes hensigten at medlemmerne af komité-
en har viden om og kendskab til relevante kandidater,
der er kvalificeret til bestyrelsen. Det vil sige kandidater,
som har viden om og forretningsmassig forstaelse for
de forskellige typer af turismeerhverv i Danmark, her-
under afledte erhverv, kendskab til international mar-
kedsfaring, ledelse, gkonomistyring, kommunikation og
PR samt erfaring med den regionale og kommunale tu-
rismefremmeindsats.

I praksis forventes radgivningen at ske ved, at komité-
en anbefaler medlemmer af bestyrelsen til ministerens
videre overvejelse og endelige beslutning. Beslutningen
om, hvem der skal udpeges til bestyrelsen, tilfalder sa-
ledes gkonomi- og erhvervsministeren.

Formanden for komitéen, jf. stk. 3, varetages af det
medlem, der udpeges af @konomi- og Erhvervsministe-
riet. Det pahviler formanden at sikre, at komitéen ind-
drages i god tid ved besaxttelse af ledige poster i
bestyrelsen.

Komitéen er i forbindelse med sin radgivning forplig-
tet til at fglge de kriterier, som er fastlagt i nervaerende
lov samt til at falge de til enhver tid geeldende anbefa-
linger for god selskabsledelse (corporate governance).

Til§9

Det falger af bestemmelsen, at VisitDenmarks aktivi-
teter, herunder udgifter til administration, markedsfg-
ringstiltag, deltagelse i partnerskaber mv., finansieres af
de midler, der afsettes pa finansloven til VisitDenmarks
virke samt eventuelle midler, som matte blive tilfort Vi-
sitDenmark fra andre, herunder fra turismeerhvervet
eller regionale eller kommunale parter via betaling for
konkrete ydelser vedr. branding- og markedsfgringsak-
tiviteter.

De eventuelle midler, som matte blive tilfgrt Visit-
Denmark fra andre end staten, herunder eksempelvis fra
turismeerhvervet, kan bl.a. vaere gennem kontingentbe-
talinger og/eller kapitalindskud i forbindelse med ind-
gaelse af aftaler om partnerskaber omkring gennemfg-
relse af konkrete projekter.

VisitDenmark kan indga kontrakter og andre bindende
aftaler i VisitDenmarks navn. VisitDenmark har ogsa



19

selvsteendig segsmalskompetence. Det vil sige, at Visit-
Denmark kan blive part i en retssag, for eksempel om
krav om erstatning i tilfeelde af misligholdelse af en kon-
trakt.

Det fastseettes i stk. 2, at @konomi- og Erhvervsmini-
steriet arligt fastsaetter mal for VisitDenmarks virksom-
hed. Bestemmelsen giver mulighed for, at @konomi- og
Erhvervsministeriet arligt kan forhandle om indgaelse af
en resultatkontrakt med VisitDenmark. Resultatkontrak-
ten vil indeholde den strategiske og turismepolitiske
ramme, som VisitDenmark skal virke inden for. Saledes
skal resultatkontrakten indeholde overordnede strategis-
ke mal samt mere specifikke resultatmal for VisitDen-
marks virke. Strategiske mal kan eksempelvis vere en
overordnet malsaetning om, at veerditilvaeksten i det dan-
ske turismeerhverv skal stige, eller at kendskabet til
Danmark som turistmal skal styrkes. De mere specifikke
resultatmal kan variere fra ar til ar og vil afhenge af,
hvad der er s&rligt behov for at seette fokus pa. Der kunne
eksempelvis udferdiges et resultatmal om, at VisitDen-
mark skal bidrage til at etablere velfungerende erhvervs-
partnerskaber for malgruppebaseret udvikling og mar-
kedsfaring af dansk turisme.

Ligeledes skal resultatkontrakten sikre, at VisitDen-
mark afsztter midler til at varetage en raekke specifice-
rede »public-service opgaver« til gavn for almenvellet
og samfundet som et hele, herunder eksempelvis den ar-
lige turismestatistik og internetplatformen www.visit-
denmark.com. Resultatkontrakten vil ogsa indeholde
mal for VisitDenmarks medfinansieringsprocent.

Det falger af stk. 3., at VisitDenmarks formue i tilfeelde
af nedlaggelse tilfalder statskassen. Staten indtraeder
ved VisitDenmarks nedlaeggelse ogsa i VisitDenmarks
rettigheder og forpligtelser.

Til 810

VisitDenmark er i henhold til stk. 1 undergivet gko-
nomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark ma efter stk. 2 alene med gkonomi- og
erhvervsministerens samtykke foretage eller medvirke
til ekstraordinaere dispositioner, som kan medfare risiko
for, at VisitDenmarks vedtaegt ikke kan overholdes.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDenmarks
ledelse forudgaende indhenter ministerens samtykke,
nar VisitDenmark foretager eller medvirker til ekstraor-
dinzre dispositioner, som kan medfare risiko for, at
VisitDenmarks vedtaegt ikke kan overholdes. Bestem-
melsen svarer til § 21, stk. 3, i lov om erhvervsdrivende
fonde mv. og skal fortolkes i overensstemmelse hermed.

Med ekstraordinare dispositioner forstas for eksempel
optagelse af lan eller kassekredit og indgaelse af andre

gkonomiske forpligtelser af stgrre reekkevidde. Ved vur-
deringen heraf indgar sterrelsen af VisitDenmarks sam-
lede nettoaktiver og de arlige tilskud.

Det falger af stk. 3, at gkonomi- og erhvervsministeren
til enhver tid er berettiget til at kraeve de oplysninger om
VisitDenmarks virksomhed, som ministeren finder ngd-
vendige til udevelse af tilsynet. @konomi- og erhvervs-
ministeren fastsaetter naermere regler herom i vedteg-
terne.

Til§11

Bestemmelsen fastslar, at VisitDenmarks regnskab
skal afleegges efter arsregnskabsloven, og at regnskabet
skal revideres af en statsautoriseret eller registreret re-
visor. Efterfalgende skal regnskabet indsendes til gko-
nomi- og erhvervsministeren.

Til 8§12

Bestemmelsen fastseetter, at loven traeder i kraft den 1.
juli 2010.

Til §13

Bestemmelsen fastsatter lovens gyldighedsomrade,
der ikke omfatter Grgnland og Faergerne.

Til 814

Tilnr.10g 2

Bestemmelsen er en konsekvens af vedtagelsen af Lov
om VisitDenmark, hvorefter der indfares en mere sam-
menhangende og effektiv organisering af turismefrem-
meindsatsen i Danmark. Med lovforslaget etableres et
nyt VisitDenmark, som fremover bl.a. far ansvaret for
koordinationen af den offentligt medfinansierede inter-
nationale markedsfaring af danske turismeprodukter og
-oplevelser samt branding af Danmark som turistmal.
Bestemmelsen fastseetter, at regioner og regionale turis-
meudviklingsselskaber fremover forudgaende skal ko-
ordinere offentligt medfinansierede aktiviteter til inter-
national markedsfaring af danske turismeprodukter og
-oplevelser samt branding af Danmark som turistmal
med VisitDenmark.

Tilsvarende regulering fastsattes for kommunerne og
kommunale turismeudviklingsselskaber. Dog er kom-
muner i greenseomrader undtaget for forudgaende koor-
dination af egne markedsfgringsaktiviteter i og med det
naboland, det har direkte trafikal forbindelse til, jf. be-
meerkningerne til 8 2, stk. 2 nr. 2.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemarkninger
til dette lovforslag, afsnit 3.3.
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VisitDenmarks koordinationsopgave omfatter alle
veesentlige aktiviteter til markedsfering af turismepro-
dukter og -oplevelser samt til branding af Danmark som
turistmal, der varetages internationalt, og som er rettet
mod udenlandske turister eller andre internationale tu-
rismeaktgrer. Det kan veere aktiviteter i forhold til uden-
landske medier, rejseindustri og forbrugere. Det kan
ogsa veere planlagning og gennemfgrelse af starre kam-
pagner i udenlandske medier, lgbende bearbejdning af
rejsearranggrer i udlandet og arbejdet med at pavirke og
bista udenlandske medier i udlandet. For eksempel starre
kampagner rettet mod at skaffe turister til Danmark fra
det tyske marked.

VisitDenmarks koordinationsopgave gelder alene for
aktiviteter relateret til international markedsfgring og
branding af dansk turisme. Aktiviteter relateret til mar-
kedsfaring af turismeprodukter og -oplevelser inden for
Danmarks granser - det vil sige markedsferingsaktivi-
teter rettet mod malgrupper bosat i Danmark - er saledes
ikke omfattet af kravet om forudgaende koordination.

Forberedende aktiviteter i Danmark relateret til inter-
national markedsfagring af turismeprodukter og -ople-
velser samt til branding af Danmark som turistmal er
heller ikke omfattet. Forberedende aktiviteter foretages
typisk af regionale eller kommunale aktgrer og omfatter
eksempelvis ydelse af faglig bistand til udarbejdelse af
ansggninger om veertskaber for konferencer og kongres-
ser, etablering af netveerk etc. Det kan ogsa vaere mod-
tagelse og rundvisning af internationale medier og
rejsevirksomheder.

Med turismeprodukter og -oplevelser menes produkter
og oplevelser, som iser sa&lges til turister, og som har
varig og leengerevarende karakter. Det kan for eksempel
veere forlystelsesparker, museer, oplevelsespakker, som
et gourmetophold pa kro kombineret med foredrag,
rundture mv., udstillinger eller seveerdigheder. Det kan
ogsa vare ophold pa hoteller, campingpladser eller i
sommerhuse.

Med lovforslaget bemyndiges gkonomi- og erhvervs-
ministeren desuden til at fastsaette neermere regler om
undtagelser fra den forudgaende koordination med Vi-
sitDenmark. Denne bemyndigelsesbestemmelse er ind-
sat for at sikre en klar afgrensning af, hvad der forstas
som veesentlige aktiviteter, og som derfor er omfattet af
forudgaende koordination med VisitDenmark.

Saledes vil det i en bekendtgarelse udstedt i medfer af
lov om erhvervsfremme blive preciseret, at der med
vaesentlige aktiviteter forstas alle aktiviteter, der har et

samlet budget pa mere end 250.000 kroner. Hensigten
med denne bagatelgranse er at begranse de administra-
tive opgaver i forbindelse med lgsning af koordinations-
opgaven. Annoncering i begraenset omfang, for eksem-
pel i svenske eller tyske medier i forbindelse med
enkeltstaende begivenheder, kan saledes gennemfares
uden koordination, og uden at den overordnede hensigt
om at sikre koordination af alle veesentlige internationale
turismefremmeaktiviteter som stgrre kampagner mv. pa-
virkes.

Det vil ligeledes blive praciseret, at enkeltstaende be-
givenheder af kulturel karakter, som er afgraenset til den
enkelte kommune eller region, og som samtidig ikke
vurderes at have en sa&rlig markedsferings- eller bran-
dingmaessig betydning for hele Danmark som turistmal,
heller ikke skal omfattes af koordinationsopgaven. Her-
under eksempelvis lokale festivaler eller julemarkeder
mv. i den enkelte kommune eller region.

Endelig vil det blive preeciseret, at den styrkede koor-
dination af den internationale markedsfering og bran-
ding af dansk turisme ikke sndrer ved, at kommuner,
regioner og statslige myndigheder fortsat kan informere
i udlandet om forhold, som har tilknytning til myndig-
heden, for eksempel om miljgforhold, tilgeengelighed,
bo- og levevilkar, offentlige tiloud mv. via hjemmesider,
repreesentationskontorer, venskabsbyer o.lign. Myndig-
hedsinformation afgrenser sig fra markedsfering og
branding af dansk turisme ved ikke at have som over-
ordnet mal at tiltreekke turister til Danmark. Myndig-
hedsinformation har karakter af serviceoplysninger til
den enkelte borger med henblik pa at hgjne borgerens
kendskab til de tilbud og service, som den enkelte kom-
mune og region rader over.

For at VisitDenmark kan lgse sin koordinationsopgave
skal de regionale og kommunale turismeaktarer lgbende
forsyne VisitDenmark med relevante informationer om
turismeprodukter og -oplevelser. For eksempel om nye
lokale oplevelser, relevant nyt inden for kulturen, ny ar-
kitektur, nye mgdefaciliteter, nye overnatningsfacilite-
ter etc. Der skal desuden informeres om planlagte og
igangvaerende aktiviteter relateret til international mar-
kedsfering og branding af dansk turisme. Tilsvarende
skal VisitDenmark lgbende orientere de regionale og
kommunale turismeaktgrer om planlagte og igangve-
rende aktiviteter relateret til markedsfering og branding
af dansk turisme. @konomi- og erhvervsministeren kan
fastseette nermere regler herom ved bekendtgarelse.
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Bilag

ZAndringer i erhvervsfremmeloven som falge af lovforslaget ssmmenholdt med den galdende erhvervs-
fremmelov

Geeldende formulering Lovforslaget
§14

I lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme,
som &ndret ved § 7 i lov nr. 1272 af 16. dec. 2009,
§8ilovnr. 364 af 13. maj 2009, § 157 i lov nr. 1336
af 19. december 2008 og 8§ 3 i lov nr. 375 af 27. maj
2008, foretages falgende andringer:

1. Efter § 9 indseettes:

»8§ 9 a. Regioner og regionale turismeudviklings-
selskaber, der ivaerksatter erhvervsudviklingsakti-
viteter i henhold til 8 9, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der
er offentlig medfinansiering, forudgaende koordi-
nere alle vaesentlige aktiviteter til international mar-
kedsfgring af danske turismeprodukter og -oplevel-
ser samt branding af Danmark som turistmal med
Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fast-
seette regler om undtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indseettes:

»§ 13 a. Kommuner og kommunale turismeud-
viklingsselskaber, der iveerkseatter erhvervsudvik-
lingsaktiviteter i henhold til 8 13, stk. 1, nr. 5, skal,
hvor der er offentlig medfinansiering, forudgaende
koordinere alle vasentlige aktiviteter til internatio-
nal markedsfering af danske turismeprodukter og
-oplevelser samt branding af Danmark som turist-
mal med Visitdenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fast-
sette regler om undtagelser fra stk. 1.«
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