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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Kompetencesekre-
tariatets gkonomiske og faglige resultater for 2021. | rsrapporten redegegres
for sekretariatets malopfyldelse, det medgéede ressourceforbrug, finansiering
samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Kompetencesekretari-
atet,
CVR-nummer 11835228, er ansvarlig for:

¢ §09.61.03. Kompetencesekretariatet (driftsbevilling)
® § 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond (reservationsbevilling)
® §09.61.05. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (driftsbevilling)

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2021.

P&tegning
Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atfdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet
af &rsrapporten.

Kebenhavn, d. 3. marts 2022 Kgbenhavn, d. 1. marts 2022

n (el Mo

Jens Brgchner Anne-Kathrine Mandrup
Departementschef Sekretariatschef
Skatteministeriets departement Kompetencesekretariatet
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Kompetencesekretariatets og
regnskabsdarets faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold,
der har pavirket eller forventes at pavirke styrelsens aktiviteter og forhold. Endvi-
dere beskrives forventningerne til det kommende dar.

2.1 Preesentation af Kompetencesekretariatet

Kompetencesekretariatet er etableret af parterne pd det statslige overens-
komstomrdde, Skatteministeriet og Centralorganisationernes Fallesudvalg
(CFU) for at understotte det faelles arbejde med kompetenceudvikling pé statens
arbejdspladser. Kompetencesekretariatet (tidligere Statens Center for Kompe-
tenceudvikling) blev etableret ved overenskomstforhandlingerne i 1999 og er vi-
derefert i de efterfelgende overenskomstperioder. Kompetencesekretariatet er
opfert pé finansloven som en selvstaendig virksomhedsbaerende hovedkonto og
har egen selvstaendig ledelse samt budget- og regnskabsansvar.

Kompetencesekretariatet er organiseret med en partssammensat styregruppe,
en sekretariatsgruppe og fire fondsgrupper bestdende af medlemmer udpeget
af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samt den relevante centralorganisa-
fion. Kompetencesekretariatet ledes af en sekretariatschef, der har ansvaret for
en budget- og regnskabschef, seksten fastansaftte medarbejdere samt to stude-
rende.

Mission

| et arbejdsmarked i forandring supplerer, fremmer og styrker Kompetencese-
kretariatet veerdiskabende og strategisk kompetenceudvikling for den enkelte
medarbejder og statens arbejdspladser.

Vision

Kompetencesekretariatet er en naturlig sparringspartner for statslige arbejds-
pladser om systematisk og strategisk kompetenceudvikling med fokus pd job-
og kompetenceudvikling. Kompetencesekretariatet styrker dialogen mellem le-
dere og medarbejdere om strategisk kompetenceudvikling for af sikre medar-
bejderens faglige udvikling og arbejdspladsens nuvaerende og fremfidige opga-
velgsning. Kompetencesekretariatet medvirker til at gge kompetenceniveauet
hos statens ansatte gennem professionel rddgivning og udmentning af supple-
rende gkonomisk stgfte til individuel kompetenceudvikling.

| finansloven for 2021 er mdlene for Kompetencesekretariatet formuleret sdle-
des:

”Mdlet er at fremme og understgtte de statslige arbejdspladsers kompetenceud-
viklingsindsats og sikre medarbejderne et gget kompetenceniveau til gavn for
bdde arbejdspladsernes opgavelgsning og medarbejdernes udviklingsmulighe-
der p& arbejdsmarkedet (employability). Det sker primaert ved at levere faglig
kompetent og mélrettet rddgivning og gkonomisk statte til individuel supple-
rende kompetenceudvikling”.

Kompetencesekretariatet har fire hovedopgaver i OK21:

e Den Statslige Kompetencefond
e Radgivning og udbredelse af kendskab til Den Statslige Kompetencefond
e Administration af fonden og forbedringer i fondens IT-system

e Szrlige indsatser inden for OAQ’s fondsomrade.

e Rd&dgivning om strategisk kompetenceudvikling
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e Kompetencesekretariatet stiller forskellige radgivningstilbud til rédighed
for arbejdspladserne

e Arbejdspladsernes tilretteleeggelse af effektfuld, strategisk og systematisk
kompetenceudvikling.

e Tveergdende indsatser

e At styrke arbejdspladsernes arbejde med og realisering af systematisk og
strategisk kompetenceudvikling med fokus pd@, at de ansattes kompetence-
behov og udvikling heraf konkret planlaegges og fremmes

e At fremme 55+ ansattes mulighed for kompetenceudvikling

e Affremme dialog pé tvaers af fondsgrupperne med henblik pa at sikre en
bred vidensdeling og understgtte samarbejdet pé tvaers af fondsomra-
derne.

e (vrige opgaver
e Lovpligtige opgaver p& uddannelsesomrdader.

Overenskomstparterne har aftalt grundlaget for den statslige kompetenceind-
safts i OK21. Tre udmegntende affaler (cirkuleerer) er udarbejdet:

e Aftale om Kompetenceudvikling ("Kompetenceaftalen”)

e Aftale om organiseringen af parternes faelles arbejde med kompetenceudvik-
ling i staten

e Aftale om Den Statslige Kompetencefond.
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2.2 Ledelsesberetning

Den Statslige Kompetencefond blev aftalt i overenskomstforliget mellem de
statslige overenskomstparter i 2018, og er viderefgrt p&d samme niveau i OK21.
Den Statslige Kompetencefond er opdelt i fire fondsgrupper efter de fire central-
organisationer: Akademikerne, CO10, LC og OAOQ. Antallet af ansagninger til fon-
den og forbruget af fondsmidlerne i 2021 viser, at Den Statslige Kompetence-
fond har bidraget til at kompetenceudvikle et stort antal statsligt ansatte medar-
bejdere.12021 har sekretariatet s@ledes behandlet 7.242 ans@gninger, givet
6.586 tilsagn og 656 afslag.

De tre mest stgttede akfiviteter er: diplomuddannelser, master-/kandidatuddan-
nelser og gvrige kompetenceudviklingsaktiviteter af mere end fem dages varig-
hed. Det faglige indhold i aktiviteterne har i flest tilfaelde omhandlet temaer in-
denfor: Undervisning, vejledning og paedagogik, ledelse, digitalisering og it samt
strategi, organisafion og proces. Akademikerne, LC, CO10 og OAO HK Stat har i
stort omfang brugt stgttemidlerne i 2021 inklusiv de viderefgrte midler fra OK18.
OAO @vrige har i mindre grad brugt deres midler.

OAO-indsatserne, der er aftalt i OK21, 'Fra ufagleert til faglaert’ og '‘Bedre fil ord,
tal ogit’ eri 2021 begyndt af tage form. Begge indsatser bliver udviklet i en ar-
bejdsgruppe i regi af OAO-fondsgruppen. Ferstnaevnte fdr titlen 'Bliv Fagleert’, og
hertil er deri 2021 klargjort en kampagnehjemmeside med tilhgrende ansag-
ningssystem, som forventes lanceretf primo 2022. | arbejdsgruppen er de indle-
dende dreftelser om indsatsen ‘Bedre til ord, og it’ ogsé& pdbegyndt.

[ 2021 har kommunikationsindsatsen om fonden haft fokus pé at formidle de
gode historier om, hvordan fondsmidlerne er blevet brugt til kompetenceudvik-
ling, der gavner bade de statslige medarbejdere og arbejdspladser. Historierne
er formidlet via parfernes og sekretariatets kommunikationskanaler. Statisfik fra
sekretariatets hjemmeside, nyhedsbreve, sociale medier mv. melder om, at infor-
mation om fonden nar langt ud til inspiration for statsligt ansatte og deres ar-
bejdspladser. Samtidig er nye medier til kommunikation blevet afprgvet, og der
er igangsat en egenproduktion af lydfortaellinger og videospots.

Kompetencesekretariatet radgiver statslige arbejdspladser om fem temaer in-
den for Kompetenceaftalens rammer: SU’s arbejde med kompetenceudyvikling,
kompetencestrategi, MUS, GRUS og kompetenceudvikling med vaerdi. Efter-
spergslen fra statens arbejdspladser er generelt stigende, om end en del af akti-
viteterne blev aflyst eller rykket som fglge af COVID-19. | januar 2021 infroduce-
rede sekretariatet online inspirationsmgder om digitale MUS-samtaler, som blev
en stor succes med fire gennemfgrte mader ogi alt 631 deltagere. 1 2021 har
sekretariatet gennemfart 19 fysiske rédgivninger, fire online inspirationsmeder
og 15 digitale radgivninger. Efterspgrgslen er stgrst pd kompetencestrategi og
MUS/GRUS.

Som en del af OK21 har parterne besluttet, at der skal igangsaettes tre tvaergd-
ende indsatser. En indsats rettet mod at styrke de statslige arbejdspladsers ar-
bejde med og realisering af systematisk og strategisk kompetenceudvikling med
fokus pd, at de ansattes kompetencebehov og udvikling heraf konkret planlaeg-
ges og fremmes. En indsats, der skal fremme 55+ ansatftes muligheder for kom-
petenceudvikling. Der etableres i perioden ligeledes dialog péa tvaers af fonds-
gruppeomréderne med formdlet om at sikre en bred vidensinddragelse pd tveers
af statens arbejdspladser samt understette samarbejdet pa tvaers af fondsomra-
derne.
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Parterne har udpeget medlemmer fil Den statslige referencegruppe, som er det
formelle partsophaeng i efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration,
Kommunikation og Ledelse (HAKL). Den statslige referencegruppe holder to ar-
lige mader.

Okonomiske hoved- og nagletal

Af tabel T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Kompetence-
sekretariatet.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2020 2021 2022

Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -16,4 -17,6 -19,8
Ordinaere driftsomkostninger 21,3 20,6 23,6
Resultat af ordinaer drift 4,9 3,0 3,8
Resultat fgr finansielle poster -0,8 0,4 -0,0
Arets resultat -0,7 0,5 0,0
Balance

Anlaegsakfiver i alt (materielle og immaterielle) 2,5 1,0 0,8
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 2,2 0,6 0,5
Egenkapital -8,4 -7,9 7,9
Langfristet gaeld -2,7 -1,0 -0,8
Kortfristet gaeld -2,9 -2,4 -2,4

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) 61,9 25,2 19,6
Bevillingsandel (pct.) 100 100 100

Personaleoplysninger

Antal arsveerk 16,9 16,7 18,8
Arsveerkspris 0,7 0,7 0,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS).

Regnskabsresultatet for 2021 er sammenfattet i tabel 7 ovenfor og viser, at
Kompetencesekretariateti 2021 har haft et samlet underskud pé 0,5 mio. kr. i
forhold til drets samlede bevilling. Resultatet kan primaert henfgres til en tillaegs-
bevilling p& 0,6 mio. kr., der er overfgrt fra § 09.61.03. Kompetencesekretariatet
fil reservationsbevilling § 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond. Merforbruget
daekkes af sekretariatets egenkapital. En naermere redeggrelse af drets gkono-
miske resultat fremgdar af afsnit 3.2.

Udnyttelsesgraden for lGnerammen er faldet fra 61,9 pct.i 2020 til 25,2 pct. i
2021, hvilket kan henfares til, at der ikke har vaeret sterre investeringeri 2021.
Se mere herom i afsnit 3.5.

Kompetencesekretariatets driff og administrerede ordninger

Kompetencesekretariatet er ansvarlig for de ordninger, som samlet fremgar af
tabel 2. Forklaringer til forbruget indgar under de gvrige afsnit.
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Kompetencesekretariatets driftskonti er falgende:
e §09.61.08. Kompetencesekretariatet (Driftsbevilling)
e §09.61.05. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (driftsbevilling)

Den administrative ordning udggr bevillingen under § 09.61.04. Den Statslige
Kompetencefond (reservationsbevilling) som fremgdr af tabel 72.

Tabel 2. Virksomhedens ordninger

- Overfort
Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  overskud
(FL + TB) .
ultimo
Drift Udgifter 24,5 20,7 7,5
Indteegter -6,9 -2,6
Administrerede ordninger Udgifter 61,6 79,0 44,0

Indteegter - -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Kompetencesekretariatet har én hovedopgave, som er angivet i finansloven for
2021, jf. tabel 3. Alle aktiviteter kan henfgres til hovedopgaver og opgegres i for-
hold til bevilling samt de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgdr Kompetencesekretariatets ressourceforbrug, herunder bevil-
lingen for 2021 fordelt pd hovedopgaver pd baggrund af fordelingen pé finans-
loven og tillaegsbevillingsloven for 2021 samt de realiserede regnskabstal.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- :t\nc:el af

drets un-
i FL+TB i i

(mio. kr.) ( ) indtsegter ninger derskud

0. Generelle fellesomkostninger 5,9 -0,6 6,5 0,0

1. Styrke veerdiskabende og stra- 11,7 -2,0 14,1 0,5

tegisk kompetenceudvikling for

den enkelte medarbejder og sta-

tens arbejdspladser

| alt 17,6 -2,6 20,7 0,5

Anmeaerkning: Det er forudsat, at opgave 0. Generelle faellesomkostninger hverken skal give over-eller
underskud, og derfor er bevillingen som udgangspunkt sat lig forbruget.
Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat.

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvaerstatslige krav gaeldende fra 1. ja-
nuar 2016 er der for 2021 foretaget en regnskabsmaessig registrering af gene-
relle fellesomkostninger under hovedopgave 0. Generelle feellesomkostninger,
hvor der blandt andet er registreret omkostninger til sekretariatets stgttefunkfio-
ner og daglig ledelse af driften. Yderligere omfatter opgaven ogsa betaling af
husleje, systemydelser samt administration af gvrige hovedopgaver.
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For den gvrige hovedopgave bemaerkes, at der under hovedopgave 1 alene er
registreret omkostninger til gvrig drift og Ign direkte knyttet til udfarsel af opga-
verne. Med formalet om at styrke veerdiskabende og strategisk kompetenceud-
vikling for den enkelte medarbejder og statens arbejdspladser leverer Kompe-
tencesekretariatet professionel rddgivning og udmentning af gkonomisk statte
fil individuel kompetenceudvikling. Der er registreret omkostninger for 14,1 mio.
kr., der omhandler r@dgivning af statens arbejdspladser, rddgivning om indivi-
duel kompetenceudvikling og Den Statslige Kompetencefond, kommunikations-
indsatser, mgder mv.

Der eri 2021 et samlet merforbrug pé 0,5 mio. kr. Resultat kan overordnet hen-
fores til tilleegsbevilling pd 0,6 mio. kr. der er overfart til § 09.61.04. Den Statslige
Kompetencefond, der er med til at nedbringe Kompetencesekretariatets egen-
kapital.

0. Generelle feellesomkostninger

For 0. Generelle feellesomkostninger er forbruget pé 6,5 mio. kr. lig med bevillin-
gen. Deft kan tilskrives, at fordelingen af indtaegter og tillaegsbevillinger er tilpas-
set forbruget.

1. Styrke vaerdiskabende og strategisk kompetenceudvikling for den enkelte
medarbejder og statens arbejdspladser.

Arets mindreforbrug skyldes primaert en bevillingsflytning ultimo aret pé 0,6 mio.
kr., der er overfort til § 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond. Tilleegsbevillin-
gen nedbringer Kompetencesekretariatets egenkapital. Det er sket med henblik
pd, at midlerne kommer til anvendelse i Den Statslige Kompetencefond.

2.4 Madlrapportering

Kompetencesekretariatet er undtaget for udarbejdelse af afsnit 2.4 Mdlrapporte-
ring p& baggrund af sekretariatets sterrelse og strateqi jf. @konomistyrelsens
godkendelse og vejledning om drsrapport for statslige institutioner 2021.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgd@r Kompetencesekretariatets forventninger til det gkonomiske
resultat for det kommende ar, som det er anfert i grundbudgettet for 2022.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dar

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2021 2022
Bevilling og gvrige indtaegter -20,2 -23,7
Udgifter 20,7 23,7
Resultat 0,5 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS).

Bevilling og gvrige indtaegter for Kompetencesekretariatets samlede virksomhed
i 2022 er budgetteret til 23,7 mio. kr., mens udgifter er budgefteret fil 23,7 mio.
kr. Hermed bliver det forventede resultat i balance p& 0,0 mio. kr. Den primaere
&ndring i bevilling og @vrige indtaegter skyldes en filleegsbevilling i 2021 pé& i alt
2,1 mio. kr. fra driftsbevilling § 09.61.03. Kompetencesekretariatet til § 09.61.04.
Den Statslige Kompetencefond.
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Kompetencesekretariatets indlaeste grundbudget i Statens Koncernsystem (SKS)
for 2022 er p&ialt 23,7 mio. kr., som er fordelt med 13,4 mio. kr. p& lensum og
10,3 mio. kr. p& gvrig drift.

| fierde kvartal 2021 fastlagde Styregruppen Kompetencesekretariatets nye
strategi for OK21- perioden, som lgber til fgrste kvartal 2024. Strategien er fast-
lagt pd baggrund af OK21-aftalen, som fastlaegger en lang raekke opgaver og
indsatser, hvoraf en stor del skal saeftes i gangilgbet 2022. Begge dokumenter
er styrende for Kompetencesekretariatets arbejde. | 2022 skal Kompetencese-
kretariatet igangsaette fem store indsatser med forskelligt fokus p& kompetence-
udvikling af medarbejdere pd statslige arbejdspladser. Derudover bliver opga-
ven at fortseette med at skabe opmaerksomhed pd& og administrere Den Statslige
Kompetencefond samt radgive statslige medarbejdere om mulighederne i fon-
den. Samtidig skal Kompetencesekretariatets rddgivningsydelser fortsat udvikles
ogiendnu hgjere grad filrettelaegges i dialog med statslige arbejdspladser og
deres medarbejdere.



Regnskab
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| dette afsnit redeggres for Kompetencesekretariatets ressourceforbrug i finans-
dret 2021 udtrykt ved en resultatopgerelse samt den finansielle status p& balan-
cen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har haft det bud-
get- og regnskabsmaessige ansvar fori 2021.

| afsnittet fremlaegges et bevillingsregnskab med drets forbrug af bevillinger pr.
hovedkonto, samt synligggrelse af udnyttelsen af [dnerammen og lgnsumsloft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Kompetencesekretariatet falger Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabs-
vaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og retningslinjerne i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af december 2021.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret péd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Finansielle data til resultat-
disponering og egenkapitalforklaring er afstemt med oplysninger fra Statens Be-
villingslovssystem (SB). Ved budgetter er der taget udgangspunkt i de af depar-
tfementet godkendte belgb. Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én
decimal, og der kan forekomme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender
samme fortegn som i uddata fra SKS. Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Der er ikke sket a&ndringer i anvendt regnskabspraksisi 2021.
Dispensationer og skon for omkostningsbaseret regnskab

Kompetencesekretariatet har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet
vedrgrende det omkostningsbaserede omrade.

Der er med opggrelse af en reekke regnskabsposter anvendt skgn. Der vurderes
ikke at vaere vaesentlige usikkerheder forbundet med skannene.

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse til feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietilgodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgarelsen falger samme metode som ftidligere ér, dog beregnes den
indefrosne ferie ikke, da feriemidlerne vedrarte overgangsperioden i forbin-
delse med ny ferielov.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere har til gode pr. 31. december 2021, herunder ek-
sempelvis afspadseringstimer, flextimer samt specifikke timepriser pr. medar-
bejder (opgjort pr. december). Opggrelsen falger samme metode som tidli-
gere @r.

e Reetablering: Hensaettelsesforpligtelsen er baseret pd sk@n. Opggrelsen er
baseret pd en gennemsnitsomkostning pr. kvadratmeter kontorareal hen-
holdsvis gvrige arealer, herunder, arkiv mv. Opggrelsen er opgjort under de
forudsaetninger, som fremgdr af kontrakten. Opgegrelsen felger samme me-
tode som tidligere dr.

Side 13
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e Resultatlon: Hensaettelsesforpligtelsen er baseret pd skan. Opgerelsen er op-
gjort p& baggrund af forventninger i forhold fil drets resultater. Opgerelsen
felger samme metode som tidligere ar.

Dispensationer og sken for udgiftsbaseret regnskab
Kompetencesekretariatet har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet

vedrgrende det udgiftsbaserede omréde. Sekretariatet har ikke anvendt regn-
skabsmaessige skgn vedrgrende det udgiftsbaserede regnskab.

3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Kompetencesekretariatets resultatopggrelse for de omkost-
ningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgarelse

Note (mio. kr.) 2020 2021 2022

Ordineere driftsindtaegter
Bevilling -16,4 -17,6 -19,8
Salg af varer og tienesteydelser - - -
Eksternt salg af varer og tienester - - -

Internt statsligt salg af varer og - - -

Tienester
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - _

Ordinzere driftsindtaegter i alt -16,4 -17,6 -19,8

Ordinaere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,3 1,4 1,4
Forbrugsomkostninger i alt 1,3 1,4 1,4

Personaleomkostninger

Lgnninger 10,9 10,6 11,6
Pension 1,5 1,5 1,7
Lonrefusion - -0,1 -
Andre personaleomkostninger -0,3 0,1 0,1
Personaleomkostninger i alt 12,0 12,0 13,4
Af- og nedskrivninger 2,8 1,5 0,3
Internt keb af varer/tienesteydelser 1,1 1,1 1,1
Andre ordinzere driffsomkostninger 4.1 4,6 7,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt 21,3 20,6 23,6
Resultat af ordinzer drift 4,9 3,0 3,8
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -5,7 -2,6 -3,8
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 -

Resultat for finansielle poster -0,8 0,4 -0,0
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Finansielle poster
Finansielle indtaegter - - -

Finansielle omkostninger 0,1 0,1 0,0

Resultat for ekstraordinaere poster -0,7 0,5 0,0

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat -0,7 0,5 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS).

Resultatet af Kompetencesekretariatets omkostningsbaserede driftsregnskab
viser et underskud p& 0,5 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henfares til til-
laegsbevilling overfert fra § 09.61.03. Kompetencesekretariatet fil reservations-
bevilling § 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond med henblik p& at midlerne
kommer fil anvendelse i Den Statslige Kompetencefond. Merforbruget nedbrin-
ger Kompetencesekretariatets egenkapital.

Ordineere driftsindteegter

Kompetencesekretariatets samlede bevilling er steget med 1,2 mio. kr. fra 2020
til 2021. Den samlede bevilling udger 17,6 mio. kr.i2021. Stigningen skyldes pri-
maert, at der samlet er overfgrt 2,1 mio. kr. i tilleegsbevilling til reservationsbevil-
ling § 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond, hvor deri 2020 var overfert 3,1
mio. kr.

Ordineere driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger er reduceret med 0,9 mio. kr. fra 2020 til 2021. Or-
dinaere driftsomkostninger udgar 20,6 mio. kr.i 2021. Den samlede reduktionen
pé& 0,9 mio. kr. skyldes primaert faerre afskrivninger pé& 1,3 mio. kr. samt stigning i
bidrag til tilknytningsordning (OK21) pé& 0,3 mio. kr.

Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgdr resultatdisponering for Kompetencesekretariatet for 2021.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald 0,00
Disponeret til udbytte til statskassen 0,00
Disponeret til overfert overskud -0,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bevillingslovsystem (SB).

Arets underskud pa 0,5 mio. kr. overfgres til egenkapitalen.

Forklaring af tilbageforte hensaettelser

Kompetencesekretariatet hari 2021 tilbagefert/reguleret henseaettelser vedrg-

rende feriepengeforpligtelse samt Ianhensaettelser. P grund af sekretariatets
stgrrelse er belgb ikke oplyst, da oplysningen kan vaere personhenfagrbar.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdér Kompetencesekretariatets balance fordelt p& hen-
holdsvis kapitalanvendelsen (aktfiver) og kapitalfremskaffelsen (passiver) pr. 31
december 2021.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2020 2021

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2,2 0,9

Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opfarelse 0,3 0,1
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2,5 1,0

2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Infrastruktur - -

Transportmateriel - _
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - -

Igangvaerende arbejder for egen reg- - -
ning

Materielle anlsegsaktiver i alt 0,0 0,0

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 0,4 0,4

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,4 0,4

Anlaegsaktiver i alt 2,9 1,4

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 2,2 0,6
Periodeafgraensningsposter - -
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 11,1 9,7
FF7 Finansieringskonto -1,2 0,7
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 9,9 10,4
Omseatningsaktiver i alt 12,1 11,1
Aktiveri alt 15,0 12,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Den samlede balance udggr 12,5 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod 15,0 mio.
kr. pr. 31. december 2020.
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Anlaegsaktiver

Udviklingen i anleegsaktiver viser samlet set en reducering p& 1,5 mio. kr. fra
2020 til 2021. Anlaegsaktiver udger 1,4 mio. kr.i 2021. Saldoen for immaterielle
aktiver er formindsket med 1,5 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvoraf 1,3 mio. kr. kan
henfgres til afskrivninger pé it-system til administration af ansggninger til Den
Statslige Kompetencefond. De immaterielle anlesegsaktiver er naermere beskrevet
under tabel 13, og de materielle anlaegsaktiver er naeermere beskrevet under fa-
bel 14.

Omsaetningsaktiver

Udviklingen i omsaetningsaktiver viser samlet set en reducering pa 1,0 mio. kr.
fra 2020 til 2021. Omseetningsaktiver udggr 11,1 mio. kr. i 2021. Under omsaet-
ningsakfiver er saldoen for tilgodehavender reduceret med 1,6 mio. kr., hvilket
skyldes, at der har vaeret mindre omfang af tilgodehavender i 2021. Likvide be-
holdninger er foreaget med 0,5 mio. kr. hvilket primaert skyldes faldet i filgodeha-
vender ultimo 2021.

Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2020 2021
Egenkapital
Reguleret egenkapital (startkapital) -0,4 -0,4

Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -
Udbytte til staten - -

Overfort overskud -8,0 -7,5
Egenkapital i alt -8,4 -7,9
Hensatte forpligtelser -1,0 -1,2

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld -2,7 -1,0
Donationer - -
Prioritets gaeld - -

Anden langfristet gaeld - -

Langfristet gaeld i alt -2,7 -1,0

Kortfristede gaeldsposter

Leveranderer af varer og tienesteydel- -0,8 -1,1
ser

Anden kortfristet gaeld -0,2 -0,2

Skyldige feriepenge -0,6 -0,7

Indefrosne feriepenge -0,9 0,0

Igangvaerende arbejder for fremmed -0,5 -0,4
regning

Periodeafgraensningsposter - -

Kortfristet geeld i alt -2,9 -2,4
Geldialt -5,6 -3,4
3 Passiveri alt -15,0 -12,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Hensatte forpligtelser

Udviklingen i hensatte forpligtelser viser samlet set en stigning p& 0,2 mio. kr. fra
2020 til 2021. Hensatte forpligtelser udger 1,2 mio. kr.i2021. Udviklingen kan
henfgres til regulering i hensaettelse fil reetablering af sekretariatets lejemdl
samt lanhensaettelse.

Langfristet gaeld

Udviklingen i langfristet gaeld viser samlet set et fald p& 1,7 mio. kr. fra 2020 til
2021. Langfristet geeld udger -1,0 mio. kr. i 2021. Faldet i langfristet geeld skyl-
des reduktion af FF4 Langfristet gaeld grundet reduktion i Kompetencesekretari-
atets anleegsmasse.

Kortfristet gaeld

Udviklingen i kortfristet gaeld viser samlet set et fald p& 0,5 mio. kr. fra 2020 fil
2021. Kortfristet gaeld udger -2,4 mio. kr.i 2021. Under kortfristet gaeld er sal-
doen for Indefrosne feriepenge afregnet til Lanmodtagernes Feriemidler ultimo
august 2021, hvilket resulterer i et fald pa 0,9 mio. kr. Dertil kommer, at Leveran-
derer af varer og tienesteydelser er forgget med 0,4 mio. kr. ££ndringen kan pri-
maert henfgres fil et infern statslig keb, der havde betalingsdato i efterfglgende
finansar.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr eendringerne i Kompetencesekretariatets egenkapi-
tal. Forklaringerne fil tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets
&ndringer som fglge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2020 2021

Reguleret egenkapital primo -0,4 -0,4

+/Endring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -0,4 -0,4

Opskrivninger primo - -

+/4Endring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfagrt overskud primo -7,3 -8,0

+Primoregulering/flytning mellem bogfe- - -
ringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfert fra arets resultat -0,7 0,5
-Bortfald - -
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -8,0 -7,5
Egenkapital ultimo -8,4 -7,9
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -8,4 -7,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Kompetencesekretariatets egenkapital udger ultimo 2021 7,9 mio. kr., hvoraf
7,5 mio. kr. er overfgrt overskud. Det overfgrte overskud eri 2021 reduceret
med 0,5 mio. kr. svarende fil &rets resultat.

3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1,0
Ldneramme 4.0
Udnyttelsesgrad i pct. 25,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bevilingslovsystem (SB).

Kompetencesekretariats Idneramme ultimo 2021 udger 4,0 mio. kr. Traekket pd
I&nerammen ultimo 2021 udger 1,0 mio. kr. svarende til summen af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver. Ldnerammen er derved overholdt.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Kompetencesekretariatet er ikke omfattet af lansumsloft, hvorfor tabel 77 udgar
af &rsrapporten.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter
pé& hovedkontoniveau som opgjort ved bevillingsafregningen for Kompetencese-
kretariatet. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti, som Kompetencese-
kretariatet er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregnskabetf.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

H d Bevilli Videre-
oved- Navn evilings- (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse forelse
konto type K
ultimo
Drift
09.61.03. Kompetence- Drift Udgifter 23,0 20,7 2,3 -7,5
sekretariafet Indtaegter -5,4 -2,6 -2,8
09.61.05 Initiativer vedr. Drift Udgifter 1,5 0,0 0,0 -
kompetenceudvik- Indteegter 1,5 -0,0 0,0
ling
Reservationsbevilling
09.61.04 Den Statslige Reservati- Udgifter 61,6 79,0 -17,4 -44,0
Kompetencefond ons
Indtaegter - - -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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For forklaring pé& afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen
henvises til drsrapportens gvrige afsnit. De regnskabsmaessige forklaringer pé
afvigelser pd@ gvrige bevillinger indgdr i det felgende.

Hovedkonto 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond

Hovedkonto 09.61.04. Den Statslige Kompetencefond har realiseret en merud-
gift p& -17,4 mio. kr. Merforbruget blev aftalt ved érets begyndelse og deekkes af
kontoens opsparing (viderefgrsel). Hovedkontoen har ultimo 2021 en opsparing
pé& -44,0 mio. kr.



Bilag
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og drsrap-

porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 7-3til resultatopgerelsen og balancen. Det bemaer-
kes, at tabellerne 13 og 14 er baseret pd& dataudtraek fra Kompetencesekretaria-

fets anvendte gkonomisystem Navision Stat.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anleegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Erhvervede
Fzerdiggjorte .
koncessioner,

udviklings- | alt
patenter,
projekter .
licenser mv.

Kostpris 6,1 - 6,1
Primokorrektioner og flytning ml. - - -
bogfgringskredse

Tilgang 0,3 - 0,3
Afgang -0,4 - -0,4
Kostpris pr. 31.12.2021 6,0 - 6,0
Akkumulerede afskrivninger -51 - -5,1
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- -5,1 - -5,1
ninger 31.12.2021

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 0,9 - 0,9
31.12.2021

Arets afskrivninger 1,1 - -1,1
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -1,1 - -1,1

Udviklingsprojekter

(mio. kr.)

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2021 0,3
Tilgang 0,1

Nedskrivninger -

Overfort til feerdiggjorte udvik-

. ) -0,3
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2021 0,1

’

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter er ultimo 2021 opgjort til 0,9 mio. kr. og bestar
af projektdatabase, ESDH-system, it-system til administration af Den Statslige
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Kompetencefond, vaerktgjerne Kompetencetiekket og Kompetencelgftet samt
sekretariatets hjemmeside.

Der er foretaget skrotning af anlaag Kompetencefondssystem pé 0,4 mio. kr., da
anlaegget ikke laengere benyttes. Dette betyder, at der er forskel mellem darets af-
og nedskrivninger i fabel 6 og tabel 13 svarende til vaerdien af det skrottede an-
leg.

Udviklingsprojekter under opfgrsel er ultimo 2021 opgjort til 0,1 mio. kr. og be-
star af anlaegget Kompetencefokus.

4.1.2 Note 2: Materielle anlegsaktiver

Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anlsegsaktiver

(mio. kr.) S g’ ?_g\ S g é‘ Z § é
g5 a 3 a = a 2
g 2 4 a c S 8 =
3, 3; c xz o % §
3 = 5 o = o
a = =+ 3 Q
=3 § %% 2
C = 8
& =
Kostpris 0,2 - - - 0,1 0,4
Primokorrektioner og flytning ml. - - - - - -
bogfgringskredse
Tilgang - - - - - -
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2021 0,2 - - - 0,1 0,4
Akkumulerede afskrivninger -0,2 - - - -0,1 0,4
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- -0,2 - - - -0,1 -0,4
ninger pr. 31.12.2021
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 0,0 - - - 0,0 0,0
31.12.2021
Arets afskrivninger -0,0 - - - - -0,0
Arets nedskrivninger 0,0 - - - - 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,0 - - - - -0,0
Udviklingsprojekter
(mio. kr.)

under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2021 -
Tilgang -
Nedskrivninger -

Overfort til feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2021 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.
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Materielle anlaegsaktiver er ultimo 2021 opgjort til 0,0 mio. kr. og bestdr af kli-
maanlaeg, brandalarm samt to tfouchskaerme til mgderum.

4.1.3 Note 3: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubileeumsforpligtelse

Kompetencesekretariatet har en retlig forpligtelse til at udbetale jubilseumsgrati-
ale til medarbejdere efter 25, 40 og 50 drs ansaettelse i staten. Den fulde retlige

forpligtelse er pr. 31. december 2021 opgjort til 0,4 mio. kr. Inden for en femdrig
periode er forpligtelsen opgjort til under 0,1 mio. kr. til de medarbejdere, der var
ansat pr. 31. december 2021.

Husleje

Kompetencesekretariatet har en eventualforpligtelse i form af husleje, da sekre-
tariatet er forpligtet til at betale seks méneders husleje, séfremt lejemdlet fraflyt-
tes. Forpligtelsen er opgjort til 0,7 mio. kr.

Der vurderes ikke at vaere gvrige vaesentlige sager, hvortil der er forbundet en
eventualforpligtelse.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Kompetencesekretariatet har ikke indteegtsdaekket virksomhed, hvorfor tabel 15
og 16 udgdr af arsrapporten.

4.3 Fllesstatslige lasninger mv.

Kompetencesekretariatet saelger ikke faellesstatslige I@sninger, hvorfor tabel 17
udgar af &rsrapporten.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Kompetencesekretariatet har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18
og 19 udgdr af arsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Kompetencesekretariatet hari 2021 udfert tilskudsfinansierede aktiviteter for i
alt 0,0 mio. kr. De tilskudsfinansierede aktiviteter udgeres af interne fondsprojek-
ter, der er bevilliget af § 09.61.04.30. Fonden fil udvikling af statens arbejdsplad-
ser, og som gennemfgres i regi af Kompetencesekretariatet via § 09.61.05. Inifi-
ativer vedr. kompetenceudvikling.

Af tabel 20 fremgdr en oversigt over Kompetencesekretariatets tilskudsfinansie-
rede akfiviteter.
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Tabel 20. Oversigt over akkumuleret resultat for tilskudsfinansierede aktiviteter, kr.

Overfort

Overskud
overskud Arets Arets Arets o
Ordning o til videre-
fra tidli- Tilskud Udgifter Resultat
. forelse
gere ar
AMU-projekt- -0,5 - 0,0 - -0,4
midler 2
| alt -0,5 - 0,0 - -0,4

Kilde: Navision Stat.

4.6 Forelagte investeringer

Kompetencesekretariatet har ikke investeringsprojekter, som har veeret forelagt
Finansudvalget, hvorfor tabel 21 og 22 udgar af arsrapporten.

4.7 It-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Kompetencesekretariatets it-omkostninger
fordelt pd Ianomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger.
Tabellen indeholder de systemreftede it-omkostninger fil fagsystemer, it-om-
kostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og nedskriv-
ninger samf it til kontorhold mv.

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it -
(it-drift/-vedligehold/-udvikling)

Interne statslige kab af it, herunder fra Statens IT 0,5
[t-systemdrift 0,0
It-vedligehold 1,4
It-udviklingsomkostninger 1,6

heraf af- og nedskrivninger 1,6
Udgifter til it-varer til forbrug 0,0
1 alt 3,4

Anmaerkning: Kompetencesekretariatets registreringsramme giver pa nuvaerende tidspunkt ikke mulighed
for at opgere de anvendte personaleomkostninger til it, hvorfor disse data ikke indgdr i tabellen.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

4.8 Supplerende bilag

Kompetencesekretariatet har ikke supplerende bilag.
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