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1. Indledning og sammenfatning

Som offentlig myndighed har Skatteministeriet loabende brug for juridisk bistand. I lighed med an-

dre myndigheder ger Skaftteministeriet brug af Kammeradvokaten, som repraesenterer ministeriet
i civile retssager og yder juridisk radgivning. Brugen af Kammeradvokaten skal imidlertid veere ba-
lanceret.

Det er aftalt i forbindelse med Refssikkerhedspakke Il — Borgeren skal std sfarkere mellem V, S,
DF, LA, RV og KF fra maj 2016, at Skatteministeriet skal orientere Folketingets Skaftteudvalg om
ministeriets arlige udgifter ved brug af Kammeradvokaten. Redegerelsen omfatter alle udgifter i
Skatteministeriets koncern.

I de seneste ar har Skatteministeriets udgifter til Kammeradvokaten veeret stigende. Udviklingen
skyldes seerligt et ekstraordinart behov for bistand til arbejdet med at udvikle nye it-systemer fil
hhv. ejendomsvurderings- og geeldsinddrivelsesomradet. | takt med genopretningen af disse ned-
lidende driffsomrader forventes anvendelsen af Kammeradvokaten reduceret. Derudover har
Skatteministeriet faet bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med civilretlige tiltag vedre-
rende tilbagesegning af formentlig uretmaessigt udbetalf refusion af udbytteskat i perioden 2012-
2015.

Skatteministeriet har igangsat flere initiativer, som forventes at kunne nedbringe forbruget og an-
vendelsen af Kammeradvokatfen. Ministeriet har eksempelvis indfert en skeerpet leverandersty-
ring af Kammeradvokaten pa retssagsomradet. Samtidig har Skatteministeriet i dag hjemtaget
langt mere af arbejdet vedrerende forberedelse af konkursbegaeringer end tidligere. Endvidere
har Geeldsstyrelsen etableret et panel med advokater fra retskredse i hele landet, der skal ege
gennemsigtigheden og deltagerkredsen, nar Geeldsstyrelsen samarbejder med advokater i kon-
kurssager.

Skatteministeriets anvendelse af Kammeradvokaten kan overordnet inddeles i tre forskellige ka-
tegorier, der vedrerer henholdsvis retssager, juridisk bistand og radgivning i saerlige sager.

Skatteministeriets udgifter til Kammeradvokaten i forbindelse med retssager og juridisk bistand
er opsummeret i fabel 1.



Tabel 1. Skatteministeriets udgifter til retssager og juridisk bistand til Kammeradvokaten 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter til retssager 117,3 79,5 94,4 92,5 74,9 69,4
Udgifter il juridisk bistand 34,5 23,8 32,7 27,2 27,8 38,8
Udgifter i alt 151,8 103,3 127,1 119,7 102,7 108,2

Anm.: Udgifter fil retssager er ikke identiske med regnskabstal pa finanslovens § 09.11.51. Retssager mv., idef tabel 1 ikke medtager palagte
og tilkendte sagsomkostninger samt udgifter tilandre advokater.

12015 fradte en ny aftale med Kammeradvokaten i kraft. Udsvingene i udgifter fil retssager i 2014
og 2015 kan hovedsageligt tilskrives, at der ved overgangen fil den nye aftale blev foretaget en af-
regning af alle udestaender hos Kammeradvokaten ultimo 2014. Faldet i retssagsudgifteri 2018
og 2019 skyldes primaert en nedgang i anfal sager, herunder isar sager om fradrag for grundfor-
bedringer.

Skatteministeriets udgifter til Kammeradvokaten i seerlige sager er opsummeret i fabel 2.

Tabel 2. Skatteministeriets udgifter til radgivning i saerlige sager til Kammeradvokaten 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter 81 52,7 859 1092 296,6 406,5

Heraf udgifter til udenlandske advokater og radgivere

ifm. de udenlandske civilretlige tiltag i udbyttesagen oo cs el B iREE 2

De seerlige sager vedrarer opbygningen af det nye skattevaesen, herunder udviklingen af nyt ejen-
domsvurderingssystem og nyt geeldsinddrivelsessystem samf tilbagesegning af formentlig uret-
maessigt udbetalt refusion af udbytteskat i perioden 2012-2015. Der har i 2018 og 2019 veeret en
vasentlig stigning i udgifter forbundet med de anlagte civilretlige sager, herunder szerligt udgifter
tiludenlandske advokater og radgivere som bistar Kammeradvokaten. Udgifter til udenlandske
advokater mv. udger 223,8 mio. kr.i2019.



2. Skatteministeriets brug af Kammer-
advokaten fil retssager

Skatteministeriet bruger Kammeradvokaten fil af fore retssager om skafte- og afgiftsregler, hvori
Skatteministeriet optraeder som part, og hvor Landsskatteretten eller et ankenavn efter lovgivnin-
gen er sidste administrative klageinstans. Retssagerne fores ved byretterne, ved landsretterne og
i enkelte tilfaelde ved Hoejesteret. Som udgangspunkt begynder retssagerne i byretten, og de kan
herefter ankes til landsretten. Visse szerligt principielle sager henvises fil landsretten som 1. in-
stans med mulighed for at anke til Hojesteret.

Bade borgere og virksomheder savel som Skatteministeriet kan indbringe eller anke skattesager
for domstolene. | langt de fleste tilfaelde er det borgere eller virksomheder, der indbringer sager
for domstolene eller anker domme til en hejere retsinstans.

Skatteministeriets retningslinjer for indbringelse af sager for domstolene er restriktive og er fast-
lagt i Refningslinjer for Skafteministeriets refssagsbehandling. Skatteministeriet indbringer eller
anker saledes alene en sag for domstolene, hvis sagen er principiel, eller szrlige grunde taler for
det. Det kan fx vaere, at sagen drejer sig om vaesentlige beleb eller har betydelig interesse, selvom
den ikke er principiel. Det drejer sig om et meget begranset antal sager pr. ar.

Der eri2019 indbragt i alt 295 sager om skatte- og afgiftsregler for domstolene, og heraf er det
kun 15 sager, som er indbragt af Skatteministeriet. Skatteministeriet fiki 2019 medhold (fuldt ud
eller overvejende) i ca. 90 pct. af sagerne.

Kammeradvokaten star selvstaendigt for sagens tilrettelaeggelse og ferelse efter en indledende
vurdering i Skatteministeriet af blandt andet sagens eventfuelle principielle betydning og ekonomi-
ske reekkevidde for staten. Skatteministeriet kan saledes som led i denne vurdering beslutte, at en
sag skal under seerlig overvagning. Det skal ske i tilfzelde, hvor:

e dererseerlig tvivlom retstilstanden.

e derumiddelbart er tvivl om, hvorvidt sagen kan gennemferes med et godt resultat for

Skatteministeriet.
e sagendrejer sig om szerligt store belob.



e sagenkan fa betydning for et sterre antal skatteydere.
e sagenkan have en bredere offentlig interesse.

Sager, som Skatfteministeriet selv har indbragt for domstolene, er altid under szerlig overvagning.
Det samme geelder sager, som Skatteministeriet har anket. Derudover bliver alle sager for Hoje-
steret udtaget til saerlig overvagning. Nar en sag udtages til szerlig overvagning, indebaerer det, at
Skatteministeriet folger sagen tzet.

Den sterste udgiftspost fil Kammeradvokaten i forbindelse med retssager er saleerer. Herudover
er der mindre udgifter til betaling af retsafgifter, nar Skatteministeriet indbringer en sag for dom-
stolene eller anker en sag, ligesom der er beskedne udgifter i avrigt til fx Kammeradvokatens
fransport til domsforhandlinger.

Udgiftsniveauet for retssager har i perioden 2014-2019 ligget omkring 70-90 mio. kr. arligt, /% fabel
3 Der var dog flere udgifter i 2014, hvilket hovedsageligt skyldes overgang til den nye affale med
Kammeradvokaten, der fradte i kraft pr. 1. januar 2015. Aftalen indebar, at samtlige udestaender
blev afregnet ultimo 2014. Dette bevirkede derfor en stigning i udgiftsniveauet i 2014, hvilket blev
modsvaret af et mindre udgiftsfald i 2015. Faldet i udgifterne i 2018 og 2019 skyldes primaert en
nedgang i anfal sager, herunder i hej grad sager om fradrag for grundforbedringer.

Tabel 3. Udgifter til Kammeradvokaten i forbindelse med retssager i perioden 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Saleer 115,2 78,4 91,7 90,1 74,2 68,6
Retssagsomkostninger 2,1 1,0 2,7 1,0 0,5 0,8
Andre omkostninger 0,0 0,1 0,0 1,4 0,2 0,0
Udgifter i alt 117,3 79,5 94,4 92,5 74,9 69,4

Anm.: Udgifter til retssager er ikke identisk med regnskabstal pa finanslovens § 09.11.51. Retssager mv., idet tabel 3 ikke medtager palagte
og tilkendfe sagsomkostninger samt udgifter til andre advokater.

Antallet af afs/utfede retssager ligger forholdsvis stabilt pa i omegnen af 400 sager arligt, /£ fabel 4.
Stigningen og faldet i antal afsluttede retssager fra 2017-2019 skyldes primaert et stort antal sager
vedrerende fradrag for grundforbedringer, som siden toppen i 2017 er fladet ud for naesten helt at
vaere vaeki2019.

Tabel 4. Antal afsluttede retssager med Skatteministeriet som part 2014-2019

Antal sager 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Byret 324 229 237 422 319 227
Landsret 111 129 124 142 78 82
Hojesteret 29 18 12 12 15 12
Antal retssager i alt 464 376 373 576 412 321

Anm.: Anlagte sager kan vaere afsluttet ved flere retsinstanser. Samme sag kan saledes optrade flere gange i tabellen, fx bade under lands-
ret og Hejesteret, typisk under forskellige &r.



3. Skatteministeriets brug af Kammer-
advokaten fil juridisk bistand

Skatteministeriet anvender ogsa Kammeradvokaten til juridisk bistand. Det kan vaere til udarbej-
delse af faglige vurderinger, responsa mv., hvor der kan blive tale om én eller flere retssager mod
Skatteministeriet, og i sager, hvor der enskes en juridisk vurdering som i fx udbudssager. Det kan
ogsa dreje sig om juridisk bistand i konkrete sager og afgerelser, fx i anszettelsesretlige sager, i lig-
ningssager og i inddrivelsessager, herunder reprasentation i insolvente boer, fremmede i foged-
retten mv. Langt de fleste af udgifterne til juridisk bistand afholdes organisatorisk i Skatteforvalt-
ningen.

Skatteministeriets brug af Kammeradvokaten til juridisk bistand kan deles op i fire hovedkatego-
rier:

Kontrakter og udbud
e Lon og personale
Geeldsinddrivelse

Andre sager, herunder klagebehandling og skattefaglige responsa.

Udgiftsniveauet for juridisk bistand har i perioden 2014-2019 ligget stabilt pa 30-40 mio. kr. arligt,
Jf fabel 5. Udsvinget i udgiftsniveauet i 2014 og 2015 skyldes afregningen af alle udestaender in-
den ikrafttreedelsen af den nye Kammeradvokataftale den 1. januar 2015.

Tabel 5. Skatteministeriets udgifter til juridisk bistand fra Kammeradvokaten 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kontrakter og udbud 2,2 2,2 8,1 3,6 3,9 7,6
Lon og personale 6,0 1,4 1,7 0,8 0,9 0,4
Geldsinddrivelse 15,2 10,0 14,5 11,6 14,9 18,1
Andre sager 11,2 10,1 8,5 11,2 8,1 12,8
Udgifter i alt 34,5 23,8 32,7 27,2 27,8 38,8

Anm.: Opdelingen af udgifterne er baseret pa fakturatekster.



Stigningen i udgifter fra 2018 til 2019 kan primaert henferes til udgifter relateret til kontrakter og
udbud, geeldsinddrivelse samt andre sager, /£ nedenstdende afsnif. hvor de enkelte hovedkatego-
rier beskrives naermere.

3.1 Kontrakter og udbud

Skatteministeriet er i forbindelse med udbud underlagt EU’s regler herom. Kammeradvokaten ind-
drages almindeligvis ikke i ministeriets udbud, men der kan vaere tale om saerlige problemstillin-
ger, hvor det er hensigtsmaessigt, at Kammeradvokaten grundet stor ekspertise og indgaende
kendskab til praksis pa omradet for udbud og kontrakter inddrages for at undga klagesager mv.

Overordnet set er Kammeradvokaten iseer anvendt i forbindelse med:

e Udvikling af rammekontrakt fil drift og vedligeholdelse samt videreudvikling pa it-omra-
det

e  Flere sterre udbud, hvor der har vist sig at veere udbudsretlige problemstillinger

e  Spergsmal om immaterielle rettigheder

e  Spergsmal om kontraktfortolkning

e Radgivningiforbindelse med lebende kontrakter

e KlagesageriKlagenavnet for Udbud

Skafteministeriets udgifter til bistand i kontrakf- og udbudssager har i perioden 2014-2019 vaeret
mellem 2 og 8 mio. kr., /% fabel 6. Stigningen fra 2,2 mio. kr.i2015 til 8,1 mio. kr. i 2016 skyldes
blandt andet radgivning i forhold til det davaerende SKATSs legacy-kontrakter. Stigningen fra 3,9
mio. kr.i 2018 1il 7,6 mio. kr. 12019 kan i sin vaesentlighed henferes til udgifter relateret til etablerin-
gen af nye rammeaftaler til Skatteministeriets omrade, rddgivning i forbindelse med boligforliget
2017 mv.

Tabel 6. Skatteministeriets udgifter til juridisk bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med kontrakter

og udbud 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter 2,2 2,2 8,1 3,6 3,9 7,6

3.2 Len og personale

Kategorien "Len og personale” vedrerer Skaftteministeriets udgifter til anvendelse af Kammerad-
vokaten i forbindelse med personalemaessige og ansattelsesretlige sager mv. Det drejer sig
blandt andet om sager, hvor Skafteministeriet modtager sagsanlaeg/staevnes i forbindelse med
ansattelsesretlige skridt, herunder:

e Egentlige retssager

e Voldgiftssager

e Tjenestemandssager, herunder tjenstlige forher
e Sagerved Ligebehandlingsnaevnet.

Skafteministeriets udgifter til Kammeradvokaten i forbindelse med len- og personalesager har i
hele perioden 2014-2019 ligget pa ca. 1-2 mio. kr. arligt, med undtagelse af 2014, hvor niveauet var



6,0 mio. kr., /% fabel 7. Stigningen i 2014 skyldes en raekke tjenstlige forher, som bade medferte ud-
gifter til bistand fra Kammeradvokaten, bisidderudgifter samt udgifter til forhersledere. Endelig var
deri 2014 ogsa bistand til personsager om ligebehandling og afsked.

Tabel 7. Skatteministeriets udgifter til juridisk bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med Ign- og per-

sonalesager 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter 6,0 1,4 1,7 0,8 0,9 0,4

3.3 Gaeldsinddrivelse

Opgaven med inddrivelse af geeld til det offentlige er i dag forankret i Gaeldsstyrelsen. Inddrivel-
sesopgaven omfatter blandt andet lenindeholdelse, modregning, udleeg og indgivelse af konkurs-
begeering.

Kammeradvokaten anvendes navnlig i forbindelse med indgivelse af konkursbegaeringer i kompli-
cerede sager og ved behandlingen af szerligt vanskelige udlaegssager ved fogedretten.

Kategorien omfatter blandt andet ogsa radgivning om ledelsesansvar i forbindelse med konkurs-
behandling, hvor der rejses erstatningskrav mod den tidligere ledelse af virksomheden, og mang-
lende betaling af skatter og afgifter op til konkursen.

Udgifterne til juridisk bistand i forbindelse med geeldsinddrivelse ligger stabilt omkring ca. 10-15
mio. kr. arligt, /£ fabel 8 Stigningen fra 11,6 mio. kr. i 2017 til 14,9 mio. kr. i 2018 skyldes blandt an-
det oget aktivitet vedrerende konkurser. Stigningen fra 14,9 mio. kr.i 2018 til 18,1 mio. kr.i 2019
kan blandt andet tilskrives en eget inddrivelsesaktivitet pa omradet.

Tabel 8. Skatteministeriets udgifter til juridisk bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med geeldsinddri-

velse 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter 15,2 10,0 14,5 11,6 14,9 18,1

Udgifterne omfafter som udgangspunkt ikke kuratorhonorar, eftersom dette ikke betales af Skat-
teministeriet, men afholdes af konkursboet. Gaeldsstyrelsen kan dog stille sikkerhed for kurators
honorar, som alene vil blive effektueret, hvis der ikke er dakning i boet til kurators honorar.

12016 hjemtog SKAT en del af arbejdet med at forberede konkursbegaeringer og maede i skifteret-
fen i konkurssager. Galdsstyrelsen har endvidere i 2019 etableret et landsdaekkende panel af ad-
vokater, som patager sig opgaven som kurator i de sager, hvor det offentlige er konkursrekvirent.
Advokatpanelet omfatter advokater fra retskredse i hele Danmark, og panelet er blandt andet
etableret for at ege gennemsigtigheden og deltagerkredsen, nar Gaeldsstyrelsen samarbejder
med advokater i konkurssager.

3.4 Andre sager, herunder klagebehandling og skattefaglige responsa
Kategorien "Andre sager, herunder klagebehandling og skattefaglige responsa” vedrerer blandt
andet udgifter tilanvendelse af Kammeradvokaten i forbindelse med anseaettelsesaendringer og



efteropkraevninger af skatter og afgifter i forbindelse med klagebehandling. Det er Skattestyrel-
sens opgave at sikre, at borgere og virksomheder betaler de korrekte skatter og afgifter, og at bor-
gere og virksomheder efterlever reglerne pa skatteomradet.

Kammeradvokaten inddrages almindeligvis ikke i det normale ligningsarbejde. Der kan dog vaere
store og principielle sager, som vil kunne fa betydning for andre lignende sager, hvor det er hen-
sigtsmaessigt, at Kammeradvokaten inddrages pa et tidligt tidspunkt i sagens behandling. Skatte-
forvaltningen kan saledes i forbindelse med en ansaettelsesandring af en borgers, en virksom-
heds, eller et selskabs skat eller afgift have indhentet en udtalelse fra Kammeradvokaten, fx ved-
rerende fortolkning eller anvendelsen af en retsregel, herunder EU-retten. Formalet er at fa en kor-
rekt afgerelse sa hurtigt som muligt i forlebet. Kammeradvokaten anvendes kun, hvis Skattefor-
valtningen er i tvivl om et fortolkningsspergsmal. Kammeradvokaten bistar saledes ikke direkte i
selve ansaftelsesandringen.

Skatteforvaltningen kan endvidere anmode Kammeradvokaten om at varetage Skatteforvaltnin-
gens interesser i forbindelse med, at en kompliceret anszettelsesandring paklages fil Landsskat-
teretten. Det sker blandf andet for af sikre korrekte afgerelser. Endelig kan Skatteforvaltningen an-
mode Kammeradvokaten om radgivning om en problemstilling, der optraeder i flere sager. Dette
kan fx dreje sig om gaveafgift af unoterede anparter, oplysningspligt efter skattekontrollovens be-
stemmelser eller vurderinger af EU-domme. Der kan ogsa veere tale om mere lebende radgivning i
fx transfer pricing-sager. Formalet er at sikre korrekthed og ensartethed i afgerelserne.

Udgiftsniveauet ligger forholdsvis stabilt omkring ca. 8-12 mio. kr. arligt, /% fabel 9. Stigningen fra
8,1 mio. kr.i2018 til 12,8 mio. kr.i 2019 kan i sin vaesentlighed henferes til udgifter relateret til op-

start af Panama Papers sagskomplekset.

Tabel 9. Skatteministeriets udgifter til juridisk bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med andre sa-

ger, herunder klagebehandling og skattefaglige responsa 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter 11,2 10,1 8,5 11,2 8,1 12,8

Det hejere udgiftsniveau i 2014 skyldes blandt andet, at den nye aftale med Kammeradvokaten
beted, at samtlige udestaender vedrerende verserende sagskomplekser som udbyttegennem-
stremning, kapitalfondsprojektet og vandsagerne, som har forlebet over flere ar, blev afregnet ul-
fimo 2014.

Endvidere er der trukket pa Kammeradvokatens radgivning i forbindelse med selskabers anmod-
ninger om tilbagebetaling af moms, der blev fremsat efter domsafsigelsen i en besleegtet sag ved
EU-domstolen. 12016 har der blandt andet vaeret udgifter fil verserende Landsskatteretssager om
kraftvarmevaerker og enkelte sterre transfer pricing-sager ved Landsskatteretten.

12017 blev Kammeradvokaten anvendt til en reekke principielle spergsmal, som har haft betyd-
ning for et sterre antal sager. Disse sager angar blandt andet opgorelse af tilbagebetalingskrav i
afgiftssager og lensumsafgift i den finansielle sektor samt momsspergsmal forbundet med op-
havsrettigheder. Desuden er Kammeradvokaten anvendt til en sag vedrerende afregning af deds-
boskatter.

12018 er Kammeradvokaten blandt andet anvendt fil juridisk bistand i en raekke transfer pricing-
sager ved Landsskatteretten samt til udarbejdelse af skattefaglige responsa pa principielle
spergsmal vedrerende blandt andet foraeldelse og genoptagelse.



Ud over det ovenfor naevnte sagskompleks vedrerende Panama Papers er Kammeradvokaten i
2019 blandt andet anvendt til juridisk bistand i en reekke sager angaende transfer pricing, syn og
skan, lensumsafgift og dedsbobeskatning. Derudover har Kammeradvokaten udarbejdet skatte-
faglige responsa pa principielle spergsmal vedrerende blandt andet foraeldelse og genoptagelse.



4. Skatteministeriets brug af Kammerad-
vokaten fil radgivning i sarlige sager

Ud over konkrete retssager og generel juridisk bistand anvendes Kammeradvokaten ogsa fil rad-
givning i seerlige sager. De serlige sager knyftter sig iszer il opbygningen af det nye skattevaesen.
Skatteministeriet har blandt andet faet bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med udviklin-
gen af et nyt ejendomsvurderingssystem savel som et nyt geeldsinddrivelsessystem, samt civilret-
lige tiltag vedrerende tilbagesegning af formentlig uretmaessigt udbetalt refusion af udbytteskat i
perioden 2012-2015. Skatteministeriet benytter ogsa muligheden for at anvende anden ekstern
juridisk bistand end Kammeradvokaten. Det geelder eksempelvis for en del af den juridiske bi-
stand, som er anvendt i forbindelse med forberedelsen af implementering af EU-krav pa toldom-
radet.

I relation til de nye ejendomsvurderinger har bistanden angaet afklaring af juridiske problemstillin-
ger forud for udarbejdelsen af det nye lovgrundlag, lovmedholdelige instrukser fil brug for sagsbe-
handlingen, juridiske vejledninger og borgerrettede meddelelser.

Desuden har Kammeradvokaten bistaet til sikring af lovmedholdeligheden af kravene til det nye
ejendomsvurderingssystem og har indgaet i de teams, som udarbejder kravene til det nye it-sy-
stem, testcases og vejledninger til sagsbehandlerne pa omradet. Endelig har Kammeradvokaten
bistaet til afdaekningen og beskrivelsen af mulige regelandringer til minimering af risici mv. i for-
bindelse med udviklingen af det nye ejendomsvurderingssystem.

Opbygningen af det nye geeldsinddrivelsessystem og oprydningen efter det suspenderede inddri-
velsessystem, EFI/DMI, er ligeledes en omfattende opgave, som Kammeradvokaten har bistaet
med.

Kammeradvokaten har deltaget i selve udviklingen af det nye galdsinddrivelsessystem. Inddra-
gelsen af Kammeradvokaten er blandt andet sket med henblik pa at sikre, at gaeldsinddrivelsen
fremadrettet sker pa et lovligt grundlag. Kammeradvokaten har saledes indgaet i de teams, som
udarbejder kravene til det nye it-system, testcases og vejledninger til sagsbehandlerne pa omra-
det. Kammeradvokaten har ligeledes i relation til geeldsinddrivelsessystemet bistaet il afdaekning



og beskrivelse af mulige regelandringer til minimering af risici mv. i forbindelse med udviklingen
af det nye it-system.

Kammeradvokaten har endvidere bistaet Skatteministeriet med at fastleegge processen med op-
rydningen i de fordringer, som fortsat ligger i det suspenderede it-system, EFI/DMI. Ved tilslutnin-
gen af fordringshavere til det nye galdsinddrivelsessystem har Kammeradvokaten blandt andet
radgivet om oprydning i de fordringer, som er ramt af kendte fejl eller er genstand for konkret mis-
tanke om fejl, sa det sikres, at datakvaliteten er tilstraekkelig hej, samt hjulpet med at kortlaegge,
hvilke fordringstyper der skal sendes til gaeldsinddrivelse. Herudover har Kammeradvokaten rad-
givet ved filrettelaeggelsen af konverteringen af fordringer fra det suspenderede it-system til det
nye inddrivelsessystem, sa det sikres, at sa mange fordringer som muligt fremover kan indga i ak-
fivinddrivelse.

Der har veeret et ekstraordinzert forbrug af Kammeradvokaten pa bade ejendomsvurderings- og
gldsinddrivelsesomradet, som gennem flere ar har vaeret nedlidende driftsomrader. | takt med
genopretningen af disse omrader forventes anvendelsen af Kammeradvokaten reduceret vae-
sentligt.

Endelig har Skatteministeriet faet bistand fra Kammeradvokaten i forbindelse med civilretlige til-
fag vedrerende tilbagesegning af formentlig uretmaessigt udbetalt refusion af udbytteskat i perio-
den 2012-2015. Pr. november 2020 har Skaftestyrelsen anlagt civilretlige sager mod ca. 545 per-
soner og selskaber i USA, England, Dubai, Malaysia, Danmark og Canada. med krav om tilbagebe-
faling af et beleb pa ca. 12,7 mia. kr. Foruden ovenstaende er der i relation til den sakaldte bank-
ordning anlagt sager mod en raekke pensionsplaner og banker, der formentlig uretmaessigt har
modtaget ca. 900 mio. kr. i udbytterefusion.

Kammeradvokaten bistar Skattestyrelsen i forhold til det samlede sagskompleks, herunder ved at
fore de danske sager og koordinere de civilretlige tiltag ved udenlandske domstole. Udgifterne
herfil indtraeder seerligt fra 2018 og 2019 i takt med, at sagskomplekset udfoldes, og det geelder
seerligt udgifter til udenlandske advokater og radgivere, som bistar Kammeradvokaten.

Skatteministeriets udgifter fil saerlige sager angar sardeles omfangsrige og komplicerede forhold,
hvilket er baggrunden for den ekstraordinzere stigning fra 8,1 mio. kr. i 2014 til 406,5 mio. kr. i 2019,
Jf. fabel 10.

Tabel 10. Skatteministeriets udgifter til radgivning i seerlige sager 2014-2019

Mio. kr. (2019-niveau) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Udgifter til radgivning i seerlige sager 81 52,7 859 109,2 296,6 406,5
Heraf udgifter til udenlandske advokater og

radgivere ifm. de udenlandske civilretlige til- 0,0 0,0 0,0 1,0 146,8 223,8
tag i udbyttesagen

Anm.: Det skal bemaerkes, at ift. andre opgerelser af udgifter til de civilretlige tiltag i udbyttesagen afviger denne mindre fra andre, idet deri
denne arreekke er anvendt en opgerelsesmetode med fokus pa udbetalinger og dermed eksklusivt henseettelser.

Pa grund af sagernes omfang og kompleksitet er forventningen, at udgifterne til de szerlige sager
vil veere heje i en laengere periode.

I forhold til udbyttesagen er der etableret et fokuseret tilsyn med og styring af Kammeradvokatens
indsats, herunder i form af lebende statusmeder med Kammeradvokaten og faste udgiftsopfolg-
ninger.



