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Hovedtal

Iﬂiﬂ.k_l:____ ) 2017 2016 2015 2014 2013
Olieprodukuion 1 tonder pr. dag 1 gennemsnit (afrundet) 23,100 22900 26.000 28.000 31.200
Gasproduktion 1 millioner m' pr. dag {afrundet) 20 1,9 1,9 2,0 2.1
Gennemsmthg ohepris pr. tonde for aret (Brent) k. 357 204 358 577 610
Nettoomsztning 4.058 3.228 3904 7421 9.016
Resultat for finansielle poster 874 =737 3844 1271 3.606
Resultat af finansielle poster -233 248 179 174 -200
Nedskrivninger, produktonsanlag 440 1776 2,500 -
Efterforskningsakoviteter 47 43 276 301 232
Arets resultat 466 443 -1.353 -620 1.277
Investering i materielle anlaegsakuver 274 904 944 532 4206
Egenkapital 2.449 2.583 3027 4679 6.898
Balancesum 8.248 979>  11.646 16985 22750
Betalte skatter 1.019 240 1755 3574 3.553
Overfort til staten 600 - 300 1600  3.300



Ledelsesberetning

Nordsofonden er Danmarks ohe- og gasselskab og
deltager pa statens vegne som partner med 20 procent
1 alle danske heenser tildelt siden 2005 og 1 Dansk
Undergrunds Consortium (DUC)

"Nordsefondens mdl e

at optimere vaerdien for
staten af efterforskning
og produktion af olie og

gas | Danmark.”

Notdsofonden er med til at treffe centrale beslutnin-
ger 1de enkelte licenser og deltager pé lige fod og med
de samme rettugheder og forpligtelser som de ovrige
kommerciclle olie- og gasselskaber. Milet er at opt-
mere vardien for staten af efterforskning og produk-
tton af olie og gas 1 Danmark.

Nordsofonden ejes af den danske stat ved erhvervs-
ministeren og er en offentlig fond. Den admunistreres
af Nordsoenheden, som et en selvstendig offentlig
virksomhed.

Arets vaesentligste aktiviteter

Genopbygning af Tvra feltets anleg

Den storste begivenhed pa dansk omride 1 2017 var
DUC’ beslutning om at investere op mod 21 mia. kr. 1
en genopbygning af Tyra feltets anleg Produkuon fra
de nye anleg forventes 12022,

I marts 2017 indgik regeringen og Mzrsk Olic og

Gas A/S pi vegne af partnerne 1 DUC en aftale om
forbedrede rammevilkar for olie- og gasprodukuonen
1 Nordsoen. Aftalen indebzrer primeest mulighed for
at starte afskrivning af investeringer tudligere, hvorved
de danske regler narmer sig reglerne 1 de ovrige lande

omkring Nordsoen. Aftalen banede samudig vejen for
DUC’s beslutning om genopbygningen af Tyra feltets
anlzg,

Der er produceret gas og olie fra Tyra feltet siden
1984 og dele af anlzggene er mere end 30 &r gamle.
Produktionen har medfort en nedsynkning af hav-
bunden og derved ogsé anleggene. Kombineret med
ny viden om bolger og deres pavirkning af platforme-
ne kaa der have betydning for sikkerheden. Nogle af
anleggene skal derfor fljernes og nye anlag etableres,
mens andre skal ombygges, sa produktionen kan fort-
sztte pi sikkerthedsmassig forsvarlyg vis.

En vaesentlig aktivitet 1 DUC gennem 2017 har derfor
varet at udarbejde det tekniske og okonomiske grund-
lag for en fornyelse af anleggene pa Tyra felter.

Med beslutning om genopbygning kan produktion
fra Tvra og de omkringliggende felter, Harald, Luli-
ta, Svend, Valdemar, Roar og Tyra Sydost fortsztte

1 fremtiden. Samudig sikres en central del af infra-
strukturen 1 Nordsoen, idet nasten 90 procent af den

danske gasprodukuon fores gennem Tyra feltets anlaeg
og til land.

"DUC besluttede i 2017
at investere over 21 mia.
kr. 1 en genopbygning af
Tyra feltets anlasg.”

Genopbygningen af Tyra vil desuden betyde, at nye,
mindre fund 1 omradet vil have mulighed for at be-
aytte adgangen tl infrastrukturen 1 fremuden. Netop
adgangen ul eksisterende mnfrastrukeur kan vere en
afgorende faktor 1 udbygningen af nve, mindre felter,
da det kan reducere investeringerne.



Beslutningen om genopbygningen kan sammen med
de forbedrede rammevilkir medvirke ul at skabe et
positivt investeringsklima 1 den danske del af Nord-
soen og derved vere med ul at realisere det tlbage-
varende potentiale.

Succesfuld udbygning af Tyvra Svdast felict

I begyndelsen af 2017 kom den niende og sidste
brond i udbygningen af Tyra Sydost feltet i produk-
tion, og dette markerede afslutningen pi et succesfulde
udbygningsprojekt. Produktion af olie og gas fra feltet
blev indledt 1 2002 fra en ubemandet satellit til Tyra.

Operatoren afprovede 1 forbindelse med borearbejdet
flere nye teknologier, som gav vardifulde erfannger tl
fremudige projekter.

Samlet set ligger produktonen fra de nye bronde
noget over det forventede, og projektet har alt 1 alt
oget feltets reserver med ca. 50 mio. tonder olie-
zkvivalenter (boe). Produknonsdata fra brondene vil
indga 1 vurderingen af det yderligere potentiale for
produktion af olie og gas 1 omridet.

Peoduktionsstart fra Ravn feliet

I forste kvartal 2017 startede produktionen af ole fra
den forste brond pa Rava feltet, hvor Wintershall er
operator. Ravn feltet er det forste producerende felt
uden for eneretsbevillingen, som Nordsofonden er
partner 1

Der blev 1 august konstateret udfreldning af asfaltener,
dvs. tunge komponenter 1 olien fra Ravn. Udfzldnin-
gen kan medfore store tekniske problemer 1 udstyr

og anleg samt eventuelt 1 reservoiret. Det var derfor
nodvendigt midlerudigt at stoppe for produktionen
fra Ravn.

Operatoren gennemforte en rekke undersogelser,
som afklarede, at det er muligt at producere olie
fra Ravn under de givne tekniske omstendigheder.
Produktionen blev derfor sat i gang igen i lobet af
februar mined 2018. En beslutning om yderligere
udbygning af Ravn omridet afventer resultater fra
den igangvarende forste fase af produktionen.

Tilpasning af Nordsofondens gassalgsaftaler
Som folge af investeringsbeslutningen om genop-
bygning af Tyra feltet er en reekke aftaler vedrorende
infrastruktur og gassalg blevet zadret.

Blandt andet er Nordsofondens langsigtede gassalgs-
aftaler blevet justeret, si de bedre reflekterer produk
tionsforholdene i genopbygningsperioden samt for-

holdene, ndr den nye infrastrukeur er pa plads i 2022

Desuden bliver Nordsofonden medejer af eksportgas
ledningen, der gir fra Tyra til NOGAT-systemet 1 den
hollandske sektor.

Strategi

I regeringens Nordsostrategi fra juli 2017 estimeres
det, at der er et potentiale pi ca. 3 mia. tonder olie
zkvivalenter pa dansk sokkel. Til sammeligning er der
samlet produceret ca. 3,9 mia. tonder oliexkvivalenter
til og med 2017.

"Produktionen af olie og
gas er en god forretning
for Danmark.”

Det er forventnungen, at op til godt halvdelen af dette
g pug

potentiale kan indvindes med den nuverende teknolo

g1 og en optimal udnyttelse af infrastrukturen.



Produktion af olie og gas er en god forretning for
Danmark p4 en rakke omrider. Produkdonen giver
indtzgter til den danske statskasse og sikrer arbejds-
pladser. Ifolge brancheforeningen Olie Gas Danmark
var der 1 2106 ca. 15.000 personer beska:friger i
sektoren (OGD: Olie- og gasieklorens samfindsokonomiske
betydning, sep. 2016). Desuden har produktionen betyd-
ning for Danmarks forsyningssikkerhed. I 2016 var
selvforsyningsgraden for olie og gas henholdsvis 106
og 141 procent.

Ligeledes er naturgas et vigtigt element i den gronne
omstilling, da den efterlader et mindre klimamassigt
fodaftryk end andre fossile brandsler.

"Nordsefondens opgave
er at bidrage til, at mest
muligt af potentialet
realiseres pd en
fremsynet méade.”

Oliebranchen er pi globalt og nationalt plan under
forandring. Blandt andet har de tre storste operatorer
1 Danmark 1 lobet af 2017 annonceret deres exit fra
den danske del af Nordsoen. A.P. Moller - Marsk A/S
solgte olie- og gasaktiviteterne til Total, mens DONG
E&P er overtaget af INEOS. Ligeledes er Hess’
aktiviteter i Danmark sat dl salg,

De store forandringer blandt aktorerne betyder, at
Nordsofonden er den eneste storre aktor med et ind-
giende kendskab og alhorsforhold til Danmark.

Dette mi forventes at give Nordsofonden nye udfor-
dringer og perspektiver i arbejdet som strategisk part-
ner i licenserne. Endringerne vil samtidig stille store
krav tit Nordsofondens omstillingsevne, kompetencer
og til den mide, der arbejdes pa.

Nordsofondens opgave er at bidrage til, at mest muligt
af potentialet realiseres pi en fremsynet mide. Dette
skal ske ved langsigtede og innovative projekter 1 eksi-
sterende felter og fund. Samudig skal der efterforskes
bredt og effektivt efter mere olie og gas, siledes at
produktionen og dermed vaerdiskabelsen fra Nord-
soen maksimeres.

Risici - barrierer for vaerdiskabelse

Olicbranchen har i de seneste ir varet praeget af for-
andringer og en stigende usikkethed. Behovet for at
kunne forudse og styre nsici er derfor et fokusomride
for industrien, og Nordsofonden arbejder med at
idenuificere nsici, som kan pivirke muligheden for at
skabe vardi for staten.

En afgorende faktor for vardiskabelsen er olieprisen.
Olieprisniveauet gennem de seneste ar har berydet et
eftersleb inden for investeringer, og forventningerne
til olieprisen pa lengere sigt kan betyde, at selskaberne
ogsi fremadrettet vil vare tilbageholdende med yder-
ligere investeringer.

Ert lavere aktivitetsniveau inden for efterforskning kan
medfore, at produktionspotentialet ikke realiseres,

"Nordsefonden arbejder
for en samteenkning pd
tveers af licenserne, sé
synergieffekter kan un-
derstette en optimal ud-
nyttelse af ressourcerne.”

Samtidig er der i olie- og gasbranchen 1 de senere ar
set en storre bredde blandt partnere, som nu ogsi
omfatter kapitalfonde, down-stream selskaber og enet-
giselskaber samt flere, mindre selskaber.
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Disse mndringer blandt partnere kan pavirke de frem-
tidige aktiviteter i oliesektoren som folge af en mere
kottsigtet tilgang,

»  Udvikling i olieprisniveauet

* Lav efterforskningsaktivitet

* Manglende renovering af aldre
produktionsanleg

*  Manglende adgang til eksisterende
infrastruktur for nye aktorer

Desuden er der risiko for, at der fokuseres pi optime-
ring af det enkelte projekt og ikke nodvendigvis pi
den samlede indvinding fra det danske omride. Der-
for arbejder Nordsofonden for en samtznkning pa
tvars af licenserne, 54 synergieffekter kan understotte
en optimal udnyttelse af ressourcerne.

Adgangen ul eksisterende infrastruktur kan vare
afgorende for udvikling af nye fund og derved veerdi-
skabelsen. Store dele af den eksisterende infrastruktur
har vzret 1 anvendelse i mange #rtier, og det kraever
derfor 1 stgende grad fokus pa vedligehold og renove-
tng

Samfundsansvar

Indvinding af olie og gas fra felter pi dansk omride
skal ske med anvendelse af losninger, der er “best
practice” pi dansk sokkel. Dette minimerer miljo-
belastningen, nedbringer nisiko for uheld og skaber
mest vardi for staten og oheselskaberne.

Nordsofonden har indflydelse via deltagelsen 1
licensernes radgivende og besluttende organer, hvor
Nordsofonden akuvt kan pavirke operatorerne tl
at fokusere pa forhold vedrorende sikkerhed, miljo
og energiforbrug i efterforsknings- og produkuons-
aktiviteterne.

Nordsofonden deltager udelukkende i licenser 1 Dan-
mark og er derfor underlagt dansk lovgivning. Den
danske lovgivning omfatter blandt andet omriderne
sikkerhed og miljo, menneskerettigheder, arbejdstager
rettigheder og anti-korruption.

"Nordsefonden kan aktivt
pdvirke operatererne til
at fokusere pa forhold
vedrerende sikkerhed,
milje og energiforbrug

1 efterforsknings- og
produktionsaktiviteterne.”

Nordsofonden vil leve op ul lovgivningen inden for de
omrader, som fonden udover virksomhed i og bestrz
be sig pa at drive vitksomhed pa en forsvarlig made

Nordsofondens og Nordsoenhedens redegorelse for
samfundsansvar (CSR rapport) for 2017 jf. arsregn
skabsloven §§ 99a findes pi: wwwnordsoefonden.dk/
csr-polink

Rapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse med
kravene 1 den danske Arsregnskabslov om rapportering
af virksomheders samfundsansvar. Den indeholder
Nordsofondens og Nordsoenhedens politikker for
samfundsansvar, hvordan disse omszttes tl handling
samnt en vurdering af de opniede resultater.
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Regnskabsberetning

Nordsofondens andel af produktionen 1 DUC 12017
udgjorde 8,4 mio. tonder olie svarende ul 23.100
tonder pr. dag. Det er pii niveau med produktionen 1
2016. Gasprodukuonen i 2017 var 745 muo. m" gas,
livilket er knap 10 procent over gasproduktionen 1
2016. Sngningen skyldes primzrt boring af yderhgere
gasproduktionsbronde 1 2016 og 2017,

Med en gennemsnitlig Brent oliepris 1 2017 pa 54
USD pr. tonde blev Nordsofondens samlede om-
saetning pd 4,1 nua. kr. Nordsofonden foretager ikke
finansiel afdakning af olie- og gaspriscrne.

Nordsofondens andel af produktionsomkostrungerne
udgjorde 1,4 mia. kr.

Der er afsluttet tre nye produktionsboringer i lobet af
2017, og investeringen 1 produktionsanlag m.v.
var 274 mio. kr. Samtidig har Nordsofonden anvendt

47 mio. kr. pd efterforsknings- og vurderingsaktiviteter.

I Nordsofondens regnskab indgar betalte selskabs- og
kulbrinteskatter med 1,0 mia. kr. Der er desuden
overfort 600 mio. kr. i udbyrte ¢l staten, hvilket samlet
betyder en pengestrom pd 1,6 mia. kr. ul staten.

Nordsofondens nettoresultar for 2017 blev et over-
skud pi 466 mio. kr. mod et underskud pd 443 mio.
ke. 1 2016.

Forventningertil 2018

Resultatet s 2018 vil veere sterkt afhzengig af olie-
prisens udvikhing,

[ DU'C forventes olie- og gasproduktionen i 2018 lidt
under nrveavet 12017 som folge af felternes naturlige
produkuonsfald. Produkuonen fra de nye bronde pi
Halfdan feltet samt renoverede bronde pi en rakke
felter afboder produktionsfaldet.

Fondens investeringer 1 2018 forventes at blive
omkring 1,0 mua. kr., hvilket er vasentligt over 2017
investeringen. Sugningen skyldes genopbygningen af
Tyra feltets anleg.

Produktionsomkostningerne forventes at vare pa
samme niveau som 1 2017, blandt andet pi grund af
en fortsat vasentlig akuvitet vedrorende brondvedlige
holdelse og produktionsoptimering

Omfanget af efterforskning 12018 forventes fortsat at
vare meget begraenset svarende tl niveauet 12017,

Alt i alt forventer Nordsofonden et resultat pi orm-
kring 450 mio. kr. for 2018 med nuvarende olepriser,
65 USD pr. tonde, der milt 1 danske kroner er ca. 10
procent hojere end olieprisen 1 2017.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke konstateret efterfolgende begivenheder,
som pévirker drsrapporten for 2017.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordsofonden for 2017 er udar-
bejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklas-
se C og anerkendte regnskabsprincipper for branchen.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret 1 forhold
ul udligere ar.

Opstillingsform, klassifikation og benavnelser 1 resul
tatopgorelse (funktionsopdelt} og balance er tlpasset
Nordsofondens sathge karakter.

Indgangsvaerdier for DUC-indtraeden 1 2012 er baseret
pa en nutidsvaerdiberegning, som herefter er kost-
prisen pi aktiverne (produktonsanleg my:) og forplig-
telsen (reetablering mv.} pr. 9. juli 2012,

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det
lustoriske kostprisprincip.

Indtxgter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at
de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgorelsen
alle omkostninger, det er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt ilbageforsler som folge af
zndrede regnskabsmzassige skon af belob, der ud-
ligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Ved forste indregning miles aktver og forpligtelser
til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle akuver og forpligtelser méles al amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effekuv rente over lobetiden.

Amoruseret kostpris opgores som optrindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akku

mulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belob. Herved fordeles kurstab og
gevinst over lobetiden.

Som mailevaluta benvttes danske kroner. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Joint operations - driftsfaellesskaber
Jomnt operations omfatter fxllesopererede licenser
inden for efterforskning og produktion af olie og gas.

Joint operations indregnes ved forholdsmassig konso-
lidering af de falles kontrollerede aktiver og forpligtel-
ser, klassificeret efter aktivernes og forpligtelsernes art
samt andel af de omkostninger, som er atholdt af

den falles kontrollerede aktivitet.

Regnskabsmaessig behandling af efietforskning
og produktion

Nordsofonden anvender “successful efforts-meto-
den” ved indregning af efterforskningsomkostninger.
Erhvervede andele i efterforsknings- og vurderings-
licenser aktiveres som udgangspunkt licens for licens.

Efterforskningsomkostninger, som ikke direkte kan

henfores til individuelle efterforskningsbronde, samt
efterforskningsbronde, der viser sig at vaere resultat-
lose (torre), omkostningsfores. Omkostninger tl
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ovrige efterforskningsbronde akuveres licens for licens
under efterforskningsaktiver og afskrives ikke.

Resultatet af efterfolgende vurderingsakuviteter vur-
deres pa grundlag af hver enkelt hicens. Vurderings
bronde omkostningsfores ssmmen med de tlhorende
aktverede efterforskningsomkostninger ved frrdig-
gorelsen af en brond, medmindre resultaterne indi-
kerer, at det er rimeligt sandsynligt, at der er reserver,
som kan udnyttes kommercielt Safremt der efter-
folgende ikke gennemfores vurderingsakiviteter,
nedskrives de aktiverede efterforskningsomkostninger.

Nir der er taget beslutning om en udbygnings- og
driftsplan for en licens, og denne er godkendt af de
relevante myndigheder, overfores efterforsknings- og
vurderingsomkostningerne til materielle anlag under
udforelse.

Nir feltet er klar til at pAbegynde kommerciel produk-
tion, overfores disse aktiverede omkostninger samt
ovrige investeringer i produktionsanlag i balancen il
produktionsanlzg.

Kostpris for produkuonsanleg omfatter direkte og
indirekte omkostninger medgiet til felter, der vurderes
kommercielle.

Afskrivninger pibegyndes, nér feltet gir i produktion.
Produktionsanleg afskrives over den okonomiske
levetid, der vurderes pi basis af produktionsforvent-
ningerne for det individuelle felt/procescenter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til kursen
pi transaktionsdagen. Gevinster og tab, der opstir pi
grund af forskelle mellem transakuonsdagens kurs
og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster

1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pi balance-
dagen, omregnes tl balancedagens kurs. Forskelle mel
lem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes 1 resultatopgorelsen som en finanssel post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatningen omfatter vardien af selskabets
andel af olie- og gasproduktion. I det omfang der
szlges mere end andelen af den producerede olie
(overloft), reserveres herfor til opniet salgspris 1
balancen under periodeafgransningsposter (passiv).

I posten produktonsomkostninger indgir omkost-
ninger til produktion og transport af olie og gas frem
til leveringspunktet. I det omfang der szlges mindre
end andelen af den producerede olie (underloft),
indregnes dette til kostpris under periodeafgrans-
ningsposter (aktv).

Efterforskningsomkostninger omfatter vasentligst
omkostninger til geologiske og geofysiske analyser
samt resultatlose efterforskningsboringer.

Administrationsomkostninger omfatter vesenthgst

admunistrationsvedetlag, omkostninger til forsikning
og ridgivning mv.
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Finansiclle indtzgter og omkostninger omfatter renter,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, tids-
vaerdien af reetableringsforpligtelser samt rentetilleg
og godtgorelse under a conto skatteordningen.

Skat af 4rets resultat omfatter det belob, der forven-
tes betalt for aret tillige med regulering vedrorende
tidligere ar samt regulering af udskudr skat. I belobet
indgir de sarlige skatter, der betales i forbindelse med
indvinding og produktion af kulbrinter.

Udskudt skat henszttes pi basis af forskel mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og
passiver. Der indregnes ikke udskudt skat pd midler-
tidige forskelle, der pi transakuonstdspunktet ikke
har effekt pA hverken regnskabsmassigt resultat eller
skattepligtig indkomst. Udskudt skatteaktiv indregnes
alene i den udstrzkning, det er sandsynlige, at skatte-
akuvet vil kunne udnyttes gennem fremtidige skatte-
pligtige indtzegter og/eller udbetales ved licensophor.

Balancen

Aktiverede efterforskningsomkostninger omfatter
vasentligst bronde, hvor der er gjort fund, men endnu
ikke er taget stilling til fundets kommercialitet og der-
af folgende feltudbygning,

Materielle anlzegsaktiver vardiansaettes til kostpris med
fradrag af akkumuierede af- og nedskrivninger.

Kostpris for produktionsanleg mv. omfarter direkte
og indirekte omkostninger medgéet til vurderings- og
produktionsbronde samt produktionsudstyr mv: for
felter, der vurderes kommercielle. Kostptis inkluderer
nutidsvaerdi af skonnede omkostninger til nedtagning
og bortskaffelse af aktivet samt reetablering, Afskriv-

ming pa produktionsanleg mv. foretages inden for
den forventede produktionsperiode/okonomiske
levetid, der fastlegges individuelt for det enkelte felt/
procescenter.

Afskrivaingsperioder og restvardier for immaterielle
og materielle anlegsaktiver revurderes irligt.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og
materielle anlagsaktiver gennemgis drlige for at afgore,
om der er indikation af vardiforrngelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning. Hvis defte er ulfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgorelse af, om
genindvindingsvardien er lavere end den regnskabs-
massige vardi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvardl. Denne nedskrivningstest gen
nemfores arligt pd igangvarende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgores som den
hojeste vardi af nettosalgsvardien og kapitalvardien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvzerdi
for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet 1 den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering kan fastszttes en palidelig genindvindings-
vardi.

Ravarer og hjzlpematerialer samt rdolelager males
til gennemsnitlig kostpris eller nettorealisationsvardi,
hvis denne er lavere, og indregnes under lageret.

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret
kostpris, hvilket i al vasentlighed svarer til pilydende
vardi. Der nedskrives efter en konkret vurdering af
de enkelte tilgodehavender til imodegielse af forven-
tede tab.
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Pericdeafgrensningsposter indregnet under akdver
omfatter forudbetalte omkostninger og underloft.

Likvide beholdninger omfatter indestiende i sdvel
pengeinstitutter som Statens Koncern Bank.

Under forpligtelser indregnes hensattelse til reetab-
lering. Hensatte forpligtelser indregnes pi basis af et
konkret skon og tl nuudsvardi. Forudsztninger for
hensattelsen revurderes drligt. En betydelig del af
forphgtelsen udloses forst om 20-30 r, hvorfor der
er stor usikkerhed knyttet ul opgorelsen af forpligeel-
sen, herunder de anvendte forudsztninger - navnlig
felternes okonomiske leverd, der afhwenger af den
fremtidige oliepris.

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtel-
ser omfatter overloft til salgspiis.

Udskudt skat méles pi grundlag af de skatteregler

og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlost
som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver og -forphgtelser prasenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregnings
adgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samitidig,

Akruelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetiigodchavender og -forpligtelser
prasenteres modregnet 1 det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samudig,

Kortfristet gzld males ul amortiseret kostpris, som 1 al
vasentlighed svarer ul palvdende verdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser Nordsofondens penge-
stromme for &ret opdelt pi pengestrom fra driften,
pengestrom vedrorende investeringer og peagestrom
vedrorende finansiering,

Likvide beholdninger mv. omfatter likvide behold
ninger samt indestiende 1 Statens Koncern Bank.
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Resultatopgerelse

Note

L

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Afskrivmnger pi produkuonsanleg mv.

Nedsknvninger pa produktionsanlag mv:

Ovnge indtagter
Bruttotesultat

Efterforskningsomkostainger

Admunistranonsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag tl resultatdisponering:

Overfort resultat

2017

40579
-1.443,2

-1.707,2

874,2

75
-240,5

641,2
1754

465,8

465,8

2016

32279
1.381,2
2.115,1
4400
45,3

-663,1

42,7

31,1

-736,9

3,2
-251,7

-985,4

542,1

-443,3

-443,3
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Balance 31. december
Aktiver

Note mio.kr. 2017 2016
6 Matenelle anlegsakuver
Produkuonsanlzg mv. 06.200,9 8.463,1
Produktionsanleg mv. under udforelse 1654 3603
Anlagsaktiver i alt 6.366,3 8.823,4
Lager, riolie og reservedele 304,9 3393
Tilgodehavendet
Tilgodehavender fra olie- og gassalg 3813 3439
Andre ulgodehavender, ikl hos operatorer 15,5
Pertodeafgransningsposter 341,1 40,2
5 Udskudt skat 104,7
1.132,0 738,9
Likvide beholdninger 49,2 232,5
Oms=ztningsaktiver i alt 1.881,2 971,4
Aktiver i alt 8.247,5 9.794,8
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Balance 31. december

Passiver

Naote mio. kr.

Egenkapital )f. nedenfor
Egenkapital i alt

Henswttelse tl reetablening

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Anden gxld, inkl ul operatorer
Skyldig skat

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og andre okonormuske forpligtelser

Neartstiende parter og ¢jerforhold

Egenkapitalopgorelse

Saldo 1. januar
Arets resultat

Owverfort tl staten

Egenkapital pr. 31. december

2017

24491

2.449,1

4.951,0

4.951,0

173,3
326,4
3477
8474

5.798,4
8.247,5

2.5833
465,8

600,0

2.449,1

2016

2.583,3

2.583,3

5.773.7

791,0

6.564,7

3161
2741

56,6

646,8
646,8
9.794,8

3.026,6
4433

2.583,3
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Pengestromsopgerelse

Note mio. kr.

2017 2016

Resultat for finansielle poster 874,2 -736,9
Af- og nedskrvounger 1.707,2 2.555,1
/Endring 1 dnftskapital my: -168,6 -887.,6
5  Betalte skatter 1.018,6 -251,7
Renteindbetalinger 7.5 32
Renteudbetalinger 14 -2,4
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.400,3 679,7
Investermg 1 materielle anlagsakuver -273,6 -004,2
Pengestrem fra investeringsaktivitet -273,6 -904,2
Orerfort til staten -600,0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -600,0 -
Netto pengestromme 526,7 -224.5
Likvider 1. januar 2325 4639
Kursregulering vedrorende likvider 10,0 -6,9
Likvide beholdninger 31. december 749,2 232,5



Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2017 2016

1 Nettoomszetning

Nordsofondens omsztming omfatter fondens andel
af olie- og gasproduktion 1 den danske sektor.

Salg af olie 3.097,1 2,494 4
Salg af gas 960,8 7335
Nettoomsatning 4.057,9 3.227,9

2 Administrationsomkostninger

Nordsoenheden administrerer Nordsofonden og oppebzerer et vederlag herfor. Vederlaget fra
Nordsofonden fastlegges pa finansloven og er omkostningsfort 1 fondens regnskab for 2017 med
26,7 mio. kr. (31,1 mio. kr. 1 2016). Aflonning af direktion og andre ansatte, lokaleomkostninger mv:
afholdes af Nordsoenheden og indgar derfor ikke i regnskabet for Nordsofonden. Dog betales et
administrationsvederlag fra Nordsofonden til Nordsoenheden for dennes varetagelse af disse funkti-
oner, heraf udgor direktionsvederlag 1,6 mio. kr. (1,6 mio. kr. i 2016) og bestyrelsesvederlag 1,1 mio.
kr. (1,1 mio. kr. i 2016).

Rigsrevisionen opkraver ikke honorar for udfort revision.

3 Finansielle indtaegter

Renteindtagter i bank 6,9 28
Renteindtagter i joint ventures 0,6 0,4
Total 7,5 3,2



Noter til arsregnskabet

d-

Note mio. kr.

2017 2016
Finansielle omkostninger
Renteelement vedrorende reetableringsforpligtigelser 201,0 245,0
Renteudgifter 1 joint veatures mv, 1,4 24
Valutakursreguleringer mv: 38,1 43
Total 240,5 251,7
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.101,6 4951
Arets regulering af udskudt skatteaktiy; )£ nedenfor 441,0 455,3
Arets regulering af udskudt skattepassiv, )f. nedenfor -1.336,7 -1.251,7
Regulering af tidligere ars skat -30,5 240,8
Arets skat i alt 175,4 -542,1
Der specificeres saledes:
Beregnet kulbrinteselskabsskat 485,8 250,0
Beregnet kulbrinteskat 615,8 245,1
Regulering af udskudt kulbrinteselskabsskat 355,7 340,7
Regulering af udskudt kulbrinteskat 540,0 455,7
Regulering af tidligere drs skat 30,5 -240,8
I alt 1754 -542,1



Noter til arsregnskabet

Arets
- Note rmio. kr. 2017 regulering 2016
5  Udskudt skat

Aktiv vedr. rectableringsforpligtigelser ma*
Kulbrinteselskabsskat 7297 1723 902,0
Kulbrinteskat 1.138,3 268,7 1.407.0
1 ale aktiv 1.868,0 441,0 2.309,0
Passiv vedr. forskelsvaerdier mellem regnskabs-
og skartemassige vierdier af anlegsaktiver
Kulbrinteselskabsskat 09,7 -528,0 1.237.7
Kulbrinteskat 1.053,6 -808,7 1.862,3
I alt passiv 1.763,3 -1.336,7 3.100,0
Arets regulering af udskudt skat -104,7 895,7 791,0

* Skatteaktivet medtages, sa det alene afspejler forventet udnyttelse eller udbetaling af kulbrinte-
skattedelen af aktiver, der vil kunne udloses ved licensophor.

2017 2016
Skyldig skat
Saldo pr. 1. januar 2741 2715
Skat af arets resultat 1.101,6 495,1
Betalt skat 1.018,6 -251,7
Regulering af tidligere ars skat 30,7 -240,8
Skyldig skat pr. 31. december 3264 274,1
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr.

Produktions-
anleg mv.
under udfarelse

¢ Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017 1.475,3
Tilgang i 4rets lob/Regulering af primo 261,3
Overforsel 1.571,2
Kostpris 31. december 2017 165,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.115,0
Overforsel -1.115,0
Periodens afskrvninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -
Regnskabsmassig vardi 31. december 2017 165,4

Produktions-
anlasg mv.

27.675,5
1.011,2
1.571,2

28.235,5

19.212,4
1.115,0
1.707,2

22.034,6
6.200,9

| alt

29.150,8
-749.9

28.400,9

20.327 4

22.034,6
6.366,3
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2017 2016

Hensaettelse til reetablering

Reetableringsforpligtigelse 1. januar 5.773,7 5.484,0
Arets eendring i nundsvaerdi 201,0 2450
Regulering af forplgtelse * -1.023,7 44,7
Reetableringsforpligtelse 31. december 4.951,0 5.773,7

*' Regulering 12016 og 2017 som folge af dels andret skon over omkostninger til reetablering
samt tilgang af nye anleg og wndring af diskonteringsrenten.

Af den samlede forpligtelse forfalder 0,7 nua. ke. (1,5 msa. kr. 1 2016) om 2-5 ir, mens den
resterende del forfalder om mere end 5 4r.

8  Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser

Der pahviler Nordsofonden arbejdsforpligtelser 1 henhold ul censer til efterforskning og indvinding
af kulbrinter udstedt af energi-, forsynings- og kimamunisteren. Nordsofonden hzfter solidarisk med
de ovrige rettighedshavere for eventuelle erstatningskrav og for opfyldelsen af forpligtelser over for
staten i henhold tl licenser til efterforskning og indvinding.

Nordsofonden hzfter solidarisk med de ovnige partnere 1 Dansk Undergrunds Consortium og andre
licenser over for operatoren for kontrakter om feltudbygning, indchartering af borengge ms: under
aftaler indgaet af operatoren.

9 Neertstaende parter og ejerforhold

Nordsofonden er en offentlig fond ul varetagelse af statens deltagelse 1 kulbrintelicenser. Nordso-
fondens nzrtstiende parter er hermed andre statslige enheder. For oplysninger om admunistrationens
vederlag, direktionsvederlag og bestyrelsesvederlag, se note 2.



Ledelsespategning

Som bestyrelse og direktion for Nordsoenheden, der sofondens aktiviteter og okonomiske forhold, arets
er ansvarhg for administrationen af Nordsofonden, resultat og finansielle stilling,
har vi dags dato godkendt arsrapporten for regnskabs-

aret 2017 for Nordsofonden. Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret for
retningsgange og interne kontroller, der 1 videst muligt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Ars- omfang sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis regnskabet, er 1 overensstemmelse med love, andre
for hensigtsmassig og de udovede regnskabsmassige forskrifter samt indgaede aftaler og szdvanlig praksis.
skon for forsvarlige. Arsregnskabet giver efter vor Det er endelig vor opfattelse, at forvaltningen 1 2017
opfattelse et rervisende billede af Nordsofondens er varetaget pi en okonomisk hensigtsmessig made.
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt resultatet af Nordsofondens aktiviteter og Arsrapporten med tilhorende forslag til resultat-
pengestromme for 2017. disponering indstilles til erhvervsministerens godken-
delse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse
en retvisende redegorelse for udviklingen i Nord-

Kobenhavn, den 9. april 2018

| A -
7 |
s tﬁikrgltt B. Jacobsen

Diektor, Nordsoenheden

Notrdseenhedens bestyrelse:

P 22 m

Henrik Michael Normana Karsten Sivebzk Knudsen

Formand Nestformand

Chri¥tan Herskin nsen Mads Bo Keis Andersen
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Revisionspategninger

Den interne revisors pategning

Til ethvervsministeren

Konklusion

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet giver et
retvisende billede af Nordsofondens akuaver, passiver
og finansielle sulling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af Nordsofondens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsiret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
anetkendte regnskabsprincipper for branchen.

Vi har revideret drsregnskabet for Nordsofonden for
regnskabsérer 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse,
pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er greldende 1 Danmark, samt standarder-

ne for offentlig revision. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nazrmere beskrever 1 revisions-
pitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vier vafhzngige af Nordsofonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBAs Euske regler) og de ydethgere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold ul disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregn
skab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med drsregnskabsloven og anerkendt regnskabs-
praksis for branchen. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et regnskab uden vasenthg
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller feyl.

Ved udarbejdelsen af regaskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Nordsofondens evne ul at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Nordsofonden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opni hoj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er tkke en garant for, at en revision, der udfores
i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzldende i Dan-
mark samt standarderne for offentlig revision, altid vil
afdzkke vesentlig fejlinformation, nér sidan findes.
Fejlinformatoner kan opsta som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med nmelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger,
som brugerne traffer pi grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfores 1 overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaildende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi nisikoen for vasentlig
fejlinformauon 1 regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reakoon pa disse risici
samt opaar revisionsbevis, der er lstrekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinfor-
mation forirsager af besvigelser er hojere end
ved vasentlig fejinformation forirsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnir vi forstaelse af den mterne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om
stzndighederne, men tkke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Nordsofon-
dens interne kontrol.

»  Tager vi sulling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pi
grundlag af det opniede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om

Nordsofondens evne til at fortswtte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspiitegning pore opmark-
som pi oplysninger herom 1 regaskabet eller, hvis
sidanne oplysninger ikke er tlstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem
til datoen for vores revisionspitegning. Fremudige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
Nordsofonden tkke lzngere kan fortsztte driften

o Tager vi suling ul den samlede prasentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sidan made, at der gives et retvisende
bullede heraf.

V1 kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmsessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 mtern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Uiltalelse om ledelsesberctningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfateer tkke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ ulknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores vi-
den opniet ved revisionen eller pd anden mide synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til drsregnskabslovens regler og anerkendte regnskabs-
principper for branchen.

Baseret pi det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskaber og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
kravene 1 drsregnskabsloven og anerkendrt regnskabs-
praksis for branchen. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden
lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overens-stem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarhg for, at der er taget
skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af Nordsofonden. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understotter sparsommelighed, produk-
tivitet og effeknvitet,

I tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfore juridisk-kriusk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner 1 overensstem
melse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
disposttioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt med mdgi-
ede aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltnings
revision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om

de undersogte systemer, processer eller disposiuoner
understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvalt
ningen af de midler og driften af Nordsofonden.

Hvis vi pi grundlag af det udforte arbejde konklude
rer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemark-
ninger, skal vi rapportere herom.

V1 har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at
rapportere 1 den forbindelse.

Kobenhavn, den 9. april 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-ne. 337712 31

mne32201
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Revisionspategninger

Den uvafhaengige revisors pategning
Til ethvervsministeren
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

V1 har revideret arsregnskaber for Nordsofonden for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse,
pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arstegnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven og anerkendte regnskabsprincipper
for branchen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Nordsofondens akuver, passiver
og finansielle sulling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af Nordsofondens aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsiret 1. januar - 31. december
2017 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven og
anerkendte regnskabsprincipper for branchen.

Grundlag for konklusion

V1 har udfort vores revision 1 overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfores pa grundlag af bestemmelserne 1 lov om
Nordsoenheden og Nordsofonden. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspitegningens afsnit ”Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhengig af Nordsofonden 1 overens-
stemmelse med nigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opaiede revisions
bevis er ulstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 4rsregnskabsloven og anerkendte regn
skabsprincipper for branchen. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den mnterne kontrol, som ledelsen anser
for nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar
lig for at vurdere Nordsofondens evne til at fortsmtte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat duft,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabert
p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat doft,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Nordsofonden, indsalle driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mil er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om
irsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores
i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision, jf. lov om Nordsoenheden og Nordsofon-
den, altid vil afdekke vasentlg fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformarioner kan opstd som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelizhed kan forventes, at de
enkeltvis eller samler har indflvdelse pd de okonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udfores i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision, jf. lov om
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Notdsoenheden og Nordsofonden, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

s Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlg
fejlinformation 1 drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pi disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er ulstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlg fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vasentlig fe)linformaton forirsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesztteise af intern koatrol.

¢  Opnar vi forstielse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effekaviteten af Nordsofon-
dens interne kontrol.

*  Tager vi stlling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pi
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Nordso-
fondens evne tl at fortsztte driften. Hvis vi kon-

kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
V11 vores revisionspitegning gore opmarksom

pd oplysninger herom 1 drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, mo
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem
til datoen for vores revisionspitegning. Fremudige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
Nordsofonden ikke lengere kan fortsatte driften.

»  Tager vi stilling til den samlede presentaton,
struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenhe
der pi en sidan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

V1 kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretmingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det
vores ansvar at kese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pi anden mide synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold

ul arsregnskabslovens regler og anerkendte regnskabs-

principper for branchen.

Bascret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med jirs-
regnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med

kravene 1 irsregnskabsloven og anerkendte regnskabs
prncipper for branchen, Vi har ikke fundet vasenthg
fejinformation 1 ledelsesbereningen.

Erklzering i henhold til anden
lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, det

er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er 1 overens
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlg
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og dnften af de virksomheder, der er omfattet
af Arsregnskabet. Ledelsen har 1 den forbindelse an-

Lone Lzrke Str

Rigsrevisor

svar for at etablere svstemer og processer, der under-
stotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
I tlknytning ul vores revision af irsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzggelsen,
er 1 overensstemmelse med de relevante bestemmelser
1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgiede
aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om

de undersogte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige okonotniske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af Arsregnskabet.

Hy1s vi pa grundlag af det udforte arbejde konklude-
rer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemzrk
mnger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere 1 den forbindelse.

Kobenhavn, den 9. april 2018
Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 8061 13

04’(/4,0? %

Marie Kauine Bisgaard Lindelov
Kontorchef
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Licenser med deltagelse af Nordsefonden, marts 2018

Licens

Vurdering, udbygning og produktion

1/62 DLIC
3/06 Ravn, Hibonite
12/06 Broder Tuck, Lille John

Solsort Llmu

Efterforskning
9/95

4/98

1/06

8/06b

1/16

2/16

3/16

4/16

5/16

Tildelingsar

1962,/2012
20006
2006

2015

1995/2015
1998/2009
2006
2006
2016
2016
2016
2010

2010

Operater

Total - Marsk Ole og Gas A/S
Wintershall Noordzee B.V.
Dana Petroleum Denmark BV

INEOS E&JP A/S

INEOS E&DP A/S

INEOS E&P A/S

INEOS E&P A/S

Total - Mersk Olie og Gas A/S
Wintershall Noordzee B.V.
Wintershall Noordzee BV
Wintershall Noordzee B.V
Dana Petroleum Denmark B.\T

Dana Petroleum Denmark BV
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Licens

Tildelingsar

Operater

Efterforskning (fortsat)
6/16
7/16
8/16
9/16
10/16
i1/16
12/16
13/16
14/16
15/16

16/16

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Hess Denmark ApS

Hansa Hydrocarbons Limited
DEA Deutsche Erdoel AG
DEA Deutsche Erdoel AG
Ardent Oil (Denmark) S.A
Ardent Oil (Denmark) S.A.
Ardent Otl (Denmark) S.A.
Ardent O1l (Denmark) S.A.
Edison International S.PA.
INEOS E&P A/S

INEOS E&P A/S

Nordsofonden deltager med 20 % i alle licenser undtagen 1 licens 5/06, hvor andelen er 36,36 % og i Solsort

Unit, hvor andelen er 18,44 %o

Flere detaljer om licenserne kan findes pa wwwnorlsoc/y

37



Licenser vest for 6° 15’ E

71 Licens med deltagelse af Nordsafonden
Licenser med skraveringer er afgreenset i dybden 5°15'E

[0 Eneretsbevillingen med 20 % deltagelse [
af Nordsefonden i DUC ]

Licens uden deltagelse af Nordsefonden ~

Marts 2018

Licensoversigt og kort - Nordsefonden 38
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Oplysninger om Nordseenheden

Nordsoenheden (selvstendig offentlig virksomhed)
Amaliegade 45, 1. sal
1256 Kobenhavn K

Telefon: 72 26 57 50
Hjemmeside: wwwnordsoeenheden.dk
CVR-nr: 31412242

Hjemstedskommune: Kobenhavn

Regnskabsperniode: 1. januar 2017 - 31. december 2017 (4. regnskabsar)

Direktion: Anna Birgitta B. Jacobsen

Bestyrelse: Hennk Michael Normann {formand)
Karsten Sivebzk Knudsen {nastformand)
Berit Rynning

Birgitte Brinch Madsen
Chiristian Herskind Jorgensen
Mads Bo Kets Andersen
Sanne Weidner

Revision: Rigsrevisionen (ekstern revisor) og PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab {intern revisor)

Bestyrelsen har 1 2017 afholdt fire ordinzre bestyrelsesmoder.

Fotor: Nordsofonden
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Ledelsesberetning

Regnskabspraksis

Ledelsesberetning - Nordseenheden &3




L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Nordsoenheden er en selvstendig offenthg virksom-
hed, der har 1l opgave at administrere Nordsofonden.

Nordsoenhedens induzgter bestar af et administran-
onsvederlag fra Nordsofonden, der fastlegges 1 den
arlige finanslow.

Staten ejer Nordsoenheden, og ejerskabsudovelsen
varetages af erhvervsministeren.

Udvikling i aret

I 2017 har Nordsoenheden udover de lobende
opgaver i relation til Nordsofonden isar lagt en stor
arbejdsindsats 1 at vurdere og traeffe besluminger om-
kring en genopbygning af Tyra feltets anlagp.

Nordsoenhedens resultat for 2017 blev et overskud pa
82 tkr. mod et overskud pa 3.609 tkr. i 2016.

Forventningertil 2018
I 2018 skal Nordsoenheden fortsat yde en vasentlig

indsats for at sikre et godt udbytte af Nordsofondens
licenser.

En vasentlig del af Nordsoenhedens ressourcer vil
blive anvendt til arbejdet med den besiuttede genop-
bygning af Tyra feltet. Derudover vil der skulle arbe)
des med projektmodning af tdligere gjorte fund.

Der vil samtidig blive prioriteret ressourcer til at stkre
fremdriften i arbejdet 1 Nordsofondens efterforsk
amgslicenser, herunder at nyttiggore fondens erfarin-
ger og tvargiende viden. Desuden vil Nordsoenheden
udfore egne geologiske og geofysiske vurderinger i
udvalgte licenser.

1 2018 forventes desuden, at Nordsoenheden 1 sam
arbejde med Energistyrelsen og GEUS vil fortswite
markedsforingen af dansk omride forud for den
kommende 8. udbudsrunde, som forventes udbudt 1
lober af 2018.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke konstateret efterfolgende begivenheder,
som pavitker drsrapporten for 2017.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordsoenheden for 2017 er udar-
bejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Opsullingsform, klassifikation og benzvnelser i
resultatopgorelse og balance er tilpasset virksom-
hedens sarlige karakter.

Generelt om indeegning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunke i det
historiske kostprisprincip.

Indtaegrer indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at
de indtjenes. Endvidere indregnes 1 resultatopgorelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opni irets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tlbageforsler som folge af
zndrede regnskabsmassige skon af belob, der udli-
gere har varet indregnet 1 resultatopgorelsen.

Ved forste indregning miles akuver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Som milevaluta benyttes danske kroner. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til kursen
p transaktonsdagen. Gevinster og tab, der opstér pi
grund af forskelle mellem transakuonsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorel-
sen som en finansiel post

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster

1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle
mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes 1 resultatopgorelsen som en finan-
siel post. Nordsoenheden er ikke skattepligtig af sin
aktivitet, hvorfor der ikke indgar skacter i regnskabet.

Resultatopgerelsen

Indtagrerne omfatter alene administrationsvederlag
vedrorende administrationen af Nordsofonden.

Administrationsomkostninger omfatter vasentligst
lonninger, kontorhold samt omkostninger til ridgiv-
ning, faglige fora mv.

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter
samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen

Tilgodehavender indregnes i balancen til amoruseret
kostpris, hvilket 1 al vasentlighed svarer tl palydende
veerdi. Der nedskrives til imodegielse af forventede
tab.

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver om-
fatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrorende
vassenligst forsikringsmagler.
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Resultatopgerelse

Note t. kr.

Admnistrationsvederlag

Indtegter i alt

Admenstrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster
I Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag al resultatdisponering

Overfort resultat (under egenkapital)

2017

26.700

26.700

26.617

83

82

82

2016

31100

31.100

3.609

3.609
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Balance 31. december

Aktiver

Note t.kr.

Deposita
Anlxgsaktiver i alt

Tilgodehavender
Andre tlgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017

171

171

326
1.362

1.688
13.225
14.913
15.084

2016

169

169

700
1.287

1.987
13.304
15.291
15.460
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Balance 31. december

Passiver

Note t.kr.

Egenkapital
2 Egenkapital i alt

Geld
Leverandor af vare- og tjenesteydelser

3 Anden gzld

Kortftistede gaeldsforpligtelser i alt
Gazldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

4 Medarbejderforhold

5  Nertstaende parter og ejerforhold

2017

11.759

11.759

835
2.490

3.325
3.325
15.084

2016

11.677

1,066

2716

3.782
3.782
15.460
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Noter til arsregnskabet

Note

t. kr.

Finansielle omkastninger

Renteudgfrer
Finansiclle omkostninger pr. 31. december
Egenkapital {overfert resultat)

Egenkapital 1. januar

Arets resultat
Egenkapital pr. 31. december
Anden gzeld

Feriepengeforpligtelse

Andet

Anden gald i alt

2017 2016
! E

1 4
11.677 8.069
82 3.609
11.759 11677
1.751 1.639
739 1.078
2.490 2.716
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Noter til arsregnskabet

Note t.kr. 2017 2016

4  Medarbejderforhold

Antal ansatte har 1 2017 gennemsmtligt udgjort 19 personer
(17 personer 1 2016)

De samlede personaleomkostninger er indregnet under
administranonsomkostninger og udgor:

Lon og gager 11.746 11.724
Pension 1.913 1.802
Andre omkostninger ul social sikring -11 -548
I alt 13.648 12.978
Af ovenstiende udgjorde lon og vederlag til direktionen 1.587 1.620

Herudover udgor vederlag til bestyvrelsen:

Henrik Normann - formand (10/2014) 350 350
Karsten Knudsen - nastformand (10/2014) 150 150
Bernit Rynning (10/2014) 125 125
Birgirte Brinch Madsen (10/2014) 125 125
Chuistian Herskind (10/2014) 125 125
Mads Andersen (10/2014) 125 125
Sanne Weidner (10/2014) 125 125
Ialt 1.125 1.125

5 Naartstdende parter og ejerforhold

Nordsoenheden er en selvstendig offentlg virksomhed. Nordsoenhedens nertstiende parter er
hermed andre statlige enheder. Transakuoner med nzristiende parter omfatter admunistrative
vdelset pa markedsvilkér.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for regnskabsarer 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érs-
regnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udovede regnskabsmassige
skon for forsvarlige. Arsregnskabet giver efter vor
opfattelse et rervisende billede af Nordsoenhedens
aktiver, passiver og finansielle sulling pr. 31. december
2017 samt resultatet af Nordsoenhedens akaviteter.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en
rervisende redegorelse for udviklingen 1 Nordso-

i irgiita B. Jacobsen

rektor, Nordsoenheden

Nordspenhedens bestyrelse:

/mﬁ‘ﬁ-ﬂ._
Henrik Mif};e Normann

Formand

A A

Sanne Weidne

Y

Karsten Stvebzk Knudsen
Nastformand

Christian Herskind Jorgensen

enhedens akuoviteter og okonomiske forhold, arets
resultat og finansielle stilling,

Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret for-
retningsgange og interne kontroller, der 1 videst mulipt
omfang sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabet, er 1 overensstemmelse med love, andre
forsknfter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Det er endelig vor opfattelse, at forvaltungen 12017
er varetaget pi en okonomisk hensigtsmassig mide.

Arstapporten med tilhorende forslag til resultat

disponering indstilles tl erhvervsministerens godken-
delse.

Kobenhavn, den 9. april 2018

Pod) e

Mads Bo Keis Andersen
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Revisionspategninger

Den interne revisors pategning

Til echvervsministeren

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af Nordsoenhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af Nordsoenhedens aktivitetet for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven og anerkendt regnskabs-
praksis for branchen.

V1 har revideret drsregnskabet for Nordsoenheden

for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgorelse, balance og notet, herunder
anvendr regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

V1 har udfort vores revision 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende 1 Danmark, samt standarder-

ne for offentlig revision. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nwermere beskrevet i revisions-
pétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaengige af Nordsoenheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de vderligere krav,
der er gxldende 1 Danmark, ligesom vi har opfylde
vores ovrge etiske forpligtelser 1 henhold dl disse
regler og krav Det et vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er ulstrazkkeligt og egnet som grundlag
for vores konkluston.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og anerkendt
regnskabspraksis for branchen. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nodvendig for at udarbejde et regnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Nordsoenhedens evne tl at fortsztie
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Nordsoenheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternatv end ar gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er tkke en garant for, at en revision, der udfores
1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentig revision, altid vil
afdaxkke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes.
Fejinformationer kan opsti som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med nimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger,
som brugerne trzeffer pi grundlag af regnskabet.



Som led i en revision, der udfores 1 overensstem
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark samt
standarderne for offenthg revision, forerager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identficerer og vurderer vi nisikoen for vasentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaknon pa disse risict
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlyp fejnfor-
mation forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne uduvkke
en konklusion om effektiviteten af Nordso-
enhedens interne kontrol.

e Tager vi stlling ul, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimebge.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pi
grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Nordso-

enhedens evne tl at fortsatte driften. Hvis vi kon
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal v1
ivores revisionspitegning gore opmerksom pi
oplysninger herom 1 regnskabet eller, hvis sadanne
oplysmnger ikke er ulstrakkelige, modificere vores
konklusion, Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for
vores revisionspitegning. Fremtidige begivenhe
der eller forhold kan dog medfore, at Nordso-
enheden ikke lzngere kan fortsztie driften.

o  Tager visulling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaber afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
rng af revistonen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I alknytning ol vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lzse ledelsesberetungen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opniet ved revisionen eller pd anden mide
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold
til drsregnskabslovens regler og anerkendr regnskabs-
praksis for branchen.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med irs-
regnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
kravene 1 drsregnskabsloven og anerkendr regnskabs
praksis for branchen. V1 har ikke fundet vasenthg
fejlinformation 1ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden
lovgivning og evrig regulering

Udrtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvatlig for, at de dispositoner, der

er omfattet af regnskabsaflxggelsen, er i overens
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgiede aftaler og szedvanhg
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er raget
skyldige okonomiske hensya ved forvaltningen af
de midler og driften af Nordsofonden. Ledelsen har
t den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning tl vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen,
er 1 overensstemmelse med de relevante bestemmel
ser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sedvanlig praksis. [ vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed,
om de undersogte systemer, processer eller dispositio-
ner understotter skyldige okonotruske hiensyn ved for-
valtningen af de mudler og driften af Nordsoenheden.

Hyvis vi pi grundlag af det udforte arbejde konklude-
ret, at der er anledning til vasentlige kritiske bemerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi1 har ingen vesentlige kritiske bemarkninger at
rapportere 1 den forbindelse.

Kobenhavn, den 9. april 2018

PricewaterhouseCoopers
Statsautonseret Revisionspartnerselskab
CVR-nt. 3377 12 31

Statsautoriseret revisot
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors pategning
Til echvervsministeren
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Nordsoenheden

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskaber giver et ret-
visende billede af Nordsoenhedens akuver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af Nordsoenhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januat - 31. december 2017 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision 1 overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfores pi grundlag af bestemmelserne 1 lov om
Nordsoenheden og Nordsofonden. Viores ansvar
ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvat for
revisionen af arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhwngig af Nordsoenheden i over-
ensstemmelse med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisions-
bevis er tilstrzekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet et ledelsen ansvar-
lig for at vurdere Nordsoenhedens evne ul at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat dnft,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om forsat dnft,
medmindre ledelsen enten har dal hensigt at ikvidere
Nordsoenheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternany end at gore dertte.

Revizors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om
drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkethed er et hojt nivean af sikkerhed,
men et ikke en garanti for, at en revision, der udfores
1 overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision, jf. lov om Nordsoenheden og Notdsofonden,
altid vil afdakke vesendig fejinformation, nir sidan
findes. Fejlinformauoner kan opsti som folge af
besvigelser eller fe)l og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelevis
eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pi grundlag af
arsregnskabet.
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Som led 1 en revision, der udfores i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision, jf. lov om
Nordsoenheden og Nordsofonden, foretager vi fag
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Idennficerer og vurderer vi risikoen for vasentdig
fejlinformation 1 drsregnskabet, uanset om denne
skvldes besvigelser eller fejl, udformer og vdforer
revisionshandlinger som reakuon pa disse risict
samt opnir revisionsbevis, der er tlstrakkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion
Rusikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor
mation forirsaget af besvigelser er hojere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller ulsidesztielse af intern kontrol.

e Opnar vi forsticlse af den interne kontrol med
televans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandhinger, der er passende efter
omstzndighederne, men ikke for at kunne uduryk-
ke en konklusion om effektiviteten af Nordsoen
hedens interne kontrol

«  Tager vi sulling ul, om den regnskabspraksts, som
er anvendr af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og ulknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbeydet, er rimelige.

+  Konkluderer vi, om ledelsens vdarbejdelse af
irsregnskabet pd grundiag af regnskabsprincip-
pet om fortsat doft er passende, samt om der pi
grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Notdsoenhedens evne ul at fortsatte driften. Hvis

vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspitegning gote opmark-
som pi oplysninger herom 1 irstegnskabet eller,
hvis sidanne oplysninger ikke er ulstrzkkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pi det revisionsbevis, der er opniet
frem ul datoen for vores revisionspategning
Fremudige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at Nordsoenheden ikke lengere kan
fortsa:tte dnften.

» Tager vi stlling til den samlede presentaton,
struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om érsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktoner og begiven-
heder pi en sidan made, at der gives et tetvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den udsmzessige place
ring af revisionen samt betydehge revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Lidtalelse om ledelsesberemingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnigen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter tkke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I ulknytning ul vores revision af rsregnskabet er det
vores ansvar at lase ledelsesberetningen og 1 den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasent
ligt mnkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlg fejlinformation



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i drsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vasentlg fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden
lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der

er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget
skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de
mudler og driften af de virksomheder, der er omfar-
tet af arsregnskabet. Ledelsen har 1 den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der un-
derstotter sparsommelighed, produktivitet og effekn-
vitet.

- o o

Lone Lerke St
Rigsrevisor

I tulknytning ul vores revision af drsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem
melse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-knitiske revision efterprover vi med hoy grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen,
er i overensstemmelse med de televante bestemmelser
1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgiede
aftaler og sazdvanlig praksis. I vores forvaltnings
revision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om

de undersogte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvalt
ningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udforte arbejde konklude-
rer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemark-
ninger, skal vi rappoztere herom i denne udtalelse

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at
rapportere 1 den forbindelse.

Kobenhavn, den 9. april 2018
Rigsrevisionen
CVR-nr, 77 8061 13
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Marie Katrine Bisgaard Lindelov
Kontorchef
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