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Dagsorden

Danfoss - hvorfor er vi interesserede i de globale klimaudfordringer?

For at na Parisaftalen er energieffektivitet den Igsning, vi har mest brug for
Men verden halter bagefter — der er brug for et policy push

Danmark skal ga forrest — vi har en unik styrkeposition
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Om Danfoss

Danfoss udvikler teknologier, der gor verden i stand til at fa mere ud af mindre. Vi
imgdekommer det stigende behov for infrastruktur, fedevarer, energieffektivitet
og klimavenlige Igsninger

Cooling Heating Power Solutions Drives

First product was ‘F Danfoss invented one of Entered hydraulics business First company to mass-

an expansion valve the first radiator with orbit motor for produce variable speed

for refrigeration \ thermostats in the world agricultural and construction | drives for controlling motors
systems (1933) (1943) machines (1964) (1968)

Later the hermetic
- compressor for
: L" refrigerators and
|~ freezers followed
(1952)

R
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Kort om Danfoss

MEAArDEJAEIE.. e over 25.000
1O ST e[ ——— i mere end 100 lande
Tre starste markeder - USA, Kina og Tyskland
T e ot privatejet
Hovedivartes il et NG
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Nggletal (2016)

Omsaetning 39,2 mia. DKK 5,3 mia. EUR
EBIT 4,3 mia. DKK 572 mio. EUR

Omsaetning og veekst Indtjening Frit cash flow fgr M&A
Salg i mia. DKKmmsm Salgsvaekst i lokal valuta EBIT i mia. DKKemmm EBIT-margin mmm Frit cash flow for M&A i mia. DKK
Frit cash flow i mia. DKK
40 6.0% 44 14% 50
42 12%
38 40% L —— 40
40 10% —
36 20% 38 8% 00
20
34 oo% 3 %
34 9% 40
32 20%
32 % 60
30 -40% 30 0% ap
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
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Global tilstedeveerelse

Vesteuropa

@steuropa

Nordamerika

21 fabrikker
Salgsselskaber i 17 lande
9.858 medarbejdere

15 fabrikker
Salgsselskaberi 12 lande
4.426 medarbejdere

14 fabrikker
Salgsselskaber i 2 lande
3.675 medarbejdere

39 %

andel af
koncern-
omsaetning

Asien-Stillehavsomradet

15 fabrikker
Salgsselskaberi 11 lande
5.809 medarbejdere

21 %

andel af
koncern-
omsaetningen
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8 %

andel af
koncern-

omsaetninﬁin

Latinamerika

24 %

andel af
koncern-
saetningen

Afrika-Mellemgsten

3 fabrikker
Salgsselskaber i 5 lande
1.281 medarbejdere

-
5 %

andel af

koncern-
omsaetningen

1 fabrik
Salgsselskaber i 3 lande
243 medarbejdere

3 %
andel af

koncern-
omsaetningen
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Organisation

Danfoss Group Executive Team
| | | | | |

President Executive Vice President Segment President, Seg t President, Segment President, Segment President,
& CEO & CFO Danfoss Power Solutions Danfoss Cooling Danfoss Drives Danfoss Heating
Kim Fausing Jesper V. Christensen Eric Alstrém Jurgen Fischer Vesa Laisi Lars Tveen

Corporate
Functions

Segmenter
Danfoss Power Solutions Danfoss Cooling Danfoss Drives Danfoss Heating
Regioner
Nordamerika Centraleuropa Nordeuropa Kina Sydeuropa Asien-
Stillehavsomr&det
Latinamerika Rusland @steuropa Tyrkiet, Mellemgsten & Afrika Indien Globale kunder
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Danfoss’ climate strategy 2030

Danfoss takes leadership within Climate Mitigation

Strate
gy —focusing on energy efficiency in our products and our own business

50 % 1100 9% 50 %

Reduction of the energy Increase of the energy Reduction of the CO,
intensity compared to 2007 productivity compared to intensity in consumed
2007 energy compared to 2007

Objectives

12 MWh/DKKm net sale 80 DKKm net sale/GWh 160 kg CO,/MWh

Targets
(2007: 24 MWh/DKKm) (2007: 40 DKKm/GWh) (2007: 320 kg CO,/MWh)

8 | Folketinget April 2018 ENGINEERING TOMORROW M



Verden har brug for energieffektive lgsninger



Global CO, emissions reductions by technology area
(Source: IEA ETP 2016)

6DS to 2DS
6DS Renewables 32%
o7 0 TS
mCCS12%
40 . o
m Power generation efficiency
o and fuel switching 1%
S 30 L
& M End-use fuel switching 10%
20 .
m End-use efficiency 38%
10 Nuclear 7%
0
2013 2020 2030 2040 2050

The two largest contributions to cumulative emissions reductions (6DS to 2DS)
over the period 2013-50 would come from end-use efficiency (38%) and

renewables (32%
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Global CO, emissions reductions by sector and
technology (Source IEA ETP 2016)

Transformation _ Renewables
Buildings _ergy efﬂaency mCCS
Transport _ ® Fuel switching
Industry _iciency ® Energy efficiency
Power _ Nuclear

50 100 150 200 250 300
GtCO,

(=]

Energy efficiency is the “first fuel” for achieving the 2DS vision in the buildings,
industry and transport sector
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Global building final energy consumption by end use
and scenario (Source: IEA ETP 2016)

200
m Other
160
® Cooking
120
w — .
W Lighting and appliances
80
B Water heating
40 s
W Space heating and cooling
0

Improvements in space heating and cooling are projected to account for around
45% of the global building final energy savings
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The First Fuel: Energy Efficiency

In 2016, the world
would have used
12% more energy

Figure 1.7 Energy use with and without energy savings from efficiency improvements globally
(left) and by country grouping (right)

EJ EJ had it not been for
460 160 .
energy efficiency
420 120 improvements
380 since 2000 -

80 equivalent to

adding another
European Union in
the global energy
market

340
40

300

260

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 IEA member countries  |Major emerging economies

e Actual energy use === Without energy efficiency W Energy use @ Energy efficiency savings
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Verden halter bagefter



Ny rapport fra IEA, Marts 2018:
Global Energy & CO2 Status Report, 2017

» Den global efterspgrgsel pa energi Global energy-related CO2 emissions
voksede med 2,1 % i 2017, mere end '
dobbelt s@ meget sammenlignet med N
2016 I

» De globale energirelaterede CO2-
udledninger voksede med 1.4% i
2017

» Arsag? Forbedringer i
energieffektivitet pa globalt plan | =
“slowed down dramatically” som
falge af svagere politikker for
energieffektivitet samt lave
energipriser

CO2 Emissions @ Yearly Increase 2000-2016 ® Increase 2016-2017
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Finansieringen er ogsa bagefter

 Den gl obale . fi n ansiering til Figur 1 Globale arlige investeringer i energieffektivitet forventes
energieffektivitet halter bagefter at stige kraftigt i fremtiden
1.000 miliarder kr.

» Energieffektivitet modtager 50% af 85
den volumen, der investeres i

vedvarende energi —
e Lgsninger: s
» Mere klarhed over de ikke- _ I
energlm&SSIQe fo rdele Ved at 2014 Nta\éixﬁrsgin?g?%zz:k]er 2-graders mélsaetning
|nvestere | energleffekt|V|tet M ndusti Transport Bygninger [l Total
» Pengene findes, men mere skal e e e e o e das St o bty apr ot o ot
scenarie som holder den globale temperaturstigning under 2 grader (det s3kaldte Sustainable

g g res fo r a t fé d e m u d Og a rbe.] d e Kilde: ?:;‘(Efgg‘;nb:f:;zﬂ;ﬁg;y Outlook 2017 for fremskrivningen og IEA (2017) World Energy Investment
tl | g avin fo r energ |fo rbed I’I n ger Og Outlook for 2016-tallet.
gkonomisk veekst
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Danmark skal ga forrest



Den danske styrkeposition

Rachel Kyte, CEO and Special "Denmark is widely viewed to be "best
Representative to the UN Secretary- in class” in energy efficiency for an
General for Sustainable Energy for All, advanced economy.”

March 21, 2018:

» Energiforbrug per capita: 2.9 toe
(IEA average 4.4 toe), -23% since
2006

» Energiintensitet: 64 toe/USD million
PPP (IEA average: 109), -22% since
2006

ENGINEERING TOMORROW M
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Vores nabolande er mere ambitigse inden for
energieffektivitet

» Sverige: I 2030 skal energianvendelsen vaere 50% mere effektiv
sammenlignet med 2005.

» Tyskland: Energieffektivitet er det primaere energipolitiske virkemiddel. Malet
er at reducere energiforbruget med 50 procent inden 2050.

* Norge: Vil bruge energien 30% mere effektivt inden 2030 sammenlignet med
2015.

I EU anbefaler flere lande - inkl. Sverige og Frankrig nu et 35% EE-mal i 2030
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Styrkeposition = vaekst og arbejdspladser i hele
Danmark

» Danske virksomheder omsaetter energieffektive produkter og lgsninger for
75 milliarder kroner, beskaeftiger mere end 45.000 fuldtidsansatte og
eksporterer for 34 milliarder kroner arligt.

» Geografisk er arbejdspladserne spredt ud over hele Danmark, med Region
Midtjylland som den stgrste aftager af grgnne jobs.

» Implementeringen af politikker i Paris-aftalen medfgrer, at de arlige globale
investeringer i energieffektivitet vil stige fra omkring 1.500 milliarder kroner i
2016 til ca. 5.000 milliarder i 2040 og til mere end 8.500 milliarder hvis 2-
graders malsaetningen skal overholdes.

» Mellem 52.000 og 95.000 yderligere grgnne jobs pa spil, hvis det globale
grgnne marked udvikler sig (Damvad Analytics)
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SYNERGI

Synergi arbejder for at sikre, Tre overordnede mal:
at vi i Danmark bruger den At sikre, at omstillingen til et samfund
energi, vi producerer, klogere uafhaengigt af fossile braendsler ikke bliver
og mere effektivt. for dyr for danskerne.

SN * At gge kvaliteten og veerdien af de danske

boliger og dermed bidrage til sundhed og

VI VIL SKABE ET MERE livskvalitet i hele Danmark.

DARMARK. » At skabe veekst og arbejdspladser og styrke
dansk industris langsigtede produktivitet, sa
vi bevarer danske styrkepositioner og globale
eksportmuligheder for energiteknologi.
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http://www.synergiorg.dk/

Sa hvad er der brug for? Policy!

o IEA: "Global progress has become dependent on yesterday’s policies, with
the implementation of new policies slowing. If the world is to transition to a
clean energy future, a pipeline of new efficiency policies needs to be coming
into force. Instead, the current low rate of implementation risks a backward

step.”

« P3 globalt plan siger IEA, at der er brug for konkrete policy tiltag:
» Krav i bygningskoder og minimum performance standards

» Opfordring til at bruge “best available technologies” bade nar der bygges
nyt, og nar der renoveres

e Integration af overskudsvarme fra industri
» Integration af vedvarende energi i varmesystemet
» Ggr det obligatorisk at udstyre elektriske motorer med frekvensomformere
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Potentialer findes ogsa i
Danmark

» Mindst en tredjedel af
varmeforbruget i bygninger kan
reduceres rentabelt

» 25% rentable energibesparelser i
erhvervslivet

» Rapport fra Copenhagen Economics
forventes offentliggjort i de
kommende uger
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Figur 8 Ca. en tredjedel af varmeforbruget i bygninger kan
reduceres rentabelt

Rentable
besparelser

En-familie huse

Efageboler

Offentlige og
kommercielle

8

Besparelsespotentiale (pct.)

Kilde: Copenhagen Economics baseret pd SBi (2017)

Figur 9 Der er rentable energibesparelser i erhvervslivel pa 25%

Rentable
besparelser

Overskudsvarme,
procesnfegration

Elektriske motorer
og fransmissicner

Automation

Andet

25

9

Besparelsespotentiale {pct))

Kilde:  COWTI (2015)
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Der er derfor ogsa brug for nye policy-initiativer i
Danmark

» Vores globale styrkeposition er ikke givet — vi skal saette ambitionen helt i top

1. Seet et nationalt mal for energieffektivitet
(Synergi anbefaler et 30% mal for energieffektivitet i 2030)

2. Reformer energispareordningen til en udbudsmodel
henholdsvis for bygninger og industri (opdeling i to puljer)
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Sa hvorfor
energieffektivitet?

» 38% af udledningsreduktionerne for at na
Parisaftalen skal i 2050 komme fra
energieffektivitet

* Energieffektivitet er den mest
omkostningseffektive made at reducere CO2

* Energieffektive lgsninger findes allerede og er klar
til at blive implementeret

» Potentialerne pa globalt plan og i Danmark er
store

* Det er god forretning - de fleste Danfoss-
lgsninger har en tilbagebetalingstid pa 1-3 ar

» Danmark star en unik position for at vise resten
af verden vejen frem
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