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Emne: kommentarer til forslag til lov om egendring af lov om leje af erhvervslokaler m.v.

Kaere Patrizia,

I forlengelse af telefonsamtale tidligere i dag, hermed SPORTMASTERSs synspunkter og forventninger
til det stillede Forslag til lov om a&ndring af lov om leje af erhvervslokaler m.v. (Erhvervslejeloven).

Som Danmarks stgrste kaede af sportsbutikker, med over 100 butikker pa landsplan, oplever vi
Igbende behov for at tilpasse os et detailhandelsmarked i rivende udvikling. Jeg har imidlertid i mine
mere end 8 ar i kaeden, ikke oplevet nogle former for problemer med at finde etableringsmuligheder.
De eneste blokeringer jeg oplever i forhold til at etablere nye butikker, er de (relativ f3)
shoppingcentre, hvor der eksisterer eneret/branchebeskyttelse. Dette er en aftale indgdet mellem
udlejer og lejer, hvor konkurrenter holdes ude, i nogle tilfeelde i en begraenset arraekke, og dette
forhold vil en a&ndring af Erhvervslejeloven i forhold til det fremsatte lovforslag ikke andre ved. Det er
saledes et forhold, der er steerkt medvirkende til at begraense vaekst og konkurrence og dermed til
direkte ulempe for forbrugerne. Udlejerne kunne starte med at ophaeve disse aftaler safremt de har et
oprigtigt snske om at sikre vaekst, produktivitet og gget konkurrence.....

SPORTMASTERSs opfattelse af effekten af en vedtagelse af lovforslaget i sin nuvaerende form er meget
lige til: fri adgang til indg3else af tidsbegraensede lejeaftaler, vil vaere en bombe under vores
fremtidige butiksdrift. Min pastand er, at specielt de store professionelle udlejer vil sgge at ggre alle
fremtidige lejeaftaler tidsbegraensede. De vil have alle fordele ved at ggre det i forhold til den
fremtidige forhandlingssituation, nar en tidsbegraensning udlgber. SPORTMASTER kan, som gvrige
detailhandlere, investere store belgb i selve etableringen af den enkelte butik, hvorefter vi kan knokle
solen sort hver dag for at forsgge at sikre og optimere et afkast af den daglige drift og dermed af den
samlede investering. N&r tidsbegraensningen er udigbet, kan udlejer frit vaelge at presse den enkelte
detailhandler til andrede, d.v.s. forhgjede, lejevilkdr for at blive, alternativt "saelge” den oparbejdede
goodwill, til hgjestbydende (konkurrent).

Et andet og meget aktuelt scenarie; SPORTMASTER-kaeden blev opkgbt af kapitalfonden Nordic Capital
for 4'2 ar siden og omdannet fra en frivillig keede med ca. 50 individuelle indehavere, til en
kapitalkaede med én ejer. Dette bevirkede blandt andet, at kaeden i dag har 9 lejemal, hvor udlejer er
den tidligere indehaver af SPORTMASTER-butikken. Ved fremtidige opsigelsesmuligheder og
tidsbegraensninger, kan udlejer, det vil sige den tidligere indehaver - safremt vedkommende gnsker
det - kvit og frit overtage lejemalet og den af SPORTMASTER oparbejdede goodwill. Det er ikke en
ligefrem gnsketaenkning.

Usikkerhedsfaktoren for fremtiden vil saledes dels begraense SPORTMASTERs investering i
butiksetableringer og -renoveringer, dels presse lejepriserne op pa specielt de attraktive placeringer,
da udlejer jaevnligt vil kunne sende et ophgrt lejemal i “udbud”, specielt blandt den nuvaerende lejers
konkurrenter. Sidstnaevnte vil alt andet lige medfgre hgjere priser pa vores varer pa grund af de ggede
omkostninger. Samtidig kan jeg frygte, at lejepriserne pa de attraktive placeringer, kan blive presset
s3 hgijt op, at kun de staerkeste (internationale) brands kan vaere med, og dermed vil loven have den
kgmplet modsatte effekt af det gnskede: mindre investeringslyst, mindre konkurrence og hgjere priser
pa varer.

Med hensyn til afsnittet i lovforslaget omkring fastsaettelsen af markedslejen, kan SPORTMASTER
tilslutte sig meget stgrre gennemsigtighed pa omradet. ALLE relevante forhold bgr sdledes have
indflydelse pd fastseettelse af markedslejen, herunder trappelejer/indslusningsleje, indretningstilskud,
betalt indretning/overtagelsesstanden, lejefrihed m.v.

SPORTMASTER haber derfor, som jeg personligt, at lovforslaget ikke bliver vedtaget i sin nuvaerende
form, da det skaevvrider forhandlingssituationen mellem udlejer og lejer, og far negative konsekvenser
for bade os som detailhandlere og for forbrugerne.



Lad mig endelig hgre fra dig safremt noget af ovenstaende giver anledning til spgrgsmal eller kreever
lidt uddybning.
Med venlig hilsen

Peter Kirk Laursen
Etableringschef - Vild med triathlon

Mine storste sportsajeblikke:
Finisher ITU Hamburg World Triathlon 2016 & "Hood to Coast" 2016

pkl@sportmaster.dk
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