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Folketingets Social-, Indenrigs- og Børneudvalg 

Folketingets Social-, Indenrigs- og Børneudvalg har d. 24. april 2017 stillet følgende 
spørgsmål nr. 361 (alm. del) til økonomi- og indenrigsministeren, som hermed besva-
res.  

Spørgsmål nr. 361: 

”Ministeren bedes redegøre for udviklingen i antallet af ansatte i administrationen i 
kommunerne København, Århus, Odense og Aalborg i de seneste fem år. Ministeren 
bedes både opgøre antallet af administrative medarbejdere samt andelen af admini-
strative medarbejdere som en andel af alle ansatte i kommunen.” 

Svar: 

I tabel 1 er for kommunerne København, Aarhus, Odense og Aalborg vist udviklingen i 
perioden 2012-2016 i antallet af ansatte inden for administration og ledelse, antal an-
satte i alt og antal ansatte inden for administration og ledelse som procent af alle an-
satte i alt. 
 

Tabel 1 

 Antal ansatte indenfor administration og ledelse, antal ansatte i alt og antal ansatte indenfor administration og ledelse som 

procent af alle ansatte i alt for kommunerne København, Aarhus, Odense og Aalborg, opgjort i december i årene 2012 til 2016. 

 

Kommune 2012 2013 2014 2015 2016 

 

Antal ansatte inden for 

administration (opgjort i 

fuldtidsansatte) 

København     9.008,1      9.049,3      9.057,2      9.365,2      9.465,7  

 
Odense     3.293,2      2.938,5      3.016,0      3.111,1      3.046,6  

 
Aarhus     4.932,0      5.017,2      5.059,7      5.211,4      5.244,1  

 
Aalborg     3.438,4      3.544,2      3.576,6      3.570,0      3.426,1  

  I alt   20.671,7   20.549,2   20.709,5    21.257,8    21.182,5   

 
 

Ansatte i alt (opgjort i 

fuldtidsansatte) 

København   33.611,8    34.220,8    34.428,2    35.143,4    34.958,4  

 
Odense   11.962,2    11.696,2    11.642,1    11.860,8    11.649,1  

 
Aarhus   20.036,0    20.157,6    19.945,6    20.073,6    20.206,0  

 
Aalborg   15.352,8    15.286,5    15.278,9    15.131,4    14.988,6  

  I alt    80.962,8   81.361,1   81.294,8   82.209,2   81.802,1   
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Kommune 2012 2013 2014 2015 2016 

 

Antal ansatte inden for 

administration i procent 

af ansatte i alt 

København 26,8 26,4 26,3 26,6 27,1 

 
Odense 27,5 25,1 25,9 26,2 26,2 

 
Aarhus 24,6 24,9 25,4 26,0 26,0 

 
Aalborg 22,4 23,2 23,4 23,6 22,9 

  I alt              25,5          25,3          25,5          25,9          25,9   

Anm.:Datagrundlag er opgjort i december måned i årene fra 2012 til 2016. Populationen er afgrænset til overenskomstansatte, tjenestemænd 
og ansatte i fleksjob (ansatte i fleksjob indgår med halv vægt) - elever og ekstraordinært ansatte er ikke med i statistikken.  

Kilde: Særudtræk foretaget af Kommunernes og Regionernes Løndatakontor i de kommunale lønanvisningssystemer. 

 
Det skal fremhæves, at opgørelsen af administrativt ansatte omfatter medarbejdere, 
der er beskæftiget med ledelse og administration, fx medarbejdere i administrative 
støttefunktioner, administrative chefer, decentrale ledere og personale, der varetager 
myndighedsopgaver. Det betyder, at fx også sagsbehandlere vedrørende udsatte 
børn og unge, visitatorer mv. indgår i tallet over administrativt personale.  
 
Opgørelsen er baseret på, at visse typer af stillingskategorier i overvejende grad anta-
ges at beskæftige sig med administration, ledelse og myndighedsopgaver, fx betrag-
tes pædagogisk uddannede ledere som decentrale ledere og indgår i opgørelsen uag-
tet, at denne personalekategori også i et vist omfang kan varetage ikke-administrative 
opgaver. Tilsvarende antages det, at andre stillingskategorier i overvejende grad udfø-
rer ikke-administrativt arbejde, fx lærere i folkeskolen.  
 
Der er således tale om en bred opgørelse, som både omfatter ledelse, administration 
og myndighedsopgaver, da det i praksis kan være vanskeligt at skelne mellem disse 
opgaver. Endvidere kan kommunerne være organiseret på forskellige måder med 
hensyn til fordelingen på central og decentral administration. Opgørelsesmetoden er 
aftalt med KL i forlængelse af økonomiaftalen for 2012. 
 
 
 
Med venlig hilsen 
Simon Emil Ammitzbøll 
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