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Markant flere kvinder i ledelse og bestyrelser

Markant stigning

Over EU gennemsnittet

20,1 pct. kvinder i bars-
noterede selskabers be-
styrelser

Flere kvinder pa vej i fg-
dekaeden

3.000 virksomheder med
over 50 ansatte

I lgbet af de seneste 10 ar er der sket en bemarkelsesveer-
dig vaekst i andelen af kvinder i bade den daglige ledelse
og i bestyrelserne i de bgrsnoterede danske virksomhe-
der.

Bestyrelserne i de store (Large Cap) selskaber teller stadig flere
kvinder. Andelen af generalforsamlingsvalgte kvinder i selskaber-
nes bestyrelser blev nasten fordoblet fra 10 pct. i 2008 til 19 pct. i
2013, og her i 2016 er andelen oppe pa 26 pct. Andelen af kvinder i
de store selskabers bestyrelser ligger noget hagjere i Danmark end
gennemsnittet for de 28 EU-lande.

For alle de barsnoterede selskaber er andelen af generalforsam-
lingsvalgte kvinder nu 15,9 pct., og medtages de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer udger kvinderne 20,1 pct.

Som noget nyt har DI nu opgjort andelen af kvinder i virksomheder-
nes gverste, daglige ledelse altsa i posterne som direkter eller vice-
president (VP) og i posten som adm. direkter (CEO). Ogsa her ses
en tydelig, positiv udvikling. For alle virksomheder med over 50 an-
satte er andelen af kvinder i CEO-poster naesten fordoblet fra ca. 7
pct. i 2002 til over 12 pct. i 2015. I ledelseslaget herunder er kvin-
dernes andel af VP-poster steget fra 14 pct. i 2002 til 21 pct. i 2015.

Kvinder i virksomheders daglige ledelse

DI har fort tidligere opgerelser fra Smith, Smith & Verner (2013)
frem til 2015. Den nye opgerelse omfatter i alt ca. 3.000 virksomhe-
der med over 50 ansatte og viser, hvordan andelen af kvinder blandt
CEO’er og VP’er har udviklet sig.
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Dobbelt s& mange kvin-
delige CEQ'er

21 pct. kvinder blandt
VP

Andre kilder?

Der har veret en tydelig, positiv udvikling i andelen af kvinder
blandt disse virksomheders CEO’er. Andelen er neaesten fordoblet fra
knap 7 pct. i 2002-4 til over 12 pct. i 2015. Der ses et mindre fald fra
2014 til 2015 som felge af personaleomsatning og endring i antallet
af virksomheder, som indgar i opgerelsen. Antallet af virksomheder
og dermed CEO’er, som er med i analysen, steg med 78 fra 2.768 i
2014 til 2.846 1 2015, og samtidig faldt antallet af kvindelige CEO’er
med ni personer fra 363 i 2014 til 354 i 2015. Men tendensen over
hele perioden - at stadig flere kvinder kommer i CEO-stillinger - er

tydelig.

Kvinders andel blandt CEO's og VP's

| private danske virksomheder med mindst 50 ansatte.
Pct.
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Kilde: Danmarks Statistiks forskerdatabaser og DI-beregninger, efter metode af Smith, Smith & Verner (2013)

I VP-ledelseslaget er der tale om et storre antal personer i stillinger
som direktor eller Vice President. Gruppen omfatter i alt ca. 12.000
personer. Andelen af kvinder i dette ledelseslag var ca. 21 pct. i 2015
og har veret stigende siden 2002, hvor andelen var 14 pct.

Det positive indtryk af, at stadig flere kvinder med succes forfalger
en lederkarriere i den private sektor, stemmer godt overens med
indtrykket fra organisationen Lederne, som opger information om
kenssammensatning blandt deres medlemmer.

Medlemsbestanden hos Lederne er noget bredere og praget af selv-
selektion, men andelen af kvinder har p4 samme made som i opge-
relsen for CEO’er og VP’er veeret stot stigende fra 18,3 pct. i 2002 til
20,1 pct. i 2015 blandt Ledernes medlemmer. I forhold til tilgangen
af nye medlemmer i 2015 var 38 pct. kvinder, se Lederne (2016).
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Alle bgrsnoterede sel-
skaber: 20,1 pct.

15,9 pct. blandt
GF-valgte

Markant udvikling i C20-
selskaber

Danmark ligger over

EU-niveauet

Large Cap selskaber

Ekstra lgft fra 2013 ...

... efter ny dansk lov

Kgnssammenseetning i selskabernes bestyrelser

Det ma desveerre konstateres, at der er og har veret misforstaelser
om, hvor stor eller lille andelen af kvinder er i danske selskabers be-
styrelser. Baggrunden for dette er, at Erhvervsstyrelsen frem til
2015 opgjorde andelen forkert, idet det stigende antal udenlandske
kvinder i bestyrelserne ikke blev talt med.

Fra 2016 er Erhvervsstyrelsen begyndt at taelle alle kvindelige besty-
relsesmedlemmer uanset nationalitet med. Det betyder, at andelen
af kvinder i de bersnoterede selskabers bestyrelser i 2016 er 20,1
pct.

I det omfang, der kun fokuseres pa de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer, er andelen 15,9 pct.

Udviklingen

Udviklingen er vanskelig at folge, fordi de officielle danske tal som
navnt var forkerte frem til 2015. Der foreligger dog korrekte opgo-
relser fra EU-Kommissionen(2016), fra 2003 og frem, men denne
opgorelse omfatter kun C20-selskaberne pa Kebenhavns Fonds-
bars. For disse selskaber er andelen af kvindelige bestyrelsesmed-
lemmer steget markant fra 11 pct. i 2003 til 27 pct. i 2016.

For alle 28 EU-lande, var andelen af kvinder i de store selskabers
bestyrelser i gennemsnit 9 pct. i 2003 og er steget til 23 pct. i 2016.
Danmark ligger altsd over EU-gennemsnittet og har haft en parallel,
tydelig og positiv udvikling i andelen af kvinder i de store selskabers
bestyrelser.

For at se naermere pa udviklingen, opgjorde DI i 2013 andelen af
kvinder i bestyrelserne for den lidt storre kreds af Large Cap-selska-
ber i 2003, 2008 samt 2013. Her fremgik det tydeligt, at disse store
selskaber havde faet flere udlaendinge i bestyrelsen fra 2003 til
2008, og at der fra 2008 til 2013 isar var kommet mange udenland-
ske kvinder til. Andelen af generalforsamlingsvalgte kvinder i disse
bestyrelser blev saledes naesten fordoblet fra knap 10 pct. i 2008 til
knap 20 pct.i2013.

DI opgarelsen fra 2013 er ajourfert med tal for 2014, 2015 og 2016.
Her ses, at andelen af kvindelige, generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer i Large Cap-selskaberne har laftet sig yderligere, lig-
ger over den trend fra 2008-13, som er vist frem til 2025, og er niet
op pa 26 pct. i 2016.

Det ekstra loft er sket efter, at den danske lov om kenssammensaet-
ning af virksomhedernes ledelse tradte i kraft den 1. april 2013.
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Fleksibel dansk lov ...

... med fokus pa fgdekee-
den

Flere kvinder gar leder-
karriere

Flere generalforsamlingsvalgte kvinder i Large Cap-

selskabernes bestyrelser
Pct.
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30 + -

25
20

Kilde: Larsen & Thaysen (2013) samt Large Cap-selskabernes arsheretninger.

Perspektiver

Flere europaiske lande har ved lov fastsat en kvote for, hvor stor en
andel af selskabernes bestyrelser der skal veere kvinder. Danske
virksomheder er ikke underlagt en sidan kvotelov, som uanset virk-
somhedens brancheforhold, kompetencebehov og rekrutteringsmu-
ligheder underlegger dem en bestemt konssammensatning. I ste-
det er der i Danmark vedtaget en lov om kenssammensatning af
virksomhedernes ledelse, som tradte i kraft i april 2013. Denne re-
lativt nye lov pélaegger storre virksomheder at formulere savel et
maltal for kvindeandelen i deres bestyrelser som en politik for at re-
kruttere og udvikle ledelsestalenter af det underrepresenterede
kon.

Private virksomheder har en klar driftekonomisk interesse i at have
den bredest mulige rekrutteringsbase. Uanset om der er tale om
knappe faglige eller ledelsesmassige kompetencer, arbejder virk-
somhederne for at spotte og udvikle kvindelige savel som mandlige
talenter.

Pa trods af, at der pa udbudssiden er store forskelle i kennenes
uddannelsesvalg og karriereveje, er der evidens for, at stadig flere
kvinder lykkes med at gore ledelseskarriere i danske virksomheder.

DI’s opgarelse viser, at andelen af kvinder i danske selskabers be-
styrelser fortsatter med at stige. I de store selskabers bestyrelser
udgoer de generalforsamlingsvalgte, kvindelige medlemmer nu mere
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40 pct. omkring 2025

Metoden

Data

Brug af arbjdsfunktions-
kode (DISCO)

end en fjerdedel, og der er ikke anledning til at 2endre pa DI’s tidli-
gere vurdering fra 2013 om, at andelen kan na op pa 40 pct. omkring
2025.

Fra 2016 foreligger der for forste gang korrekte tal for alle de bors-
noterede selskaber under ét, hvor andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer er oppe pa en femtedel og blandt de generalforsam-
lingsvalgte pa en sjettedel. Det forventes, at Erhvervsstyrelsen fort-
satter denne korrekte opgarelse i de kommende ar, sa det fremover
bliver muligt at folge udviklingen i alle bersnoterede selskaber.

Kgnssammensatningen i danske virksomheders overste ledelse
fortsaetter tydeligt i retning af en stadig mere ligelig fordeling. Dette
er sket uden politisk fastsatte kvoter, som der dog stadig er risiko
for, at EU kan blive enige om at paleegge Danmark.

Det ser samtidig ud til, at fedekeeden i Danmark bliver styrket, hvil-
ket var et af malene med den danske lov om kenssammensztning af
virksomhedernes ledelse. Stadig flere danske kvinder forfalger med
succes en ledelseskarriere, s nu er over 12 pct. af CEO-posterne og
mere end 20 pct. af VP-posterne besat af en kvinde.

Rekrutteringsbasen for bestyrelsesposterne udvikler sig siledes ty-
deligt og positivt.

Metode og data

Smith, Smith & Verner (2013) anviste en metode til at identificere
og konsbestemme personerne i virksomhedernes gverste, daglige le-
delse via oplysningerne i danske registre. Denne metode er senest
anvendt til at ajourfere opgerelser frem til 2010 i Parrotta & Smith
(2015) samt i Smith & Smith (2015).

Metoden er i DI's analyse anvendt til at fore opgerelsen frem til 2015
for at se narmere pa udviklingen i kenssammensatningen i
virksomhedernes overste, daglige ledelse. Data hertil er fra Dan-
marks Statistiks registre via forskningsservice.

P& hver enkelt virksomhed identificeres ledelsen ud fra arbejdsfunk-
tionskoden, den sikaldte DISCO-kode.!

Arbejdsfunktionskoderne benyttes til at identificere kandidater til
CEO- savel som til VP-posterne i de enkelte virksomheder. DISCO-
nomenklaturen er revideret fra og med 2010. De anvendte DISCO-

1 Opgjort for aktive ansettelsesforhold pr. den 20. november i aret.
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CEO

VP gruppen

Lanbegreb

koder er valgt ud fra Smith, Smith & Verner (2013) samt overgangs-
tabellen fra Danmarks Statistik om revision af DISCO-nomenkla-
turen i 2010.

Anvendte buketter af DISCO-koder

CEO VP
Til og med 2009 121010, 121020 122000-123900
Efter 2010 112000-112020 120000-122300
132100-133020

Ud over DISCO-koden er identifikationen af virksomhedens CEO
betinget af, at personen er blandt de 10 hgjest lonnede i virksomhe-
den.

For virksomheder, der har én person ansat, som opfylder disse kri-
terier, identificeres denne som CEO.

For virksomheder, hvor flere personer identificeres som potentiel
CEO, veelges den hgjest lonnede af kandidaterne.

I de tilfeelde, hvor ingen personer herudfra kan identificeres som
CEO, veelges den hgjest lonnede i VP-gruppen og subsidizert blandt
ansatte med en DISCO-kode, som starter med 1.

Tilsvarende udvalges VP’er ud fra DISCO-koderne betinget af, at
personerne skal veere blandt de 25 hgjest lonnede i virksomheden.
Fravalgte potentielle CEO-kandidater tilfgjes denne VP-gruppe.
Herefter begranses kredsen af VP’er til maksimalt de 10 hgjestlon-
nede kandidater.

Ud over DISCO-koderne spiller lgnsorteringen af kandidaterne en
vigtig rolle i identifikationen af CEO’er savel som VP’er. Dette var
ogsa metoden i Smith, Smith & Verner (2013). I DI’s analyse anven-
des det bedst mulige lonbegreb til sorteringen, nemlig den stan-
dardberegnede timefortjeneste i ansettelsesforholdet.

Referencer
Erhvervsstyrelsen (2016), Konsfordelingen i de storste danske virk-
somheders bestyrelser pr. 15 august 2016.

EU (2016), Database om konssammensatning i store (C20) euro-
peeiske virksomheders bestyrelser, DG Justice, ajourferes halvar-
ligt.

DI, "Kvinder vinder fodfaeste i de store selskabers bestyrelser”, DI
Indsigt, december 2013.

Lederne (2016), Stadig flere ledere er kvinder, februar 2016.



https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordelingen_i_de_stoerste_danske_virksomheders_bestyrelse_pr_15_august_2016.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordelingen_i_de_stoerste_danske_virksomheders_bestyrelse_pr_15_august_2016.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm
http://publikationer.di.dk/dikataloger/64/
https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/nyheder/stadig-flere-ledere-er-kvinder

00

Parrotta, Pierpaolo & Smith, Nina (2015),”Why so Few Women on
Boards of Directors? Empirical Evidence from Danish Companies in
1998-2010", Journal of Business Ethics, November 2015.

Smith, Nina, Smith, Valdemar & Verner, Mette (2013),”Why are so
few Females Promoted into CEO and Vice President Positions? Dan-
ish Empirical Evidence 1997-2007”, ILRReview, 66(2), April 2013.

Smith, Nina & Smith, Valdemar (2015),”Women in top management
position - why so few? And does it matter?” Danish Journal of Man-
agement & Business, 2015, nr. 1.



