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Psykiatrien Region Sjzllands arbejde med kvalitet i udredningen i berne- og
ungdomspsykiatrien

Baggrund
I brev af 19. maj 2017 anmoder Sundheds- og Zldreministeriet regionerne om at redegere for

deres arbejde med kvalitet i udredningen i berne- og ungdomspsykiatrien. Baggrunden er, at
ministeriet gnsker at folge op p4, hvad regionerne konkret gor for at folge op pa den kritik,
som har vaeret rejst i et debatindleeg fra leeger, psykologer m.fl. i barne- og ungdomspsyki-
atrien om manglende kvalitet i udredningen, herunder hvilke lgsninger der er dreftet i rele-
vante fora.

Feellesregionale initiativer
Emnet har vaeret droftet af flere omgange pé de feellesregionale psykiatridirektermeder og i
psykiatriledelseskredsen.

e Pa mgde i psykiatridirektgrkredsen den 10. november 2016 besluttedes, at tilgang til og
indhold af en kommende analyse af bgrne- og ungepsykiatrien skulle draftes i kredsen. P&
mgdet orienterede regionerne hertil om dialogtiltag i forleengelse af debatindlaegget fra de
yngre leeger og psykologer. Regionernes input viste overordnet, at der lokalt i alle regio-
ner er taget en raekke forskellige initiativer til dialogmeder mellem psykiatriledelser og
afdelingsledelser for berne- og ungdomspsykiatri med henblik pa at drefte spergsmal og
emner, som kronikken rejser, ligesom der har varet dreftelser af styringen pa politisk ni-
veau.

e I forbindelse med psykiatridirektermedet den 10. februar 2017 var der en droftelse om
mulige emner for en samlet analyse af barne- og ungdomspsykiatrien. Det blev besluttet,
at en yderligere afdeekning af barne- og ungdomspsykiatrien naturligt skal ske i regi af
Psykiatriledelseskredsen med inddragelse af lokale kliniske ledelser. Det blev samtidig
besluttet, at psykiatridirektorkredsen bakkede op om, at psykiatrien indgar som emne for
Leaerings- og Kvalitetsteams (LKT).

e Psykiatriledelseskredsen besluttede pa deres mgde den 11. maj 2017, at det bliver styre-
gruppen vedr. pakkeforlgb, der skal komme med et oplag til, hvordan regionerne kan
styrke fokus pa de vaesentligste udfordringer i barne- og ungdomspsykiatrien, herunder
som bergreres i debatindlegget.

e Styregruppen vedr. pakkeforlgb vil m@des efter sommerferien med henblik pa udarbej-
delse af et opleeg til Psykiatridirektorkredsen. Der vil desuden blive fastsat en dato i efter-
dret 2017, hvor reprasentanter for ledelserne af de bagrne- og ungdomspsykiatriske afde-
linger i de fem regioner medes med henblik pa felles dreftelse om emnet.
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Initiativer i Psykiatrien Region Sjalland

Region Sjzlland har i de seneste ar haft et szerligt fokus pé at nedbringe ventetiden til udred-
ning og behandling. De nyeste tal for overholdelse af udredningsretten fra 1. kvartal 2017 vi-
ser, at Psykiatrien i Region Sjalland har en mélopfyldelsen pa 99 % for bern og unge, hvilket
er den hgjeste mélopfyldelse i Danmark.

Dette er sket gennem flere ars effektivisering inden for de psykiatriske specialer, hvor den
samme kvalitet leveres for faerre omkostninger. Det betyder, at flere patienter kan behandles i
psykiatrien, og ventelisterne dermed er afskaffet.

Region Sjalland har i forbindelse med budgetaftalen 2017 indfert veerdibaseret styring i Psy-
kiatrien og pa alle sygehuse i regionen. Hvor aktivitetsbaseret finansiering for var omdrej-
ningspunkt for styringen, bliver sygehusene nu med afsat i den vaerdibaserede styring malt
pa opfyldelse af kvalitets-og servicemal i stedet for antallet af ydelser.

Det medfarer et steerkere fokus pa den enkelte patient og mere tillid og ansvar til den enkelte
medarbejder til at udfere arbejdet pa den fagligt bedste made.

Det nye styringskoncept skal sikre, at der skabes rum til, at ledelse og medarbejdere pa de en-
kelte afdelinger kan arbejde innovativt og inden for en fast gkonomisk ramme udvikle meto-
der og arbejdsgange, der skaber hgj kvalitet, service og sammenhaeng i de enkelte patientfor-
lob. Med det nye styringskoncept sattes ledere og medarbejdere fri, sé de bl.a. kan under-
stotte:

e Patienten som partner: Bedre patientforleb med fokus pa patientens behov

e Overholdelse af udrednings- og behandlingsretten

e Opfyldelse af de nationale kvalitetsmal

e Fleksibel og sammenhangende sygehusbehandling

Et storre raderum for den enkelte laege eller psykolog til at tilretteleegge udrednings- og be-
handlingsforlgbene vil kunne understotte den faglige kvalitet, patienternes oplevelse af at
blive modtaget som individ og medvirke til at gge motivationen og ansvarligheden hos perso-
nalet.

I den forbindelse skal det dog bemarkes, at regionen udfordres af ikke at kunne rekruttere et
tilstraekkeligt antal specialister.

Konkrete droftelser og initiativer pa afdelings- og afsnitsniveau

De spargsmal og emner, som debatindlaegget rejser, har videre vaeret droftet pa dialogmeder
mellem Psykiatriledelsen og afdelingsledelsen for Afdeling for Berne- og Ungdomspsykiatri,
og er taget op pa et gd hjem-mgde mellem Psykiatriledelsen og afdelings- og afsnitsledelser
fra barne- og ungdomspsykiatrien. Videre har det varet droftet i Sundhedsfagligt Rad for
berne- og ungdomspsykiatri.

Som resultatet af droftelserne har afdelingsledelsen i Barne- og Ungdomspsykiatrien i deres
drifts- og strategiaftale - som er et styrings- og dialogvaerktgj, der arligt indgas mellem Psyki-
atriledelsen og afdelingsledelserne — i 2017 forsegsmassigt etableret mulighed for et mere
vardibaseret ledelseskoncept. Konceptet er blevet omsat til tre konkrete spergsmalsgrupper,
hvor kvantitative malinger af afdelingens “effekt af patientforlobene” monitoreres.
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Psykiatriledelsen finder initiativet perspektivrigt og folger interesseret implementeringen og
resultaterne med henblik pa evt. at bruge erfaringerne ogsa andre steder i Psykiatrien i Re-
gion Sjaelland.

Afsluttende kan det naevnes, at i forhold til et aget pres/efterspargsel efter behandlingspsyki-
atriens ydelser spiller det merkbart ind, at kommunerne i dag har en lavere teerskel for, hvor-
nar de finder deres specialpadagogiske stottemuligheder for udtemt og derfor henviser til
behandlingspsykiatrien med gnske om supplerede medicinsk behandling. Det er i den sam-
menhang forventningen, at udbredelsen af bl.a. BUF-konceptet vil kunne medvirke til en
bedre héndtering af sidanne sager, ligesom andre tvaersektorielle initiativer skyder frem i
disse ar.
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