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Transfer pricing-redegorelse 2016
Denne redegorelse gennemgir SKATS transfer pricing-reguleringer i 2016.

Transfer pricing er en betegnelse for prissetning af transaktioner mellem interessefor-
bundne parter, ogsi kaldet kontrollerede eller koncerninterne transaktioner. Det kan dreje
sig om handel med varer, tjenesteydelser eller aktiver internt i en koncern.

Nir den koncerninterne handel foregar over landegranser, kan en ”forkert” prissaetning
betyde, at et af landene far en mindre andel af koncernens skattepligtige indkomst og der-
med et mindre skatteprovenu.

Handlen inden for koncerner skal efter internationalt gaeldende regler foregi pa arms-
leengdevilkir, dvs. sidan som uathangige parter ville handle med hinanden. Armslengde-
princippet er i Danmark lovfzstet i ligningslovens § 2 og skal fortolkes i overensstem-
melse med OECD’s modeloverenskomsts attikel 9 og OECD’s vejledning Transfer Pricing
Guidelines.

Formailet med SKATS indsats er at sorge for, at virksomhedernes skattepligtige indkomst
afspejler, at de koncerninterne transaktioner er foregéet efter armslengdeprincippet. Det
sker ved, at SKAT udvealger de rigtige virksomheder til kontrol efter vasentlighed og ri-
siko, samt indkalder og gennemgar blandt andet virksomhedernes transfer pricing-doku-
mentation. I de tilfelde, hvor SKAT finder, at de faktiske transaktioner ikke er foregdet
efter armslengdeprincippet, @ndres priser og vilkar til armslengdepriser og -vilkar.

Skattemyndighederne i de fleste vestlige lande foretager p4 tilsvarende vis transfer pricing-
kontrol af deres virksomheders skattepligtige indkomster.

Resumé

Redegorelsen indeholder antal og belob af transfer pricing-forhojelser og -nedsattelser,
samt de sdkaldte Mutual Agreement Procedure (MAP)-sager og Advance Pricing Arran-
gement (APA)-sager.

Af redegorelsen fremgar folgende for 2016:
e Der er gennemfort transfer pricing-forhojelser i 188 kontroller pa i alt 7,3 mia.
kr., hvilket vurderes at ligge tet pa det strukturelle niveau for transfer pricing-
forhojelser i Danmark.



e Derer gennemfort nedsattelser 1 20 sager pd samlet 11,5 mia. kr. efter anmod-
ning fra virksomheder, der onsker ophzvelse af dobbeltbeskatning eller modreg-
ning i tidligere forhojelser.

e Derer 143 verserende MAP-sager, og der blev afsluttet 22 MAP-sager 12016.

e Derer 21 verserende APA-sager, og der blev afsluttet 7 APA-sager i 2016.

SKATSs transfer pricing-indsats 2016
SKAT opger lobende antal kontroller med gennemforte reguleringer, hvor en kontrol de-

fineres som en sag, der vedrorer én person/ virksomhed /juridisk person, der kontrolleres
for ét hovedomrade (skat, moms, told, transfer pricing mv.) for ét bestemt ér.

Denne opgorelsesmetode er ogsa anvendt for transfer pricing-indsatsen fra og med 2015.

Til og med 2014 opgjorde SKAT transfer pricing-indsatsen som antal kendelser sendt til
de virksomheder, der havde vearet direkte parter i de kontrollerede transaktioner. En ken-
delse kunne omfatte et eller flere indkomstar. Afledte kendelser til andre koncernselska-
ber, fx om konsekvenser for sambeskatningsindkomsten, var ikke medregnet.

Forhojelser — tidligere opgorelse smetode
Tabel 1 viser udviklingen i antal transfer pricing-forhejelser opgjort efter den gamle opgo-

relsesmetode og de belgb, som den skattepligtige indkomst er forhejet med i de forhojede
virksomheder for perioden 2010-2014.

Generelt har sivel antal sager som belob varet stigende over perioden, hvor de meget
store forhojelser 1 2012, 2013 og 2014, som oplyst i de pagaldende ars transfer pricing-
redegorelser, omfattede nogle fi, men meget store sager vedrorende enkeltoverdragelse af
immaterielle aktiver.

Tabel 1. Gennemfgrte transfer pricing-forhgjelser, 2010-2014

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal sager 40 47 67 77 76

Belgb, mio.kr. 6.290 6.192 21.216 17.374 20.320
Kilde: SKAT.

Note: Antal sager omfatter antal kendelser sendt til de virksomheder, der har v zeret direkte parter i de kontrollerede trans-
aktioner. En kendelse kan omfatte et eller flere indkomstar. Afledte kendelser til andre koncernselskaber, fx om konsekv en-
ser for sambeskatningsindkomsten, er ikke medregnet.
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Forhgjelser — ny opgorelse smetode
12016 har SKAT gennemfort transfer pricing-forhojelser af danske virksomheders skat-

tepligtige indkomster i 188 kontroller. Det samlede forhojelsesbelob var paialt 7,3 mia.
kr., jf tabel 2.

Tabel 2. Gennemfgrte transfer pricing-forhgjelser, 2015-2016

Ar 2015 2016

Antal kontroller 142 188

Belgb, mio.kr. 5.921 7.322
Kilde: SKAT

Note: En kontrol er defineret som en sag, der vedrarer én person/virksomhed/juridisk person, der kontrolleres for ét hov ed-
omrade (skat, moms, told mv.) for ét bestemt ar.

Tabel 2 viser, at forhejelsesbelobene har varetlavere 1 2015 og 2016 end i de tre forudga-
ende ar, som er vist i tabel 1. Faldet i forhojelsesbelobene 1 2015 og 2016 sammenlignet
med de foregiende ar skal bla. ses i Iyset af, at der i drene 2012-2014 i modsztning til
2015 og 2016 blev afsluttet mange sager om enkeltafstaelser af immaterielle aktiver, dvs.
sager, der i deres natur afspejler afstielse af fremtidig indtjening og dermed skat. Samlet
er det derfor vurderingen, at det strukturelle niveau for transfer pricing forhojelser naer-
mere er pd niveau med 2015 og 2016 end niveauet for de foregaende tre ér.

Derudover tager en transfer pricing-revisionssag typisk mere end et ar at gennemfore, og
om en sag afsluttes for eller efter et arsskifte kan skyldes tilfeldigheder. Man skal derfor
veere forsigtio med at konkludere noget ud fra bade fald og stigninger fra ér til ar.

Selv om skatteprovenuet som folge af transfer pricing-forhojelser alt andet lige skulle ud-
gore det pagzldende ars nominelle selskabsskattesats ganget med forhojelsesbelobet, er
detikke muligt at sige pracis, hvor stort et provenu der faktisk vil komme ud af forhojel-
serne. Det skyldes i forste omgang, at skatteberegningen for den enkelte virksomhed er
pavitket af en raekke forskellige faktorer som anvendelsen af virksomhedens fremforsels-
berettigede underskud, sambeskatningsforhold og efterfolgende korrektioner vedrerende
andre skattemaessige problemstillinger herunder af- og nedskrivninger. For en uddybende
forklaring henvises til svar pa SAU alm. del sporgsmal 246 (2012-2013).

Derudover kan det endelige udfald af mange af sagerne forst fastslas, nir virksomhedet-
nes eventuelle klager er fardigbehandlede i klagesystemet og/eller afgjort via de sikaldte
Mutual Agreement Procedure (MAP)-sager, hvor virksomhederne har anmodet om op-
havelse af dobbeltbeskatning i det andetland som folge af en dansk forhejelse. Ibegge

tilfelde kan processen tage flere ar. Arets meget store nedszttelser er et udtryk for netop
denne problemstilling, se afsnittet nedenfor om nedsattelser.
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Fordelingen af forhgjelserne efter storrelse og indsatsomrader
Tabel 3 nedenfor viser fordelingen af transfer pricing-forhojelserne i 2015 og 2016 efter

belobsstorrelsen pr. omfattet virksomhed (cvr. nr.) for 2015 og 2016. Tabellen viser, at de
storste forhojelser sker pa de storste virksomheder, samt at de gennemsnitlige forhojel-
sesbelob ikke har endret sig vaesentligt mellem 2015 og 2016.

Tabel 3. Transfer pricing-forhgjelser fordelt efter belebsstarrelsen af forhgjelserne pr. omfattet virk-

somhed, 2015-2016

Ar 2015 2016

Pct. af samlet gB::?r?e:mnit or Pct. af samlet gB::?r?e:mnit or

forhgjelsesbe- virksomhed, forhgjelsesbe- virksomhed,

lob f lob .

mio. kr. mio. kr.

Under 10 mio. kr. 1 4 1 42
Mellem 10 og 100 mio. kr. 21 39,5 18 34,6
Over 100 mio. kr. 78 418,5 82 465,1
| alt/for alle virksomheder 100 103,9 100 120

Kilde: SKAT

12015 0g 2016 har transfer pricing-forhojelsessagerne hovedsageligt omhandlet prisfast-
sxettelse af koncerninterne varetransaktioner og tjenesteydelser, finansiering, filialer og im-
materielle aktiver (om enkeltoverdragelser af immaterielle aktiver og sakaldte funktions-

flytninger).

Tabel 4 og 5 nedenfor viser antallet af og belobsstorrelser for transfer pricing-forhojelser
efter type. For 2015 og 2016 har sagerne vedrorende de lobende transaktioner af varer,
tienesteydelser og royalty resulteret i de fleste og samlet set storste forhejelser. I 2016 blev
der gennemforti alt 139 kontroller heraf, der resulterede i en samlet forhejelse pé 3,9 mia.
kr. Sagerne vedrerende enkeltoverdragelser af immaterielle aktiver omfattede 8 kontroller,
der resulterede i en samlet forhojelse pa 2,5 mia. kr.

Tabel 4. Antal transfer pricing-forhgjelser fordelt efter type, 2015-2016

Ar 2015 2016

Antal kontroller  Pct. af alle Antal kontroller Pct. af alle

Lebende transaktioner 88 62 139 74

Immaterielle aktiver 23 16 8 4

@vrige projekter 31 22 41 22

| alt 142 100 188 100
Kilde: SKAT
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Tabel 5. Belgbssterrelse fortransfer pricing-forhgjelser fordelt efter type, 2015-2016

Ar 2015 2016
Pct. af samlet Pct. af samlet
Beleb i mia. kr. belab Belegb i mia. kr.  belab
Labende transaktioner 4.4 74 3,9 53
Immaterielle aktiver 1,1 18 2,5 34
@vrige projekter 0,4 7 1,0 13
| alt 5,9 100 7,3 100
Kilde: SKAT

Arets nedsettelser
SKAT har 1 2016 foretaget 20 transfer pricing-nedsattelser af danske virksomheders skat-

tepligtige indkomster paialt 11,5 mia. kr., /. zabel 6, hvilket er meget hojere end nedset-
telserne i de foregaende ar.

Det meget store nedsattelsesbelob 1 2016 skal ses 1 ssmmenhang med tidligere ars store
forhajelser, hvor sagerne efterfolgende ofte er forhandlet gennem et leengere forhand-
lingsforleb i MAP, som afsluttes med delvise nedsattelser af tidligere ars forhejelser. Der-
for er det vigtigt ikke at se isoleret pé et enkelt ars nedsxttelser eller forhojelser, men se
pa en arrakke for at finde det strukturelle niveau. Samtidig er der dog en udvikling, hvor
flere og flere lande laver flere og storre transfer pricing-sager, hvorfor presset pa Dan-
mark for at ophave en dobbeltbeskatning eges.

Tabel 6. Gennemferte transfer pricing-nedsaettelser, 2010-2016

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antal sager 18 24 18 13 16 26 20

Belab, mio.kr. 547 781 351 311 5.352 449 11.460
Kilde: SKAT

Note: Antal sager er opgjort som antal anmodninger om ophaev else af dobbeltbeskatning pr. selskab og pr. land.

Nedszttelserne er gennemfort efter anmodning fra virksomheder, som ensker ophavelse
af dobbeltbeskatningen mv. som folge af en transfer pricing-forhojelse enten i Danmark
eller 1 udlandet.

MAP og APA
Arbejdet med virksomhedernes anmodninger om ophzvelse af dobbeltbeskatning er ikke

en del af SKATS transfer pricing-kontrolindsats, men varetages af SKATS afdeling Konzpe-
tent Myndijghed efter internationale regler og sagsopgorelsesmetoder som oftest efter en
dobbeltbeskatningsoverenskomst eller EF-Voldgiftskonventionen.

I tilfelde af fuld enighed om armslengdevurderingen i den udenlandske forhojelse, har
SKAT godkendt anmodningen uden forhandling med det andet land. Andre nedsattelser
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er opndet som resultat af forhandlinger med det andet land ved Mutual Agreement Proce-
dure (MAP).

Der bliver flere og flere MAP-sager, efterhanden som flere og flere lande oger deres fo-
kus pd og far afsat ressourcer til transfer pricing-revisioner. Antallet af verserende MAP-
sager et stigende 1 alle lande med dobbeltbeskatningsoverenskomster. Blandt OECD-lan-
dene var der i alt 6.176 verserende MAP-sager (bdde transfer pricing- og ikke transfer pri-
cing-sager) ved udgangen af 2015 — en stigning pé 14 pct. i forhold til 2014. Udviklingen
ventes at fortsette som folge af OECD’s BEPS-projekt (Base Erosion and Profit Shif-
ting). Der er derfor i OECD stort fokus p4, at alle BEPS-lande afsatter tilstrackkeligt med
ressourcer til at kunne holde antallet af verserende MAP-sager si langt nede som muligt.

SKAT har de senere ar ligeledes modtaget flere nye anmodninger om ophavelse af dob-
beltbeskatning som folge af transfer pricing-reguleringer i enten Danmark eller 1 et andet
land, end der er blevet lost. For at vende denne udvikling, vil der i 2017 blive tilfort flere
ressourcer til MAP-opgaveni SKAT

Ved udgangen af 2016 havde SKAT 143 verserende MAP-sager om transfer pricing med
forskellige lande i Europa, Amerika og Asien. SKAT har i lobet af aret afsluttet 22 MAP-
saget, jf. tabel 7.

Tabel 7. Antal verserende og afsluttede transfer pricing MAP-sager ultimo aret, 2010-2016

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antal verserende sager 36 53 76 89 105 129 143

Antal afsluttede sager 27 18 13 17 23 25 22
Kilde: SKAT

Ofte giver en dansk forhojelse anledning til mere end én MAP-sag. Fx kan én dansk for-
hojelse give anledning til MAP-sager med fem forskellige lande, hvis virksomheden har
haft forkert prissatte koncerninterne transaktioner med virksomheder i disse fem lande. I
de dr, hvor de danske forhojelser stiger i antal, stiger antallet af MAP-sager siledes alt an-
detlige endnu mere.

En rakke af de verserende MAP-sager afventer desuden en afgorelse ved Landsskatteret-
ten, en hojere klageinstans i Danmark eller en domstoli udlandet, for sagsbehandlingen af
MAP-sagerne kan kommeigang. Ved udgangen af 2016 afventede 29 af dei alt 143 ver-
serende MAP-sager en klageafgorelse.

Blandt andet som folge af de ofte langstrakte revisions-, klage- og MAP-forlob, velger
mange virksomheder (enten 1 tilknytning til en MAP-sag eller pa grundlag af tidligere erfa-
ringer med transfer pricing-kontroli et eller flere lande) at anmode om en sakaldt Ad-
vance Pricing Arrangement (APA).

En APA er en aftale mellem to eller flere landes kompetente myndigheder om principper
og forudsatninger for prissetningen af to eller flere koncernforbundne virksomheders
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koncerninterne transaktioner for en nermere defineret fremtidig periode, typisk fem ar.
Dermed far vicksomhederne bade sikkerhed for behandlingen af de omfattede transaktio-
ner for en lengere drrackke og undgiér tids- og ressourcekravende transfer pricing-kontrol
ideto lande, selv om APA-processeni sig selv kan vare omfattende for alle parter.

SKAT har 1 2016 1 alt indgaet syv APA-aftaler med andre lande og havdei alt 21 APA-
anmodninger til behandling ved udgangen af 2010, jf tabel 8.

Tabel 8. Antal verserende og afsluttede Advance Pricing Arrangement-sager, ultimo aret, 2010-

2016

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antalverserende sager 8 9 13 11 19 19 21

Antal afsluttede sager 7 4 2 5 3 8 7
Kilde: SKAT

Nye tiltag — Alternative Dispute Resolution

Transfer pricing-sager er en udfordring for bide SKAT og de involverede virksomheder.
Derfor tog SIKAT sidste dr initiativ til at afpreve en ny konfliktmeaglingsmodel for at
skabe mere fremdriftisagerne og undgi lange sagsforlob.

Projektet var inspireret af de britiske myndigheders erfaringer med ” Alternative Dispute
Resolution” (ADR), hvor der blev brugt bide interne og eksterne maglere.

ADR er i udgangspunktet et forseg pa fra begge parters side at opna enighed om en tvist
med hjelp fra en magler. Magleren skal ikke lose konflikten pa parternes vegne, men
fungere som katalysator for, at parterne selv kommer med losningsforslag og til sidst selv
loser konflikten.

SKAT har i forste omgang afprovet en model med interne maeglere. I december 2016
blev der siledes uddannet i alt 12 interne maeglere efter samme model og principper og
med de samme undervisere som i Storbritannien.

Da uddannelsen af maglere er afsluttet i slutningen af 2016, og erfaringerne og resultater
fra sagerne forst vil komme ilobetaf 2017 og 2018, forventes der forst en opsamling af
erfaringer medio 2018.
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