SKAT

Bilag: Projektbeskrivelse
1: Titel mv.

1.0 Segment: Sort gkonomi - virksomheder

1.3 Titel pa projektet Feslles Myndighedsindsats
Type: Indsatsprojekt

Datoer: Planlagt Planlagt
start dato slut dato

01-01-2014 31-12-2017
2: Formal

2.1.a Projektets for-
mal?

Projektet skal imadegé sort skonomi, herunder sort arbejde.

Mélgruppen er virksomheder og borgere, der excellerer i:
¢ udeholdt omsatning, herunder krympning af regnskaber
e sort gkonomi, herunder:
professionelle konkursryttere
anvendelse af strdmand
anvendelse af sort og/eller illegal arbejdskraft
fiktive aktiviteter (negativ moms)
omfakturering, herunder ulovlig byttehandel
udnyttelse af systemer og processer
Snyd med offentlige ydelser

O 0O O 0 0O 0o o

Det er derfor projektets formal:

o at gge risikoen for at blive opdaget, nar man snyder,

o at der er konsekvens, ndr man bliver opdaget,

« sammen med samarbejdsmyndighederne at @ndre holdningen til virk-
somhedssnyd, anvendelsen af sort arbejdskraft samt snyd med offentlige
ydelser.

SKAT kender de brancher, hvor risikoen for brug af sort gkonomi/sort arbejde er
til stede, bl.a. via complianceundersogelser og tidligere érs erfaringer og kan der-
med koncentrere en del af indsatsen i de brancher.

grgsmal 485
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endeligt svar pa sp
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Virksomheder med sort gkonomi er som udgangspunkt et segment, hvor den pri-
mare del af malgruppen oftest ikke kan pavirkes til regelefterlevelse ved hjelp
af vejledning og dialog. Virksomheder, der planlagt og bevidst gennemferer gko-
nomiske aktiviteter og udferer handlinger for at snyde i skat, og som oftest med
det formal at skaffe virksomheden, sig selv eller andre en skonomisk fordel. Pro-
jektet oplever dog, at nogle af de antrufne virksomheder gerne vil vejledes til at
folge reglerne, sa de kan fortsztte deres virksomhed i fremtiden.

Der eksisterer ikke noget konkret tal for segmentet, og virksomheder og borgere
med sort skonomi udger saledes en ukendt delmangde af det samlede skattegab
pa tvears af alle virksomhedstyper og — sterrelser samt borgere.

Rockwool Fondens Forskningsenhed har tidligere estimeret et skattegabsbelab
pé 8 milliarder, hvor der dog kun er tale om sort arbejde for personer og ikke sel-
skaber.

Det er ikke muligt at give et samlet estimat p&, hvor stor en del af det af Rock-
wool Fondens estimat p& 8 milliarder, som projektet vil fokusere pa.

Rockwool Fonden, som forsker i den sorte skonomi, definerer sort arbejde "som
produktive — og i sig selv lovlige — skonomiske aktiviteter, der burde beskattes,
men som ulovligt ikke bliver det, fordi keber og salger er enige om ikke at for-
telle skattevasenet om dem". Dog behgves der ikke i alle tilfeelde at veere tale
om, at keber bevidst har indgéet en aftale med szlger, dvs. at szlger uden kun-
dens viden ikke afregner korrekt over for det offentlige. Rockwool Fonden kan
ifelge bogen "Danskerne og det sorte arbejde”, som omhandler det sorte arbejde
fra 1994-2009, se at danskerne benyttede stort set lige s& meget sort arbejde i
2009, som de gjorde 15 ar tidligere. Af tallene fra 2008-2009 fremgér det, at hver
fierde voksne dansker arbejdede sort i labet af et ar. De, der arbejdede sort, lagde
cirka 3 timer om ugen pé det sorte arbejdsmarked. S&dan var det ogsé midt i
1990’erne.

Rockwool Fonden har i 2014 fulgt op med en publikation (Danskernes Sorte ar-
bejde under krisen) for &rene 2009-2012, hvor de konkluderer, at den gennem-
snitlige arbejdstid, som foregik sort, faldt fra 3 timer om ugen til 2,5 time og
timelennen faldt i gennemsnit med 20 kr. Forskningsenheden kan ikke preecis
sige, hvad der skyldes faldet, men nevner selvfolgelig reallensnedgang i krise-
arene men ogsé at der har varet indfert en BoligJob-ordning.

12015 udarbejdede Rockwool Fonden et landkort over landets 98 kommuner og
forskningsenheden foretog en fordeling af det sorte arbejde i kommunerne. Der
er ikke signifikant forskel i landet pd, hvordan det sorte arbejde fordeler sig, men
der kan kommunerne imellem vere stor forskel p&, hvor meget sort arbejde der
udfores. RFF konkluderer, at 21,5 % af danskerne har arbejdet sort i drene 1994-
2014.

Projektet skal gore brug af en bred vifte af varktajer inden for kontrol, herunder
bruge de muligheder som den sakaldte fairplay lovgivning har givet. Som f.eks.
péaleg af logboger.
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Projektet er som udgangspunkt et koordinerende og styrende projekt, der har til
formal at sikre, at der sker en planlagning, koordinering og opfelgning ved brug
af det koncept som i drene 2004 — 2013 har veret fulgt i det tidligere projekt
Fairplay. Projektet er dermed en videreforelse af det tidligere projekt Fairplay.

Ovennazvnte koncept - der som noget helt grundleggende - er et tet myndig-
hedssamarbejde til bek@mpelse af sort arbejde og sort skonomi, indeholder 3
elementer:
o Kontrol af modspillere, der ved hjalp af en bred vifte af kontroltiltag ud-
fores i et lokalt samarbejde mellem SKAT og evrige myndigheder.
o Holdningsbearbejdende kampagne/synlighed
o Udarbejdelse af nye varktejer og kontrolbefgjelser.

Det er af stor betydning, at der forsat er fokus pa de instrumenter og kontrolbefo-
jelser, der gennem &rene er vedtaget som Fairplay lovgivningspakke 1, 2 og 3.

Projektet vil bruge myndighedssamarbejdet til ogsa at videreformidle og tydelig-
gore muligheder for tiltag, der kan vare til nytte for andre myndigheder i deres
arbejde. Dette vil ske dels i Task Force-udvalget og dels i de lokale kontaktud-
valg, hvor vi har lebende kontakt.

2.1.b Hvilken del af risikoen fra risikoarket vil projektet imedega?
Risikoarket er aflost af segmentstrategier

2.2 Malgruppe?

Den primare mélgruppe er de virksomheder, der mangler viljen til at overholde
gzldende lovgivning og dermed péferer andre unfair konkurrence. Projektet vil
dog ogsé sidelebende mede de virksomheder, som ikke overholder galdende
regler enten fordi, at de ikke forstar reglerne eller fordi, at de ikke har sat sig ind
1 reglerne.

Mélgruppen findes, for sa vidt at de i det hele taget er registrerede, blandt andet
ved udsegninger i SKATSs systemer. Det kan f.eks. vere ved udsegninger, der vi-
ser uoverensstemmelse mellem stor omsatning og ingen eller f& lonudbetalinger.

En anden vigtig informationstilgang er anmeldelser (bdde pa registrerede og ure-
gistrerede virksomheder) der indikerer, at der udferes sort arbejde og/eller er sort
gkonomi. Anmeldelserne bliver efter aftale om snitflader med projekt "Anmel-
delser og Kontroloplysninger" visiteret til dette projekt.
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2.3 Hvilke interessenter er pa omradet?
Eksternt:

Underdirekteren for Person- og Datakontrol er formand for Task Force-udval-
get, hvor felgende myndigheder er reprasenteret:

« Rigspolitiet- Nationalt Udlzndingecenter
Kebenhavns Politi — Udlendingekontrolgruppen
SIRI
STAR
Fodevarestyrelsen
Erhvervsstyrelsen
Kommunemes Landsforening
Arbejdstilsynet
Miljostyrelsen
Socialministeriet
Udbetaling Danmark
Udenrigsministeriet

Udvalget medes minimum 2 gange om é&ret for at orientere og koordinere sam-
arbejdet overordnet myndighederne imellem. Derudover er der lokale kontakt-
udvalg med deltagelse af samarbejdsmyndigheder pa lokalt niveau, der vareta-
ger den lokale koordinering af aktiviteterne.

Brancheorganisationer: Der tages kontakt til relevante brancheorganisationer
der med fordel kan indledes en dialog med omkring problematikker af bade
kontrolmaessig samt kampagnemassig karakter. Dog skal der ske en koordine-
ring med ovrige aktiviteter i SKAT, der involverer brancheorganisationer.

Internt:

Der er nedsat en kontaktpersongruppe med kontaktpersoner fra SKATs 4 delta-
gende enheder i Person- og datakontrol. Kontaktpersonerne medes som ud-
gangspunkt 1 gang om méneden og folger op pd fokusomrader, problemstillin-
ger og opgavelosning. Formalet med kontaktpersongruppen er, at koordinere og
planlegge, samt udveksle erfaringer omkring projektet samt sikre den lebende
drift i projektet.

Projektet har derudover en kontaktperson hos henholdsvis Jura samt Ansvar,
der bl.a. vil blive inddraget i arbejdet med drejebeger for kvalitetssikring samt
nogle af de mere udfordrende problemstillinger, som projektet stader pé.

Projektet skal inddrage Inddrivelse i det omfang det skennes relevant under sa-
vel udgdende kontrolbesog som senere sagsbehandling.

Projektet vil naturligvis ogsa stede pd komplekse sager, som skal oversendes til
Sarlig Kontrol jf. retningslinjerne i notat af 11. januar 2016.
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I aktivitetsplanen for 2016, er der en reekke projekter under temaet “’sort ar-
bejde/sort ockonomi”, hvor mélgruppe og samarbejdspartnere kan vaere sam-
menfaldende og derfor forefindes der snitfladepapirer med henholdsvis Anmel-
delsesprojektet, projekt Social Dumping og projekt Menneskehandel.

3: Fingeraftryk i Forretningsmodelien

3.1. Hvilken ny viden forventer projektet at kunne bidrage med?
I Aktivitetsplanen for 2016 er der som navnt oprettet en reekke andre projekter,
der bererer samme maélgruppe.

Felles for disse projekter er dels at de brancher, som de omfatter, i tidligere &r
har varet en del af det tidligere projekt fairplay, dels at mélgruppen (modspil-
lere) er den samme samt at der i projekterne i storre eller mindre grad skal arbej-
des efter samme principper som i dette projekt.

Projektet kan derfor bidrage med viden til de andre projekter. Det drejer sig om-
kring styring af projekt, planlegning af og gennemforelse af aktioner, herunder
samarbejde med andre myndigheder. Skemaer mv. til brug under aktioner. Samt
afrapporteringsskemaer til brug for statistik mv.

Projektet kan bidrage med ny viden om brug af paleg af logbog. Der har varet
nedsat en arbejdsgruppe, der har set p& behovet for en digital logbog og udarbej-
det forslag til udvikling af logbogen. De har bl.a. inddraget problematikken om
underleveranderer kan palagges en logbog.

Der er givet forslag om udarbejdelse af en digital logbog og safremt dette ikke i
nzrmeste fremtid implementeres, vil projektet forsege, at udvikle den manuelle
logbog.

3.2 Hvem skal den nye viden leveres til, og hvorfor vil den have vardi for
modtager?

Den nye viden skal videreformidles til projekter som navnt under pkt. 3.1, hvor
vi kan bidrage med erfaring i at finde emner til kontrolsager samt arbejdet med

disse. Projektet kan endvidere bidrage med erfaring i dataindsamling til statistik
formal mv.

Andre projekter vil kunne drage nyttet af vores erfaringer med vores tztte samar-
bejde med andre myndigheder.

Den i projektet indsamlede viden om, hvordan den gzldende lovgivning fungerer
under arbejdet med at afdakke sort arbejde/sort ekonomi vil kunne tilga f.eks.
Jura i form af konkrete lovgivningsmassige justeringer til f.eks. nedbringelsen af
den sorte skonomi. Ved geldende lovgivning tenkes i denne sammenhang pa
béde skatte- og afgiftslovgivningen som pa retssikkerheds- og forvaltningslov-
givningen.

3.3. Hvordan vil projektet opna den nye viden i samarbejde med modta-
ger?

Projektet vil ende op med forslag til lov / bekendtgerelsesendringer. Lovandrin-
ger skal ske i samarbejde med Jura. Derfor skal vi give Jura den fornedne viden
til at kunne komme med &ndringsforslag.
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Der har veret nedsat en arbejdsgruppe der sé& pa anvendelsen af logbeger og har
udarbejdet en analyserapport omkring brugen af logbeger som vearktgj. Gruppen
har endvidere beskrevet behovet for en digital logbog.

Der er allerede draget nytte af det arbejde, som gruppen vedr. logbeger har lavet
og deres anbefalinger er — i det omfang det er operationelt muligt — indarbejdet i
arbejdet med logboger.

Der vil ogsé udarbejdes procesforbedringer pé forskellige af projektets omrader,
derfor skal Jura ind over med deres viden til procesforbedringer.

Projektet skal ogsé tilfores ny viden ved vores tette samarbejde med ovrige
myndigheder. Dette sker loabende og anvendes til at malrette vores indsats.

Der vil ogsé ske videns tilfarsel til projektet ved vores samarbejde med vores an-
dre interessenter interne som eksterne, hvor vi ved fzlles hjlp skal finde en
maéde at fa optimeret indsats og ressourcer til nedbringelse af den sorte ekonomi
samt skabe grundlag for at rejse straffesager.

4: Succeskriterier og effekt

1. succeskriterie

4.1.1 Hvad er projektets succeskriterier

En forudsztning for succeskriteriernes opfyldelse er bl.a. at der ikke sker en &n-
dring i tildelte ressourcer i negativ retning. Endvidere kan udefra kommende til-
tag som krav om s@rligt kontrolmassigt fokus eller udefra kommende krav om
andre milepzle pavirke opfyldelsesgraden af nervarende succeskriterier.

Projektet har i 2016 folgende succeskriterier:

1. Der skal besages 1.332 virksomheder.
2. Der skal gennemfores 3.530 kontroller.

4.1.2 Hvilke indikatorer belyser &ndringen?

En forudsztning for at indikatorerne opfyldes er bl.a. at der ikke sker en &ndring
i tildelte ressourcer i negativ retning. Endvidere kan udefra kommende tiltag som
krav om serligt kontrolmassigt fokus eller udefra kommende krav om andre mi-
lepale pévirke opfyldelsesgraden af nervaerende succeskriterier.

Projektet har felgende indikatorer:

1. Der skal vere minimum 20 % tref.
2. Der skal vere udtaget minimum 50% af de besagte virksomheder til
yderligere kontrol.

5: Forlegb
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5.1 Hvilke leverancer skal sikre projektets succes?

Projektet anvender det tztte myndighedssamarbejde til bekampelse af sort ar-
bejde/ sort gkonomi ved hjzlp af en bred vifte af kontroltiltag mod modspillere.
Myndighedssamarbejdet udferes i et lokalt samarbejde mellem SKAT og evrige
samarbejdsmyndigheder.

Sort arbejde/ sort gkonomi er som udgangspunkt udtryk for modspilleradfard,
hvor en vejledningsindsats erfaringsmassigt kun har begranset effekt.

Derfor vil valget af indsatsvaerktejer som udgangspunkt omfatte en konsekvent
indsats i langt de fleste tilfzlde.

Det ttte myndighedssamarbejde udmenter sig i, at evrige myndigheder deltager
dels i den centrale overordnede koordinering via Task Force, dels i de lokale
kontaktudvalg.

Det er de ovrige myndigheders suverent egen beslutning i hvilket omfang (an-
tals- og ressourcemassigt) de deltager i udgdende kontrolbesag. Planlaegning og
gennemforelse af disse aftales lokalt i de lokale kontaktudvalg. @vrige myndig-
heder deltager ved egne kontrolbefgjelser og efter egne kriterier omkring rele-
vans mv.

Projektet vil have 3 primare opgaver, som sikrer leverancen i projektet. Dog er
det en forudsatning for at nedenstdende kan gennemfores bl.a. at der ikke sker
en &ndring i tildelte ressourcer i negativ retning. Endvidere kan udefra kom-
mende tiltag som krav om saerligt kontrolmassigt fokus eller udefra kommende
krav om andre milepzle pavirke opfyldelsesgraden af nzrvarende dele:

1. Kontrolbeseg:

Kontrolbesog er det grundleggende element, hvorfra — for sterstedelens ved-
kommende — gvrige aktiviteter udgar. Kontrolbesagene kan have et eller flere fo-
kusomréader.

Kontrolbesagene skal som udgangspunkt have det formal, at de skal fore til en

videre sagsbehandling inden for punkt 2. Men de kan ogsa afdekke om et ner-
mere defineret omrade kraver serlig opmarksomhed eller ej, problemstillinger
af bade faglig som forvaltningsmassig karakter og om de specifikke verktajer

som lovgivningen har givet, har nogen effekt.

Der er opstillet mél vedr. trefsikkerheden for kontrolbesggene samlet set, for-
stdet p& den méade, at der er sat mal for, hvor mange virksomheder, der efter et
kontrolbeseg, skal udtages til yderligere kontrol. Det vare sig ved moms- og/el-
ler A-skat, herunder pélaeg af logbog.

Dette indebzrer at alle deltagere i projektet, som udgangspunkt, skal deltage i
udgaende kontrolbeseg, for der igennem at kunne generere emner til punkt 2.

De udgaende kontrolbesog skal laves i henhold til dels projektets drejebog og
dels i henhold til kontrolmanualen for uanmeldte kontroller.
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Der vil pa Sharepoint blive lavet et skema, hvor aktionsdatoer mv. skal indrap-
porteres. Det er kontaktpersonens ansvar at, dette skema hele tiden er ajourfort —
nye aktioner, @ndringer og aflysninger — sdledes at der til en hver tid kan treekkes
en aktuel og geldende aktionsliste.

2. Sagsbehandling

Et kontrolbesog kan bl.a. have det sigte, at der efterfolgende skal laves en egent-
lig regnskabsmassig gennemgang. Det kan typisk veare en gennemgang af
moms, A-skat, skat eller alle 3 dele.

Udover kontrolbesegene, kan anmeldelser og andre kontroloplysninger, der ikke
kan afvente en aktion, vaere udgangspunkt for direkte sagsbehandling hvis for-
holdets natur tilsiger dette.

Sagsbehandlingen skal laves i henhold til kontrolmanualer pa de specifikke fag-
omréder samt i henhold til retningslinjerne pd miniportalen for sagsbehandling.

Projektets deltagere skal samtidig ogsd overholde intern meddelelse af
10.04.2014 Retningslinjer for kvalitetssikring af afgorelser i kontrolsager .
Der har tidligere varet en serlig retningslinje for kvalitetssikring i Visitering og
Kontrol, som projektdeltagerne tidligere har anvendt, men ledelsen i Person- og
Datakontrol ser n&rmere pa retningslinjerne og beslutter eventuel ikrafttraden.

Der udarbejdes, som tidligere &r, en drejebog, der nermere beskriver arets ind-
sats samt de i gennem drene indsamlede erfaringer. Endvidere kan man via Sha-
rePoint finde relevant viden omkring bade den lovmassige tilgang til arbejdet
samt brugbare varktgjer til udferelse at arbejdet. SharePoint opdateres lobende
med ny viden og erfaringer, som f.eks. nye drejebager pa fokusomrader og opda-
terede sporgeskemaer mv.

Der udsendes lobende efter behov Informationsbrev til projektets deltagere. I In-
formationsbrevet kan f.eks. styresignaler, administrative tiltag, domme o. lign.
formidles. Infobreve og drejebog mv. vil ogsa vare tilgengeligt pd SharePoint.

12016 har projektet valgt at sztte fokus pé:

Tatoverer — de juridiske problemstillinger

Aften- og natteliv (restauranter, pizzeriaer, caféer, diskoteker, vaertshuse)
Slik/kiosker/gronthandlere

Skrotbranchen

Skenhedsbranchen (friserer startet som IVS og negleklinikker)

Tatovorer

Vi har i 2016 besluttet, at der skal nedsettes en arbejdsgruppe for tatoverer, som
i samarbejde med jura og ansvar, skal f& skabt klarhed over, hvordan projektets
deltagere skal anvende styresignal SKM2015.555.SKAT, som omhandler moms
i kunstnerisk virksomhed, samt se, om det er muligt at udarbejde mere praecise
vejledninger omkring stoleleje, som brancheorganisationen har efterspurgt.

Det arbejde skal ferdiggeres, for projektet foretager nye kontroller i branchen og
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emnet skal derfor, athangig af prioriteringer, medtages i projektet i 2017.

Skonhedsbranchen

Vi har i forhold til skenhedsbranchen kun udvalgt friserer pa landsplan, hvor
virksomheden er stiftet som et IVS med manglende momspligt. Samtidig kon-
trollerer vi et mindre antal negleklinikker med henblik p4, at fastsld graden af
sort arbejde/sort gkonomi i denne delbranche.

Skrot

Fokusomrédet skrot er udvalgt pa baggrund af tidligere ars erfaringer i andre pro-
jekter. Der er indhentet tilladelse ved Skatterddet til at fa lister fra bestemte
skrothandlere og der vil blive risikovurderet pa de sager som modtages, sa der
sker en effektiv udvalgelse af sagerne.

Skrotsagerne genererer ikke nogen udgéende kontroller, men vi forventer, at
kunne oversende kontroloplysninger til bl.a. Kommuner og Udbetaling Dan-
mark.

Aften-/Natteliv

Fokusomradet Aften-/natteliv involverer bade restauranter, pizzeriaer, caféer,
vertshuse og diskoteker. Projektet har medtaget branchen fordi compliance-un-
dersogelser og tidligere ars erfaringer viser, at der fortsat er problemer med at ef-
terleve geldende regler. Vi har i 2016 udvidet vores fokusomréde til ogsa at om-
fatte vaertshuse og diskoteker, men for disse 2 delbrancher laves der et vejled-
ningsforleb i samarbejde med kundeservice omkring effektiv salgsregistrering
forst, og i 2. halvar vil vi foretage opfelgende kontrolbesog.

Slik/Kiosker/Gronthandlere

Fokusomradet Slik/kiosker/gronthandlere er som udgangspunkt valgt som et fo-
kusomrade pa baggrund af de erfaringer, som bade Virksomheds- og Afgiftskon-
trol og projektet selv har indhentet i forbindelse med ”bland-selv-slik” i 2015.
Der er sket en markant stigning af disse ’bland-selv-slik”-forretninger, primert i
de starre byer og erfaringen viser, at de forretningsdrivende i branchen ofte ikke
onsker at efterleve reglerne.

Fokusomrédet har indgangsvinkel via "bland-selv-slik”, men vil ofte ogs& med-
fore kontroller af kiosker og grenthandlere.

Kontrollerne vil primart foregd i samarbejde med Virksomheds- og Afgiftskon-
trol samt Fedevarestyrelsen.

3. Vejledning og synlighed

Projektet skal ogsé i en vis udstreekning serge for at synliggere SKATSs indsats
mod bekampelse af sort arbejde/sort gkonomi, hvilket ma formodes at kunne pa-
virke holdningen hos danskerne til sort arbejde/sort gkonomi.

En naturlig del af arbejdet med modspillere er ogsé at projektet meder virksom-
heder, som er pa kanten til at vaere modspillere. De har oftest ikke sat sig ind i
reglerne for virksomhedsdriften — af forskellige &rsager, men med den rette
hjelp, kan man fa virksomheden til at folge reglerne og foretage de korrekte an-
givelser selv. Det gores ved at projektdeltagerne under kontrolbesegene vejleder
virksomheden konkret men der henvises ogsa til bl.a. tilgeengelige Webinarer for
salgsregistrering, lenregistreringer og logbog. Virksomhederne kan tilmelde sig
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webinarerne og stille konkrete spargsmaél til emnerne.
Projektet arbejder derfor p4, at fa et samarbejde med:

o Kundeservice
e Presse og Kommunikation

Kundeservice skal hjelpe med at udsende vejledningsbreve i de brancher, hvor
projektet mener, at det er generelle fejl i branchen, som nemmest kan afthjelpes
ved at udsende masseinformation. Det er ressourcebesparende i projektet, at in-
formere til mange pé en gang ved generelle fejl/mangler.

Presse- og Kommunikation skal hjelpe projektet med at f& lavet en kommunika-
tionsplan og sikre, at projektet kan fa skabt den synlighed, som giver mening i
forhold til bekempelse af sort arbejde/sort ekonomi.

5.2 Hvilke aktiviteter knytter sig til leverancerne? (medtank her inddri-
velse og ansvar)

Aktiviteterne der skal understotte leverancerne er primart udgéende kontrolbe-
sog.

Leverancerne til kontrolbesagene er bl.a.:

¢ Anmeldelser
o Udsegninger
o Erfaringer fra tidligere besog, Compliance mv.

Ved/under afviklingen af kontrolbesegene er Inddrivelse en potentiel intern sam-
arbejdspartner. Dette aftales fra gang til gang, da de enkelte besog kan have for-
skelligt sigte.

Projektet vil naturligt have sager, der skal fremsendes til Serlig Kontrol eller
Ansvar. Projektets deltagere vil derfor anvende de retningslinjer, som er givet i
forhold til oversendelse af serlig komplekse sager til Serlig Kontrol og de vil le-
bende inddrage Ansvar i relevante sager for eventuel sagstilskring.

5.3.a Tidsplan
Projektet lgber fra 1. januar 2014 til 31.12.2017.

Drejebogen indeholder en narmere tidsplan for arets aktiviteter.

Gitte Kaae-Bjarke (PDK 6) er projektejer og Betina Strecker (PDK 6) er lands-
dekkende tovholdere og som sddanne ansvarlige og samler op pa det lokale ar-
bejde. Dette sker ved, at kontaktpersonerne er ansvarlig for overholdelse af tids-
planen herunder at indberette planlagte kontrolbesog samt resultaterne af disse
inden for visse frister (milep&lene). Indberetningen sker pé skemaer i Captia,

6: Maling
6.1 Hvornar vil indikatorerne kunne pavise effekt?

o Der skal gennemferes minimum 1332 kontrolbesag jf. punkt 5.1, der ge-
nererer input til efterfolgende sagsbehandling.
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e Der udtages minimum 50 % af de besegte virksomheder til yderligere
kontrol. Dette kan indbefatte en eller flere af folgende omréder: A-skat,
moms (lensumsafgift).

o P& kort sigt vil antallet af virksomheder udtaget til yderligere kon-
trol indikerer, at der er en effekt af projektets kontrolbesag - udta-
get til yderligere kontrol indebarer, at den besogte virksomhed er
blevet udtaget til moms, A-skat, skat, lensumsafgiftskontrol eller
pélagt logbog mv.

o Der arbejdes pa at kunne medtages reguleringsbeleb i forhold til
virksomheder, som er pélagt at fore logbog, i det logbogsanalysen
viser en gennemsnitlig stigning i indberetninger af A-indkomst..

Pa lang sigt vil der forst kunne pavises en effekt efter kontrolaret ved en méling
pé indberetning af eksempelvis lonsum. Arsagen er, at tidspunkt og omfang af de
enkelte aktioner varierer fra ar til ar, hvorfor der ikke arene imellem er en ensar-
tethed i afviklingsintensitet og omfang sdledes, at det f.eks. kvartalsvis er muligt
at sammenligne ar for &r. Der kan tidligst pavises en effekt ved malingen den 1.
méned efter aktionsméneden og en egentlig mere stabil langtidseffekt kan forst
pévises 12 maneder efter en given aktionsmaned.

6.2 Hvordan skal malingerne gennemferes?

For sd vidt angdr antal kontrolbeseg og resultatet af dette vil der skulle afrappor-
teres p& skema i Captia.

Tref og reguleringer vil males ved brug af eksisterende systemer.

For den langsigtede effekt skal der gennemfores gennemgang af SKATS syste-
mer for at konstatere, hvor stort et belgb der indberettes af kontrollerede omré-

der.

7: Kommunikation

7.1 Ekstern: Hvad er de gode historier i forhold til indsatsen?

At der via en afmalt og specifik pressedekning skabes synlighed omkring SKAT
og at der sendes et signal om at der bliver grebet ind over for sort arbejde og sort
okonomi. Pressedekningen kan foregé i savel landsdekkende som i lokale me-
dier.

7.2 Interne samarbejdspartnere

Jura:
Der er etableret et samarbejde med kontaktperson i Jura.

Ansvar:

Der skal etableres et samarbejde med kontaktperson i Ansvar siledes at projek-
tets aktiviteter i s& vidt omfang som muligt inkorporer deres onsker til at en an-
svarssag kan behandles direkte af Ansvar.

Inddrivelse:

Inddrivelse skal inddrages i det omfang det skonnes relevant under savel aktioner
som senere sagsbehandling.
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Endvidere samarbejdes med ovrige enheder i SKAT via deres kontaktpersoner.
Blandt andet samarbejder vi i 2016 med Virksomheds- og Afgiftskontrol i for-
bindelse med kontrol af slikbutikker/kiosker.

Der gennemfores en workshop for projektets deltagere, hvor projektet og érets
fokusomrader gennemgés og uddybes.

@vrige projekter:

Der vil vare et behov for et samarbejde / en koordinering mellem de projekter,
der er under temaet Sort arbejde/sort skonomi. Dette skal sikre, at der ikke fore-
tages kontrol inden for samme brancher, at der er en spredning hen over dret af
aktioner mv. og at der sker en sa tilstreekkelig ensartet afrapportering i projek-

terne, sdledes at der kan gives et sa tydeligt billede af resultaterne af indsatserne
mod sort grbejde/sort skonomi.

7.3 Kommunikationsplan

Projektet forseger, at skabe synlighed via kommunikationspartnere fra Presse og
Kommunikation samt Kundeservice.

Projektet skal i samarbejde med kommunikationspartner Pernille Bjernsen udar-
bejde en kommunikationsplan. Kommunikationsplanen evalueres efterfolgende i
forhold til, hvilke tiltag, projektet har mulighed for konkret at ivarksztte.
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