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"Ministeren bedes i et kommende abent samréd, pa baggrund af
arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe om udflytning af Statens
Veerksteder for Kunst, dels redeggre for arbejdsgruppens
konklusioner og regeringens holdninger hertil, dels redeggre for
konsekvenserne af udflytningen, herunder om flytningen af

de 8 statslige arbejdspladser kommer til at koste staten ikke under
75 mio. kr., dvs. ikke under 7,5 mio. kr. pr arbejdsplads, og om dette
er en fornuftig anvendelse af borgernes skattekroner. Der henvises
til artikel i Politiken den 25. november 2015 *Udflytning af statslige
kunstvaerksteder kan koste 10 gange arsbudgettet”.
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Jeg er blevet bedt om at redeggre for, hvilke
konklusioner der er truffet 1 den arbejdsgruppe, som jeg
har nedsat om udflytning af Statens Vearksteder for
Kunst.

Jeg kan indledningsvis oplyse, at arbejdsgruppen er i
fuld gang med analysearbejdet. Fgrst, nir vi har et
samlet analysegrundlag, giver det rigtig mening at
drgfte tal og konklusioner. Jeg kan derfor pa nuvarende
tidspunkt kun svare pi en del af spgrgsmélet — ikke pé
det hele.



Jeg vil gerne starte med at forklare reesonnementet bag
beslutningen om at flytte Statens Varksteder til
Kronborg.

Udover selve rationalet om at flytte institutioner ud af
Kgbenhavn — har r&esonnementet ogsa varet det mere
langsigtede om at ggre brug af de bygninger pa
Kronborg, som i forvejen star ubenyttede hen.



Et Statens Varksteder 1 Helsinggr vil kunne bidrage til
udviklingen af det kulturomrade, kommunen i forvejen
satser pa i Helsinggr. Og netop pa Kronborg er der i
forvejen varkstedsfaciliteter til kunstnere,
konserveringsteknikere og handvarkere.

Samtidig vil flytningen af Statens Verksteder give
mulighed for pa sigt at afhende bygningerne pa Gl
Dok. Derved vil man pa sigt kunne opné en mere
rationel udnyttelse af bygningsmassen.



Arbejdsgruppen laver en analyse af flytteprojektets
omfang, faglige aspekter og omkostninger.

Der er flere lag 1 analysen ligesom, der analyseres pa
flere forskellige muligheder i forhold til, hvilke
bygninger i Helsinggr, der kan indga i 1gsningen

For det fgrste skal der ske en kortlegning af
institutionens behov med hensyn til areal, funktion,
anvendelsesmgnster og sammenhaeng samt drift.



Det legges til grund for analysen, at man skal sikre og
bevare det kunstneriske miljg pa Statens Vearksteder og
hgj kvalitet 1 ydelsen til kunstnerne bade teknisk og
handverksfagligt.

Samtidig skal arbejdsgruppen, som jeg oplyste ved et
tidligere samrad i november, ogsé overveje, hvorvidt
der er grundlag for at imgdekomme et forslag om en
serskilt flytning af keramikomradet.
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Og si er der gkonomien. Arbejdsgruppens analyse skal
omfatte en kortleegning af den gkonomi, som projektet
indeberer 1 alle flytteprojektets i fem faser:
analysefasen, projekteringsfasen, ombygningsfasen,
flyttefasen og opstartsfasen.

Ogsé den gkonomiske analyse er der flere lag i. For ét er
engangsudgifterne til ombygning og flytning. Noget
andet er, hvad driftsomkostningerne bliver pa Izengere
sigt set 1 forhold til 1 dag.



Og her spiller det ind, at Statens Vearksteder for tiden
bor péa en dyr adresse pa Gl. Dok Pakhus.

GIl. Dok Pakhus bebos for tiden af Statens Varksteder i
den ene halvdel og Dansk Arkitektur Center i den
anden. Men 1 2017 flytter Dansk Arkitektur Center over
i det nye byggeri Blox ved havnefronten. Vi ved derfor
pa forhand, at den ene halvdel af Gl. Dok under alle
omstendigheder skal anvendes til et nyt formal. Og hvis
bygningen tgmmes helt, vil der skabes nye muligheder
her, ogsa gkonomisk.
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Det hgrer med til billedet, at en helt tom bygning pa GI.
Dok reprasenterer en stor vaerdi for staten. Det er en del
af analysen at estimere vardien heraf.

Sé er der selve flytningen, som selvfglgelig ogsa udggr
en udgift.

Sa der er altsa rigtig mange faktorer, der skal indgé i
regnestykket pa gkonomien i udflytningsprojektet. En
del af disse faktorer kender vi endnu ikke og derfor har
vi ikke noget samlet billede af gkonomien.



Vi kender dog delelementer af regnestykket. Vi har haft
nogle arkitekter og ingenigrer til at lave et fgrste
budgetoverslag over ombygningen af bygningerne i
Helsinggr.

Ifglge disse budgetoverslag vil omkostningerne ved at
indrette bygningerne pa Kronborg til Statens
Verksteders brug lgbe op i1 ca. 60 mio. kr.
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Hertil kommer grundistandsettelsen af de pageldende
bygninger pd Kronborg, som i meget forelgbige tal vil
koste 1 stgrrelsesordenen 32 mio.kr., men disse skulle
have veret atholdt alligevel og har derfor ikke noget
med udflytningen af Statens Verksteder at ggre. Selve
flytningen vil koste omkring 2 mio. kr.

Der er derudover blevet set pa, hvad det vil koste at
indrette nogle lokaler i de nartliggende verftshaller, der
ejes af Helsinggr Kommune. Formalet med dette skulle
vere at bringe kvadratmeterantallet pa hgjde med det
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Statens Varksteder har 1 dag. Dette anslas forelgbigt til
at koste omkring 30 mio. kr., som i givet fald vil skulle
legges oveni de 94 mio. kr., som flytning og
ombygning af Kronborg ville koste 1 alt.

Det er hgje tal, og jeg vil sige som Erling Olsen gjorde
engang — at fordi man er minister, s behgver man jo
ikke vaere idiot. S hvis det samlet set viser sig at vaere
for dyrt at flytte Statens Vearksteder, s& ggr vi det
selviglgelig ikke,
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Men jeg ma pa nuvarende tidspunkt fastholde, at vi er
midt 1 analysen — og vi mangler nogle vasentlige
elementer 1 regnestykket. Vi mangler oplysninger om
indtegterne fra anden brug af GL.Dok bygningen, og vi
mangler beregninger pd de langsigtede gkonomiske
virkninger i de nye bygninger.

Og sa vil jeg ogsa gerne tilfgje, at nar vi har en analyse
af de samlede udgifter og indtaegter i forbindelse med en
flytning, sa bgr de ogsa ses i sammenhang med de
udfordringer Statens Vearksteder 1 forvejen star over for.
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Statens Verksteder skriver i sin arsrapport fra 2014, at
institutionen vil std over for udfordringer og henviser til,
at omkostningsniveauet stiger forholdsmeessigt mere
end pristalsreguleringen. I arsrapporten nevnes, at en
varkstedsinstitution som SVK er serligt under pres, da
der her er relativt hgje energiomkostninger.

Statens Verksteder star — som gvrige statslige
kulturinstitutioner — desuden over for et 2 procents
omprioriteringsbidrag i de nzste fire ar. Statens
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Verksteder har over for Kulturministeriet oplyst, at
sparekravene isoleret set vurderes at ville
ngdvendigggre markbare @ndringer i
opgavevaretagelse, resultater og service.

Med andre ord: Statens Varksteder star overfor at skulle
lgfte sine opgaver pa basis af en mindre gkonomi end i
dag.



15

Derfor skal vi under alle omstendigheder vurdere,
hvordan vi kan skabe langtidsholdbare rammer for
Statens Veerksteder. Rammer der tager hgjde for de
faldende bevillinger, fx ved at vi indskrenker arealerne
eller kapaciteten i gvrigt.

Jeg vil gerne understrege, at flytningen til Kronborg
ikke 1 sig er teenkt som en sparegvelse. Men det er klart,
at vi ved flytningen er ngdt til at tage hgjde for den
gkonomiske situation, som Statens Varksteder i de
kommende &r star overfor. Andet ville vere uansvarligt.
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Der kan saledes vaere gode grunde til at flytte Statens
Varksteder til Kronborg pa det lange sigt. Det er dog
ogsa klart, at vi ma se pa tallene, nar vi har et samlet
analysegrundlag.

Og selviglgelig skal vi forholde os til dem og vurdere,
om det er en fornuftig lgsning at flytte ind pd Kronborg.
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Men jeg vil meget ngdigt drgfte en sd vigtig beslutning
pa et ufuldsteendigt grundlag. Og det er derfor, vi skal
have analysen helt klar.

Jeg vil derfor foretreekke at lade arbejdsgruppen ggre sit
arbejde ferdigt og derefter tage bestik af det fulde
billede omkring udflytningen af Statens Verksteder,
sédan at vi ggr det bedst og billigst muligt.

Men det kreever, at billedet forst bliver tegnet faerdigt,
og der er vi ikke helt endnu.
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Hej Lars
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Mvh
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Implementeringsplan

Overordnet implementeringsplan for Danmarks
Akkrediteringsinstitution vedr. udflytning til Holbask

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for flytning af Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al)

Fakta

Sporgsmal Besvarelse

Hvor mange arbejdsptadser fiylter Mellem 45- 50 medarbejdere flytter fil Holbak,

hvothen?

Er der tale om udflytning af en hel

institution, dele al en instifution, geogra-

fisk forskydning mellem eksisterende Det er hele institulionen, der fiytter
enheder eller overdragelse af opgaver til

Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berprte madar-

bejdere opgjort pa relevante personale- 38 AGH6 HK inkl. studentermedarbejderne.
grupper fx ACHK og tieneslemaand/OK- For de fuldlidsansalte er fordelingen 38 AC5 HKK.
ansatte?



For at klare opgavemaengden i 2046 har Al en
reekke AC konsulenter (8} ansat | midlertidige stillinger,
hvis kontrakter udlober ved udgangen af 2048,



Opfaigning

Opfelgning pa flytning af Danmarks Akkrediteringsinstitution til

Holbask

Medarbejdere

Hvor stor en andel af medarbejderne er  Flylningen er ikke pabegyndt. Ingen medarbejdare har

fiyttet med?

Hvor mange &rsvaerk varelager dags
dalo de berarte cpgaver sammeniignet
med, hvor mange arsveerk der loste
ophaverne pr, 1, oklober 20157

Hvor mange midler er pt. anvendt ti at
afholde implementaringsudgilter?

Er der afvigelser i forhold til tigtigere
prognose:?

d.d. fratrad? deres stitiing pga. fiyiningen.

Samme anial, 44 fastansatle medarbejdere og 10
projekimedarbejdere

0 kr., da implementaringsprocessen endny fkke er
pabegynd.

Nej, da implementeringsprocessen endnu ikke er
pabegyndt,



Implementeringsplan

Overordnet implementeringsplan for Det Frie Forskningsrad fra
Styrelsen for Forskning og Innovation vedr. udflytning til Odense

Tabel 1
Overordnat implementeringsplan for flytning af institution

Spargsmal Basvarelso

Hvor mange atbejdspladser fylter .

hvorhen? 39 drgvaek (il Odense)
Er der tafe om udilytning af en hel
institution, dele af en institution, geogra-
fisk forskydning mellem eksisterande Dele af institutionen
enheder eller overdragelse af opgaver til
Udbetafing Danmark?

Fakta Hvad er fordelingen af berorte medar-

bejdere opgjort pa relevante personafe- 29 AG, 9 HK + 1,6 studenter

grupper fx AC/HK og tjenestemeaend/OK- .
ansatte? (heraf O tienestemaend)



Opfelgning

Opfelgning pa flytning af Det Frie Forskningsrad fra Styrelsen for
Forskning og Innovation til Odense

Hvor mange arbejdspladser er dags dato

fiyttet? 0
Hvor stor en andel af medarbejderne er
Medarbejdere fiyttet med?
Hvor mange arsvaerk varelager dags
dato de berorte opgaver sammenlignet 36 drsvesrk (100 %)

med, hvor mange arsvaark der losie
apgaverne gr. 1. oktobar 20157
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Keere Oliver.
Hermed implementeringsplaner for flytning af statslige arbejdspladser fra de fire bererte institutioner pa SIMs omrade.
Du ma endelige sige til, hvis materialet giver anledning til spergsmal.

Venlig hilsen Merete

Merete Krogager Eeg
Specialkonsulent, Koncernstyring
Direkte telefon: 41 85 14 11

Mail: mk @sim.dk

Social-og
ndenrigsministeriet
Social- og Indenrigsministeriet
Holmens Kanal 22

1060 Keobenhavn K

Telefon: 33 92 93 00
www.sim.dk



Enhed
Koncermnstyring

Sagsbehandler
Merete Krogager
Eeg

Koordineret med
Sagsnr.

2015 - 9630
Doknr.

295670

Dato
15-12-2015

Indenrigs

Flytning af statslige arbejdspladser

Social-og
ministeriet

Pa Social- og Indenrigsministeriets omrade flytter ca. 280 medarbejdere fra fire institu-
tioner som folge af regeringens udspil "Bedre balance — statslige arbejdspladser teet-
tere pa borgere og virksomheder”.

Flytningen sker i 3 etaper. Medarbejdere i Ankestyrelsen flytter i foraret 2016, Radet
for Socialt Udsatte samt medarbejdere fra Socialstyrelsens mindre satellitkontorer
rundt i landet flytter i efteraret 2016. Hovedparten af Socialstyrelsens medarbejdere
fra afdelingen i Kebenhavn flytter i sommeren 2017, mens flytning af Berneradet samt
den endelige afvikling af Socialstyrelsens afdeling i Kebenhavn sker i slutningen af

2017, jf. tabel 1.

Tabel 1. Faktuelle oplysninger vedr. flytning af medarbejdere pa SIMs ministeromrade

Radet for Socialt
Socialstyrelsen Ankestyrelsen Udsatte Borneradet
Fremadrettet placering Odense Dalvis "5;;:;9 HlAal- Ronne Billund
Antal berorte ansatte* 205 52 7 19
Finanslovsbevilling i 2016
(mio. kr.) 192,1 246,3 6,2 8,6
Antal ansatte, som skons- Ikke oplyst 12 1-3 3-9
maessigt flytter med
10 flytter pr. 1/10-
2016 (fra Aabenraa,
Aalborg og Esbjerg)
155 Nyiie gt 1/0 1/4-1/7 2016 1/10 2016 11102017

Tidspunkt for flytningen

Overtagelse af lokaler

Samlede omkostninger
relateret til flytningen i
perioden 2016-18** (mio.
kr.)

2017 (Fra Keben-
havn)

40 fiytter pr. 1/12
2017

(Fra Kebenhavn)

1/10 2018 i tilknyt-
ning til nuvaerende
adresse

Der lejes flere lokaler i
tilknytning til den
nuveerende adresse

10,1

Der er ikke fundet
lokaler endnu, men
der er dialog med
Bygningsstyrelsen

08

Forventes med
nogen usikker-
hed

den 1/10 2017

25

* Der skelnes ikke mellem fuldtidsansatte og deltidsansatte

** Uddybes i tabel 2.

De starste udfordringer ligger i de to rad, som givet deres starrelse har sveert ved at
rumme meromkostninger som felge af flytningen indenfor deres nuveerende finans-

lovsbevilling.



Udover de direkte omkostninger som falge af flytningen har begge rad anfart, at de
forventer relativt hoje meromkestninger il transport efter flytningen er gennemfart, da
mange af deres samarbejdsparter er placeret | hovedstadsomrédet. Med udgangs-
punkt | medeaktiviteten i de to rad i 2015, og efter der er taget hejde for brugen af
vidaokonierence til udvalgte meder, estimerer Radet for Soclalt Udsatte en merom-
kostning 1il transport p& 330.000 kr. arligt. Tilsvarende har Berneradet estimeret en
meromkostning pa 580.000 kr. arligt.

Disse indirekte amkostninger vil betyde, at sekretariaterne vil vaere nedt til at skaere
ned pa andre aktiviteter, herunder evt. ogsa mindske bemandingen. Dertil bemaetkes,
at Radet for Socialt Udsatte yderligere star overfor en bevillingsnedgang pa 2,1 mio.
kr. fra 2016 til 2017.

Samlede omkostninger pa ministeromradet

De samlede omkostningerne til fliyining | perioden 2015-2018 skannes at veere 40,7
mio. kr, Omkostningerne fordeler sig mellem personalerefaterade omkostninger, flytte-
og etableringsomkostninger samt omkostninger til personalepolitiske tiltag, jf. tabel 2.

Tabel 2. Samlede omkostninger forbundet med flytningen
2015 2616 2017 2018 lalt

Personalerelalereds omkostninger 300.000 2536000 8792000  400.000 8.028.000

Heraf flyRegadtgorelse mv. samlet for

de fire institutioner* - 1.075.000 685,000 - 1.760.000
Socialslyrelsen 700.000 3.000.000 400.000 4.100.000
Ankeslyrelsen 300000  2.700.000 - - 3.000.000
fadet for Sociall Udsatle . 100.000 100.000 - 200.000
Bornerddet - 36.000 692.000 - 728.000

Flytte- og etableringsomkosininger 100.000  10.296000  3.559.000  1.500.000  15.885.000

Soclalstyrelsen - 7.600.006  1.500.000 . 9,100,000

Ankestyrelsen 100,000 2400000 1400000 1400000  5.300.000

Addet for Sceiait Udsatte

- 280.000 . . 280.000
Bomerddel . 16.000 1.069.000 100000 1.185.000
Omkostninger til personalepolitiske

tiltag 360.000 5850000  7.905.000  2.600.000  16.715.000
Soclalstyreisen . 4000000 7500000 2500000  14.000.000
Ankestyrelsen 260000 1.470.000 . . 1,830,000
Radet for Socialt Udsatie . 75.000 100,000 100.000 275.000
Bomerddet . 305.000 305.000 - 610.000
lalt 760000  10.682.000 15.666.000 4500000  40,608.000

* Flyttegodtgorelse mv. vedr, omkostninger il medarbeldere som snsker at fiytte privat tl omrddet i tilknyinlag til det nys
arbejdssted. Dertil indgdr omkosininger til rejseomkostninger | en kort overgangsperiods.

Finansministeriet har tidligere tilkendegivet, at de 400 mio. kr. primaent skal deekke
omkostninger til flytning og etablering pa de nye lokationer sarnt evt. dobbelt husleje i
2016. Flytteomkostningerne kan deles op i to — dels flytning og etablering af arbejds-
sted pa ny lokation, dels flyttegodtgarelse til medarbejdere, som snsker at flytte il
amrédet i tlknytning 1l det kommende arbejdssted.



Det fremgar af tabel 2, at der er omkostninger til flytte- og etableringsomkostninger p&
samlet 15,9 mio. kr. og til flyitegodigerelse mv. p4 1,8 mio. kr., heraf vedrarer hhv.
10,3 mio. kr. og 1,1 mio. kr. omkostninger i 2016, som seges daskket af den afsaite
reserve. | 2017 og 2018 seges fiytning- og etableringsomkastninger samt flyttegodtge-
relse mv, daekket i forbindelse med FFL17.

Fersonalerelaterede omkostninger i gvrigt samt omkostninger til personalepolitiske
titag pa samiet 23 mio, kr. i perioden 2015-2018 afholdes som udgangspunkt indenfor
rammerne af institutionernes ekonomi, heraf vedrarer 8,3 mio. kr. omkostninger i
2016. Det er dog vurderingen, at der kan vasre behov for forbrug af opsparing pa mini-
steromradet, hvilket vil kreeve dispensation fra Finansministeriet, i det omfang om-
kostningerne ikke kan rurnmas indenfor det eksisterende udgiftsloft.



Socialstyrelsen - Implementeringsplan

Socialstyrelsens opgaver relaterer sig i hoj grad til implementeringen af socialpoli-
tikken i kommunerne og regioner samt opbygning og udbredelse af viden om
virksomme metoder.

Socialstyrelsen er i gang med at konstituere sig med en ny direktion og har brug
for tid til at udarbejde en ny strategi for styrelsens virke, som skal sikre, at der
opbygges en attraktiv arbejdsplads i Odense, som kan levere resultater pa social-
omradet. For at sikre arbejdsro til dette ensker styrelsen forst at pibegynde flyt-
ningen af medarbejdere fra Kobenhavn sommeren 2017 med endelig afvikling i
slutningen af 2017, jf tabe/ 1. Ledige stillinger vil frem til flyttetidspunktec alene
blive besat med ansartelsessted Odense.

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse
Hvor mange arbeldspladser fiyiter Ca. 205 arbejdspladser ftytter tit Odense, heraf ca. 195
hvorhen? fra kontoret | Kobenhavn,

Er der tale om udflyining af en hel
institution, dale af en instifution, geogra-
fisk Torskydning mellem eksisterende
enheder eller overdrage!se af opgaver til
Udbetaling Danmark?

Hele Socialstyrelsen skal samles ved det eksisterende
hovedkontor 1 Odense,

De 205 berorle medarbejdere fordeler 5ig saledes:

Fakta Hvad er fordelingen af berorte medar- 5132 k%’_?;?g:ﬂpge% .
bejdere opgjort pa relevante persohale- 21 HiC'ers o8
grr‘usﬁlzgx AG/HK og tienestemzend/OK- 25 socialpeadagoger og sociatrddgivere
31 special- og chatkonsulenter
4 glaver, fleks m.v,
20 studentermedhjaipere
Hvardan tilpasses ledelsesstrukiuren
med vdgangspunkt | det nuvaerende N
antal chelstilinger? (stilingsnumre og 198N 2@ndring
fonrammer)
Hvoradar forventes flytningen pabegyndt? 1. okicher 2016
Hvoradr forventes flytningen afsluttet? 1. december 2017
| udarbejdelsen ai implementeringsplanen har der
veerat fokus pd at sikre en stabel drift og administration,
herunder saadigt | lorbindelse med viglige politiske
pracesser, f.eks. satspuljeforhandlingerne. Derudover
Overordnet . er der lagt vaegt pa at sikre en korrekt parsonaleluridisk
tidsplan Hivilken proces of planlagt? proces. Der er opstillet folgende overardnede milepaie:
Hvilke milepazle er opstillet? Fx milepzele
for fiyining af medarbefdera 1/10 2016; Medarbejderne i Aalborg, Esbjerg og

Hvad er begrundeise for valg af profil? Aabenraa skifter arbejdssted til Odense. Det omiatter
ca. 10 madarbejdere,

1/6 2017: Hovadparten al Socialstyrelsens medarbej-
dere | Kebenhavn skifter arbe|dssied til Odense. Det
omfatier ca. 155 medarbejdere.




1/12 2017: De reslerende medarbejdere | Kabenhavn
skifter arbe]dssted il Odense, Det omfaller ca. 40
medarbejders.

Hvad forventes de samleda omkostnin-
ger ralaterat til flyiningen at udgere?

Omkostningselementar bades uddybet, 272 mlo. kr.

ok . JF. bllag

onam Bygningsstyrelsen har tilkendeglvet, at Sooialstyreisen
Hvornér vurderer Bygningsstyrelsen forventeligt vil kunne tiflylte det nye lejemal pd Edi-
{eller evt. anden relevant akter), at sonsve| 1 den 1. cktober 2016. Udregninger af omkost-
bygninger kan tilltytles? ninger har taget udgangspunkt het, selvom der endnu
ikke har vaeret kontraktindgdelse.

Hvilke norgletal for institWlionens kval-
tet/produkiivitet vil der biive fulgt 0p PA? Socialstyrelsen males pa, om de opfylder deres resul-
Fx sagsbehandiingstid, sagsmeengds, 1atplan med departemantat,

Kvalitetsmal brugartiiredshed .1,
Nulpunkismalinger for nogletat, if
ovenstdende
Hvem er kontakipersen/ansvarlig fra
instilutionen? F 9 Michagl Karlsen, 81 37 02 14, mika@sccialstyrolsen dk

Kontakiperson

t':“",fm er koniaktpersan Ira departemen- yarate Krogager Eag, 41 86 14 11, mk@sim.dk




Bilag. @konomi

@konomi for implementering

Der forventes samlede omkostninger pa 27,2 mio. k. i forbindelse med samlingen
af Socialstyrelsen 1 Odense. Omkostningerne udspecificeres indenfor re overord-
nede omkostningselementer. Personalerclaterede omkostninger, flytte- og erable-
ringsomkostninger og omkostninger dl personalepolitiske tileag, jf sabel 1.

Tabel 1

Oversigt over omkostningselementer i implementeringsokonomi

Omkostningsele-
ment

Personalerelaterede
arnkostninger

Flytte- og etablerings-
amkosiningey

Andre personale-
politiske filtag

Indeholder

Dobbaelt husiorelse

Rekruttering af medarbejdera

Fratradelsesgodigorelse

Rejser ved udstationsring
Hande!somkostninger
Huslejetab

Supplerende fiyttegodigerelse
Fiytteudgifter og Installation
Befordringsudgitter

Andet

Flytte- og istandsaetielsesudgifter

Huslejeforpligtigelsar
Reetablerdng

Andet
Debbelibemanding
Fastholdelsesinitiativer

Andet

Beskrivelse

1,5 mio. kr, fordelt p& 0,7 mio. kr. 1 2016 cg 0,4
mio. kr. &rligti 2017 og 2018.

2,6 mio. kr, til Aremalsansatte eller kontraktan-
satte chefer samt medarbejdere med mindst 12
4rs anciennitet, som ikke acceplerer en va-
sentlig stillingsaendring.

Der forventas ikie at vaare medarbejdere, som
onsker at flylle il en bopast | Odense. Vurderin-
gen er, al medarbejdere, som onsker al fort-
satte | Socialstyrelsen vil pendle.

4,4 tmio, kr, ¥ flyining, nvt inventar, adgangs-
kantrol, indretning mv. i nyt lejemal lordelt pa
3,6 mio. kr, i 2016 og 0,8 mio, kr. i 2017.

1 mio. kr. il forventet overlap i huslejeforpligti-
geiser fra 1. oktober 20156 til udgangen af 2017,
3,1 mio. kr, td en hensezzttelse i reetablering af
nyt lejemal ved cvertagelsestidspunktet.

0,6 mio. kr. i konsulentbistand | forbingdelse
med fiytning,

7,5 tnio, kr. tit dobbeltbemanding fordelt med
2,5 mio, kr. | 2016 og 5 mio. kr, | 2017,

4,5 mio. kr. tif ekstra engangsvederlag fordelt
med 1,5 mio. kr. &rligl § 2016-2018,

2,0 mio. kr. tii kornpatenceudvikling heraf 1 mio.
kr. 1 2017 og 1 mio. kr. i 2018,

Ombkostninger fordeler sig over perioden 2016-2018, jfT tabe/ 2.



Tabel 2

Omkostninger ved udflytning af statslige arbejdspladser, mio. kr.

Qmkostnlngselement
Personajerelalerede omkostninger

Flyite- og etableringsomkostninger

Omkostninger til personale politiske tiltag

Talt

2016 2017 2018 I alt
07 3,0 0.4 4,1
76 1,5 0 9.1
40 7.5 28 14,0
12,3 12,0 23 27,2

Uddybende begrundelser for omkostningerne fremgir af fabe/ 3.

Tabel 3
Baggrund for omkostninger

Omkostningselement

Personalerelaiereda omkosininger

Flytle- og etableringsomkosininger

[alt

4,1

9t

Bemarkninger

Rekruttering: Der er i 2016 afsat et engangsbelob pa 0,3
mig, ke, tlt al udarbejde en rekrulterings- og brandingstra-
tegi, som skal synliggere og oge rekrutleringspotentialet
for styrelsen [ Odense og omegn.

Herudover er der aisat 0,4 mio. kr. drligt i 2016-2018 13
tilkeb af ekstern bistand fil rekruttering af medasbejdete
med szerlige kompetencer pa strategisk vigtige og sérbare
omrader. Det er beregnet pd baggrund a¢ forventningen
om, at der &rligt fra 2016-2018 vil skulle rekrutieres 8 af
sadanne noglemedarbejdere og neglechefer. Udgitten it
et rekrutleringsbureau udger erfaringsmeessigt ca. 0,05-
0,1 mio. kr. t rekrultering af en chef {og her budgetteres
med et bakov for drligt at rekruttere i gennemsnit 3 che-
fer}. Derudover afsaeites midler {ca. 0,1-0,2 mio. kr. arligt)
til rekruttering af nye medarbejdere {anslaet ca. 5 arligh)
med kompetencer pd Scclalstyrelsens kermeomréder,

Fratreadelsesgodtaorelse; Aremalsansatte, kontraktansat-
te chefer ag medarbejdere med mindst 12 &rs anciennitet
har ret til udbetaling af fratraadelsesgodigorelse, hvis de
ikke accepierer en vaesentig stilingsaandring. Der er i
estimatet over forventede omkostringer til fratrmdelses-
godtgorelser lagt folgende beregninger 1§ grund:

Vicedirektarer

Det er antaget, at der skat udbetales fratrazdelsesgodtigo-
relse il 1 vicedirekter {50 pot. af berone vicedizeklorer),
p#& ca. 1,0 mio. kr. De samlede omkosining estimeras til
1,0 mio. kr.

Korntorchefer

Det er antaget, at der skal udbetales fratrezdelsesgodigo-
relse til 5 kontorchefer (ca. halvdelen af de berorte kontor-
chefer), p& | gennemsnit 0,3 mio. k.. hver. De samlede
omkostninger estimeres til 1,5 mio, kr. mio, kr,

Medarbafdere

Det er antaget, at der skal udbetales {rairedelsesgodtgo-
relse t 3 medarbejdere {ca.10 pot. af berorte medarbejde-
re, med krav pd lratrazdelsesgodigorelse), pa 35.000 kr.
(gennemsnitiy méanedslon). De samlede omkostning
estimeres 4 0,1 mio. kr.

Flyite- og istandsastelsesomkostninggr: Der er estimeret
udgifter relateret til fiyite- og islandsasitelse pa i alt 44
mio. kr., fordelt mellem 3.6 mio, kr. | 2016 0q 0.8 mio, kr. i




Omkosininger il parsonalepaolitiske liltag

14,0

2017. Estimatet er baseret pA erlazingerne med tidligere
fiylte- og istandszsttelser.

Omkostningerne fordeler sig saledes:

Flylning af inventar

Der afsaeltes 1,0 mio, kr. tit flytteakiivileterne for hen-
holdsvis re mindre flyininger fra Esbjerg, Aalborg og
Aabanraa til Odense, samt to storre flytninger,

Saerlige IT-bahov

Der aiseties 0,6 mio. kr. lil Socialslyrelsens saarbehov i
forhotd til IT, herunder f.eks. rackskab, kabling m.v.
Belobe! er estimeret af Koncern-IT ud fra lidligere edarin-
ger,

Istandsselfelsesomkosiningar

Der alseettes i alt 2,1 mio. kr. til istandsaelielse af det nye
lejerndll, 5& det bringes op ti samme standard som Secial-
styrelsens eksisterende Iokaler pd Skibhusvej 528. Heral
afsasttes 1,0 mio. kr. iil etablering af produkiionskokken og
veniilation, 0,6 mio. kr, tl mekanisk solafskesrmning pa
bygningens ostvendle sider (baseret pd omkosiningsrme
fra Skibhusvej 52B}, 0,2 mio. kr. til sigjreduktion (af-
skaarmaing ved tekokkener og kanting) samt 0,3 mio. kr.
il optimal arealudnyltelse [nedleggelse/opbygning af
skillevaagge). Omkostninger er estimeret ud Ira erfaringer
fra de eksisterende lokationer sami del forberedende
arbejde I forhold fil flyiningen it Midtermolen i Keberhavn,
der aidrig blev realiseret,

Nyt Inventar

Der alsaettes 0,4 mio. kr. til kob af nyt inventar, Det forud-
seettes, at langt det meste inventar fra Aalborg, Esbjerg og
Kobenhavn kan genanvendes, men erfaringsmaessigt skal
dor indkobes oyt inventar, eksempelvis AV-udstyr.

Adgangskontrolsystem

Der afstettes 0,2 mio, kr. #l at opsastte el adgangskontrol-
system, der er kompatibell med det nuvierende system.
Estimatet baserer sig ph erfaringer,

Stiltning
Der afsettes 0,1 mio. kr. ti skillning bade indvendigt cg
udvendigt pa det nye tejemdl | Odense.

Huslaiaforpligtigalser; Merudgifterne til overlap i husleje-
forpligtelser | eksisterende og i nyt lejemal estimeres it i
ait 1,0 mio. kr. fordelt mellem 0,7 mio. kr. | 2016 og 0,3
mie. kr. § 2017. Merudgitarne til husleje baserer sig pa
den forventede overtagesse af Edisonsve] 1 den 1, oktober
2016 og frem til fraflyining af Landemasrkel 9 | Kobenhavn
den 1. december 2017. Lejemalet Edisonsvej 1 (stuen, 1.
sal vg 3, sal) koster arfigt ca. 4,1 mlo. kr., og muligger, at
Edisonsve] 18 fraflyltes den 1. cktober 2016. Samtidig
fraflyttes Abenra 5 og Landemaerket 29 i Kebenhavn den
1. juni 2017, hvilket reducerer emkostningerne tif dobbelt
husleje. Dog ma paregnes yderigere 1 maneds husleje
efter fraflytning for de tre lejemal i Kobenhavn, da der skal
vaere tid 1il reetablering.

Restablering af eksislerende lejemat: Der indgar i lejekon-

traktarne generalt en torpligtigelse il Istandszettelse ved
udllytning. Beregningsforudszetaingeme baserer siy pd
Bygningsstyrelsens gennemsnitspris pa 750 k. per kvm.
Socialstyrelsen har hensat midler pa balancen Ui reetable-
ring al eksisterende lejemal. Der er dog brug for at hen-
soztle midier 11} en framtidii restablering af de nye lejernal
pi Edisonsvej 1, der er pd 4.100 kvm. De giver et henszst-
telsesbehov pa 3,1 mio, kr. 1 2016.

Andel, herunder konsulenthistand: Der er afsat 0,6 mio,
kr. fordelt me¥em 0,2 mio. kr. i 2016 og 0,4 mio. kr. i 2017,

til konsulentbistand thi logistik i forbindelse flytningerne,
samt indretning af det aye lejernél,

Dobbelibemanding: Der afsettes 2,5 mio. ks, 1 2016 0g 5,0
mio. kr. 1 2017 4l en puljs, som skat sikre, at Soclalstyrel-
sen kan oprelholde en stabil diift og adminisiration af
saetliat viatie funktioner for, under oq efter sarnlinaen i




ialt

272

Cdense.

Der alssites 2,5 mio, kr. | bade 2016 og 2017 tl ansaatiel-
se af medarbejdere med sarlige kompetencer pd udvalgte
omrader og derved udvisa rattidig ombu | forhold Uil strate-
gisk vigtige furiktioner, der er sdrbare over for opsigelser.
Hermed vil der arligt kunne anseettes ca. 3 medarbeldere
(med en arsveerkspris pi ca. 0,8 mio. kr.}), hvis formal er at
styike robustheden pé f.eks. akonomi- og tiskudsomradet,
data- og analyseornradet {(herunder samiundsekonomiske
modeller) samt pa saarfigt udvalgte faglige programmer
{f.eks. partnerskab om en lidligere forebyggende indsals
pa barn og vngeomiddet).

Herudover afsazttes 2,5 mio. kr. | 2017, 1l at slyrke Soclal-
styrelsens mulighed for at reagere hurligt p& opsigelseri
varslingsperioden, der hovedsagelig forlober i fordret 2017,
Miclerne skal slades mullggare, al Soclalslyrelsen kan
anseslte en ny medarbejder inden for den cpsagte medar-
bejdes varslingsperiode (op til 6 mdneder), sdledes at deri
gennemsnit forventes at vaere dobbeltbemanding p&
opgavan | 3 maneder. Med en ramme pa 2,5 mio. kr. vil det
saigdes vaare mullgt at oprd dobbelibemanding for 12-13
medarbefdere i en 3 méneders perlode (med en Atavemrks-
pis pa ca. 0,8 mio. kr).

fastholdelsesinitiativer: Der afszattes en ekstra ramme pa
1,5 mio. kr. 1 2018, 2097 og 2078 Wl engangsvederlag, der
tilbydes saligt udvalgte og viglige medarbe)dere som
"loyalitetsbonus’. De 1,5 mio. kr. svarer til den ramme for
engangsvederlag, som Socialslyrelsens havde til radighed
ved sidste lenforhandling pa 1,5 mio. kr., hvilket sammen-
lignet med andre slatsorganisationer er et favi niveau, De
1,5 niio, kr. udger desuden ¢a. 0,8 pot. af Socialstyrelsens
samlete Artige lsnramme,

Kompelenceudviking: Der afseites en pulia pa 2,0 mio.
kr., fordelt mellem 1,0 mio, kr. § 2017 og 1,0 mio. kr. | 2018,
til at sikre kornpetenceudvikling af de medarbejdere, der
bliver | Soclalsiyrelsen. Den midlerticige foregelse af
Soclalstyrelsen ramme for kompetenceudvikling skal
malretles de kompetencer, som vurderes algerende at
styrke, herunder iszer under hensyntagen til sseriige kom-
petencetab som inlge af opsigelser. De 1,0 mio. kr. Arllgt,
udgor | gennemsni lidt under 3000 kr. for hver af Socialsly-
relsans ca, 375 madarbejdere,




Ankestyrelsen - implementeringsplan

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Ankestyrelsen er den everste administrative klageinstans vedrerende enkeltperso-
ners rettigheder og pligter efter den sociale, familieretlige og beskaftigelsesmassi-
ge lovgivning samt en reekke tdlgraensende lovomrader.

Ankestyrelsen flytter 54 arbejdspladser fra hovedkontoret i Kebenhavn til den
eksisterende afdeling i Aalborg. Ankestyrelsen har varslet medarbejdere 52 med-
arbejdere dl flytning. Dertl flywres to vakante stllinger. Flymingen gennemfores i
fordrer 2016. Som folge af flytningen ma der péregnes en mindre stigning i antallet
af verserende sager samr liggetider.

Der fortages nulpunktsmdlinger, som afspejler status for begge pr. 1. oktober
2015, hvor udmeldingen om flytning af arbejdspladser blev offentliggjort som en
del af regeringens samlede udspil. Nulpunktsmilingerne vil indgi i ferste opfolg-
ning tl Finansministeriet.

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af Institution

Sporgsmal Besvarelse

Hvor mange arbejdspladser flytter

hvorhen? 54 arbejdspladser fiytter fra Kabehavn til Aalberg

Er der tale om udilytning af en hel
institution, dele af en Institution, geogra-
fisk forskydning mellem eksisterende
enheder efler overdsagelse af opgaver til
Udbetaling Danmark?

En geagrafisk ferskydning mellem eksisterende enhe-
der.

Faldta Hvad er fordelingen af berorta medar-

bejdere opgjor pa relevanie personale-
qrupper fx AC/HK og tjenestemand/OK-
ansatte?

24 AC'er
24 HK’er
4 Tjenestemaand

Hvordan tilpasses ledelsessirukluzen
medudgangspunkl i det nuvarende
antal chefstillinger? (stillingsnumee og
fonrammer)

Der sker en lilpasning af ladelsesstukiuren, hvor der
nediz gges to chefstillinger t hhv. LR36 og LR3Y {stil-
lingsnr. 10614} inden sommeren 2016.

Hvornar forventes flylningen pdbegyndt? 1. april 2016

Hvornar forventes flylningen afsluttet?  Sommeren 2016

Proces og tidsplan:
. Haring af medarbejdere er gennemlort i parioden
22, okiober til 11, november 2015,
. Varslingsperiaden leber pr. 1. december 2015 og
Hvilken proces er planlagt? medarbejdeme fiyiter ienestested efter deres in-
dividuelle cosigelsesperiode udiober (dog tidligst
1. apdl - vanset individuel varsel)

Overordnet

tidsplan
Hvilke milepaele er opstillet? Fx milepale
for fiytning af medarbefdere

Hvad er begrundelse for valg al profil?  ankestyrelsan har fundet det mest hensigtsmaessigt at
gennemiore udflytningen hurtigst muligt, da det vurde-
res at give fzrrest ganer | forhold 4l Ankestyrelsens
sagshehandiing.

Samtidiy sikras en kert proces for de bergrie medar-




bejderz og hurlig afklaring af hensyn til ¢ evrige
medarbe]dere i Kpbenhavn, hvorved der kan fastholdes
et godt arbejdsmilje.

Hvad torventas de samleds omkosinin-

ger relateret tl flytningen at udgere?

Omhkostningselemantar bedes uddybet,
@konomi f. bilag

Hvornar vurderar Bygningsstyrelsen

(eller evt. anden relevant akter), at
bygninger kan tflyites?

10,1 mio, ke,, {f. bilag 1.

Ankestyrelsen flytter dels medarbejdere thi ekslsteran-
do lokaler og dels udvides med nye lokater [ umiddelbar
filknytning hertil. Overagelsen heraf farventes i fordret
2016.

Hvilke negletal for instiiulionens kvait.  Udvikiingan I antal verserends sager
tet/produktivitet vil der blive fuigt op pa? Utviklingen | liggetider

Fx sagsbehandiingsiid, sagsmeengde,  Der vil blive udarbejde! nulpunklsmalinger, som afspe)-

Kvalitetsmal — prgertifredshed e.. fer status pr, 1. oktober 2016.
Nulpunkismalinger for nogletal, j7,
ovenstiende "
Hvem er kontakipersenfansvarlig ra.  Morten Starch Laurilsen, Ankestyrelsen
Kontaktoerson institulionen?
o Hvem er konlakipesson fra departemen- Jacob Mellegaard Hansen og Merete Krogager Eeg,
let? departementot

*Anmmrkning: Der skal foretages nulpunktsmilinger for alle udvalgte kvalitetsmdi med henblik pd ac have en
baseline for at folge udviklingen. Hvis det ec muligt, skal nulpunkesmalinger indberettes 7. januar 2016 sam
fed i ovenstiende, Alternative indberettes aulpunkismilingen i forbindelse med forste opfolgning. Som ud-

gangspunkt indberettes data for ultimo 2015, men hvis det ikke er muligt, indberetces data inden udgangen af
1. kvarezl 2016,



Bilag 1. @konomi

@konomi for implementering

Der skal overordnet angives forventede omkostninger pi tre overordnede om-
kostningselementer. Personalerelaterede omkostninger, flytte- og etableringsom-
kostninger og omkostninger til personalepolitske tiltag, jf tabel 7.

Tabel 1

Overslgt over omkoestningsslementer  implementeringsskonoml

Omkostningsele-
ment

Personalerelaterade
omKostninger

Flyite- og etablerings-
omkostnlnger

Andre personale-
politiske tiltag

Indeholder

Dobbell husiorelse

Rekrutterlng al medarbe|dare
Fratrzedelsesgodigerelse

Rejser vad udstationering
Handelsomkosininger
Huslejetab

Supplerende flyltegodigorelse
Flytteudgifier og installafion
Befordringsusdgitter

Andel

Flytte- og Istandssetielsesudgifter

Huslejeforpligtigelser

Restablering

Andet

Dobbeltbemanding

Faslholdelsesinitiativer
Andet

Beskrivelse

Der afszettes 506.000 kr. 1 2015 0g 100,000 &r. |
20186,

Der erindgaet fratraadalsesaftaler til en samlet
1.000.000 kr, Denit er der afsatl 800,000 kr, ti)
outplacementfortab til 40 medarbejdere.

Der er afsat samlet 1.000.600 kr. tif udgifter 4
flyiteomkostninger tll personale, som overvejer
at fiytte il Aalborg.

Der er tale om et sken, da det endelige antal
medarbejdera som flytter ikke kendes endnu.

1.350.000 kr. t# flyining og Indkeb af Inventar
og IT sam! istandsattelse af lefemal | Aalborg.
Cer er afsat 3.712.500 kr. #l dabbelthusleja 1
perioden 2016-2018. | dot omtang det er muligt
at udleje lokaler | Kebenhavn til andre formél vil
udgifien vezre mindre.

Der er atsat | alt 250,000 kr. § perloden 2015~
2018 til ekstra rejseudgifter som felge af liyt-
ningen.

Der er atsat i alt 1.680.000 kr. til 5 administratl-
ve madarbe|dere samt 8 studenter 1 61 &r for af
slyrke al preduktiviteten | overgangsperioden.

150.000 kr. | 2016 til resullalien i Aalborg.

Der skal foretages en periodisering af, hvordan omkostninger forventes at falde i

forhold til finanslovirene 2016, 2017 og eventuelt 2018, jf tabel 2.



Tabel 2
Omkostninger ved udflytning af statslige arbejdspladser

Omkostningselement i mio. kr, 2015 2018 2017 2018 lalt
Pearsonalerelaterede omkestninger 0,3 2.7 0,0 0,0 3.0
Flytte- og stableringsomkostninger a1 24 1.4 14 53
Cmkostninger tl personale politiske tiltag 0.4 1,5 0,0 0,0 1.8
[alt 08 6,5 1,4 4 10,1

*Afcundingsfejl - se mbei 3,

Herudover onskes en begrundelse for omkostningsestimatet, herunder antagelser
der ligger til grund for estimatet, jf 7abe/ 3. Her kan det fremheves, hvis nogen af
de 1 tabel 1 skitserede omkostningselementer swmrligt har betydning for den
forventede implementeringsokonomi, fx dobbelt husleje i en periode. Hvis der
forventes omkostninger til personalepolitiske tiltag, skal det angives, hvilke tiltag
der er tale om.

Tabel 3
Baggrund for omkostninger

Omkostningsetement 1 mio. kr. | alt Bemarkninger
Beksyttering: Der afseettes samlat 150.000 kr. il reknatte-
ring al nye medarbejdere, heraf 50.000 kr, i 2015 og
100.000 kr. 1 2018,

Fratreedelsesgodtgorelse; Der afseettes 1 mio. ke Ll
fratrezdelsesgodigorelse | 2016 samt 800.000 kr. til out-

Personalerelaterede omkostninger 30 placement ferleb til 40 medarbejdere, heraf 250,000 kr. |
2015 og 550.000 kr. i 2016.

Fiyttegodianrelser: Der er ikke nogel overblik over, hvor
mange der onsker at flylte sem folge af 2ndret arbejds-
sted, Der afszettes samlet 1 mio. kr. | 2016 ¢l liyitegod!-
goreiser,

Flytning, istandsmitetse go indkeb af inventar: Der alsst-
tes samlet 1.350.000 kr. fordelt med 50,000 kr. § 2015 og
1.300.000 kr. i 2016, Omkosininger vedr. § alt 500.000 kr.
fil fitning og indkeb af inventar samt 750,000 kr. il
istandsastteise af lejemél i Aatborg.

Huslejelorpligtigelser; Der afseeties samlet 3,7 mio. Kr. til

Fiytte- og etableringsomkosininger 53 merudgifter ti! husleje fordelt med 1 mio, kr. | 2016 0g 1,4
mio. Kr. arligt i 2017 og 2018. | cet omfang det er muligt
at udleje lokaler | Kobanhavn til andre formadl vil udgiften
mindskes.

Ekstra rejseudgifter: Der afszites samiet 250.00C kr. til

ekstra rejseudgifter fordelt med 50.000 kr. | 2015,

100.0C0 kr. | 2016 og 50.000 kr. asigt i 2017 og 2018.

Dobbellbemanding: Der alsattes 1.680.000 kr. til dob-

beltbemanding | en overgangsperiode. Heral vedr.

Omkasininger til personalepciitiske liftag .8 360.000 kr. 2015 og 1.320.000 kr. i 2018.
Resuitatlon mv.: Der afssttes 150.000 &r. | 2016 4l resul-
tatlen i Aalbarg.

1alt 101







Radet for Socialt Udsatte -
Implementeringsplan

Rédet for Sociale Udsatte bestdr af 12 medlemmer som udpeges af Social- og In-
denrigsministeren. Ridet har et fast sekretariat med fem fuldtidsansatte medarbej-
dere. Via undersogelser, rapportet, debatindleg, afholdelse af konferencer samt
dialog med den enkelte, den faglige sivel som den politiske verden, forseger Radet
at pavirke fordomme, misforstielser og holdninger om socialt udsacte. Radet stil-
ler desuden forslag til forbedringer af socialt udsattes kir i arsrapporter og formid-
ler generelt god praksis i det sociale arbejde.

Rédet for Socialt Udsatte forventer at flytte tl Ronne pr. 1. oktober 2016. Der er
endnu ikke fundet egnede lokaler til sekretariater, men Bygningsstyrelsen er i dia-
log med forskellige udlejere, og der forventes en afklaring i starten af det nye 4r.
Givet huslejen og overtagelsestidspunktet ikke er endeligt fastlagt, kan der komme
mindre justeringer til nedenstiende plan, herunder cksempelvis dobbelthusleje i
en kortere periode i 2016.

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse
3~ 5 drsvaark,
Med praktikanter, studentermedhjeip og projektansat
Hvor mange arbejdspladser flytter mv. bruger sekretariatet p.t 7 arbejdspladser. Det
hverhen? bemaarkes dog, al der er en bevillingsnedgang fra 2016
til 2017, som kan pavirkes antallet af arbejdsplader
framadrettet.

Er der tale om udiiytning af en het

instilution, dele af en institution, geogra-

fisk forskydning mellem eksisterende Hele instiluticnen flyttes.
Fakla enheder eller overdragelse af opgaver Ul

Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte medar-
bejdere opgjort pa refevante personale-
grupper fx AG/HK og tjenestemand/OK-
ansatte?

Alle overenskomstansatte AC'er.

Hvordan titpasses ledelsesstakluren
med udgangspunkt | det nuvaerande
antal chefstillinger? {stifingsnumre og
fanrammer)

Der ar en sekretariatschef aflonnet som chetkonsulesnt t

Der pAtnkes lkke sandringer i ledelsesstrukturen,

Hvorndr forventes flytningen pabegynd!? Oktober/november 2016

Mvornar forventes flytningen afsluftet?  December 2016

Overordnel

tidsplan Hvilken proces er planlagt? Flytning &f de fleste arbejdspladser primo oktober 20186.

N . . . Der indgds en seerlig aflale om tidspunki for fiytning
2
E‘f}ﬁﬁﬁ'egﬁf e?a?gesjtgle.}te. Fx milep. wmmed én af de erfarne AC'ere og en szerlig aftale meg
g kommunikationskonsutenten, der har en tidsbegreenset
Hvad er begrundelse for valg af profil? stiliing til udgangen af 2016.

Hvad forventes de samlede omkasinin-
Skonomi ger relateret til flytningen at udgore? 755,000kr.

Omkosiningselementer bedes vddybet,




7 bilag

Hvaraar vurderer Bygningsstyralsen Detl ar forventningen, at dar lindes egnede lokaler tif
{eller evt. anden relevant aktor), at indilylning 1. oktober/november 2015, men der er
bygningar kan tliiyttes? endnu Irgen alklaring.

Fvilke nagletal for Institutionens kvall-
tetproduktivitet vit der biive fulgl op pA?  Radet vurderer sekrelariatets procukilvitet | forbindslse

Fx sagshehandlingsiid, sagsmangde, med fer under og efter flyttepracessen.
Kvalitetsmé] Brugeriifradshed e.l,

Nulpunktsmalinger for nogletel, /1 oven- Der gennemfares en nulpunkismafing i Januar 2018,

stdende*
Hvem er kontaklpersoriansvarligfra  Selkretariatschef Ole Kjmrgaard, Réadst for Soclalt
Institutionen? Udsatte
Kontakiperson '
Hvem er kontakiperson fra deparieman.
tet? Merete Krogager Eag, Departementet

*Anmskning: Der skal foretages nulpunktsmilinger for alle udvalgte kvalitetsmal med henblik pi at have en
baseline for at folge udviklingen. Flvis det er muligt, skal nulpunktsmalinger indberettes 7. januar 2016 som
led | ovenstiende, Alwernative indberertes nulpunkesmilingen i forbindelse med forste opfelgning. Som ud-
gangspunke indberettes data for ultimo 2015, men hvis det ikke ex muligt, indberetres daen inden udgangen af
1. kvareal 2016



Bilag. Jkonomi — Radet for Socialt Udsatte

@konomi for implementering

Der forventes samlet set omkostninger pd 755.000 kr. i petioden 2016-2018 i for-
bindelse med flytning af Rddet for Socialt Udsatte fra Kobenhavn til Renne. Om-
kostningerne udspecificeres indenfor tre overordnede omkostningselementer.
Personalerelaterede omkostninger, flytte- og etabletingsomkostninger og omkost-
ninger til personalepolitske tiltag, 7 #rbe/ 1.

Tabel 1

Overslgt over omkostningselementer | implementeringsokonomi

Indeheolder

Omkostningsele-
ment

Dobbelt husisrelse
Rekruttering ai medarbejdere

Fratreedelsesgadigarelse
Relser vad udstaticnering

Persenzlerelaterede  HandeisomXostninger
omkosininger
kuslejetab
Supplerends flytlegodigarelse
Flyttewdgiter og Installation

Befordringsudgitter
Andet
Fiyite- og Istandseettelsesudgifter

Fiytte- og etablasings- Hustejeforpligligelser

omkosininger

Reetablering

Andet

Debbelibemanding
Andre pgrsonale- .
polltiske tiltag Fastholdalsesinitiativer

Andet

Baskrivelse

25,000 kr. fil annoncering mv.

50,000 kr. til dzskning af rejser, cphold og fima-
dagpenge svarende Gl 4 mandeméneder ultimo
20186,

Der ajsasties 100.000 kr. til betaling af flylteud-
glffer mv,

25,000 kr. 1l en basigtigelsesiur for medarbe]-
derne,

280.000 ke, til fiytning af 7 arbejdspladser
Ingan eller meget begreaanset ovartab,

275,000 kr. Haraf 50.000 Kr. Uil kurser i 2016
samt 25,000 kr. T fastholdelse | 2016 og
106,000 kr. arligt til fastholdelse | 2017 og
2018.

Ombkostninger fordeler sig over petioden 2016-2018, jf fabel 2.



Tabel 2

Omkostninger ved udilylning af statstige arbejdspladser

Omkostningselement
Personalerelaterede omkosininger

Flytte- og etableringsomkostninger
Omkosininger 1l personale politiske tiltag

lalt

2016 2017 2018 lalt
100.000 100.000 200.000
280.000 280.000

75.000 100,000 100.00C 275.000

455,000 200.600 100,000 755.000

Uddybende begrundelser for omkostningerne frergdr af #ebe/ 3.

Tahe! 3
Baggrund for omkostninger

Omkostningselement

Personalerelaterede omkostninger

Flyite- og etableringsemkestnirger

Omkostninger 1l personalepolitiske tiitag

| alt

| alt

200,000

280.000

275.000

755.000

Bemeerkninger
Der forventes udgifler til rekruttering at nyt personale i
starrelsesordenan 25.000 kr. il annoncering mv.

Med henblik p3 fastholdelse af titstreakkalig anlal medar-
bejdere | overgangsperloda fra fiytning 4l udgangen af
2016 alsanttes 50.000 kr. i dekning af rejser, ophold og
lime-dagpenge svarende (i 4 mandemanader uilimo aret,

Der alsoelies en reserve pad 100,000 kr. 6l daskning af
fiiteomkoslainger 1 én medarbejder, som overvejer at
liytte til Ronne.

Der afseatftes 25.000 kr. iil en besigligelsestur for medar-
pejderne.

Udgliter til fiytte- og etableringsomkosininger er beregnet
med udgangspunkt | negietal pd 40.000 kr. pr. arbajds-
plads oplyst af Bygningsstyrelsen. Det har fkke vaeret
muligt at foretage et bedre sken s& lzange der ikke er
fundet lokaler 1 Ronne,

| 2018 afsasltes dels 50,000 kr. til kurser til medarbejdare
i 2016 og 25.000 ke, tl fastholdelse | sidste kvartal, Bela-
bet til fastholdelse viderelores | 2017 og 2018, hvor det
vil have fuld arsvirkning.




Implementeringsplan for Barneradet

Bornerddet flyrres dl Billund., Berneridet er fortaler for alle bern og unge i Dan-
mark og arbejder for at sikre born og unges rettigheder, udvikling og trivsel. Bot-
neridet har en formand og seks medlemmer. Ridsmedlemmerne moedes 6-8 gange
drlige. Dertil er der deltagelse i folge- og arbejdsgruppe samt kommissionsarbejde
og konferencer.

Bygningsstyrelsen har ikke kunnet finde egnede lokaler i Billund, men Billund
Kommune forventer at kunne stille er Iejemdl dl ridighed i stutningen af 2017.
Boernerddets udflytning er derfor fastlagt til 1. oktober 2017. Givet at indretningen
og omkostinger til de nye lejemdl ikke er kends, er der nogen usikkerhed i for-
hold til omkostninger til indretning af nyt lejemal. Dertil bemarkes, at omkost-
ninger til leje 1 Billund forventes at vaere mindst p4 niveau med omkostningerne i
Kobenhavn, da Billunds erhvervsliv er i betydelig vakst, hvilket har medfort sd-
gende priser.

Tabei 1
Qverordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Antallet af arbejdspiadser | Bornerddets sekretariat
varierar meget grundet skiftende fondsbevillinger. |
2015 har Bornerddet i alt 16 arsvaerk, heral 12 pa
linansloven. Bomerddets sekretariat bestar | 2015 af 15
medarbejders, 4 studenter, 2 regnskabsmedarbejder
Hvor mange arbejdspiadser fiytter ag i formand. Af de 15 medarbejdere er 7 {aslansatte,
hvorhen? og 8 er midlertidgigt ansat. | alt 6 medarbejdere — heraf 2
studenter - er finansieret med midler fra Velux Fonden.

Antallet af arbejdspladser athaenger dermed af den
fremadretiede bevillingssituation i form af finanstovsbe-
viling samt fondsmidler.

Er der tale om udfiytning af en het
instiiution, dele af en institution, geogra-
Fakia lisk forskydning mellem eksisterende Hele institutionen fiytter.
enheder eller overdragelse af opgaver til
Udbetaling Danmark?

Alie medarbejdere er overenskomsiansatte.
Parsonalegrupperme fordeler sig saledes:

Hvad er fordelingen af berorte medar- ) A%/,

bejdere opgion pa relevante personale-

i HK: 2 + 4 studenter
grupper fx AC/HK og ljenestemaznd/OK- Dansk Journalistiorbund: 1
ansatte? FOA: 1

Ledelsesstrukturen fastheldes frem til flyining og vil
derefler blive tipasset organisationen, som den ser ud
fra november 2017. Frem til fiytningen vil der satedes
fortsat vaere en seksetariatsche! samt ire faglige mel-
femizdere — alle i ionramme 36.

1. oklober 2017.

Hvaordan lilpasses ledelsesstrukturen
med udgangspunkt i det nuvaerends
antal chelstillinger? (stilingsnumre og
fanrammer)

Hvorndr forventes flytningen pabegyndl?

Hvornar forventes flytningen afsluttet? 1, november 2017,

Bomeradats sekretariat flytter samlet. Alle ny-
Overordnet ” ansattelser frem til flyttetidspunktet bliver siledes med
tidsplan Hwilken proces er planiagt? tienestested i Kabenhavn frem ti 1. oktober 2017 og
Hvilke milepale er opstillet? Fx milapasiesiterfolgende fjenestested | Billund.
for flytning af medarbejdere
i Flyltedatoen er fasisat | slutningen af 2017, da Barne-
Hvad er begrundelse for valg af profil? rédel har et jorholdsvist stort anlaf midlertidige anszt-
telser, heraf mange pé en ekslern bevilling fra Velux




Fonden. Samarbe]det med fonden slulier med udgan-
gen af seplember 2017, og ansaltelserne udlober
Iabende | perloden aprit-september 2017, Ved an sen
udflytning undgar Bemeradet al skufte apsige samar-
bejdat mad Velux Fondan,

Dardil er det vurderingen, a! der Ikke er ledige lokaler |
Blitund pé et tidligere tidspunkt.

Milepeals;

Flytiing er varslet: 1. april 2017

Lokaler | Billund overtaget: 1.oklober 2017

Alla medarbe]dere meder ind i Blllund: 1, november
2017

Lokaler | Kobenhavn afteveret: 1.november 2017

Hvad forventes de samlede omkostnin-
ger relataret il fiytnlngen at udgere?

Omkaslningselementer bedes uddybet,
Bkenoml it bifag
Hvorndr vurderer Bygningsstyrelsen

{eller evt, anden relevant akter), at
bygninger kan filflyttes?

2,5 mio. kr.

Der ar pi. ikke ledige lokaler | Billund, men Billund
Kemmune vurderer, at de har nye lokaler klar § slutnin-
gen af 2017, Bygningssiyrelsen har tkke el alternativi
forslag.

Hvilke nagletal for Institutionens kvafi-
teliproduktivitet vil der blive fulgt op pa? Bemeradet er opretiet ved lov og dets apgaver er
) fastlagt i en bekendigsrelse. Der folges op pa, at
Kyailtetsmal bF fu ;:%;?;’;’}gg‘gs’m sagsmangde,  Bomeradet fortsat loser deres opgaver.

Nulpurkismalinggr for negletal, i oven-

stdende*

Hvem er kontaktperson/ansvailig fra

institutionen? 0 ¢ Sekretarlatschef Annette Juul Lund, Bameradet
Kontaktpersen

g\{:m er kontaktperson ra depatemen- porgre Krogager Eeg, deparlementet

*Anmeeckning: Der skal foretages nulpunkesmilinger for alle udvalgte kvalitetsmil med henblik p# at have en
baseline for at felge udviklingen, Hvis det er muligt, skal nulpunktsmdlinger indberettes 7. januar 2016 som
led i ovenstiende. Altecnative indberettes nulpunkismélingen i forbindelse med forste opfelgning. Som ud-
gangspunke indberetres dawa For uldmo 2015, men hvis det ikke er muligr, indberettes dara inden udgangen af
1. kvartal 2016.



Bilag. @konomi

@konomi for implementering

Der forventes samlede omkostninger pa 2,5 mio. kr. i forbindelse med flytningen
af Borneridet dl Billund, Omkostningerne udspecificeres indenfor tre overordne-
de omkostningselementer. Personalerelaterede omkostninger, flytte- og erable-
ringsomkostninger og omkostninger til personalepolitiske tiltag, 7 fubel 1.

Tabel 1

Oversigt over omkostningsetementer ! implementeringsokonomi

OmEkestningsele-
ment

Personalerelaterede
omkostninger

Flyite- og etablerings-
omkostninger

Andre personale-
polifiske tiltag

Indeholder

Dobbell huslorelse

Rekruttering al medarbejdece

Fratreedelsesgodigorelse

Rejser ved udstationering

Handelsomkosininger

Huslejetab

Supplerende flyitegodigerelse

Fiyiteudgifier og instaliation
Befordringsudygifier

Andet

Flytte- og istandsaetieisesudgifter

Huslejeforpligtigelser

Reetablezing

Andet

Dobbeltbemanding
Fastholdelsesinitiativer

Andet

Beskrivelse

30.000 kr.
Tre medarbejdere overvejer at flyite med —
heral to samboende.

98.000 kr,

Rekruttering af 7 medarbejdere og 4 studenter
45.000 kr.

Der alstttes 15.000 kr. til 3 medarbejdere.

70.000 kr.

Rejser og ophold | oklober 2017 i forbindelse
med fiylning og etablering i Billund.

270.000 kr. {ire husstande af 90.000 kr.)

Ikks estimeret — men kan forakommae lor tre
husstande | op til 15 maneder.

90.000 kr,

Samboende: 35.000 kr. x2

Enlig: 20.900 kr.

100.000 kr. {tllbud fra flyttefirma tre husstande)

10,000 kr, lil besigligelse at ny bolig samt Rytte-
ejse,

15.000 kr. lil besogsrejser | en overgangsperio-
de.

760,000 kr, ved en udgit pa 40.000 kr. pr.
medarbejder (Bygningsstyrelsens estimat).
40.000 kr. for en manedsoverlab.

345,000 kr. (Bygningsstyrelsen estimerer ca.
900 kr, pr. kvm — Barnerddet har raderet over
383 kvm}

40.000 ke. 11l omkosininger rejser til basigtigelse
i Biliund samt meder med nye samarbejdspar-
ter mv. i periodan frem fil fiyiningen.

610.000 kr. til kurser og fasthaoldeisashonus,




Der skal foretages en periodisering af, hvordan omkostinger forventes at falde i
forhold til finanslovarene 2016, 2017 og eventuelt 2018, jf fabel 2.

Tabel 2
Omkostninger ved udfiytning af statslige arbejdspladser

Omkostningselement i kr. 2018 217 2018 | alt

Personalerelaterede omkestainger 36.000 692.000 0 728.000
Flylte- og etablerngsomkosininger 16.000 1.068.000 100.000  1.185.000
Ombkostninger til personale politiske tiltay 305.000 305.00D 0 §10.000
| ait 357.000 2.066.000 100.000 2.523.000

Uddybende begrundelser for omkostningerne fremgir af rabe/ 3.

Tabel 3
Baggrund for omkostninger

omkestningselement | alt Bemaerkninger
Dobbelt husforgise: | ait tre medarbejdere overvejer at
flytte med herafl er 2 samboende. Der afsalies 2 x 15.000
kr. 12017,

Rekeuttering: Samlel forventes det, at der skal rekruiteres
7 medarbejdere og 4 studenter. Der er i 2016 afsat 36,000
kr. Uil rekruttering af op til 3 riye medarbejdere. De reste-
rende §2.000 kr. forventes brugt i 2017.

Eratrzadalsesgodigorelse; Der afsaties 45.000 kr. © alt
svarende 1il 15.000 kr. til 3 medarbejdere i 2017,

Reiser ved udstationering: Der afseattes 70.000 kr. til
rejser og overnatning i oklober 2017, hvor kontoret i
Kobenhavn afvikles og det nye i Billund bygges op.

Handelsomkostninger: Der afszites 90.000 kr. pr. hus-
Personalerelaterede omkostninger 728.000 stand, til de tre medarbejdere som overvejer at flylte
svarende til samietl 270.000 kr. i 2017,

Supplerende flviteomkostninger; Der alsmttes samie!
90.000 kr. i 2017 svarende $l 35.000 kr. lit samboende

medarbejdere og 20.000 kr. # enlig medarbajder.

Elytieudgilter og Installation: Der er inchentet et tilbug fra
et flyttefirma pa samlet ca. 100.000 ke &l {iytning af tre
husstande. Udgiften forventes atholdt i 2017.

Belordringsudqilter til besigligelse og ilviterajse; 10.000
ke. 1 2017 tit samiet 5 personer (3 medarbejders og 2
pariniere)

Andre personalarelaterecte omkosininger: Der afszettes
samlet 15,000 kr. i 2017 til besogsrejser for de samboen-
de | en overgangspericde.

Elvtte- og istandsmitelsesomkostningar; Da fytningen er
forbundet med en raskke usikkerhedsmomenter, herunder
den nye lokation ikike er kendt, anvendes Bygningsstyrel-
sens eslimat pa 40.000 kr. pr. arbejdsplads. Der forventes
fiyttet 18 medarbejdere. Den samlede udgift | er 760.000
kr., heraf forventes 660,000 kr. atholdt i 2017 og 100.000

Flytte- og etableringsomkostninger 1,185.000




OmKostninger it personalepolitiske
litag

lalt

£10.000

2.523.000

kr. afholdt | 2018,

Husleisforpligtinelser: Der forventes 1 maneds overab
mellem de {0 kontorer svarande il en udgilt pd 40,000 kr. |
2017.

Reelablering_af eksisterends lejemal: Bygningsstyrelsen

astimerer, al reslablering af eksisterende lejemal konter
900 kr. pr. kvm. Bornerddet rader over 333 kvm svarende
til en omkostning pa ca, 345,000 kr, 1 2017,

Barneradel har dele ai udgilten i et depositum, men den
fulde udgift er medtaget, da der ma forventes omkestrin-
ger tii et depositum pa det nye lejemat | 2017.

Andet: Der afszettes 40.000 kr. ) besigtigelsesrejser sam!
maoder med nye samarbejdsparter | 8illund mv. heraf
16.000. kr. | 2016 og 24,000 kr, 1 2017.
Eastholdelsesinltiativer: Der afsaottes 165.000 kr, arligi
2016 0g 2017 til fasthaldelsesbonus il udvalgte neglemed-
arbejdere, Samlet udgiit pA 330.000 kr.

tan vikling; Cer afseettes 10.000 kr. pr, medar-
bejder til 14 medarbejdare {eksklusiv studenler og service-
funktioner) som merudgiit il kompetenceudvikling arligt i
2016 og 2017, Samlet udgift er 280.000 kr,
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Implementeringsplan

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tahel 1
Qverordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Hver mange arbejdspladser flyiter

hvorhan? 13 personer angivet | regeringens plan for geograiisk

fiytning.

Er der tale o udtlylning af en hal

instilution, dele af en institution, gecgra-

fisk forskydning mellem eksistarende  Geografisk forskydning
enheder eller overdragelse af opgaver til

Udbetaling Danmark?

Fakla Hvad er fordelingen af bersrte madar-
bejdere opglort pé relevante personale-
grupper fx AC/HK og {jenastermaand/OK- Ca. 50/50 AGHK
ansalle?

NTS-centerel er lkke underlagt kontrol med
stillingsnumre.

NTS-centerat ar § 2015 fusioneret med Danish Sclence
Factary, og vil | 2018 sammenlzgges med SclenceTa-
lentert Sore.



Implementeringsplan

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)

Tabel 1

Overordnet implementetingsplan for flytning af institution

Sporgsmél
Hver mange arbejdspladser flytter hvorhan?

Er der tale om udliyining af en hel institution,
dele af en Institulion, geografisk forskydning
mellern eksisterende enheder eller overdra-

gelse af opgaver il Udbetaling Danmark?

Hvad er fordellngen af berarte medarbejdese
Fakia opgjort pa relevante personalegrupper Ix
AC/HK of tienestemand/OK-ansatte?

Besvarelse

73 tastansatte medarbejdere og ca. 25 studenter

Udflytning af en het arganisation.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) er en selv-
staendlg organisalion med egen bestyrelse, og
horer Ul pa ressortamrade for Ministerlet for Bormn,
Undervisning og Ligestilling.

Student:25 {variereride antal limeansatte}

HK:6

Fleksich: 3

ACES

Ladeise:8

Ingen tilpasning af ledelsesstrukiur Idet organisati-
onen flyltes samiet.

1 Dlrektor, lonrammer 38

1 Vicedirekter, l[onramme 37

1 Ressourcechef, [enramme 37

1 Ormradechea, lonramme 37

3 Omradecheler, lanramme 36

1 Sekretariatschef, lanramme 36

Danmarks Evalueringsinstitut flytter til Halbaek 1

Det or szeriigt for EVA, at det kan paregnes,
at en stor andel af medarbejderre Hytter
med, da Holbak ligger inden for pendlings-
alstand til Kebenhavn, hvor de fleste medar-
bejdere i dag bor,

EVA har | dag en forholdsvls hej personale-
omsatning,

| perioden 2013 -2015 har personaleomsaet-
ningen ligget pa et niveau af ca.15-17 % ar-
ligt,

Efter udmeldingen om udflytning til Halbaek
er der gennemlan 5 succasiulde rekrutterin-
ger af fastansatte medarbejdere, Disse re-
krutteringer er sket med viden om, at EVA
skal arbejde ud fra Holbask.




Ty

En tredjedel at EVA's omseining er baseret
pé indtesgtsdeakket vicksomhed, Ferret-
ningsmedsllen forudszeiter p4 nuvesrends
tidspunkt en vaesentlly anvendelse af lime-
lennede studentermedarbejdere.

Dialog
med Bygningsstyrelsen pAgdr.

EVA har igangsat en dlalog med uddannelsesakio-
rer | Holbeek-cmradet for at afsage mullgheder for
samlokalisering. EVA anser det for realistisk og
strategisk oplagl at teenke lokale og regionale
uddannelsesinatituioner Ind { processen omkring
lokaliseriagen {or at sikra, at regeringsbeslutningen
om al etablere et uddannelsesmilja | Vesisjaslland
realiseres.

¢ Instituttets pladsbehov
idaa (ca, 37 kvm o7,
arsvaark),
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Dialogen med Bygningsstyrelsen er lkke afsiultet,

Resultatkontrakt

Der indgas arligt resuftatkontrakt mellem EVA og
Minlsteriet for Born, Undervisning og Ligestilling.
Resultatkontrakten er et styringsdokument mellam
ledelse, bestyrelse og departement og vil i relation
til udifytningen veare et cenlralt slyringsdokument
1il opieigning pa instituttets produktivitet og kvalitet,

Handlingsplan

Undervisningsministaren godkender arligt en
handlingsplan fra EVA's bestyrelse, der konkretise-
rr instituttets indsatsomracer og projektes. Hand-
lingsplanen er et styringsdokument mallern ledel-
se, beslyreise og departement og vil 1 relation til
udflytninger: vaere et cantralt styringsdokument til
opfelgniag pa instituttels produktivitet og kvalitet.

Indtaagtsdakket virksomhed{iDV)
33 % af EVA's samlede omseetning udgeres af
Dy,
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Implementeringsplan FSC

Tabel 1

Overcrdnet implementeringsplan for flytning af Statens Administrations Finansservicecenter (FSC)

til Udbetaling Danmark {UDK)

Er der tale om udflyining af en he!

Institution, dale af en institution, gecgra-

fisk forskydning mellem eksisterendeOverdragelse af opgaver til Udbetaling Danmark
enheder afier overdragelse af opgaver 1§

Udbelaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte meday- LOOtammesr: 1 assveark
bejdere opgiort pa relevante personale- ;g?m'ader {AC): zé";a’k
grupper fx ACIHK og fjerestemaand/OK- A5 115 rsveerk

Teamleder (MK): i arsvaerk
ansatte? Hi {inkl, teamleder): 35 drsvaerk
Tienestemaand; 7 argvaerk

Sludenter: 8 drgvierk



Implementeringsplan @SC

Tabel 1

Qverordnet implementeringsplan for flytning af Statens Administrations @konomiservicecenter
{DSC) til Hjorring

Fakta

Sporgsmal Besvarelse

H ; 228,5 AV flyiter fra Kobenhavn til Hjorring
var mange arbejdspladser fiytter hvorhen? 15,0 AV flytter fra Viborg til Hjarring

£r der tale om udilytning af en hel institution, defeDer er tale om udfiytning af @konomiservicecentret i
af en institution, geografisk forskydning mellemSlatens Administration tit kasernen i Hjorrdng, hvor
eksisterende enheder eller overdragelse af opga-Forsvarels Regnskabsstyrelse i forvejen er lokalise-

ver til Udbetaling Danmark? ret.

Hvad er fardelingen af berorte medarbejdere op 2 LONramme 3.7: 6.0AV

gjort p& relevante perscnalegrupper fx AC/HK og ﬁﬁ :::2'{:3::2; g'g §5

[it 0K 8 ¥

ienesternazndiOK-ansalie? AC: 17,2 AV
HK: 182,5 AV
Tjenestemaend: 9,8 AV

Studenter: 4,5 Av



I3

Til rekeuttaring af bol-
ge 0 har SAM modlaget ca. 200 ansagninger {il fire
AC-slillinger. Til batge 1 har SAM modiaget ca. 300
ansogninger £t 40 HK-stillinger,
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Implementeringsplan

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for etablering af afdeling i Aarhus i Styrelsen for Patientsikkerhed

Sporgsmél Besvarelse

Hvor mange arbejdspladser atablares? 100 arbejdspladser | Aarhus

Er der tale om uditytning at en hel

institution, dele af en institution, geogra- Der er tale om en stablering af en afdeling | Aathus
fisk forskydning mellemn eksisterende og fordeling af opgaver mellem Aarhus og Koben-
enheder eller overdragelse af opgaver fil havn.

Udbetaling Danmark?
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Drift i Klagecentret ved nyoprettet afdeling i Aarhus

Indledning

Den 1. oktober 2015 besluttede Regeringen, at der skal oprettes en ny afdeling i Styrelsen for
Patientsikkerhed. Den nye afdeling skal ligge i Aarhus og skal behandle klager fra patienter.
Det betyder, at det primeaert er opgaver fra det tidligere Patientombud og fortrinsvis opgaver,
som lgses i Patientklagecentret, der flyttes til Aarhus.

Planen for etableringen af arbejdspladser i Aarhus afhaenger af det gkonomiske grundlag her-
under finansiering af bunkeafvikling, afgangen af personale fra Kebenhavn samt sagsvakst.

Det gkonomiske grundlag afhaenger til dels af faerdigggrelse af den finansieringsmodel for kla-
gesagsbehandlingen, som forhandles mellem ministeriet, Danske Regioner m.fl. Det grundlag
ventes ikke klar fgr i slutningen af december 2015. Det kan lazgges til grund, at forhandlinger-
ne om det gkonomiske grundlag fgrer til en takstforhgjelse og en afledt forhgjelse af udgiftslof-
tet, som kan omsaettes til en vaesentlig personaleudvidelse allerede fra 2016.

Finansieringen af bunkeafviklingen vil medfgre en forggelse af den nuvaerende arbejdsstyrke i
klagecentret. Arbejdsgruppen har tilrettelagt sit arbejde ud fra en forudsaetning om, at for-
handlingerne farer til, at der kan ansaettes i stgrrelsesordenen 15 medarbejdere til afvikling af
bunken fra 2016.

Afgangen af personale fra Klagecentret har i 2014 og i 2015 vaeret p& omkring 25 medarbejde-
re om aret. Cirka en tredjedel af afgangen er p& grund af barsel. Vi forventer mindst samme
afgang af personale eller hgjere i arene 2016 og 2017.

Klagecentret har desuden siden 2011 oplevet en sagsvaskst. I 2014 var sagsvaeksten pa 15 %
og i 2015 forventes et niveau som ligger lidt under niveauet i 2014, Det forventes, at vi i arene
2016 og 2017 vil have en sagsvaekst pd 5-10 % om aret.

P8 baggrund af det overfor beskrevne skal Klagecentret i de kommende &r vaere vasentlige
flere end i dag.

En nasrmere beregning af det gkonomiske grundlag foretages, s snart finansieringsmodellen
er pa plads.



Arbejdsgangsanalysen 2015

Klagecentret har i 1. halvdr af 2015 gennemfgrt en omfattende arbejdsgangsanalyse med eks-
tern bistand. Hovedvaegten i analysen blev lagt p& sagsoplysningen, samarbejdet med regio-
nerne, brug af sagkyndige, partshgringer og oplaeringsforlgb for nye medarbejdere.

Analysen viste, at omkring en tredjedel af sagerne ikke var oplyst tilstreekkeligt til, at sagen
kunne behandles. Den 1. juli 2015 blev der derfor implementeret nye skabeloner til breve og
flere nye vejledninger til brug for den indledende del af sagsbehandlingen. 40 nye processer og
standarder er blevet udarbejdet. Klagetemaet praeciseres nu fra starten, sd regioner og kom-
muner ved, hvilke oplysninger de skal bidrage med.

Der er tilfert sundhedsfaglige kompetencer i den indledende del af sagsbehandlingen. Disse
kompetencer forventes udbygget, nar finansieringen af klagesagsbehandlingen er afklaret.

Der er indfgrt mere systematisk opfglgning pa de sagkyndiges svartider og kvaliteten af deres
udtalelser. Der er udviklet og implementeret et elektronisk bookingsystem, som understgtter
en Igbende tilpasning af korpset af sagkyndige for at undgd flaskehalse og understgtte et bed-
re flow i sagsbehandlingen.

Pr. 1. juli 2015 er der desuden implementeret en ny procedure for den praktiske gennemfgrel-
se af partshgringer i sagerne. Der er herved skabt klar arbejdsfordeling mellem sagsbehandle-
re og sekretaerer, som skal sikre et bedre flow i sagerne og at dobbeltarbejde ikke finder sted.

Der er designet et optimeret oplaerings- og kompetenceudviklingsforlgb, der skal sikre, at nye
medarbejdere hurtigere kan bidrage til driften. Kompetenceudviklingsforlgbet er implementeret
pr. 1. juni 2015.

I marts til juni 2015 er der gennemfart en reekke mpder med de enkelte regioner. Samarbej-
det med regionerne er blevet drgftet med henblik p& en bedre og hurtigere sagsoplysning, som
kan bidrage til en kortere sagsbehandlingstid. Efter mederaekken er den eksisterende samar-
bejdsaftale preeciseret og opdateret i samarbejde med regionerne.

Klagecentrets bemanding i Kobenhavn i dag

Klagecentret best3r primo december 2015 af ca. 99 rsvaerk eller ca. 119 arbejdspladser. Ca.
73 er jurister og resten er en HK-gruppe bestdende af sekretaerer, piccoliner og stud.jur. samt
enkelte lzeger.

Klagecentret er opdelt i fire kontorer, der hver ledes af en kontorchef. Hvert kontor er opdelt i
en raekke teams. Klagecentret bestar af et visitationsteam, et sekretaerteam og 7 sagsbehand-
ler teams, som alle er bemandet med jurister. Hvert sagsbehandlerteam ledes af en chefkon-



sulent og/eller en specialkonsulent. Derudover er der et team med HK ansatte og laeger, som
blandt andet har kontakten til klagecentrets 450 eksterne sagkyndige konsulenter.

Klagecentrets bemanding i Kgbenhavn fremadrettet

Det forventes, at afgangen af personale vil vaere pé cirka 16 medarbejdere om aret og heraf vil
de cirka 13 veere jurister. Det er planen, at ledige stillinger fremover besaettes i Aarhus. Dog
vil det vaere sddan, at stillinger i Klagecentret, som bliver ledige i opbygningsfasen, men som
er ngdvendige at have besat af hensyn til en tilfredsstillende drift, indtil videre kan genbesaet-
tes i Kgbenhavn som midlertidige, etdrige stillinger. Det gaelder eksempelvis medarbejdere,
som oplyser klagesager og medarbejdere, som sender sager til sagkyndige.

Med forventet afgang pa cirka 16 medarbejdere i 2016 og 16 medarbejdere i 2017 vil klage-
centret i Kgbenhavn bestd af omkring 87 medarbejdere den 31. december 2017. Omkring 47
af de 87 medarbejdere vil vaere jurister.

Det kan ikke pa forhdnd vurderes, fra hvilke teams vi far afgang. Det m& forventes at vzere
fordelt over hele klagecentret. Der er derfor udarbejdet en plan for, hvorledes vi s& vidt muligt
under de givne omstaendigheder kan opretholde en tilfredsstillende drift, der dels behandler de
nye sager og dels afvikler bunken i en tilfredsstillende hastighed. Se i gvrigt afsnittet om “Bun-

"

ken”.

Klagecentrets bemanding i Aarhus

Planen er, at afdelingen i Aarhus pa sigt far en struktur og en sammensaetning af personale,
der minder om den, vi har i Kgbenhavn i dag. Intentionen er, at vi etablerer nye teams med en
bemanding pd max. 12 jurister pr. team. I front for teamet skal anszettes en chef- eller speci-
alkonsulent samt en eventuel backup for konsulenten, der i spidsbelastningsperioder kan Igse
en mindre del af konsulentens opgaver. Der skal 0gsa anszettes personale til at servicere pa IT
og telefoner samt til at Igse forefaldne administrations- og serviceopgaver, eksempelvis mgde-
facilitering.

De 450 nuveaerende eksterne sagkyndige kommer til at skulle Igse arbejdsopgaver bade i Kg-
benhavn og Aarhus. Det forventes derfor, at vi ogsa gger antallet af sagkyndige i takt med, at
bemandingen oges.

Plan for start af afdelingen i Aarhus 2016

Vi anszetter pr. 1. marts 2016 en ny kontorchef, som skal std for oprettelsen af den nye afde-

ling i Aarhus. Stillingsopslaget er ude og den 6.-10. december 2015 vaelges kandidater til sam-
tale. Den 14. december holdes 1. runde af samtaler. Herefter testes to udvalgte kandidater og
2. samtale afholdes den 13. januar 2016.



I takt med, at Aarhus afdelingen vokser i personale frem mod udgangen af 2017, er det for-
venteligt, at der er behov for yderiigere mindst en kontorchef i Aarhus.

Vi regner med en gkonomisk afklaring i slutningen af december 2015. Vi kan derfor tidligst
ansatte nye jurister til start i Aarhus den 1. april 2016, Planen er herefter, at anseaette i hold
frem mod udgangen af 2017, Det, der styrer etableringen af afdelingen i Aarhus vil vaere mu-
lighederne for oplaaringen i Aarhus, Der anseettes ikke flere jurister pr. gang, end det er for-
svarligt at oplesre. I 2015 ansatte vi 38 jurister fordelt over 3 anszttelsesrunder, Det viste sig,
at opleeringen af s& mange nye jurister trak s8 mange ressourcer ud af den erfarne medarbej-
dergruppe, at det ikke var muligt at opretholde en stabil drift gennem aret.

Nyt HK-personale anseettes i takt med, at der er afgang i Kebenhavn. Indtll da vil sekretzerop-
gaver for personalet | Aarhus blive udfart i Kgbenhavn,

Interne sagkyndige konsulenter ansasttes i takt med at specialer flyttes til Aarhus. Far Aarhus
f.eks. ansvaret for sager i almen medicin ansaettes samtidig en intern konsulent i dette specia-
le, sdledes at afdelingen i Aarhus fra start kan anvende fasttrack pd de nemme sager.

Personalet | Kgbenhavn kan [gbende vzalge at flytte til afdelingen i Aarhus. Det aftales konkret
med den enkelte, hvornar flytning af medarbejderen kan finde sted. I forbindelse med vores
eksterne jobopslag laver vi samtidig interne opslag, for at minde om muligheden for at flytte til
afdelingen i Aarhus. Vi forventer, at et meget begraanset antal vil sgge til Aarhus.



Specialefordeling — Aarhus - Kgbenhavn

Indledning

Arbejdsgruppen vil bruge de to store og relativt let tilgaengelige specialer Almen medicin og
Ortopaadkirurgi dels til opleering af nye medarbejdere i Aarhus, dels som en buffer i Kgbenhavn
i forbindelse med flytning af specialer.,

Det forudseettes at nye medarbejdere tildeles 8 DN-sager og senere 8 STPS-sager i disse spe-
cialer. Forudsat at vi ansaetter omkring 30 sagsbehandlere i 2016, vil det sige cirka 480 sager
fra disse specialer i 2016, som vil blive anvendt i undervisningen.

Vi har valgt at dele specialerne op i blokke, der svarer til ansaettelsesrunder i 2016 og anszet-
telser i 2017. Vi har tilstraebt, at der skal vaere sager nok i de nyansattes portefglje, da ud-
gangspunktet er, at der ansaettes 12-15 medarbejdere pr. ansaettelsesrunde, som samlet
kommer til at udgere et antal teams. Vi har derfor reserveret nogle specialer til de enkelte te-
ams, som kan fungere som en buffer, afhangigt, af hvordan de enkelte teams udvikler sig.
Ved buffer forstds i denne sammenhang nogle udvalgte specialer, der kan anvendes som sup-
plement til hovedspecialerne i teamet. Herunder kan det have betydning, hvor mange sager,
der er inden for teamets specialer, hvor hurtigt teamet kan ekspedere deres sager, og om der
er afgang i teamet i form af sygdom, barsler mv.

Det er vores udgangspunkt, at blokkene A, B, C og D i Igbet af 2016 og 2017 opbygges i Aar-
hus. Blokkene E, F, G og Visitationsteamet bliver i Kgbenhavn. Blok E og F vil pa sigt kunne
overfgres til Aarhus, s8fremt der er kapacitet hertil.

Ved overfgrsel af specialer er der taget hensyn til, at der i en lzengere periode vil vaere stgrre
erfaring i Kgbenhavn. For at udligne dette pa sigt, er der derfor stgrre tyngde i bufferspecialer-
ne til de blokke, som er overfgrt i 2016. P2 sigt skulle der derfor gerne vaere en jeavn fordeling
i sveerhedsgraden af specialerne mellem teams i Aarhus.

Se fordelingen af specialer og bufferspecialer nedenfor,

Se i gvrigt bilag 1 - samlet oversigt over alle specialer og bilag 2 - oversigt over, hvor laenge
specialerne er i Kebenhavn
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Specialer i Aarhus 2016 (Blok A + B)

Blok A - foraret 2016
Aarhus

Blok B - efterdret 2016
Aarhus

Specialer

Specialer

Almen medicin (til oplaering)
Ortopeadkirurgi (til opleering)
Kirurgiske og medicinske
urinvejssygdomme
Kirurgiske og medicinske
nyresygdomme

Kirurgiske og medicinske
mave-tarmsygdomme

Almen medicin (til oplaaring)
Ortopaadkirurgi (til oplaering)
Jordemgadre
Gyneaskologi/Obstetrik
Bgrnesygdomme

Meningitis
Sundhedsplejersker

Bufferspecialer

Bufferspecialer

Kirurgiske og medicinske
hjerte- og lungesygdomme
Karkirurgi

Kosmetisk behandling, plastikki-
rurgi

Hud- og kegnssygdomme
Anzestesiologi
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Specialer i Aarhus 2017 (Blok C + D)

Blok C - 2017 Blok D - 2017
Aarhus Aarhus
Specialer Specialer

- Almen medicin (til oplaering)

- Ortopaedkirurgi (til oplaering)

- Neurologi

- Neurokirurgi

- Ambulancebehandlere

- Opkald til alarmcentraler

- Opkald til akuttelefoner
(skadestuer)

- Opkald til akuttelefoner 1813
(ikke skadestuer)

Almen medicin (til oplaering)
Ortopeadkirurgi (til opleering)
Alderssygdomme (geriatri)
Hjemmepleje og plejehjem
Anlaeggelse af venflon/dropkanyle
Social- og sundhedsassistenter,
plejehjemsassistenter, sygehjzelpere
og sygeplejersker

(ikke sundhedsplejersker)
Fejlmedicinering, forveksling,
identifikation og maerkning, glemte ting

Bufferspecialer

Bufferspecialer

- Gigtsygdomme

- Arbejdsmedicin (meget fa)

- @re- nase- halssygdomme
- @Pjensygdomme og optikere

Apotekere og apotekspersonale
@konomisk ordination af lzegemidler
(meget fa)

Kiropraktorer, fysioterapeuter

0g ergoterapeuter

Kliniske dizetister (meget f8)
Fodterapeuter og bandagister (meget &)
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Specialer i Kebenhavn (Blok E + F)

Specialer Specialer
Onkologi Psykiatri
Vaevsundersggelser Ordination af afhaengighedsska-
Kirtelkirurgi bende praparater

Blodsygdomme
Opbevaring af veev
Bioanalytikere
Mammografi
Rentgen
Radiografer

Plejere

Feengsler og arresthuse
Erklzeringer og underretninger
(Flyttes til Blok G, hvis blok F pa
sigt skal overflyttes til Aarhus)

Bufferspecialer

Bufferspecialer

Hormonsygdomme
Infektionsmedicin

Psykiatriske ankesager
Psykologer
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Specialer i Kgbenhavn (Blok G + Bufferspecialer + Visitationsteamet)

Aktindsigt

Tavshedspligt (forudsaetning, at de
udskilles fra behandlingssager)
Elektronisk indhentning af
helbredsoplysninger
Rettighedssager

Tandsager, herunder kliniske tand-
teknikkere og tandpleje
Kaebekirurgi

Grgnland og Fzergerne

Oprettelse og antagelse af sager
Oplysning af sager

Sende sager i dialog
Samarbejde med tilsynet
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Bemaerkninger til specialefordelingen i gvrigt

Ved flytning af specialer (sager) til Aarhus, vil det ikke kunne undgés at ramme teams forskel-
ligt. Hver gang et speciale rykker til Aarhus, skal vi derfor ogsa vurdere, om de teams, som
sagerne flyttes fra, fortsat har en tilfredsstillende mangde sager. Flytning af flere specialer og
afgang af personale fra Kgbenhavn kan betyde, at vi skal ud i overvejelser om at sla teams
sammen. [ den forbindelse skal vi i stgrst muligt omfang tage hensyn til gnsker fra medarbej-
derne.

Sager fra Grenland og Faergerne er to sarlige emner, der gar pa tvaers af alle specialerne, og
sagerne kan fungere som bufferspecialer i alle teams, afhasngigt af, hvor der viser sig et behov
for yderligere tilfersel af sager.

Tandsagerne og kaebekirurgi forudsaetter ansasttelse af en specialist i Aarhus, for disse kan
overfgres. Indtil videre har vi ladet dem blive tilbage i Kgbenhavn, ogsd efter 2017.

Rettighedssagerne, inklusive aktindsigt og tavshedspligt, ligger ikke i naturlig forlaengelse af de
gvrige klagesager om sundhedsfaglig behandling. Indtil videre har vi derfor ikke taget stilling
til overforsel af disse. Det foreslds dog, at sager om tavshedspligt fremover udskilles fra be-
handlingssagerne, saledes at sagsbehandling af disse sager ikke forudsaetter en viden
om/rutine i sagsbehandling af de sundhedsfaglige specialesager. For at sikre, at sager om
tavshedspligt og underretninger/erklaeringer ikke deles op pa afdelinger i henholdsvis Aarhus
og Kebenhavn, foreslds det, at klager over erklzeringer og underretninger udskilles fra behand-
lingssagerne og sagsbehandles i rettighedsteamet i Kabenhavn.
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Oplaering i Aarhus

Indledning

Nyansatte jurister i Aarhus vil gennemga et opleeringsforlgb tilrettelagt af Klagecentret. Oplze-
ringen er opdelt i niveauer med fastsatte krav til, hvad der skal lzeres inden for en given perio-
de. Dette for at sikre, at oplaeringen af nye medarbejdere sker hurtigt og effektivt og for at
sikre, at de nyansatte selvstzendigt bidrager sa hurtigt som muligt til afviklingen af sager. I
oplaeringsforlgbet arbejder de nyansatte med konkrete klagesager, s& de ad den vej bidrager
til sagsafviklingen under oplzeringsforlgbet.

Ved opslag af nye stillinger udpeger ledelsen i Klagecentret en koordinator, som har ansvaret
for at planlaegge oplaeringen med udgangspunkt i det allerede eksisterende koncept. Ved at
udpege en koordinator tidligt i forlgbet, sikrer vi den bedst mulige tilrettelaeggelse og koordi-
nering af et oplaeringsforlgb af nyansatte jurister.

Den samlede opleeringsperiode er inddelt i trin. F@rste trin af opleeringen straskker sig i effektiv
tid over fire maneder, hvor der er fokus pa oplaering i disciplinaernzevnssager (DN-sager).

Anden del af oplaeringen seetter fokus pa indgdende kendskab til behandling af styrelsessager
(STPS-sager) og straekker sig over 2 maneder.

Tredje del af opleeringen straekker sig over 3 méneder, hvor det forventes, at medarbejderen
er fortrolig med teamspecialer og kan handtere mere avanceret sagsbehandling, herunder
genoptagelsessager, aktindsigtssager, seerligt komplicerede sager samt besvarelse af generelle
henvendelser.

Nedenfor fglger en beskrivelse af forventninger til koordinatorens rolle, tutors rolle samt en
beskrivelse af oplaeringsforlgbet. Endvidere fremlagges en aftale om vilkar for tutorer, der skal
pendle fra Kgbenhavn til Aarhus.

Koordinators rolle

Ledelsen i Klagecentret udpeger en koordinator, som skal std for tilrettelaeggelsen af undervis-
ningsprogrammet samt sikre en samlet koordinering af aktiviteterne fer- og under oplaerings-
forlgbet. Koordinatoren skal vzere en erfaren sagsbehandler, som skal have mulighed for at fa
sekretaerbistand til l@sning en raekke opgaver af mere praktisk karakter. Koordinatoren skal
sikre sig, at fglgende opgaver bliver udfgrt:

1 maned fgr de nye fuldmaegtige starter:
e Koordinere tutorernes arbejdsdage, sa der i Aarhus er tutorer dagligt.
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Udarbejde oplaeringsplan over de nye fuldmaegtiges forlgb i Klagecentret i Aarhus, her-
under

o Booking af mgdelokaler

o Booking af sagkyndige til oplaeg

o Bestille tid til foto til adgangskort (sker i Kgbenhavn)

o Finde undervisere til opleeringsforigbet

14-dage fgr de nye fuldmeegtige starter:

Fremsende af velkomstbrev indeholdende kontoroversigt (vigtigt, at det af oversigten
fremgar, hvilket team/kontor de nye fuldmaegtige er ansat i samt undervisningsplanen).
Lave velkomstmapper med relevant undervisningsmateriale.

Bestille koder til de nye fuldmaegtige til diverse IT-systemer, herunder netveerkskode
og kode til mTime.

Sikre, at der er bestilt kontorartikler og blomster, samt at der er det ngdvendige inven-
tar pa kontorerne.

Bestilling af morgenbrgd til faellesmorgenbrgd den forste arbejdsdag.

Under undervisningsforlgbet:

Rundvisning i STPS fgrste arbejdsdag.

Koordinering af eventuelle andringer i undervisningsplanen.

Sikre, at der er relevant udstyr til rddighed i forbindelse med oplaeg fra de sagkyndige
konsulenter samt interne undervisere.

Arrangere meder Iobende med tutorerne internt med henblik p& at sikre erfaringsud-
veksling og opgavefordeling

Understatte og sikre brug af opleaeringsaftalen, herunder ved 3 méneders samtalen
Koordinator skal fungere som faglig hotline (p& mail), hvis der ikke er tutorer i Aarhus
den pageldende dag og tutorerne ikke er til stede i Kgbenhavn til at besvare spgrgs-
mal.

Hjeelp til bestilling af togbilletter og/eller pladsbilletter til tutorerne.

Opleeringsforigb

Vi arbejder i klagecenteret pa, at det er samme gode oplaeringsforigb, der gzelder i hele klage-
centeret, uafhaengig af team. Nedenfor har vi beskrevet det planlagte oplaeringsforlgb, herun-
der hvilke opgaver man har som underviser eller tutor.

Det er arbejdsgruppens udgangspunkt, at det vil veere mest hensigtsmaessigt for nyansatte i
Aarhus, hvis undervisere og tutorer kan komme til Aarhus. Det skaber dog en raskke udfor-
dringer for medarbejderne i Klagecenteret i Kgbenhavn. Der skal skelnes mellem undervisere,
som underviser hele hold af jurister pa én gang i de generelle faglige emner, og tutorerne,
som sidemandsoplaerer i mere teamspecifikke faglige emner over tid.
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Oplaaringsmodelien varer 6-8 maneder. Den centrale oplaering foregar | to dele, hvor fgrste del
varer i 0-4 méneder og anden del | 2 méneder. Herefter fglger en periode med lgsere tilknyt-
ning til tutor.

Man kan overveje, om tutor forinden oplaaringen af de nyansatte skal szstte sager | gang til de
nyansatte, sdledes, at der er skrivekiare sager klar tidligere i forigbet end ellers. Dette giver
0gsa tutor muligheden for at izere sagsomradet at kende, idet vi ikke kan forudszette, at alle
tutorerne er fortrolige med de specialer, som de skal oplere i.

Den farste del omfatter de 4 férste maneder | anseettelsen. Efter et generelt introduktionsfor-
lzb pd 3 uger, fortseettes oplaeringen med fokus pd disciplinaarnzevnssager (DN-sager).

Perioden bestér af et introforigh p& en uge. I denne uge vil styrelsen generelt blive praasente-
ret, herunder de forskellige organisationer (DI@F, personaleforeningen og AMU), sagsforlgb
{fra antagelse til afggrelse) samt et kursus i Acadre,

Herefter bliver den nye medarbejder opleert af en eller flere medarbejdere fra Visitationstea-
met indenfor styrelsens kompetence (foraeldelse, service mv.). Efterfglgende skal den nye
medarbejder deltage i et falles undervisningsforlgb med de gvrige nyansatte medarbejdere
om DN-sager (opstiliing af klagepunkter, notat til sagkyndig, begrundelse for afggreise, bevis-
afvejning mv.) samt jave sager med forslag til henholdsvis partshgring og afgerelse.

Undervejs i perioden vil den nye medarbejder modtage fasllesundervisning i information og
samtykke, journalfgring, typer af rettighedssager og opleeg fra sagkyndige konsulenter i orto-
peadkirurgi og almen medicin, som er de to relativt lettest tilgaengelige specialer, der danner
udgangspunktiet for undervisningen. Derudover vil der veere opleeg fra en sagkyndig konsulent
i sygepleje, idet alle teams forventes at skulle sagsbehandie sager, hvori der indgdr sygepleje
som et delelement.,

I takt med at der tilknyttes interne sagkyndige konsulenter til vores afdeling i Aarhus, vil disse
holde opleeg om deres fagomrade for de respektive teams, Hvis der ikke er tilknyttet interne
sagkyndige i alle specialer inden for de fgrste maneder | Aarhus, kan det alternativt arrange-
res, at eksterne sagkyndige, som er bosiddende eller arbejder i Region Midtjylland, holder op-
lzeg for de respektive teams.

Efter 4 maneder skal den nye medarbejder kunne foretage partshering, sagsbehandling og
skrive afggrelse i DN-sager. S&fremt det viser sig, at der ikke er nok DN-sager i de pdgeelden-
de specialer, pdbegyndes oplzering | STPS-sager pa et tidligere tidspunkt og forlgber parallelt
med de afsiuttende dele af forlgbet med DN-sager.

Den anden periode omfatter 5. til 6. maned efter anseettelsen og drejer sig om styrelsessager
{STPS-sager).
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Medarbejderen indgar i et feelles undervisningsforlgb, hvor forskellen pa@ DN- og STPS-sager
bliver defineret. Der vil blive undervist i opstilling af klagepunkter, notat til sagkyndig, begrun-
delse for afgarelse, bevisafvejning mv.

Efter endt opleaering skal medarbejderen kunne partshgre, sagsbehandle og skrive afggrelser i
DN-sager og begynde at skrive afggrelser i STPS-sager.

Gokendelseskompetencen i STPS-sager ligger hos kontorchefer og teamets chef- og special-
konsulenter. I starten vil det formentligt vaere ngdvendigt, at STPS-sagerne i Aarhus godken-
des af chef- og specialkonsulenter i Kgbenhavn.

Efter undervisningen i DN-sager og STPS-sager vil den nye medarbejder blive undervist i gen-
optagelsessager og aktindsigt.

Det er i opleeringsforlgbet gjort tydeligt, at det i hgjere grad forventes, at tutor sidemandsop-
laerer. Det vil sige, at oplaeringen gar ud pa at vaere praktisk orienteret, sdledes at den nye
medarbejder allerede tidligt i forlgbet bruger tid pa at lave konkrete sager sammen med tutor.

I Ipbet af oplaeringsperioderne skal tutor Igbende vurdere, hvornar den nye medarbejder be-
sidder de kompetencer, der skal til for at kunne arbejde selvstaendigt, og saledes er klar til at
blive “frigivet”. Der kan frigives, ndr tutor i samarbejde med kontorchefen vurderer, at den nye
medarbejder har kompetence til at treeffe selvstaendige beslutninger, uden at man som tutor
behgver at efterprgve/gennemleaese det udarbejdede. Samtidig skal den nye medarbejder have
forstdet processerne ved de enkelte sagsskridt.

Oversiagt over opleeringsforlgbet

0. - 4. maned 5. - 6. maned 7. - 8. maned
e Introuge, 5 dage ¢« Undervisning i ¢ Undervisning i
o Opgaver i STPS-sager genoptagelsessager
Visitations-teamet, 10 dage e Sagsbehandling af e Aktindsigt
e DN-undervisning STPS-sager e Sezerligt komplicerede
o Info-samtykke sager

e Journalfgring

¢ 9 uger med sagsbehandling
af DN-sager

e Deltagelse i et neevnsmade
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Oplaringsaftalen for den nye medarbejder

Der er pd forhdnd udarbejdet en aftale for, hvad tutor skal oplaere nye medarbejdere i. Aftalen
indeholder en reekke konkrete punkter, som tutor er forpligtet til at laere den nye medarbejder.
Det forudszettes, at alle punkterne er gennemgaet for sa vidt angdr DN-sager, nér der er gdet

cirka 4 maneder siden ansattelsesstart, og STPS-sager efter 5-6 maneder.

Opleeringsaftalen er udformet, sa den indeholder de emner, der skal oplaeres i. Nogle af punk-
terne vil de nye medarbejdere blive undervist i ved faellesundervisning. Undervisningen tager
udgangspunkt i sagsbehandlervejledningen, som tutor skal kunne. Dette for at skabe bedst
overblik og sammenhang mellem undervisning og oplzering for den nye medarbejder. Det fra-
tager derfor ikke tutor for ansvar, at medarbejderen har deltaget i gruppeundervisning, Tutor
skal selv veere sikker pd, at den nye medarbejder har forstaet det, der er gennemgéaet i feel-
lesundervisningen.

Der er punkter i oplaeringsaftalen, som tutor skal opleere den/de nye medarbejdere i. Oplae-
ringsaftalen er udformet med udgangspunkt i, at den nye medarbejder far en god opleaering i
de enkelte punkter i oplaeringsplanen og samtidig far introduktion til Styrelsen for Patientsik-
kerhed, klagecentret og opnar forstelse for IT-systemets opbygning, herunder Acadre, Klinisk
Ordbog og Outlook.

Opleeringsaftalen skal give overblik over, hvilke kompetencer den nye medarbejder skal have
opnaet inden for oplaeringsperioderne. Aftalen er ogsa til brug for den nye medarbejder, der
kan se, hvad vi kan forvente vedkommende bliver oplaert i.

Opleeringsaftalen danner desuden grundlag for statussamtalerne mellem kontorchefen og den
nye medarbejder. Tutor skal informere kontorchefen om status for oplaeringen, herunder hvor
mange punkter i opleringsplanen, der mangler, om der er behov for individuelle tiltag overfor
den nye medarbejder, eller om man forventer, at oplaeringsforigbet kan gennemfares hurtige-
re.

Hvis man i statussamtalen mellem kontorchefen og den nye medarbejder kommer frem til, at
der er "huller” i kompetenceprofilen, kan det tages op med tutor, da der formentlig vil vaere
behov for "efteruddannelse”.

Hvis tutor bliver forhindret i at afslutte oplaeringsforlgbet, vil den udfyldte oplaeringsaftale ggre
det nemt at se, hvor langt den nye medarbejder er ndet i oplzaeringen, og en af kollegaerne vil

lettere kunne overtage arbejdet som tutor.

Tutor skal udfylde punkterne i oplaeringsplanen, og der skal sattes dato pa, ndr man som op-
lzerer mener at kunne “frigive” den nye medarbejder pa de forskellige omrader.
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Visitation
(Mal: Indenfor 3 mdr.)

Frigivet den:

Forzeldelse

Indledende

Kompetence

Klagepunkter

Oplysning af sagen

Heendelsesforlgb

Brug af sikker post Partshgring
Udskillelse af sag Ikke-parter

Ny part
DN-sager | Frigivet den: | Handtering af partshg-
(M81: Indenfor 4 mdr.) - ringssvar
Indledende Sende til sagkyndig
Klagepunkter
Haendelsesforlgb
Partshgring Afsluttende
Ikke-parter Skrive afggrelse
Ny part Lette STPS-sager

Spargsmal til sagkyndig

Sveere STPS-sager

Sende til sagkyndig

Godkendelse af afggrelse

Udsendelse af afggrelse

Afsluttende

Skrive afggrelse

Lette DN-sager

Frigivet den:

Svaere DN-sager

Journalfgring

Partsh@ring over kritik

Info-samtykke

Handtering af partshgringssvar
(kritik)

Genoptagelsessager

Sende til formand (inkl. master)

Booke til neevn (inkl. master)

@vrige

Deltagelse i Neevnsmgde

Aktindsigt

Sagsbehandling efter navn

Oplaaring i teamspecialer

Portefgljepleje

Generelle henvendelser

Navn - ny medarbejder:

Navn - tutor:

Kopi til kontorchef den:
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Behovet for tutorer og undervisere i oplaeringsperioden

Introugen (5 dage)
Det vil vaere muligt at sikre afholdelse af introugen i Aarhus ved at medarbejdere fra Kgben-
havn rejser til Aarhus.

Det er dog uafklaret, om der kan afholdes et Acadre-kursus i Aarhus, herunder om vi kan saet-
te et testmiljg op dér, eller om kurset skal afholdes i Kgbenhavn.

Opleering i kompetence, sagstyper, dialog, foreeldelse, indhentelse af sagsoplysninger og sam-

arbejde med eksterne parter (10 dage)
Det vil veere muligt at sikre undervisning i Aarhus, ved at medarbejdere fra Visitationsteamet i
Kgbenhavn rejser til Aarhus.

Undervisning i DN-sager, info-samtykke og journalfgring
Det vil vaere muligt at sikre undervisning i disse emner i Aarhus ved at medarbejdere fra Kg-

benhavn rejser til Aarhus.

9 ugers sagsbehandling af DN-sager med tutor
Det skal i videst muligt omfang sikres, at tutorer kan veere til stede i Aarhus i disse 9 uger.

Ved anscettelse af et hold pa cirka 15 nye medarbejdere har vi behov for 5 tutorer, som hver
iseer kan vaere 2-3 dage i Aarhus om ugen (helst 3). Behovet opstar fgrste gang, nar den ind-
ledende undervisning for det forste ansaettelseshold er overstdet, det vil sige fra slutningen af
maj maned 2016. Der skal tages hensyn til afholdelse af ferie fra tutors og den nye medarbej-
ders side. Det kan derfor veere ngdvendigt at forlaenge tutorperioden ud over de 9 uger.

En gruppe af nyansatte tilknyttes hver af de 5 tutorer. Tutorerne skal gerne daekke hele ugen i
Aarhus, saledes at der pa alle hverdage er mindst én af tutorerne til stede i Aarhus. Udover at
tage sig af sin egen gruppe skal tutorerne derfor ogsé svare pd mindre spergsmal fra de gvrige
i Aarhus.

For at sikre en kontinuitet for medarbejderne under oplaering tilstraebes det, at tutorerne skal
veere 3 dage om ugen i Aarhus (undtagelsesvist 2 dage). Det vil derfor kun undtagelsesvist
vaere muligt for en tutor at veere en fuld uge i Aarhus, hvis det forudsastter, at tutoren s kun
er i Aarhus hver anden uge.

Tutorerne i Aarhus kan undtagelsesvist kombineres med en tutorhotline pa mail, der besvares i
Kgbenhavn af koordinatoren og/eller de tutorer, der ikke er i Aarhus den pdgaeldende dag.

Efter opleeringsplanen forudsaettes det, at tutorerne i DN-sagerne kan udfases efter de 9 uger.
Det er omtrent samtidig med, at der anseettes et nyt hold medarbejdere, og der vil i den for-
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bindelse blive et behov for 4-5 tutorer, nér de har overstdet deres generelle undervisning i den
fgrste maned,

Der vil derfor vaere et nogenlunde konstant behov for 5 tutorer til oplaering i DN-sager, der
rejser fra Kgbenhavn til Aarhus, sdfremt anszattelserne sker som planlagt i 2016 og 2017,

8 ugers undervisning og sagsbenhandling i STPS-sager
Efter de 4 fgrste maneders oplaering i DN-sager, har vi et behgv for undervisning samt 5 tuto-
rer til at sikre oplaering | STPS-sager af det fgrste hold nyansatte | Aarhus.

Det vil blive en svaer opgave at finde mere end fem medarbejdere ad gangen, der er villige til
hver uge i en lzangere periode at pendle til Aarhus for at oplaere nye medarbejdere.

Det kan derfor blive aktuelt, at undervisningen og tutorfunktionen i forbindelse med STPS-
sager foregdr | K@benhavn. Rent praktisk foreslar vi, at der veksles pd ugebasis, s& medarbej-
dermme fra Aarhus i Igbet af 8 uger er hver anden uge | Kgbenhavn. Det vil give mulighed for
taet samarbejde med tutor | Kgbenhavn, og dernsest mulighed for at arbejde selvstandigt vi-
dere med egne sager (bade DN og STPS) i Aarhus.

Der kunne skabes 15 arbejdspladser p3 5. sal pa Finsensvei.
Der skal arrangeres overnatning og forplejning for de nye jurister fra Aarhus.

Det har endvidere den fordel, at de DN-sager, som den nye medarbejder har igangsat tidligere
i oplasringsforigbet, kan behandles pd et af naavnsmgderne i 2016, som afholdes i Kgbenhavn.
Det vil give mulighed for, at de nyansatte kan overveere behandlingen af deres egne sager pa
et naavnsmade,

7. til 8. méned af ansesttelsen
Efter tutorforigbet for DN og STPS-sager forventes at vaere afsluttet, er det vores erfaring, at
der er en lang raekke spgrgsmal, der fortsat er behov for at drgfte med en tutor.

Vi foreslar, at holdet igen har 4-5 tutorer fra Kgbenhavn tilknyttet, som hver iszer tager 2-3
dage i Aarhus pr. uge, dog s8ledes at der kun er én tutor om ugen i Aarhus, og 4 tutorer altsd
deskker 8 uger med samlet 16-24 arbejdsdage i Aarhus.

Tutorens rolle

Som tutor varetager man opgaver for kontoret | Aarhus, men man bibeholder sin nuveerende
kontorchef i Kgbenhavn. Det er kontorchefens opgave at sgrge for, at der er tid sat af til den
nye medarbejder. Det betyder, at man efter aftale med sin chef er primaerperson i forhold til
den nye, og at tutors opgaver j Kgbenhavn skal afpasses i forhold til den oplaeringspian, der
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ligger. Inden den nye medarbejder starter skal tutor sammen med sin chef have en forvent-
ningsafstemningssnak omkring tutorrolle, ansvar og tutors opgaver og mal i oplaeringsperio-
den.

Med ansvaret som tutor falger ogsd nogle pligter. Tutor har ansvaret for, at den nye medar-
bejder kommer godt i gang som sagsbehandler. Tutor skal veere fagligt velfunderet og besidde
den rette tilgang til sagsbehandlingen i forhold til bade kvalitet og effektivitet. Herudover er
det vigtigt, at tutor mestrer Acadre allround og pa paedagogisk vis kan lzere andre op i syste-
met,

Tutor er garant for, at den nye medarbejder sa hurtigt som muligt far omsat sin tilegnede vi-
den til konkret sagsbehandling, og tutor og medarbejder far hurtigt en fornemmelse af, om der
skal saettes ekstra kraefter ind p& enkelte omrader, ligesom det ogsd meget hurtigt i forlgbet
bliver tydeligt, om den enkelte har flair for konkret sagsbehandling.

Tutor har ogsd ansvaret for, at kontorchefen i Aarhus er "klaedt p&” til opfglgningssamtalen
med den nye medarbejder.

Tutor har forh@bentlig meldt sig som tutor, fordi han/hun synes, det er en interessant og ud-
viklende opgaver at lzere andre noget nyt. Tutor far mulighed for at forme den nye medarbej-
der, og tutor far mulighed for at fordybe sig i arbejdet som tutor for en periode.

Aftale om vilkar for tutorer, der skal pendle til Aarhus

Det er en ngdvendig forudsaetning for en succes i Aarhus, at vi i et stort omfang kan fa erfarne
medarbejdere fra Kgbenhavn til at tage til Aarhus i forbindelse med undervisning og tutorfor-
lgb for de nyansatte i Igbet af 2016 og 2017.

Det vil forudszette attraktive vilkar, som kan f& medarbejderne til at yde den ekstra indsats,
det vil kraeve at indgd i et tutorforlgb i Aarhus, bdde i form af arbejdsopgaven og den lange
rejsetid, men ikke mindst i forhold til de ulemper, der vil veere for medarbejdernes familieliv og
fritid.

Der tilbydes en “fast pakke” til de medarbejdere, der tilbyder at tage til Aarhus som tutor.
Tanken er, at dette tilbud ikke skal forhandles mellem den enkelte medarbejder i Kebenhavn
og kontorchef, hvis medarbejderen melder sig til en opgave i Aarhus.

Tutor i Aarhus

o Det forudsaettes, at tutor er fysisk til stede pa kontoret i Aarhus 3 dage om ugen. (2
dage, hvis vi kommer i store rekrutteringsproblemer).
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Overnatning pa hotel i Aarhus med morgenmad. Der gives time-dagpenge til forplej-
ning.

Man melder sig for et helt tutorforigb af gangen, dvs. fx DN-sager i Aarhus for &t hold,
Man ma gerne melde sig til flere hold efterfgigende.

Der beregnes ikke mal for det fulde antal uger, hvor medarbejderen udfgrer en opgave i
Aarhus, inklusive et antal uger til forberedelse | Kgbenhavn., Som eksempel, hvis man
har meldt sig om tutor i DN-sager, sa fratraekkes det antal uger, som man har meldt sig
til, uanset at medarbejderen kun er fysisk i Aarhus i 2-3 dage pr. uge.

Medarbejderen mad ved opgavens start lzegge alle sine verserende sager til Bunken/eller
til teamet. Det kan aftales konkret med ens chef, om man beholder alle/nogle sager, og
posten i disse bilver passet af teamet, eller man laegger alle sagerne til bunken eller
teamet.

Transporttiden taalier med som arbejdstid.

Der er efter aftale mulighed for at kgre i bil til Aarhus eller kgre i tog med pladsbillet il
hvilekupé, séledes at man har mulighed for at arbejde i toget. Det er medarbejderen
selv, der veaelger transportformen. Der skal indkgbes rejsekort.

Refusion af transportudgifter sker i STPS.

Bestilling af togbilletter og/eller pladsbilletter hos STPS sker via koordinator.

STPS stiller en beerbar computer med tridlgst internet til r@dighed for hver enkelt tutor
| tutorperioden. Dvs. man har sin egen computer, som man kan arbejde pa i toget, pa
kontoret og p& hotellet.

Det forudsaettes, at tutor i videst muligt omfang er til stede pa kontoret | Aarhus inden
for almindelig kontortid, men der er i gvrigt ingen flextids begraensninger pa arbejdet |
Aarhus, dvs. man ma gerne arbejde efter k. 20,

Man har et fast skrivebord i Aarbus.

Hvis man er 3 dage i Aarhus og arbejder udover almindelig arbejdstid, s8 kan medar-
bejderen veelge at afholde sin fleks de to gvrige dage | samme uge. Det kan evt. ske
ved to korte dage eller fleksfridage. Der kan ogsa spares op til sammenhaengende
fleksfridage efter tutorforigbets afslutning. Det sker efteir medarbejderens eget valg,
men planlaegges forud for tutorforigbet med den pagzeldende kontorchef. Der skal vaare
mulighed for dispensation fra gasldende flekstidsregler.

Der skal veere mulighed for forhandling af tilleeg 1| forbindelse med varetagelsen af op-
leeringsopgaven. Denne forhandling ligger uden for de almindelige forhandlingsrunder i
STPS.
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Bunken

Indledning

Pa baggrund af arbejdsgangsanalysen fra Valcon er der i foraret iveerksat en lang reekke af
initiativer for at fa tilrettelagt vores sagsgang pa en made, der nedbringer sagsbehandlingsti-
den.

Det er vores plan, at vi med sagerne fra 2016 og frem anvender den nye proces, saledes at
sager fra dette tidspunkt behandles sd hurtigt og effektivt som muligt.

Det betyder i praksis, at ndr visitationsteamet far en ny klage ind, s& skal den behandles for de
zeldre sager, der fortsat befinder sig i V-teamet. Det betyder ogsa, at vores sagsbehandlerte-
ams skal behandle oplyste sager fra 2016 fgr zldre sager. Nar sagen er sat i gang, skal de
enkelte teams sikre, at sagerne fra 2016 har mindst mulig liggetid og derfor fglge op p& sager-
ne fra 2016 fgrst, sd sagerne ikke ligger ubergrt hen. Det skal gares uanset, om der er zeldre
sager i portefgljen, der ogsa skal arbejdes med.

Ved etableringen af afdelingen i Aarhus er det ogsd hensigten, at sagsbehandlerne primaert
skal behandle sager fra 2016 og frem.

Sager, der ikke skal indga i en bunke

Ved arbejdsgangsanalysen vurderede vi, at det ville vaere muligt at opretholde et stabilt drifts-
leje under forudsaetning af, at vi kunne opretholde den nuvaerende bemanding og den nuvae-
rende sagsmaengde og sagstyngde. Mangden af nye sager, der kommer ind skal saledes svare
til maengden af afsluttede sager sdledes, at der ikke ophobes sager i Klagecentret.

Hvis vi fortsat arbejder pa baggrund af planerne fra arbejdsgangsanalysen, forudsaettes det, at
sagerne fra 2016 og frem skal sagsbehandles i et Igbende flow.

Vi har endvidere en raekke verserende sager, som vi vurderer, vi er ngdt til at prioritere sam-
men med de nye sager fra 2016. Det drejer sig om de psykiatriske ankesager, vores ret-
tighedssager, herunder ogsa klager over manglende aktindsigt og manglende iagttagelse af
tavshedspligt, vores sager fra Grgnland og andre hastende sager.

De psykiatriske ankesager er vigtige, da vores afgarelser er vejledende for de lokale nasvns
afggrelser i regionerne. Det samme gzelder vores rettighedssager, som bade er vejledende for
regionerne og kommunernes afggrelser og som endvidere kan have betydning for patientens
mulighed for deskning af udgifter til f.eks. befordring og begravelseshjzelp. Derudover har en-
kelte af rettighedssagerne betydning for det aktuelle tilbud om behandling for patienten. I sa-
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ger fra Grgnland er vores afggrelser afggrende for, om man pa Grgnland vurderer, at der er
grundlag for at udbetale erstatning. Derudover kan der vaere hastende sager, hvor en afggrel-
se er afggrende for pargrende i forhold til en eventuel retssag m.v.

Det er vurderingen, at de navnte sagstyper sammen med de nye sager fra 2016 ikke vil kun-
ne tale at blive placeret i en bunke, hvor der ikke sker en Igbende sagsbehandling.

Hvis vi samtidig med behandling af alle nye sager fra 2016 og frem skal kunne afvikle psykia-
triske ankesager, rettighedssager og Grgnlandssager fra de foregdende ar, forudsaetter det, at
vi kan forgge vores bemanding for eksempel i form af finansiering ved en forhgjet takst.

Kan vi ikke gge bemandingen, s& vil det ikke vaere muligt at opretholde et stabilt driftsleje i
K@gbenhavn, idet en raskke medarbejdere vil skulle flyttes fra deres nuvarende arbejdsopgaver
til disse prioriterede sagsomrader. Deres arbejdskraft vil derfor mangle pd de sagsomrader, de
flyttes fra.

For de seerlige sagstyper er sagernes antal primo december 2015:

Type Antal

Psykiatriske ankesager 53
Rettighedssager 557
Grgnlandssager 82
Ialt 712

Definition af bunken

Klagecenteret har ophobet sager. Denne ophobning, fraset de sager, som er navnt som de
seerlige sagstyper ovenfor, definerer vi som "bunken”. Ophobningen bestar af sager, som vil
ligge ubergrt hen over en leengere periode, med mindre vi tilfarer yderligere ressourcer til
bunkeafviklingen.

Vi har primo december fglgende verserende sager:

Ar Antal sager

2011 4
2012 40
2013 237
2014 1803
2015 3849
Ialt 5933
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Alle sager fra 2011 til 2013 er sat i gang og er prioriteret i vores teams. Endvidere er en del af
2014 og 2015 sagerne ogs8 sat i gang.

Bunken kan derfor naermere afgraenses som:

Type Antal
Alle sager i fase 5, som ikke er trukket af en sags- 989
behandler, undtaget de szerlige sagstyper

Alle sager i V-teamet fra 2014 og 2015, som er i 1167
fase 1-3
Iailt 2156

De 989 sager i fase 5, som ikke er trukket, er sager, som er visiteret af V-teamet og lagt vide-
re til fordeling til vores sagsbehandlerteams med henblik pa& almindelig materiel afggrelse.

De 1167 sager fra V-teamet er sager, hvor vi forventer, at V-teamet med den nuvaerende be-
manding selv kan afslutte ca. 23 % af sagerne eller ca. 268 sager. De resterende 899 sager
skal videre til vores sagsbehandlerteams.

Sammen med sagerne i V-teamet udggr den samlede bunke sdledes 2156 sager. Sagerne
markeres, sa vi Igbende kan fglge med i afviklingen af bunken. Til almindelig afggorelse i de
sagsbehandlende teams er der herefter omkring 1888 sager i bunken.

Afvikling af bunken

Arbejdsgruppen har tilrettelagt sit arbejde ud fra en forudsastning om, at forhandlinger fgrer
til, at der kan anseettes i stgrrelsesordenen 15 jurister til en opnormering af sagsbehandler-
gruppen med henblik pa afvikling af bunken fra 2016.

Hvis vi afseetter ressourcer svarende til 8 erfarne sagsbehandlere til at afvikle de 1888 sager i
bunken jaevnt over drene, vil de 1888 kunne afvikles over cirka 3 &r:

Ar kvartal kvartal kvartal kvartal

2016 1728 1568 1408 1248
2017 1088 928 768 608
2018 448 288 128 0

32



Hvis de 1888 sager skal afvikles efter ovenstdende model, kraever det, at de 1167 sager fra V-

teamet er afsluttet eller lagt videre til de sagsbehandlerne ud fra fglgende afviklingsplan:

Ar kvartal kvartal kvartal kvartal
2016 1017 867 717 567
2017 417 267 117 0

Hvis klagecentret skal afvikle pa sager i bunken, sa forudsaetter det en forggelse af den nuvae-
rende arbejdsstyrke.

Arbejdsstyrken pr. 1. januar 2016 er antalsmaessigt pa det niveau, som der kraeves af sagsbe-
handlere for at kunne opretholde et stabilt driftsleje. Det er en arbejdsstyrke, hvor alle forven-
tes at kunne kore et stabilt flow og holde de mal, der er for igangsaettelser. 50 % af juristerne
er blevet ansat indenfor de sidste 12 maneder og er ikke helt pd niveau med en erfaren sags-
behandler.

Med etableringen af afdelingen i Aarhus rokkes der dog ved forudsaetningerne om, at vi an-
talsmaessigt er pa det niveau, hvor vi kan opretholde et stabilt driftsleje. Det skyldes, at der
fra april 2016 og frem i en leengere periode er behov for, at der Ilgbende er 5 til 10 erfarne
medarbejdere, som skal varetage oplaeringen af nye medarbejdere i Aarhus.

Det er vores vurdering, at det ikke vil vaare muligt at opretholde et stabilt driftsleje ved opstar-

ten af Aarhus. Det vil farst vaere muligt, nar de nyansatte har et niveau, der svarer til de res-
sourcer, vi har afsat til oplaeringen.
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Succeskriterier og kvalitetsmal

For at sikre at etableringen af afdelingen i Aarhus bliver en succes og for at sikre driften i Aar-
hus og Kgbenhavn, er der her stillet en raekke succeskriterier og malepunkter op.

e Anszettelsesplanen folges. Der males eksempelvis pa antallet af ansatte i Aarhus i for-
hold til planen. Det geelder bade jurister, HK’ere, kontorchef (-er) og administrative
medarbejdere.

e Oplaringsplanen for nyansatte fglges. Der males ved statussamtaler ved 3 maneder og
ved 6 maneder efter ansaettelsen, se naermere under afsnittet om oplaeringsaftalen.

o Tilstreekkeligt med erfarne medarbejdere melder sig til tutoropgaven ved hver anszet-
telsesrunde, og det er muligt at fa oplaeringen i alle faglige specialer daekket godt og
forsvarligt ind.

e Udrulning af specialer i Aarhus sker efter den plan, der er lagt omkring specialefordeling
mellem Kgbenhavn og Aarhus. Se afsnittet om specialefordeling.

« Alle nye sager (dvs. fra 2016) sattes i gang straks bade i Kgbenhavn og Aarhus. Der
males pd, om der er sager fra V-teamet, som er faerdigoplyste og skriveklare, som ikke
er blevet trukket/sat i gang i et sagsbehandlerteam.

» Sagsbehandlingstiden for de nye sager er tilfredsstillende og méles separat. Vi maler pa
sagsbehandlingstiden for nye sager fra 2016 og frem og pd den samlede sagsbehand-

lingstid.

e Bunken af ophobede sager afvikles. Der méles pa, om bunken afvikles i den hastighed,
der er planlagt. Se afsnittet om afvikling af bunken.

e Navnsmgder afholdes fra 2017 bade i Aarhus og Kebenhavn.
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skonomibilag.docx

Sendt fra Samsung mobil

-------- Oprindelig meddelelse --------

Fra: Anne Kirkegaard <ank @kum.dk>

Dato:07/01/2016 17.49 (GMT+01:00)

Til: Peder Lundquist <plu @ fm.dk>

Cc: "Lars H. @stergaard" <lho@fm.dk>, Steen Kyed <sky @kum.dk>
Emne: Udflytning: Bidrag fra Kulturministeriet

Kaere Peder Lundquist

Efter aftale med Steen Kyed fremsendes fglgende bidrag fra Kulturministeriet:
- Fplgebrev fra Steen Kyed
- Udflytningsplaner for Statens Kulturarvskontor, herunder bilag fra Slots- og Kulturstyrelsens direktgr
- Udflytningsplan for Jagt- og Skovbrugsmuseet
- Udflytningsplan for Statens Veerksteder for Kunst

Lad mig vide, safremt | skulle have spgrgsmal, bemarkninger mv.
Venlig hilsen
Anne Kirkegaard

Anne Kirkegaard
Ledelsessekreteer | M: 25 56 91 42 | ank@kum.dk
S \'.jg»
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MINISTERIET



Implementeringsplan

Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for fiytning af Institution

Spargsmitl Besvarelse
MHvor mange arbejdspladser flyiter 13 arbejdspladser fiylter til Dansk Landbrugsmuseum,
hvarhen? Auning, Djurstand

Er der tale om udflytning af en hel

institulion, dele af en institution, geogra-

fisk forskydning mellem eksisterende  Hele Dansk Jagt- og Skevbiugsmuseunt | Harshelm
anhieder aller overdrage!se af opgaver til

Udbetaling Danmark?

Fakta Hvad er fordelingen af berorte medar-

be|dere opgjort pa relevante personale- 5ACogBOAD
grupper fx AC/HK og tjenestemamnd/OK»
ansaite?



Implementeringsplan

Statens KQulturarvskontor

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Qverordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Hvor mange arbejdspladser fiytter

hworhen? 62 arbejdspladser fiytier 1if Nykobing Falster

Erder tale om udflyining af en hel

institution, dele af en institution, geogra-

fisk forskydning meltem eksisterende  Dele af Slots- og Kulturstyrelsen
anheder eller averdragelse af opgaver il

Udbetaling Danmark?

Bygningskonstrukter: 1
Maskinmester; 1
Qarnere 2
Handvaerkera: 1
Landmélere: 1
Akadamlkere: 45
Kontorfunktionzerer: 6
Enhedschefer: 4
Sludenter: 1

| alt 62, heraf er der 2 fjenesiemsend - resien er over-
enskomsiansatte

Fakta Hvad er fordelingen af bersrte medar-

bejdere opgiort pa relevante personale-
grupper fx AC/HK cg tienestemand/OK-
ansatte?



Implementeringsplan

Statens Vaerksteder for Kunst

Tabel 1

Overordnet impiementeringsplan for flytning af Statens Varksteder tit Helsingor

Fakta

Sporgsmal Besvarelse
Hvor mange arbejdspladser flytter 8 arbeidspiadser og en rezkke timelonnede konsulenter
hvorhan? i alt 14 perscner,

Der er tale om udfiyining af hele instituticnen Statens
Veaarksteder for Kunst fra GL. Dok Pakhus Kebenhavn
$it bygninger ved Kronberg, Helsinger. Bygaingerne

institution, defe af en institution, geogra- *. f |
: : ejes af staten og er ledige, men de kraaver ombygning
fisk forskydning meliem eksisterende for at kunne anvendas.

enheder eller overdrageise af opgaver til -
Udbetaling Danmark?

Er der tale om udflytning af en hel

Hvad er {ordelingen &f berorte medar- AC 1

bejdere opgjort pa relevante personale-
grupper 1x AC/HK og tjenestemaand/OK-
ansatte?

OK teknisk persenale 6
6 timelennede kunstneriske kansulenter



Mads Nargaard Jargensen
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Til:

Emne:
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Keere begge
Hermed bidrag fra UIBM.
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Lene Amstrup-Jensen
Fuldmeegtig, 3. kontor

M 25439857
E leaj@fm.dk

Fra: Anne Nygaard Just

Sendt: 7. januar 2016 17:17

Lene Amstrup-Jensen

7.januar 2016 18:21

Lars H. @stergaard; Mads Nergaard Jgrgensen

VS: Implementeringsplan for udflytning af Udlaendingestyrelsen
Implementeringsplan for udflytning til Finansministeriet{F2#147194#2#147192#
3}.docx

Til: Lene Amstrup-Jensen; Simon Pasquali
Cc: Anette Gortz; Line Skytte Mgrk Hansen
Emne: Implementeringsplan for udflytning af Udlaendingestyrelsen

Keaere begge,

Hermed fglger implementeringsplanen for udflytningen af Udlandingestyrelsen.

Med venlig hilsen

Anne Nygaard Just
Fuldmeaegtig

Koncernekonomi

Direkte telefon: +45 6198 3362
E-mail: anj@uibm.dk

Udlzendinge-, Integrations- og Boligministeriet

Departementet
Slotsholmsgade 10
1216 Kebenhavn K
Telefon: +45 7226 8400
E-mail: uibm @ uibm.dk
www.uibm.dk



Baggrund

Udlzendingestyrelsens hoveddomicil, der i dag er beliggende pé @sterbro i Kgben-
havn, skal i medfgr af regeringens beslutning af 1. oktober 2015 om udflytning af
statslige arbejdspladser flyttes til Naastved, Den resterende del af Udlaendingesty-
relsen er fortsat beliggende i Allergd og Hersholm, Udflytningen fir konsekvenser
for ca. 350-400 medarbejdere inkl. styrelsens Borgerservice, der | 2015 havde ca.
80.000 personlige hanvendelser og et stort antal telefoniske henvendelser. Ud-
leendingestyrelsen har et meget stort fysisk udlaandingesagsarkiv, som ikke for-
ventes at skulle flyttes med.
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Sendt: 7. januar 2016 18:21

Til: Mads Ngrgaard Jargensen

Emne: Vs: Udflytning - skabeloner

Vedhaeftede filer: BDK Implementeringsplan.docx; BDK @konomibilag.docx; BYGST

Implementeringsplan.docx; BYGST @konomibilag.docx; HCL
Implementeringsplan.docx; HCLJ @konomibilag.docx; TBST
Implementeringsplan.docx; TBST @konomibilag.docx

Vil du fordele til ansvarlihe kontor ogsa?

Sendt Ira Samsung mobil

———————— Oprindelig meddelelse --------

Fra: TRM Anne Marie Holkov <AMH@TRM.dk>
Dato:07/01/2016 18.16 (GMT+01:00)

Til: "Lars H. @stergaard" <lho@fm.dk>

Cc: TRM Flemming Schiller <FSC@TRM.dk>
Emne: SV: Udflytning - skabeloner

Hermed fremsendes skabeloner for Transport- og Bygningsministeriet.

Venlig hilsen

Anne Marie Holkov
Chefkonsulent

Transport- og Bygningsministeriet
Ministry of Transport and Building
Center for @konomi og HR
Frederiksholms Kanal 27 F
DK-1220 Kebenhavn K

Telefon +45 41 71 27 94
AMH@TRM.dk

www.trm.dk

Fra: TRM Flemming Schiller
Sendt: 26. oktober 2015 16:24
Til: TRM Anne Marie Holkov
Emne: VS: Udflytning - skabeloner

Fra: Lars H. @stergaard [mailto:lho@fm.dk]

Sendt: 23. oktober 2015 09:32

Til: nab@skm.dk; Sgren Kryhimand; Torben Skovgaard Andersen (DEP); kkie@km.dk; Charlotte Ahrendt Steen
(FVM); TRM Flemming Schiller; Jens Strunge Bonde; Christian Pilgaard Zinglersen; Henrik Kjeergaard; Steen Kyed;
Anne Kirkegaard; Annemarie Lauritsen; Christian Liebing; Helle Birkman Smith; Thomas @strup Mgller; oletof@um.dk;
Line Skytte Mgrk Hansen; nhh@fmn.dk; Nanna Meilbak

Cc: Rikke Ginnerup; Peder Lundquist; Mads Ngrgaard Jgrgensen; Trine Riis Jensen; Inge Friis Svendsen; Marie Munk
Emne: Udflytning - skabeloner




Implementeringsplan for Banedanmark

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabetl 1

Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Fakia

Sporgsmaél Besvarelse

Ringsted: 280

Hvor mange arbejdspladser flytter Eradericia: 30

hvorhen?

Er der tale om udflytning af en h Ringsted:
institution, dele af g:] ingﬁ?ut?on. gegleogra- Det er en eksisterende enhed, der flyttes fra Koben-
fisk forskydning mellem eksisterende ~ hévn ti Ringsted

enheder eller overdragelse af opgaver til Fredericia: ! )
Udbetaling Danmark? Det er en geografisk forskydning af opgaver mellem

eksisterende enheder fra Kebenhavn til Fredericia

. Ringsted:
Eé@gir ;;Eg?tngz r:;;‘?:;fertgergif;rle. Séfrerpt afle nuveerende med_arbejdere flytter tIt Ring-
grupper fx AG/HK og tienestemaend/OK- sted vil der vaere lale om 86 fienestemaand og 194
ansatta? overenskomstansatte, Der vit vaere tale om en blanding
af ingeniorez, tekalkere, AC'ere og HK'ere.
Fredericia:
De berorte medarbejdere § Fredericia vil veere overens-
komstansatte og primaart ingenerer/projektiedere.



Bygningsstyrelsens implementeringsplan

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Fakta

Sporgsmét Besvarelse

; Der etableres i alt 40 arbejdspladser. 32 arbejds-
Hvor mange arbejdspladser flytter hvarhen? idsp 4
0 jusp w vorhen pradser flytter fra Valby tif Skanderborg. Derudover

fiyttes 8 arbejdspladser fra Aarhus $il Skanderborg.

Er dler tale o udflylning af en hel institution, DeMVS flytning af Bygningsstyrelsen.
dele af en institution, geogralisk forskydning

mellem eksisterende enheder eller overdra-

gelse af opgaver til Udbelating Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte medarbejdere Alle O[(-apsaﬂe
cpgjort p4 relevante personalegrupper fx ordeling:

ACIHK og tienestemaend/CK-ansatte? ACere: 26
Bygningskonstruktorer mm.: 6

HK/NVSLhandveerker: 8



Havarikommissionen

Accident Investigation Board Banmark

Implementeringsplan for
Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1

Qverordnet implementeringsplan for flylning af institution

Fakta

Sporgsmal Besvarelse

11 fuldtids-/fastansatte og 1 studentermedhjaeiper flytter il Ring-
sted.
¢ Hele Institulionen fiytter.
{Havarikommissionen for Civil Luktfart og Jernbana)

Hvor mange arbejdspladser fiytter hvorhen?

Er der fale om udiiyining af en hel inslitution, dele a
en institution, geografisk forskydning mellem eksiste-
rende enheder eller ovardragelse af cpgaver fil
Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af bersrie medarbejdere opgjort S HK-ansatte (inkl. studentermedhjzlper)
pé relevante personalegrugper fx AG/HK og tjene- 4 OK-ansatte
stemaend/QK-ansatte? ) t}enestemandsansaﬂe



Implementeringsplan for flytning af
Feerdselsstyrelsen og
Taksationskomissionen

Tabel 1
Cverordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse
Fakta Hvor mange arbejdspiadser fiytter Feerdselsstyrelsen i Ribe: 70 stillinger {inkl. ny FS direk-
hvorhen? for)

Taksationssekretariatet | Viborg: 3 stillinger

Er der tale om udflytning af en hel  Hele Institutioner,

institution, dele af en institution, Ribe: Ferdsefsstyrelsen (FS)
geografisk forskydning mellem e )
eksistarende enheder eller overdra- Viborg: Taksationssekretariatet (TAK)

gelse af opgaver til Lidbataling
Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte Fardselsstyrelsen;
medarbejders opgjort pa relevante 4 gg direklor
persanalegrupper fx ACG/HK og .
tienestemaend/OK-ansatte? Ca. 1/3 Teknikerfinspektorer

Ca. 1/3 AC’ere

Ca, 1/3 HK'ere
Taksatlonssekretariatet:
2 AC'ere

1 HK'er
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Mads Ngrgaard Jgrgensen "

Fra: Anders Rendebo Jepsen

Sendt: 7. januar 2016 18:37

Til: Mads Nargaard Jgrgensen; Lars H. @stergaard

Cc: Seren Gaard

Emne: VS: EVM's Implementeringsplaner for udflytning af arbejdspladser
Vedhaftede filer: KNH-Implementeringsplan.docx; PVS - Implementeringsplan.docx; PVS -

@konomibilag.docx; SFS - Implementeringsplan.docx; SFS - @konomibilag.docx;
ERST - implementeringsplan.docx; ERST - gkonomibilag.docx; KNH -
@konomibilag.docx

AppServer: esdh-evm-dep

Keare begge
Hermed fremsendes som aftalt EVM’s implementeringsplaner for udflytning af statslige arbejdspladser.

Vh. Anders

Fra: Jakob Holm Hansen (DEP)

Sendt: 7. januar 2016 18:28

Til: Anders Rendebo Jepsen

Cc: Sgren Gaard; Torben Skovgaard Andersen (DEP); Johnny Emlington Darling (DEP); Julian Jespersen; Jonas
Ladekjeer Gravesen (DEP); Ebbe Vestergaard Jergensen (DEP)

Emne: EVM's Implementeringsplaner for udflytning af arbejdspladser

Keere Anders

Vedheeftet er EVM's implementeringsplaner for udflytning af arbejdspladser samt tilharende skonomibilag. Planerne
er godkendt af vores MIN. Det drejer sig om falgende planer:

- Udflytning af medarbejdere fra PVS til Ikast

- Udflytning af Sefartsstyrelsen til Korsar

- Udflytning af medarbejdere fra Erhvervsstyrelsen til hhv. Esbjerg og Nykebing F.

- Etablering af Klagenzevnenes Hus i Viborg samt udflytning af medarbejdere fra diverse klagenzevn i
Erhvervsstyrelsen, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen samt Sefartsstyrelsen mfl. til Klageneevnenes Hus.

Vi besvarer selviglgelig alle spergsmal, | matte have til planerne og ser frem mod et godt samarbejde om disse.

Med venlig hilsen
Jakob

S
ERHVERVS- OG VEKSTMINISTERIET

JAKOB HOLM HANSEN (DEP)
Fuldmeegtig
Koncernstyring og @konomi

Slotsholmsgade 10-12
DK - 1216 Kebenhavn K
www.evm.dk
jho@evm.dk

TIf. 33923350
TIf. Dir. 91337091



Implementeringsplan for Erhvervsstyrelsen

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Fakta

Sporgsmal

Hvor mange arbejdspladser {lytter
hvorhen?

Er der tale om udiiytning a# en hef
institution, dele at en institution, geogra-
fisk {ersiydning mellem eksisterende
enheder efler overdrageise al opgaver til
Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berarte medar-
bejdere opgjont pa relevante personale-
grupper fx AC/HK og tjenestemaend/OK-
ansatte?

Besvareise

Som led i regeringens plan om udilytning af statsiige arbejdspladser fra
hovedstadsomradet til andre steder 1 landat, bidrager Ethvervsstyrelsen
med udflytning af lire faglige omrader il hhv. Viborg, Eshjerg og Nyka-
bing Falster,

Denne Implementeringsplan vedrorer udilytningen til Esbierg og Nyke-
bing Falster, Udfiytningen il Viborg vedrarer udflytningen af sekretariats-
betjeningen af rad og naevn til Klagenasvnenes Hus og er handterst 1 den
selvstaandige implementeringsplan for Klagenazvnenes Hus,

| alt 50 arbejdspladser fiytter ud af Erhvervsstyrelsen. Pt udger antallet
58, idet der heri ogsa Indgér flere studenter og deltidsansatte.

Antatiet af arbejdspladser fordeler sig pt. som folger:
Esblerg: 5
Nykabing Falster: 26

Der er tale om udflytning af folgende omrader | Echvervsstyrelsen:
. Hussfiersynsordningen
. Landdistriktspofitikomradet
. Cali center for Ethvervsservice

AC: &
HK: 19
TAT: 3
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ERHVERVS- 0G VEKSTMINISTERIET

11. december 2015

Implementeringsplan — Samlet for |1 decarn
institutionerne under Klagenavnenes Hus Lates

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Spergsmal Besvarelse

. Huset kommer til at bestd af 13 mindre insti-
tutioner, herunder 12 anke- og klagenvn og 1 klagecenter. Institutionerne
kommer fra 4 forskellige ressortomrider, herunder Erhvervs- og Veekstmini-
steriet, Miljg- og Fedevareministeriet, Energi-, Forsyning- og Klimaministe-
riet og Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling.

Regeringens udspil

Regeringen har med udspillet "Vaekst og udvikling i hele Danmark™ foresliet
som led i liberaliseringen af planloven at nedlegge Natur- og Miljeklage-
nevnel og i stedet etablere to nye klagenaevn, som skal indga i Klagenavn-
enes Hus. De to nye n@evn vedrgrer planomridet og natur- og miljpomridet.
Planomridet er ressortoverfgrt til Erhvervs- og Vakstministeriet, mens
natur- og miljgomradet forbliver hos Miljg- og Fedevareministeriet.

Erhvervs- og Vaekstministeriet bidrager med 8 nevn som er folgende:

- Erhvervsstyrelsen bidrager med i alt 22 arbejdspladser (21 drsveerk) fordelt
pi 6 mindre nevn, Disse nievn er Revisornevnet, Disciplinermeavnet for
Ejendomsmieglere, Konkurrenceankenwvnet, Klagenevn for udbud, Er-
hvervsankenevnet og Disciplinar- og Klagenavnet for beskikkede byg-
ningssagkyndige.

- Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen bidrager med Forbrugerklagenevnet,
som har ca. 56 arbejdspladser (36,8 drsveerk) fordelt pa 1 nazvn samt media-
tion foretaget af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

- Spfartsstyrelsen bidrager med Ankenzevnet for Sefartsforhold, som har 2
arbejdspladser (V2 arsveerk).

Hvor mange arbejdspladser flytier og

Fakia hvorhen?

Miljg- og Fadevareministeriet har fglgende naevn:
- Natur- og Miljpklagenzvnet som har ca. 75 arbejdspladser (68 arsveerk).

- Klagecentret for fadevarer, landbrug og fiskeri som har 13 arbejdspladser
(12 drsveerk).
- Energiklagen®vnet som har 8 arbejdspladser (8 arsveerk).

Energi- Forsynings- og Klimaministeriet har Teleklagenzevnet, som pd
nuverende tidspunkt har 4 arbejdspladser (4 arsveerk).

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling har Tvistighedsnzvnet
og Ankenzvnet vedrgrende Praktikvirksomheder, som har 3 arbejdspladser,
heraf 2 studenterarbejdspladser (samlet 1.5 drsveerk).
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Er der tale om udflytning af en hel
institution, dele af en instition,
geografisk forskydning mellem eksi-
sterende enheder etter overdragelse af
opgaver il Udbetaling Danmiark?

Hvad er fordelingen af de bergrie
medarbejdere opgjort pé relevante
personalegrupper Ix AC/HK og tjene-
stemand/OK-ansatle?

Erhvervs-og Viekstministeriet flytter 3 hele enheder, som bistdr 8 forskel-
lige nevn. Fra Erhvervsstyrelsen overfgres 1 enhed, som histir Revisorniov-
ned, Disciplinermevnet for ejendomsmieglere, Konkurrenceankeneviet,
Khgen®evnet for udbud, Ethvervsankenmvnel og Biscipliner- og Klagenwy-
net for beskikkede bygningssagkyndige. Fra Konkurrence- og Forbrugersty-
relsen overfpres 1 enhed, som bistdr Forbrugerklagenwevaet, Fra Spfanssty-
relsen averfpres 1 enhed, som bistdr Ankenaviet for splansforhold.

Miljy- og Fodevareministeriet flytter tre hele enheder, som bistir Natur- og
Miljoklagenavnet, Klagecentret for fadevarer, landbrug og fiskeri og Ener-
giklagemevne,

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet fiytter | hel enhed, som bistir
Teleklagenavnet.

Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling {lytter 1 enhed, som
bistir Tvistighedsnwvnet og Ankenevnet vedrgrende Praktikpladsvirksom.
heder.

Erhvervs- og Yiekstministeriet bidrager med i alt 80 arbejdspladser (58,3
drsvierk). Medarbejderne er fordelt i fplgende personalekategorier;

- 47 akademikere, herunder 1 kontorchef og 6 teawmchefer

- | Tjenestemand

- 9 kontorfunktion:er under HK

- 23 studenter under HK

Miljp- og Fpdevareministeriet bidrager med § alt 95 arbejdspladser (88
arsvierk). Medarbejderne er fordelt § {plgende personalckategorier:

- 74 akademikere, herunder 7 kontercheler

- 3 tjenestemaend

- 12 kentorfunktionwrer under HK

- lansat pd individuelle vilkdr

- 5 studenter under HK

Energi-~, forsynings- og Klimaministeriet forventes at bidrage med i alt 4
arbejdspladser (4 drsvierk). Medarbejdemne er alle akademikere og fordelt i
folgende personalekategorier:

- 4 akademikere, herunder | fungerende sekretariatsteder.

Telekiagenaevnet bestdr pt. af 3 medarbejdere og 1 vakant sekretariatsleder
stiliing, som ikke forvenies genbesat, Forventningen er, at der indgis en
samarbejdsaftale med Klagenwvnenes Hus/Erhvervs- og vickstministeriet
som pgr al personalesammensziningen kan nedjusteres til 2-3 arbejdspladser
(2-3 rsveerk)

Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling bidrager med i ait 4
arbejdspladser, heraf 3 studenterarbejdspladser (samlet 1,5 Arsvierk). Med-
arbejderne er fordelt | flgende personalekategorier:

- 1 akademiker

- 2 studenter (bistiir med sekretariatsarbejdet)



Implementeringsplan for Patent- og Vare-
markestyrelsen

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Hver mange arbejdspladser fiytier

hvarhen? 35 arbejdspladser flytter til Ikast

Er der tale om udflytning af en het

institution, dele af en institution, geogra-

fisk forskydning meliem eksisterende Dele af en institution
enheder eller overdrageise af opgaver i

Udbetaling Danmark?

Fakta Hvad er fordelingen af berorte medar-  Forvente! personale, som alie bliver OK-ansatte:
bejdere opgjort pa relevante personale- » Djef: 9
grupper {x AC/HK og tjenestemzand/OK- . 1DA: 10

ansatte? - HK: 16



Implementeringsplan for Sgfartsstyrelsen

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for flyining af Sofartsstyrelsen

Fakta

Sporgsmal

Hvor mange arbejdspladser flylter
hvorhen?

Er der tale om udlilytning af en hel
institution, dele af en institulion,
geografisk forskydning mellam aksi-
sterencle enheder eller overdragelse af
opgaver ti1 Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berors madar-
bejdere opgjort pa relevarnle perscna-
legrupper fx AC/HK og tjeneste-
maand/OK-ansatie?

Besvarelse

Ca. 200 arbejdspladser flytter fra Carl Jacobsens Vej 1
Valby til Glasveerket | Korsor.

Hele Sefanisstyrelsens hovedkontor og hefe Den
Maritime Havarlkommission fiyiter.*

De 200 medarbefdere ar fordelt pa 135 ansat pd over-
enskomst, 35 medarbejdere ansal som {jenestemaend,
27 medarbe|dere ansat pa Individuslle vilkdr. Hertil 3

medarbe]dere der everfores til SFS til maritim plasiov.



Sagshehandlingstider {november 2015):

Lovpligtigs pericdiske syn pa fiskeskibe under 15
meter, fra syn til faktura: 107 dage
Sonaringsbsviser*; 12 dage

Kvalifiationsbeviser iif sefarende®: 12 dage
Anerkendetsesbeviser til udenlandske sofarende*:
12 dage

Optagelse | de danske skibsregistre samt e2ndring |
registearingsforhold; 33 dage

.

T
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Implementeringsplan

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Hvor mange arbejdspladser flyiter

hvorhen? 95 medarbejdere flytter til Viborg.

Er der tale om udflytning at en hel

institution, dele af en institution, geogra-

fisk forskydning mellem eksislerende Hele Civitstyrelsen flytter
enheder eller overdragelse af opgaver til

Udbetaling Danmark?

Fakta Hvad er fordelingen af bererle medar-  AG =71

bejdere opgjert pa relevante personale- HK = 24, heraf 4 studenterdrsveerk
grupper fx AG/HK og tjenestemaend/OK- OK-ansatte = 89
ansatte? Tjenestemaend = 6
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Mission og vision
Civilstyrelsen arbejder inden for Justitsministeriets overordnede mission og vision.

Mission:
- Justitsministeriet sikrer, at Danmark er et trygt og sikkert samfund.
- Justitsministeriet er garant for retsstatens grundieggende principper.

Vision:

- Justitsministeriet skal levere hojt kvalificeret problemlosning, der understotter regeringens mal.

- Justitsministeriet skal agere som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og effektivisering pa
tveers af hele retsomradet.

- Justitsministeriet skal veere en aben og serviceorienteret samarbejdspariner, der bidrager retti-
digt og brugbart.

Mal for 2016

Om Civilstyrelsen

Civilstyrelsen blev den 15. oktober 2004 oprettet som en styrelse under Justitsministeriet ved fusion
af dele af det tidligere Civilretsdirektorat, Sekretariatet for Retsinformation og Erstatningsnavnets
sekretariat.

Den 15. oktober 2013 er Retslegeradets sekretariat henlagt under Civilstyrelsen, og fra den
1. januar 2014 yder styrelsen sekretariatsbistand til Radet for Offerfonden. Den 1. juli 2014 er Ind-
samlingsnavnets sekretariat henlagt til Civilstyrelsen.

Civilstyrelsens primzere arbejdsomrader
Civilstyrelsen varetager folgende arbejdsomrader:

(3]



Fri proces og retshjcelp

Civilstyrelsen er 1. instans i alle sager om fii proces, der ikke herer under domstolenes kompetence.
Civilstyrelsens afgerelser kan paklages til Procesbevillingsnavnet. Endvidere behandler Civilstyrel-
sen sager om godkendelse af retshjzlpsinstitutioner og udbetaling af tilskud til disse.

Fonde
Civilstyrelsen er fondsmyndighed for ikke erhvervsdrivende fonde.

Personret
Civilstyrelsen er klageinstans for Statsforvaltningens afgerelser i sager om vaergemail og bindlagte
midler.

Feelles statslig retskildeformidling

Civilstyrelsen varetager den fallesstatslige retskildeformidling bl.a. gennem udgivelsen af elektro-
nisk Lovtidende samt driften af Retsinformation ved hjalp af nefstederne lovtidende.dk og retsin-
formation.dk. Civilstyrelsen har endvidere ansvaret for udvikling og drift af regelproduktionssyste-
met Lex Dania og Offentlighedsportalen.

Civilstyrelsen har endvidere ved ressortomlegningen af den 28. juni 2015 overtaget ansvaret for
udvikling og drift af Statstidende, der udgives pa netstedet statstidende.dk.

Sekretariatsbistand
Civilstyrelsen yder sekretariatsbistand til Erstatningsn®vnet, Retsleegeridet, Radet for Offerfonden
og Indsamlingsnaevnet.

Centralt uddannelsesforlob p& Justitsministeriets omrade

Sagsbehandlerne i Civilstyrelsen er turnusfuldmegtige, som — for de flestes vedkommende — ansat-
tes direkte fra universitetet. De ansettes pa Justitsiministeriets omrade, sdledes at de skal gere tjene-
ste i Civilstyrelsen i 3-4 4r og séledes, at de som hovedregel skal arbejde i to af styrelsens kontorer.
De fleste fortsatter efter 3-4 ars tjeneste til stillinger som politifuldmeegtige, et mindre antal bliver
dommerfuldmagtige, og enkelte indstationeres i departementet. Herudover er der en lille gruppe,
som gar til stillinger uden for Justitsministeriets omride. Dette indebzrer, at styrelsen hvert ar mod-
tager nye kandidater pa ca. 30 pet. af normativet og afgiver et tilsvarende antal, siledes at gruppen
af sagsbehandlere udskiftes helt i lobet af 3-3% ar.

Det er en stor fordel ved ordningen, at rekyuttering til det samlede ministeromride giver bedre kan-
didater, end styrelsen kunne tiltreekke ved ansattelse direkte til Civilstyrelsen. Omvendt er der me-
get betydelige opgaver forbundet med modtagelse og oplering af si stort et antal nyuddannede kan-
didater. Personalesammensetningen og det hurtige gennemleb af turnusfuldmaegtige indebarer
endvidere, at det kraever store og meget bevidste anstrengelser at fastholde faglig viden og hukom-
melse.




Turnusfuldmagtigene spiller en afgerende rolle for samtlige chefers opfattelse og prioritering af
ledelsesopgaven. Oplazringen af turnusfuldmeegtige har — udover den konkrete sagsbehandling i de
enkelte kontorer og sekretariater — fokus pd veerdier som faglighed, respekt for den betydning, som
det har for borgerne béde at {4 en korrekt afgerelse og at fa den i rimelig tid og endelig betydningen
af struktur og organisation i opgavelasningen.

Det er séledes en kerneydelse for Civilstyrelsen at vare forste arbejdsplads for en lang rekke nye
fuldmeegtige p& Justitsministeriets omride og i det forleb at formidle ministeromradets kultur og
veerdier til den enkeite og til fellesskabet. Det er en opgave, som chefgruppen verdsatter og er yd-
myg overfor, og den indgar derfor som et selvsteendigt element i ledelsens strategiske kerne.

Korrekt og effelitiv sagsbehandling

Civilstyrelsen skal traeffe konkrete afgorelser i ansggningssager og yde sekretariatsbistand til kolle-
giale organer, der treeffer konkrete afgerelser i ansegningssager og afgiver lezgevidenskabelige og
farmaceutiske sken til offentlige myndigheder i sager om enkeltpersoners retsforhold. Sekretariats-
betjeningen af de enkelte rid og nzvn bestar i det vaesentlige i forvaltningsretlig sagsbehandling,
hvortil kommer de szrlige opgaver, som er knyttet til, at sagerne skal foreleegges til afearelse i et
kollegialt organ.

De afgerelser, der treeffes og forberedes af styrelsen, skal vesre korrekte, sagsbehandlingen béde i
kontorer og sekretariater skal veere kvalificeret og effektiv, og sagsbehandlingstiden skal vere rime-
lig, siledes at borgetne oplever sagshehandlerne som saglige og imedekommende.

Mal for 2016

Civilstyrelsens mal for 2016 er opdelt i tre temaer og indeholder s&vel objektive driftsmal som kva-
litative udviklingsmél. For ferstnzevnte mél er der opstillet objektive og kvantificerbare resultatkrav,
mens de sidstneevnte mal vil indeholde et skensmeassigt element i vurderingen af, hvorvidt malet er
opiyldt.

Forberedelse af udflytning til Viborg (veegt: 40 pet.)

Civilstyrelsen skal i lebet af 2017 flytte til Viborg. Det er vigtigt, at planleegningen af udflytningen
prioriteres, da flytningen er bade ressource- og tidskrazvende. En sddan organisationsforandring vil
forventeligt have indflydelse pa styrelsens samlede kompetenceniveau og vil dermed kunne fa be-
tydning for styrelsens varetagelse af opgaverne. Det er derfor centralt, at udflytningen forleber pa
den bedst mulige méde.




Civilstyrelsen skal i lobet af 2016 arbejde for at opbygge kompetencer i Viborg med henblik pa at
gennemfore flytning af styrelseni2017.

Fi(ijiivilstyre]sen skal aktivt medvirke til udarbejdel-sén af implementeringsplanen, som oversendes til

10 pet. 1

Finansministeriet i 2016. pa ;
B |

Civilstyrelsen skal aktivt medvirke til at sikre opfyldelse af milepzle i implementeringsplanen. 10 pet.
|

Civilstyrelsen skal ledelsesmassigt arbejde pé at opretholde motivationen hos de medarbejdere, der er i pot ]

omfattet af Civilstyrelsens flytning til Viborg.

Effektiv sagsbehandling (vzegt: 40 pct.)

Civilstyrelsen stdr over for en vasentlig og stor opgave i 2016 i forbindelse med planleegningen af
udflytningen til Viborg. Samtidig bidrager Civilstyrelsen til realiseringen af Justitsministeriets mis-
sion om opretholdelse af borgernes grundleggende rettigheder i form af konkret sagsbehandling
mv. Civilstyrelsen vil i udflytningsperioden arbejde malrettet pa at kompensere for et forventeligt
kompetencetab og dermed sege at reducere produktionstabet.

Der skal i 2016 treeffes 3.400 afgorelser i sager om fri proces. 10 pet.

Ddbefaling af tilskud til advokat\_ragter og Eetshjaelpskontdrer for 2016 skal veere afsluttet inden udgan- -

gen af april maned. Pt
LDer skal 1 2016 traeffes 2.350 afgorelser i fondssagerne. 10 pet.

f Der skal i 2016 traeffes 3.500 afgorelser i offererstatningssagerne. 10 pet.

|

| Der treeffes 1. afgerelse i halvdelen af sagerne om offererstatning inden for 50 dage. 5 pet.




Tema 3: En samlet koncern (veegt: 20 pet.)

Det fremgar af Justitsministeriets vision, at Justitsministeriet skal agere som én koncern, der sikrer
helhedstankning og effektivisering p4 tvars af hele retsomridet. Der er siledes ogsa igangsat en
reekke felles koncernprojekter pa tvaers af ministeromradet, som bl.a. skal bidrage til oget kvalitet
og effektivitet i opgavevaretagelsen. Under dette tema behandles mal, som er fzlles for koncernen,
herunder en styrkelse af det koncernfelles samarbejde.

' Bidrage til gennemforsel af tvargdende koncernprojekter og samarbejder. 5 pet.

;errilp!cmé'n-tcri-ng af Hﬁﬁfnéen af édvokats;e_xg_é} f_ra_deI)artementet, herunder opgerelse af antallet af afgo-
~relseri2016.

|
|
|
S S—

5 pet.

- Civilstyrelsen skal afgive bidrag til Justitsministeriet inden for heringsfristen i 90 pct. af alle horinger
‘ over folketingssporgsmél (alm. del) stillet efter 1. januar 2016.

5 pet.

Der skal udarbejdes et arshjul for vedligeholdelsen af Civilstyrelsens ledelsessystemer for informati-

1 onssikkerhed (ISMS). Arshjulet skal bl.a. indeholde en tidsplan for afvikling af drets 1SO-aktiviteter, 2,5 pet.
vaere ledelsesgodkendt og indsendt til departementet senest den 1. april 2016.

" Der skal i 2016 gennemfores en intern audit, jf. ISO27001. Auditen skal vaere dokumenteret ogudmen-

~ tet i en handlingsplan for udestdender. Audit sdvel som handlingsplan skal veere ledelsesgodkendt og 2,5 pet.

- indsendt til departementet senest den 1. november 2016.




Gyldighedsperiode, opfplgning og pategning
Ma3l- og resultatplanen er galdende for kalenderdret 2016,

Departementet indkalder status pd mélopfyldelse samt pd den forventede opfyldelse for ret i for-
bindelse med udgiftsopfglgning I, II og III Den endelige opggrelse af mél- og resultatplanen for
2016 indkaldes i forbindelse med udkast til drsrapporten.

Status pd mal- og resultatplanen drgftes umiddelbart efter afrapportering, ligesom opfglgning pa
mélene indgér i den Igbende dialog mellem departementschef og styrelsesdirekigr,

Genforhandling eller justering af mél- og resultatplanen kan finde sted i Igbet af Aret, sdfremt der
sker vasentlige @ndringer i grundlaget for planen, eller hvis de forudsetninger, der ligger til grund
for Civilstyrelsens opfyldelse af de opstillede mél, ndres, Genforhandling eller justering kan finde
sted, ndr parterne er enige herom.

Pitegning

Kgbenhavn, den %gecember 2015 Kgbenhavn, den T december 2015

%@ﬁ Dhen Yot
Departementschef Barbara Bertelsen Direktgr Nina Koch

Justitsministeriets departement Civilstyrelsen
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Implementeringsplan

SKATs overordnede implementeringsplan

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for fiytning af arbejdspladser | SKAT

Sporgsmal

Hvor mange arbejdspladser fiytier hvorhen?

Er def tale om udflytning af en hel instilulion,
dele af en institution, geografisk forskydning

Besvarelse

Der udflyties sammenlagt 200 arbejdspladser fra
Region Hovedsladen:

Til Antal
Ringkebing 40
Herning 40

| _Aalborg 60
Ribe 20
Qdense 20
Naestved 20
I alt 200

Der elableres 300 nye arbejdspladser vedr. styrkel-
se af inddrivelsesopgaver | seks byer uden for
Region Hovedstaden:

Til Antal
Thisted 60
Heming 50
Ringkobing 50
Grenaa 40
Tander 50
Middelfart 50
1 alt 300

Geografisk forskydning mellem eksisterende enhe-

mellem eksisterende enheder efler overdragel- der.

se af opgaver tit Udbetaling Danmark?

Fakta

rivad er ferdelingen af berorte medarbejdere
opgjert pa relevante personalegrupper fx
AC/HK og fienestemaznd/OK-ansalte

De 200 medarbejdere, der udflyttes fra Region
Hovedstaden, anslas at have folgende fordeling pd
personalegrupper;

Personalegruppe Andel
AC-0 23%
AC-t 25
DTS-0 6%
DT&-4 %
HK 2%
[E] 100 %

For de 300 nye medarbejdere, der skal rekruiteres
{it inddrivelsesopgaver, er det ikke muligt at estimere
fordelingen pa persenalegrupper endnu.

Del forventes, al der vil vaere behov for en kembina-
lion af sagsbehandlere med juridisk eller anden
akademisk baggrund og medarbejdere med admini-
strativ baggrund. Fordelingen pa kompetenceprofiler
er under fastleaggeise. Det vil bl.a. ske pa baggrund
af de anbefalinger, som er under udarbejdelse hos
Kammeradvokaten og de tilknyttede konsulenter,

Der udflyltes medarbejdere svarende til 10 persona-
leledere. Der er altovervejende tale om opgaver,
som i dag og frem over ledes af funktionsledere
(LR386),

Vedr. placering af de 300 nye arsvaerk pa inddsivel-
sesomrédet er der godkendt oprettelse af en ny
stilling som underdirekter {LR38) og en ny stilling

som kontorchef (LR37).




Implementeringsplan

Skatteankestyrelsens overordnede implementeringsplan

Tabel 1

Qvercrdnet implementeringsplan for fiytning af arbejdspladser | Skatteankestyrelsen

Fakta

Sporgsmal Besvarelse

25 nye arbejdspladser, som det var planlagt skulie

Hvor mange arbejdspladser fiytler fvorhen? o). leas i Kabenhave, opreties nu i stedet i Sikeborg,

Er der {ale om 1dflytning af en hel institution,
dele af en institution, geografisk forskydning
mellem eksisterende enheder elier overdragelse
af opgaver il Udbelaling Danmark?

Geografisk forskydning meliem eksisterende enheder.

Hvad er fordelingen af berorte medarbejdere  Der er tale om stillinger, som endnu ikke er besat. Det
opgjort pa relevante personalegrupper fx ACIHK forventes, at der vif blive tale om altovervejende AC-
og fjenestemaend/OK-ansatie? stitiinger.



Implementeringsplan

Spillemyndighedens overordnede implementeringsplan

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for fiytning af Spillemyndigheden

Fakta

Sporgsmal

Hvor mange arbejdspladser fiytter hvor-
hen?

Er der tale om udfiytning af en hel institu-
tion, dele af en institution, geografisk
forskydning mellem eksisterentde enheder
efller overdragelse af opgaver il Udbeta-
ling Daamark?

Hvad er fordelingen af barorte medarbej-
dere opgjort pd relevante personalegrup-
per fx ACMHK og tienestemaznd/OK-
ansalie?

Besvarclse

| ait B9 arbejdspladser fiyltes:

. 55 arbejdspladser flytter fra Kabenhavn il nyt
lejemit | Odense

. 5 arbejdspiadser flylles fra eksisterende lejemnal i
{Cdense {il nyt lejemal | Odense

. § arbejdsptadser fiyttes fra eksisterende lajemal i
Kebenhavn tl nyt lejemd! | Kehenhavn

Der ertale om flylning af en hel institulicn/styrelse ekskl.
den del af medarbejderne, der udelukkende arbejder
maed fysisk tilsyn pa Sjeelland og i Jylland,

AC-DJBF 30
DTS-Tjenestermnaznd 23
DTS-Overenskomstansaite 4
HK B
Leder-Tjenestemand 2
Leder-Tjenestemand-Aremal 1
Leder-Overenskomst-Aremal 1
1 alt 69
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Implementeringsplan — BM, Arbejdstilynet

Implementeringsplan for udflytning af Arbejdstilsynet til Slagelse

Tabel 1

Overordnet Implementeringsplan for flytning af institution

Fakta

Sporgsmél Besvarelse

Ca. b0 drsvaerk flytter fra Kobenhavn il Slagelse, Det

bemzarkes, al Arbejdstiisynels bevillingsraduktion |

E::r;r:::ge arbejdspladser flytler {arbindelse med finansloven for 2016 Indebeerer, at
antallet af arbejdspladser realistisk set vil ende med &l
vaare pd 50 og ixke de oprindeligt 60.

Er der tale om udflylning af en hel
instilution, dele af en instilution, geogra- Der er tale om an delvis udilytning-af Arbejdstisynels
fisk forskydning mellem eksisterende  Tilsynscenter @t {YC @si), sem tlisynsmaessigt dazk-
enheder eller overdragalse af opgaver tll ker Sjselland og Bornhoim.
Udbelaling Danmark?

Den forelobige medarbejderfordeling ser saledes ud:
Hvad er fordelingen af berorie medar- 12 i administrative jobiunktioner {Gvs. HK-ansatte)
be|dere opglort pa relevante personale- « 38 lilsynsferende (gruppen kan bade omiatte
grupper fx AG/HK og tjenestemaand/OK- fenastamand og OK-ansatts, herunder AC-
ansatte? ansatte)

11. december 2015



' Tilsynscenter @st ser pr. ulimo

november saledes ud:

.

459,7 udetimer pr. tilsynsforende-drsvesrk

Intem frist for udsendelse af forbud er séledes, at
0% af algivne forbud skal veera udsendt senest
7 dage efler filsynsbespget

Status i TC @st: <7 dage 84.1% og »7dage
15,9%

interm frist for udsendelse af sirakspdbud er
safedes, at 90% af afgivrie straks-pabud skal vaz-
re udsend! senest 7 dage elter tiisynsbasoget
Stalus i TC @st; <7 dage 86,33 og »7 da-
gei59%

Intem Irist for udsandelse af pdbud er sdledes, at
85% af de afglvne pabud skal vare udsendt se-
nest 14 dage efler tilsynsbesogel

Slatus [ TC @st: <14 dage35% og 14 dage 5%

Anlal sygefravaarsdage: 5,5 dage



Implementeringsplan — BM, ATP

Implementeringsplan for delvis udflytning af Udbetaling Danmark.

Som led i regeringen udspillet Bedre Balance er det besluster ac flyte sagsomriderne: International
Pension, Interpational Social Sygesikring og Pension & Sikring i Udberaling Danmatk fra Hillerod

til Udberaling Danmarks cksisterende centre 1 Holstebro, Haderslev og Frederikshavn,

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for fiytning af institution
Sporgsmai Besvarelse

Dar flyltes § alt ca. 90 arsvesrk fra Hillerod. De forde-
les som felger:

Hvor mange arbejdspladser flytter hvor- International Pension: ca, 34 AV til Holstebro
hen? Intemnational Social Sygesikring: ca. 11 AV il Hader-
slev

Pension & Sikring: ca. 45 AV tif Frederikshavn

Er der tate om uditytning af en kel instituti-

on, dele af en Institution, geografisk for-

skydning mellem eksisterande enheder Geografisk forskydning mellem eksisterende enheder
Fakta etler ovardragelse at opgaver til Udbetaling

Danmark?

Hvad er fordelingen af bererte medarbejde- International Pension: 5 AC og 28 HK
re opgjort pA relevante personalegrupper fx  Internationat Social Sygesikring: 6 AC og 5 HK
ACIHK eg tienestemeend/OK-ansatie? Pension & Sikring: 5 AC og 40 BK



Implementeringsplan — BM,
Arbejdsskadestyrelsen

Implementeringsplan for overdeagelse af opgaver vedrorende konkrer sagsbehandling fra Arbejds-
skadestyrelsen til ATP.

Som led 1 regeringens udspil Bedre Balance er det beshattet at flytre opgaver vedrorende konkret
sagsbehandling fra Arbejdsskadestyrelsen gl en nyetableret myndighed, Arbejdsmarkedets Ex-
hvervssikring, som ATP leverer administrativ bistand til. Overflyiningen forudsatter lovgivning og
der fremsarttes lovforslag februar IT 2016 med ikrafrocedelse 1. juli 2016.

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

| alt forventes der flytlet ca. 430 medarbejdere. Forelo-
bigt forventes folgende fordeling af medarbeidere ti
Udbetaling Danmasks eksisterende centre:

80-120 til Haderslev

90-140 il Vordingborg

160-210 til Hillerod/Allerod

Den endelige besiulning afteanger af en analyse af
potentialerne og skal godkendes i bestyrelsen for
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, der overtager
opgaven 1. juli 2016, hvis loviorslaget vedtagas,

Hvor mange arbejdspladser fiytter
hvorhen?

Er der tale om udfiytning af en hel

institution, dele af en Institution, gaogra- Opgaver overiores til en ayetableret myndighed,
Fakta fisk forskydning mellem eksisterende  “Arbejdsmarkedets Erhvervssikring", som ATP feverer

enheder eller overdragelse af opgaver til administrativ bistand ¥l

Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte medar- o ) o/ fordeling af Arsveark: 315 AC, 100

bejdere opgjort pd relevante perscnale- N
grupper 1x AG/HK 09 ffenestemand/OK- g;().’ovnge. 16 Tjenesternzend {heraf 1 LR 39 0og 2 LR

ansatte?



Implementeringsplan — BM, Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering

Implementeringsplan for delvis udflyining af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering til Brenderslev

Som led i regeringen udspiller Bedre Balance er det beslurer ar flytee sagsomeiderne: klager om
Arbejdsleshedsforsikring — CIKA, konksete sager efter ferieloven og E@S-regler samt tilskudsfor-
valtning og udbetalingsadmiristration tl Bronderslev.

Tabel1

Overcrdnet implementeringsplan for flytning af institution
Sporgemal Besvatelse

Fakta Hvar mange arbejdspladser flylter Ca. 38 drsveerk shal fiyttes til Brenderslev
hvorhen?

Der er tala om fire funitionsomrader, der {iyiles fra
Styrelsen for Atbejdsmarked og Rekruitering (STAR).
Det ena omrade (Center for Kiager om Asbejdslasheds-
 forsiksing - CKA) er crganisatorisk placeret | Arbejds-
skadestyrelsen indllf 1. januar 2016, hvorefter del
overfares tl STAR. De owige er konkrate sager elter
ferleloven og EQS-regler samt tllskudsiorvalining ag
udbetalingsadministration.
21lenestemeend i Ir 37

16 HK

Er dertale om udflytning af en hal
institution, dele af en Institution, geogra-
fisk forskydning mellem sksisterends
enheder eller overdragelse af opgaver i
Lidbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af beraste medar-
bejdere opojort pé relevante personale-
grupper fx ACIHK ag {jerestemand/OK.
ansatla?

14, december 2015



Mads Nargaard Jargensen

Fra: Toke Lago von Kappelgaard

Sendt: 8. januar 2016 18:12

Til: Mads Nargaard Jargensen

Cc: Katrine Mau

Emne: Vs: Implementeringsplaner

Vedheeftede filer: DFC - Implementeringsplan.docx; DFC - @konomibilag.docx; DIIS -

Implementeringsplan.docx; DIIS - @konomibilag.docx

AppServerName: DEPPB360-AP1
ArchiveStatusCode: 3
DocumentID: 15/03132-18
DocumentlsArchived: -1

Hej Mads

Her fra UM.

Sendt Ira Samsung mobil

———————— Oprindelig meddelelse --------

Fra: Anders Juul Rasmussen <andera@um.dk>

Dato:08/01/2016 17.15 (GMT+01:00)

Til: Toke Lago von Kappelgaard <tlk @ fm.dk>

Cc: Katrine Mau <mau @fm.dk>, Kim Dyhre Bloch <kimblo@um.dk>, Vibeke Rovsing Lauritzen
<VIROLA @um.dk>, Jonathan Benjamin Knudsen <jonknu@um.dk>

Emne: VS: Implementeringsplaner

Keere Toke,
Vedhaeftet findes implementeringsplaner samt gkonomibilag vedr. udflytning af hhv. DFC og DIIS.

Mvh.
Anders



Implementeringsplan for
Danida Fellowship Centre (DFC)

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1
Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

Mellem 10 og 14 arbejdspladser fiyties til Holbek, Det
nofagtiga antal udfiyttede arbefdspladser vil forst bilve
alxlarel, ndr der erindgdet en finanslovsafiele for 2017
og nfveauet for udviklingsiorskningsmidlerne for 2017
og fram dermad figger fast.

Der er tale om en delvis udflyining af den del al DFC,
der varatager administrationen af udviklingsforsk-
ningsmidlerna 0g kapaciletsudvikiingsprogrammet.

Hvor mange arbejdspladser {lylter
hvarhen?

Er der tale om udilytning af en hel
Institution, dele af en institution, geogra-
fisk forskydning mellem eksisterende
enheder eller averdragelse af opgaver i

Fakia Udbslaling Danmark? DFG tar fortsat ansvar for kolleglum med 68 vaerolser

pé Frederiksberg.

Hvad er fordelingen af bererte meadar-
bejdere opglort pa relevante personate-
grupper fx AG/HK og tjenestemand/OK-
ansatta?

Mellem 5-6 medarbejdere pa HK ovarenskomst oy
meftern 4-8 medarbafdsre pd AC overenskomst,
Direktor pd Direklorkonkrakt



Implementeringsplan for Dansk Institut for
Internationale Studier (DIIS)

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabal 1

Overordnet implementeringsplan for flylning af institution

Fakta

Spargsmal Besvarelse
Hyvor mange arbejdspladser flyller .
hvorhen? Ca. 88 il Aarhus

Er der tale om udilyining af en hel

insttution, dele af en institulion, geogra-

lisk farskydning mellem eksisterende  Hel inslitution
enheder eller overdragalse af spgaver it

Udbetaling Danmark?

Hvad er fordslingen af bersite medar- Fordgfing AC/HK: ca. 70730 (%)

bejdera opgjort pd retevante personale- o )

grupper fx ACHK og isnestemeendfoi. 100 % OK-ansatte (dog evt. tjenestemandsansat
ansatte? direkier)



Mads Nergaard Jergensen

Fra: Thomas Tranekaer

Sendt: 9. januar 2016 18:14

Til: Mads Nergaard Jergensen

Emne: Fwd: Forsvarsministeriet - implementeringsplaner for flytning af statslige
arbejdspladser [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

Vedhaftede filer: Bilag 1 - Implementeringsplan - Lenadministration til HJ@ [DOK463189].PDF;

ATT00001.htm; Bilag 3 - Supplement til lenadministration til Hjarring
[DOK466213].pdf; ATT00002.htm; Bilag 2 - @konomibilag - Lenadministration til
Hjerring [DOK466209].pdf; ATT00003.htm; Bilag 5 - @konomi - Sgopmalere til ALB.
[DOK463178].pdf; ATT00004.htm; Bilag 4 - Implementeringsplan - Ssopmalere til
ALB [DOK463159].pdf; ATT00005.htm; fesdPacket.xml; ATT00006.htm

AppServerName: DEPPB360-AP1
ArchiveStatusCode: 3
DocumentID: 15/03132-19
DocumentIsArchived: -1

Sendt fra en mobil enhed

Begin forwarded message:

From: "FMN-CHPLA Hedegaard, Niels Henrik" <NHH @fmn.dk>

To: "Lars H. @stergaard" <lho @fm.dk>

Cc: "FMN-FDS Svendsen, Finn Drastrup" <FDS @ fmn.dk>, "FMN-CHPMB Mundt, Klaus"
<KMU @fmn.dk>, "Thomas Tranekaer" <THOTR @fm.dk>

Subject: Forsvarsministeriet - implementeringsplaner for flytning af statslige
arbejdspladser [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Kere Lars

Hermed fremsendes implementeringsplaner (5 bilag) for flytning af statslige arbejdspladser
pé Forsvarsministeriets omrade.

Mvh

Niels Henrik (Hedegaard)

Forsvarsministeriet

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Vi goer opmaerksom paa, at denne e-mail kan indeholde information, der kun er beregnet for
modtageren. Hvis du ved en fejltagelse har modtaget e-mailen, maa du ikke anvende
indholdet 1 nogen sammenhaeng og vi beder dig venligst informere afsender om fejlen ved at
bruge besvar-funktionen. Samtidig beder vi dig slette alle kopier af e-mailen i dit system
uden at videresende eller kopiere den. Selvom e-mailen og enhvert vedhaeftet fil efter vores
overbevisning er fri for virus og andre fejl, som kan paavirke computeren eller it-systemet,
hvori den modtages og laeses, aabnes den paa modtagerens eget ansvar. Vi paatager os ikke

1



Implementeringsplan

Skabelon for institutioners overordnede implementeringsplaner

Tabel 1

Overordnet implementeringsplan for flytning af institution

Fakta

Spergemal Besvarelse
1 aft 55 stillinger, heraf 32 placere! i Ballerup og 23 i
Hvor mange arbejdspladser fiytter Hjorring. flyttes fra Forsvarsministeriels Personalesty-
hvorhen? relse til Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i
Hjerring.

Er der lale ora udllytning af en het
inslHution, dele af en institution, geogra-
fisk forskydning mellem eksistgrende
enheder eller overdragelse af opgaver til
Udbetaling Danmark?

Hvad er fordelingen af berorte medar-  Alie 55 medarbejdere tihorer kontorfunkltionazrgruppen.
bejdere opgjort pa relevante personale- 3 medarbejdere er ienestemeand, 1 er ansat pa tiene-
grupper fx AC/HK og tienestemaznd/GK- stemandslignende vilkar, de resterende medarbejdere
ansalte? &7 overensikomstansalie.

Der er lale om en overdragelse af Forsvarsministeriets
{onadministrationsopgave fra Forsvarsministeriets
Farsonalestyrelse 1 Forsvarsministeriets Regnskabs-
styrelse i Hjorring



Implementeringsplan — Sgopmalere til
Aalhoro

SKABELON FOR INSTITUTIONERS OVERORDNEDE IMPLEMENTERINGSPLANER

Tabel 1

Qverordnet implementeringsplan for flytning af institution

Sporgsmal Besvarelse

13 stillinger fiytter lil Aalborg med

Hvor mange arbejdspladser flytter hvorhen? Geodatastyrelsen

Er der tale om udflylning af en hel institution,
dele af en institution, gecgrafisk forskydning
mellem eksisterende enheder eller
overdragelse af opgaver til Udbelaling
Danrark?

Soopmalingen er integreret | og samplacere! med
Geodatastyrelsen, der fiytter tit Aalbarg.

Fakta
Hvad er fordelingen af berarte medarbejdere
opyjor pa relevanie personalegrupper fx
ACHK og tenestamaend/OX-ansatie?

Alle er militeere tjenestemeend: 10 officerer {HOD)
og 3 sergenter (CS)



