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Et SKAT, der er udfordret

<—

10 ar med store
forandringer og
utilstraekkelig styring |
skatteadministrationen

W?

SKAT mangler
ressourcer og
kompetencer til at lgse
komplicerede opgaver

Gamle it-systemer gar
det meget sveert at
modernisere SKAT






Svindelsagen

Udbytteskat retur

SKAT | Danmark Fiktive aktier



Rapporten fra Intern Revision

/ , , Skarp kritik af udbytte-omradet i SKAT.
"Saerdeles mangelfuld” kontrol.
Ingen tog ansvar for processerne.

Ingen overvagning af udsving i udbetalinger.

\ Utilfredsstillende opfalgning pa anbefalinger.
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Nye tiltag

Ny refusionsenhed Alle udbetalingeri  Arbejdsgruppe Personalemaessige
Flere medarbejdere >"A\1 Overvages Isokval i\%ﬁirr]\neerr?ga konsekvenser
til opgaven 9 g

Task force til kontrol
af refusioner

Ny Antisvindel-enhed



Udfordringer med
Et Feelles
Inddrivelsessystem (EFI)




10 ar med EFI

V- SIENG

2006:
Opstart

2007-2012:
Forsinkelser

2013:
|driftseettelse

2014-2015:
Analyser af
systemet

Aug.-Sept. 2015:
Automatisk
iInddrivelse
suspenderes



Konsekvenser

AN

Gradvis nedlukning af EFI-systemet Personalemaessige aendringer



Akonomiske konsekvenser
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Det undersgges

Kontrakter med
leverandgrer

A

Mulig tilbagebetaling
af ulovligt inddrevne
restancer

AT

Forenkling af
lovgivningen
pa omradet
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Ny og bedre inddrivelse
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: - Nyt permanent Implementerings-
SKATs Midlertidige - inddrivelsessystem - center for Inddrivelse
Inddrivelse (SMI) Klar i 2019 (ICI)
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SKAT Inddrivelse

\ SKAT Skatteministeriey

12







Tilstreekkelige ressourcer — de rette kompetencer
350 ekstra medarbejdere til inddrivelse

Besparelser tilbagerulles

Mio. kr.
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50 ekstra medarbejdere til gget kontrol

Ny rekrutteringsstrateqi

2013 2014 2015

2012
e===SKATS justerede ramme som foreslaet af regeringen pa FFL16

=== SKATS tidligere forudsatte ramme

2011




Effektlv og systematisk styring

-El' s 98
Analyser af alle Ny styringsafdeling Nyt Advisory board Ny enhed,
omrader i SKAT falger op pa med interessenter og  Revision og Opfalgning,
analyserne og sikrer eksperter skal radgive falger op pa
bedre processer SKATs ledelse anbefalinger fra SIR og

Rigsrevisionen
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Udgangspunkt I digitale Igsninger
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Smarte Igsninger i IT skal understgtte Ny organisering Lovgivning skal kunne
stedet for forretningen af SKAT IT administreres digitalt
supertankere
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Fremtidens skatteveesen

2015
Ressourcer

Fremtidens
skattevaesen

Digitalisering

—










