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Hvad er jobrotation?

Nar en medarbejder i en virksomhed er pa efteruddannelse i kortere eller laengere tid, kan
virksomheden ansaette en ledig som vikar og hente jobrotationsydelse til at (med)finansiere
Ignnen til vikaren.

Medarbejderen bibeholder sin fulde lgn under uddannelsen. Vikaren ansaettes pa normale vilkar i
op til 52 uger. Vikaren genoptjener ikke dagpengeret, men saetter forbruget af dagpengeretten pa
”standby”.

Fordele for virksomheden
e Opkvalificering af personalet
e Lave omkostninger
e Vikardaekning

Fordele for medarbejderen
e Mulighed for at fa uddannelse og opkvalificering
e Bibeholder lgn under uddanneisen
e Har et job at vende tilbage til
e Masser af personlig udvikling undervejs

Fordele for vikaren
e Far almindelig Ign under vikariatet

e Far arbejdserfaring og feerre "huller” i CV’et
e Far udvidet sit netvaerk
e Har nemmere adgang til ordinaere stillinger eller andre vikariater i virksomheden
e Saetter sit dagpengeforbrug pa “standby”
FAKTA:

Jobrotationsydelsen er i 2014 pa 176,20 kr. pr time, hvor medarbejderen er pa uddannelse, og
der er en vikar ansat. Ansaetter man en vikar, hvor den samlede Ipnomkostning er hgjere, sa har
virksomheden en mindre udgift. Anszetter man en vikar med en mindre lpnomkostning, har man
et mindre overskud.

En vikar kan maximalt vaere ansat som rotationsvikar i 52 uger. Vedkommende skal have mindst
tre maneders ledighed, nar vikariatet starter.

| dette projekt har vikarerne primaert vaeret ansat pa 37 timer om ugen, men hvis man aftaler det,
kan vikaren godt anszettes pa faerre timer.
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Kort om PAU projektet

FAKTA

Der har deltaget tre kommuner i projektet: Holbaek, Roskilde og Lejre.

Fra Holbaek medvirkede 17 forskellige institutioner og i alt 25 medarbejdere.

Fra Roskilde medvirkede 3 institutioner og i alt 3 medarbejdere. Fra Lejre var der én institution og

én medarbejder.

Fra Holbaek Kommune var der 4 bosteder for voksne, 2 SFO’er og 11 0-6 &rs institutioner.

| starten var projektet rettet mod padagogmedhjalpere pa normalomradet i kommunens 0-6 ars
institutioner. Det viste sig imidlertid, at der var problemer med at rekruttere til et helt “hold” pa
omkring 20 personer. Derfor valgte man at tilbyde bo-institutionerne, at de ogsa kunne fa
efteruddannet personale.

Det var lige i sidste gjeblik, bo-institutionerne kom med, sa alle fire steder har oplevet, at skulle
tage stilling meget hurtigt. Der deltog i alt 8 medarbejdere fra dette omrade.

Der blev etableret en styregruppe til den overordnede styring af projektet og herunder en
projektgruppe til at Igse de praktiske problemer og fa projektet til at kgre. Se side 19 for en

beskrivelse af medlemmer og medeaktiviteter.

AOF Center Sjzelland har varetaget opgaven med projektledelsen og dermed den daglige drift og
kommunikation. Se side 20 for en beskrivelse af projektlederens opgaver.

Der er i alt blevet hjemtaget 8,2 millioner i rotationsydelse fra staten.

Se bilag 1 for en milepeelsplan for projektet.

Hvad skal medarbejderen overveje?

Der er altid noget at overveje, nar man kaster sig ud i et l&engerevarende uddannelsesforlgb.
Derfor er det en god idé, at der er god tid til at traeffe beslutningen. Det er ikke lige nemt for alle.

Om det at tage uddannelse

Farst og fremmest skal medarbejderen overveje fordele og ulemper ved at takke ja til tilbuddet
om at fa en uddannelse med fuld Ign.

Overraskende mange takker nej.
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Det kan der veere mange grunde til. Nogle kan frygte at blive fyret efter endt uddannelse (fordi de
skal have mere i lgn), andre kan ikke fa hjemmelivet til at haenge sammen, hvis de skal veere pa
skole i 37 timer om ugen, og atter andre synes bare ikke, det er sjovt at ga i skole.

Det er vigtigt, at leder og medarbejder taler om de forhindringer der er og ser, om der er en vej
uden om hurdlerne.

Det kan vaere overveeldende, at blive studerende i en moden alder, nar det er laenge siden, man
har gaet i skole sidst. Det er en rigtig god idé at komme i gang igen via et studieforberedende
forlgb.

| PAU projektet havde vi tilrettelagt et studieforberedende forlgb pa 2 uger for de medarbejdere,
der skulle starte pa uddannelse. Det gjorde vi primaert fordi, det for manges vedkommende var
meget lang tid siden, de sidst havde gaet i skole, og nogle havde aldrig vaeret studerende fgr. Der
er stor forskel pa at ga i folkeskole, og sa vaere studerende, sa det ville vi godt ruste
medarbejderne til.

| de to uger arbejdede de kommende studerende med at skrive opgaver, lave notater, holde
oplaeg, lave kildekritik og mange andre discipliner, man gg@r brug af som studerende. Efter
tilbagemeldingerne at bedemme, sa var det to uger, som var godt givet ud.

Det sagde PAU’erne bl.a. om det studieforberedende:

Jeg fgler mig godt rustet

Jeg var staet af, hvis jeg ikke havde haft det her kursus

Godt at veere i grupper, det giver en bredere horisont

Det var langt vaek, men nu ved jeg, hvad jeg skal arbejde med

Fgler mig tryg i gruppen

Rigtig glad for det, og jeg var ellers skeptisk fra starten

Godt tilrettelagt og til at forsta

Lang tid siden jeg har gaet i skole, s& det var godt. Nu kan jeg klare uddannelisen!

Alle tilbagemeldinger findes i bilag 2

Uddannelse med merit (GVU)

Uddannelsen til Paedagogisk Assistent er pa dette projekt foregdet som individuelle GVU-planer
(Grunduddannelse for voksne).

Det vil sige, at medarbejderne har fdet merit for praktikken og i nogle tilfaelde ogsa for enkelte fag
som f.eks. dansk eller samfundsfag.
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| udgangspunktet skal medarbejderen veere fyldt 25 ar og have mindst to ars erhvervserfaring fra
faget.

For at kunne fa merit, forudsaetter det, at medarbejderen mader til en individuel
kompetencevurdering pa (i dette tilfaelde) SOSU Skolen. Medarbejderen skal inden fremmgdet
indsende alle relevante uddannelses- og kursusbeviser. Hvis vejlederen er i tvivl om, hvorvidt der
kan gives merit for f.eks. et af de padagogiske fag, bliver medarbejderen bedt om at deltage i en
hel dags arbejde med en case, som sa bliver vurderet af vejleder/underviser i det pageeldende fag.

Erfaring fra PAU-projektet:

Det er en kaampe logistisk udfordring at kompetencevurdere 26 medarbejdere i sa god tid, at der
efterfglgende er tid til at planlaegge uddannelsesforlgbet, sa flest muligt far et sammenhangende
forlgb.

Selvom det oprindeligt var planen, at alle kompetencevurderinger skulle vaere afsluttet og der
skulle veere udarbejdet uddannelsesplaner i uge 21, sa var de reelt fgrst klar pa den anden side af
sommerferien, hvor uddannelsen skulle starte den 20. september. Det betgd, at institutionerne
ikke kunne melde ud til vikarerne praecis hvornar de skulle starte — for hvis der blev givet merit for
de fgrste tre maneders undervisning, sa ville institutionen vaere forpligtet pa at aflgnne bade
medarbejder og vikar og ville ikke kunne hente rotationsydelse.

Det kraever rigtig, rigtig god tid at planlagge et flow, som alle parter kan leve med. Og selvom
man forpligter hinanden pa, at opgaverne skal vare Igst til et bestemt tidspunkt, sa er der ingen
garantier for, at man ogsa kommer i mal. Det er akilleshzelen i et projekt som dette, og
forsinkelsen kom da ogsa til at koste Ignkroner, fordi der allerede var indgaet vikaraftaler, som
man blev ngdt til at honorere.

Der blev givet fglgende merit:

9 fik merit for 2 ugers engelskundervisning

5 fik merit for 6 ugers danskundervisning

4 fik merit for 4,6 ugers samfundsfagsundervisning

Det var 3 personer, der fik merit for alle tre dele og dermed kunne starte undervisning 3 maneder
senere end hovedparten.

Derudover blev der givet merit for 24,5 uger af den gvrige undervisning. Sa det var til at
planlaegge sig ud af.

I forhold til familien

Pa hjemmefronten skal man tale med familien om, hvad det betyder, at den ene voksne er pa
uddannelse i sa lang tid. Ofte er mgdetiderne ikke sa fleksible, som man maske er vant til, og der
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kan vaere nogle praktiske ting omkring at hente/bringe bgrn til skole og fritidsaktiviteter, som man
er ngdt til at sendre pa.

Det er klart, at hvis man er eneforsgrger, sa kan tingene vaere yderligere kompliceret, og man er
mere afhaengig af at have et staerkt netvaerk.

Der kan vaere studiegrupper, som arbejder om aftenen og i weekender, sa familien skal maske
forberedes p3, at serviceniveauet falder i en periode — og hvem skal sa tage over pa de opgaver i
hjemmet, som ikke bliver klaret?

Det fungerer bedst, nar der er en familie og et netvaerk, som bakker op, ikke kun i ord, men ogsa i
praksis.

Lon og anseettelsesforhold

Der skal helst ikke vaere nogen overraskelser undervejs, sa leder og medarbejder bgr undersgge
praecis, hvad Ignnen er bade under og efter uddannelsen. Lad det ikke vaere det sidste, der indgar i
overvejelserne, men ggr det helt klart fra starten.

For nogen betyder det mere at ga 500 kr. ned i indtaegt om maneden, end det ggr at fa en
uddannelse.

Medarbejderen er pa uddannelse, men er fortsat ansat i

virksomheden

Mens medarbejderen er pa uddannelse, er vedkommende fortsat ansat i virksomheden, og
dermed er der ikke rgrt ved de forpligtelser og aftaler, som ligger i ansaettelsesforholdet. Det bgr
begge parter gore sig helt klart fra starten. Nar medarbejderen er 2-3 maneder inde i
uddannelsen, kan arbejdspladsen veere meget langt veek i den daglige bevidsthed.

Lon og anseettelse

Der skal laves en aftale om uddannelsesorlov for den periode uddannelsen varer. | de fleste
tilfeelde er det Ign og personale, der udfaerdiger aftalen efter geldende regler i
kommunen/virksomheden.

Nar medarbejderen deltager i jobrotation, er det en betingelse for at hente rotationsydelsen, at
medarbejderen far sin “almindelige lgn”. Hvis medarbejderen er ansat under FOAs overenskomst
pa det paedagogiske omrade, er der en sarlig uddannelsesign.

For FOAs padagogiske overenskomstomrade geelder, at hvis medarbejderen skal deltage i en
fuldtidsuddannelse (37 timer om ugen), sa skal vedkommende have uddannelseslgn. Det geelder
uanset, hvor mange timer medarbejderen normalt er ansat til at varetage. Vaer opmaerksom p3, at
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det betyder, at en medarbejder, der er ansat pa 25 timer, vil fa mere i Ign end hidtil, og dermed
veere dyrere for virksomheden.

Det betyder ogsa, at medarbejdere med hgj anciennitet og mange funktionstillaeg kan opleve en
mindre lgnnedgang.

Hvis medarbejderen er ansat pa anden overenskomst end FOAs pa det paedagogiske omrade, skal
vedkommende blot have sin almindelige lgn med de tillzeg, der i gvrigt er. Det vil sige, at hvis
medarbejderen er ansat pa 25 timer om ugen, sa fortsaetter hun med den Ign, selvom hun
deltager i et uddannelsesforlgb pa 37 timer om ugen.

En eventuel gget eller formindsket Ianomkostning skal baeres af virksomheden, hvor
medarbejderen er ansat. | tilfaeldet med en daginstitution er det den enkelte institution, der
afholder lgnnen.

Leder og medarbejder bgr undersgge praecis, hvad en aftale om jobrotation betyder for bade
virksomhedens Ignomkostninger og for medarbejderens indtaegt.

Der vil ogsa vaere en andret lgn efter endt uddannelse. Det bgr ikke komme bag pa hverken
arbejdsstedet eller medarbejder, og bgr afdeekkes, inden man laver en orlovsaftale.

Erfaringerne fra PAU projektet:

Man havde aftalt en gkonomimodel som hed, at det var Holbaek Kommune centralt, der skulle
afholde udgiften til medarbejdernes Ign, OG at institutionerne skulle kompenseres for en
eventuel difference mellem udgiften til vikarens Ign og udgiften til den Ign, som medarbejderen
oppebar inden uddannelsesstart.

Da man samtidig gav grent lys til, at institutionerne kunne ansaette paedagoger i vikariaterne, kom
der en meget stor ekstraregning til Isnkompensation. Det har betydet et underskud i projektet pa

omkring en million. Og rent administrativt har det vaeret en meget tung opgave.

Fremover er aftalen i Holbaek Kommune, at det er den enkelte institution, der afholder Ignnen til
bade vikar og medarbejder, og at institutionen tilfgres rotationsmidlerne ubeskaret.

Anbefaling pa baggrund af erfaringer med andet rotationsprojekt:

Hvis der er tale om en stgrre gruppe medarbejdere som f.eks. SOSU-hjaelpere eller en anden
homogen faggruppe, er det en god idé, at der meget tidligt i forlgbet laves en lokalaftale med den
overenskomstbaerende fagforening om, hvordan man udregner “almindelig lgn”. Der kan vare
mange meninger om, hvad det er, nar fgrst toget kerer.
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Kontakten med arbejdsstedet under uddannelsen

Erfaringerne i PAU projektet er meget forskellige. Nogle steder har man haft en regelmaessig og
teet kontakt, andre steder har man stort set ikke haft nogen kontakt.

Mange medarbejdere har det svaert med at skulle vaere vaek fra arbejdsstedet i lang tid. Inden de
starter pa uddannelsen, har de store ambitioner om at komme forbi til personalemgder,
paedagogiske dage, sommerfester og hvad der ellers er af vigtige begivenheder i arbejdspladsens
liv. Pas pa ikke at vaere for ambitigs og overoptimistisk! Nar, fgrst uddannelsen gar i gang, bliver
der nok at se til.

Erfaringerne fra PAU projektet:

De steder, hvor der har vaeret meget kontakt, har det langt overvejende vaeret pa initiativ fra
medarbejderen. Det er godt, at det er den vej rundt, for s styrer medarbejderen selv, hvor
meget hun kan involvere sig. Hvis det er lederen, der tager initiativ og indbyder medarbejderen til
at komme forbi, kan medarbejderen opleve det som et pres, og det kan veere sveert at vurdere,
om det kan pavirke ens ansattelse, hvis man takker nej.

Det er en god idé, at leder og medarbejder afstemmer forventningerne, inden uddannelsen
starter, sa man ikke gar skaevt af hinanden.

Efteruddannelsesinitiativer pG arbejdspladsen under medarbejderens uddannelse

Nar der igangsaettes feelles efteruddannelse eller temamgder for alle medarbejdere, skal lederen
vaere klar over, at den medarbejder, der er pa uddannelse med jobrotation, har orlov til praecis
dette. Derfor har medarbejderen ikke pligt til at deltage i andre initiativer, og vil, hvis
vedkommende er vaek fra sin uddannelse, blive noteret som fravaerende.

Ogsa her er det en god idé, at man taler sammen om det, inden orloven gar i gang. Lederen ved
formentlig, hvad der skal ske pa institutionen i det kommende ar i form af falles
efteruddannelsesinitiativer. Det kan jo sagtens give mening for medarbejderen at deltage — men
det kan veere sveert at rumme to forskellige uddannelsesforlgb, nar man ogsa gerne vil fordybe sig
i det, man er i gang med — og jo faktisk har faet orlov til at ggre det.

Opfolgning pa sygdom

Arbejdspladsen er forpligtet til at lave sygeopfglgning efter de retningslinjer, der geelder for
medarbejdere pa virksomheden. Det har der vaeret en del undren over, men det er fordi
medarbejderen under orlov fortsat har et ansaettelsesforhold, og dermed er arbejdspladsen
forpligtet til at overholde de ansazettelsesretlige aftaler.

Det kan kun lade sig gore at lave sygeopfalgning, hvis medarbejderen melder sig syg (og
raskmelder sig igen) to steder: bade pa den uddannelse vedkommende er i gang med OG til
virksomheden, hvor vedkommende er ansat. Sa kan leder og medarbejder godt aftale, at det sker
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pa mail, og de kan selv fastsaette frister, der passer i forhold til de personalepolitiske aftaler, der
ligger i forvejen.

Hvis en medarbejder ikke sygemelder sig til virksomheden, kan man risikere, at der gar meget
meget lang tid, fgr en leder opdager, at en medarbejder er langtidssyg. Dermed risikerer
medarbejderen dels at droppe ud af uddannelsen og dels at miste de rettigheder, der er i
forbindelse med sygeopfglgningen. Der kan ogsa veere frister for anmeldelse til
forsikringsselskaber, der bliver overskredet, hvilket i vaerste fald kan medfgre et gkonomisk tab for
medarbejderen.

Hverken leder eller medarbejder skal regne med, at skolen giver arbejdsstedet besked pa fraveer.
Erfaringen siger, at det er skolerne slet ikke gearet til.

Erfaringerne fra PAU projektet:

Der var forskellige aftaler om sygemelding og opfelgning pa de forskellige arbejdspladser.
Medarbejderne har meldt tilbage i evalueringssamtalerne, at man gerne s3, at der havde vaeret
faelles udmeldinger.

Der VAR en enslydende udmelding til lederne, med en enslydende anbefaling. Praksis har dog
vaeret meget forskellig. Nogle steder har man ikke lavet sygeopfglgning, nogen har slet ikke
skullet sygemelde sig pa arbejdspladsen — og andre steder har man lagt meget faste rammer.

Lav ensartede aftaler — og overhold dem. Det giver det bedste arbejdsmiljg pa en uddannelse
med mange fra samme faggruppe i kommunen. Medarbejderne taler sammen pa tvaers, og det
giver meget "mudder”, nar meldingerne er forskellige.

Medarbejderens ferie

Hvis det er et langt uddannelsesforlgb, som PA Uddannelsen er, sa er der i forlgbet fastlagt ferie.
Ferieplanen kendes af medarbejderen, inden uddannelsen starter.

Lederen kan med forde! melde al ferie ind fra starten af forlgbet. Sa er det klaret pa én gang.

Afskedigelse under uddannelsen

Det gar op og ned pa arbejdsmarkedet, og der kan vaere tungtvejende grunde til at matte
afskedige en medarbejder, mens vedkommende er i uddannelse.

Hvis en medarbejder, der er i uddannelse med jobrotation, bliver afskediget, betyder det, at
medarbejderen ophgrer i uddannelsesforlgbet fra den dag, opsigelsen traeder i kraft. Dermed kan
medarbejderen ikke ggre uddannelsesforlgbet feerdigt. Jobcenteret traeder ikke til og godkender,
at uddannelsen kan ggres feerdig med dagpenge eller kontanthjalp som forsgrgelse.
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Det betyder ogsa, at vikaren skal opsiges med fratraedelse samme dag som medarbejderen. Ingen
medarbejder pa uddannelse = ingen rotationsvikar.

Erfaringerne fra PAU projektet:

Der har ikke vaeret nogen, som er blevet afskediget under udannelsen, som ikke har kunnet na at
gore forlgbet feerdigt.

Der har dog vaeret opsigelser undervejs. En medarbejder blev opsagt, sa fratraedelsen passede
med uddannelsens afslutning. En medarbejder blev opsagt lige op til eksamen (det gav lidt ekstra
nerver pd) og fratradte 2 maneder efter, hun vendte tilbage pa arbejde.

Ingen medarbejder kan gardere sig mod at blive afskediget under uddannelse, og ingen leder kan
gardere sig mod at skulle traeffe beslutningen om at ggre det. Det man kan ggre, det er at lave
aftaler om, hvordan man handterer det, hvis det bliver ngdvendigt.

Nar medarbejderen vender tilbage efter endt uddannelse

Nar medarbejderen har vaeret pd uddannelse i et ar eller mere, er der sket mange ting pa
arbejdspladsen.

| PAU projektet har de nybagte PA’ere oplevet, at der er kommet ny leder undervejs, gamle
kolleger er holdt op, nye er kommet til, bgrnene har glemt dem, og der er kommet helt nye bgrn,
og andre igen er holdt op. Foraeldregruppen er en anden, og kollegerne har arbejdet med nye
paedagogiske temaer, eller der er blevet lavet nye teams eller andre omorganiseringer.

Det kan vaere noget af en mundfuld at komme tilbage pa en arbejdsplads, man synes, man kender,
og sa opdage, at den er meget forandret, og at man ogsa selv har forandret sig meget.

Erfaringerne fra PAU projektet:

Ndr der kommer ny leder undervejs

Det ville veere en god idé, at lederen kontakter den eller de medarbejdere, der er pa uddannelse
og praesenterer sig. Hvis det kan lade sig gare, sa aftal at hilse pa hinanden over en kop kaffe og
tal om uddannelsesforlgbet, og hvad | hver isaer har af forventninger, nar medarbejderen kommer
tilbage.

Tilbageslusningen pd arbejdspladsen

Mange medarbejdere har oplevet, at der ikke rigtigt har vaeret nogen plan for, hvordan de
kommer tilbage pa arbejdspladsen med den nye viden, de har. Mange er kommet tilbage og er
faldet ind i den gamle funktion som paedagogmedhjaelper.

De steder, det har fungeret rigtig godt, er der, hvor leder og medarbejder i fellesskab har afstemt
forventningerne og talt om nye opgaver, ansvarsomrader, og hvordan de nye kompetencer bliver
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bragt i spil.

| de tilbagemeldinger lederne har givet, lader det til, at man ikke ved sa meget om, hvad en PA
faktisk kan, og hvordan vedkommende kan bidrage til opgavelgsningen.

En anbefaling er, at man i stgrre projekter hen mod slutningen indbyder lederne til et
fyraftensmpde med den skole, der star for uddannelsen, hvor de kan hgre om, hvad det er for
kompetencer, medarbejderne kommer tilbage med. HR eller den faglige uddannelseskonsulent
kan ogsa med fordel vaere til stede, sa man kan give anbefalinger til, hvordan man kan arbejde
med at bringe de nye kompetencer i spil.

| dette projekt bliver det en opsamling, der kommer til at forega pa et fyraftensmegde i juni
maned. 6 maneder efter at uddannelsen er afsluttet. Det er ikke optimalt, men det er den Igsning,
der kan lade sig ggre.

Det sagde medarbejderne om uddannelsen

Det er ikke alle medarbejdere, jeg har talt med, efter de har afsluttet uddannelsen, men det er
langt de fleste, og tilbagemeldingerne er rigtig gode. Alt i alt er der stor tilfredshed med
undervisningen og med muligheden for at tage uddannelse.

Vi har bedt medarbejderne navne tre gode ting ved at veere med i jobrotationsforlgbet, og det
der er gennemgaende er, at der er kommet en stgrre teoretisk viden og dermed basis for at blive
mere bevidst om sin egen praksis. En af deltagerne udtrykker det meget praecist, nar han siger, at
han er gaet fra at vaere legeonkel til at veere Padagogisk Assistent.

Medarbejderne lsegger ogsa meget vaegt pa faellesskabet i klassen. De fremhaever det som
positivt, at de kom fra forskellige omrader og dermed kunne udveksle erfaringer pa tvaers. Der er
ingen tvivl om, at der er opstaet nye venskaber og staerke netvaerk.

Alle fremhaever deres personlige udvikling igennem uddannelsesforlgbet.

De blev ogsa bedt om at naevne tre ting, der kunne have varet bedre. Det, mange fremhaever, er
omstaendighederne omkring lock-outen i april maned 2013 og den made, hvorpa det blev tacklet.

Mange naevner ogsa den problemstilling, der opstod i kglvandet af SOSU Skolens indskaerpning af,
at et GVU forlgb har 37 timers fremmgde pa skolen, og at man dermed ikke har "studiedage”, hvor
man kan arbejde hjemme. Her mobiliserede medarbejderne fgrst en henvendelse til FOA, og vi
forsggte at finde en lgsning i faellesskab. Da medarbejderne meget kort efter henvendte sig til
ministeren pa omradet, sd var der ikke mere, projektgruppen kunne ggre. Vi matte afvente
ministerens tilbagemelding, som kom uventet hurtigt. Enden pa historien blev, at dem pa holdet,
som var GVU’ere (vores rotationsfolk) godt kunne have studietid uden for huset, mens dem p3a
holdet, der var pa VEU godtg@relse matte holde deres studietid pa skolen.
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Det var faktisk to forskellige problemstillinger, men fordi de tidsmaessigt faldt sammen, sa omtaler
medarbejderne dem som én begivenhed.

Generelt vurderer medarbejderne, at de har faet stort fagligt udbytte af at deltage pa
uddannelsen.

Langt de fleste giver udtryk for, at de naeppe havde taget uddannelsen, hvis de ikke havde kunnet
bibeholde deres Ign undervejs og var sikre pa at have et job at vende tilbage til.

Rotationsvikarerne

Tidsbegreensning for en rotationsvikar

Der er en tidsbegransning pa 52 uger for en rotationsvikar. Det var vi ikke helt skarpe pa, da dette
projekt startede, men det blev vi efter helt utvetydige tilbagemeldinger fra
Arbejdsmarkedsstyrelsen.

PAU uddannelsen kom til at strazkke sig over 66 kalenderuger, og dermed skulle der to vikarer ind
over. Den fgrste vikar kunne veere der i et ar, og den sidste i 2 maneder. Sadan var det de fleste
steder. Der var imidlertid ogsa steder, hvor en vikar fik ordinzert arbejde eller startede pa ordinaer
uddannelse — og sa skulle der findes ny vikar alligevel, som sa fik den resterende periode.

Tilbagemeldingerne fra lederne péd at skulle have to vikarer ind over:

Nogle ledere har taget det oppefra og ned. Mange steder er der i forvejen en vis
personaleomsaetning i lpbet af et ar.

Andre fortaller, at det har vaeret meget forstyrrende for mange af de sarbare bgrn, at der er
blevet skiftet s@ meget ud i medarbejderstaben. Helt galt er det pa bo-institutionerne for voksne,
hvor sarbarheden hos nogle beboere er meget stor.

Rekruttering af vikarer

En af lederne slog hovedet pa semmet, da vi talte sammen, efter rotationen var afsluttet: betragt
ansaettelsen af vikaren som enhver anden ansaettelse. Sa enkelt er det. Vikaren skal kunne leve op
til de krav, lederen normalt har til sit personale.

Hvis man star og skal bruge en enkelt vikar, s3 er det bedst at rette henvendelse til enten
jobcenteret eller den relevante a-kasse. Nar vi har skullet supplere med enkelte vikarer, har vi
benyttet os af at ringe til FOAs a-kasse, som har kunnet satte institutionen i kontakt med 2-3
egnede kandidater hver gang.
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Den fgrste rekruttering af vikarer kom ikke til at fungere ret godt, hverken for vikarerne eller for
institutionerne. Bostederne oplevede, at folk ikke reelt havde sggt ind hos dem, men havde sggt
ind til bgrneomradet, hvilket ogsa var helt i overensstemmelse med sandheden.

Det var overordentligt vanskeligt at fa lederne til at aflevere stillingsbeskrivelser til de enkelte
stillinger, og de der kom, var ofte meget generelle i formuleringerne. | udgangspunktet er det
sadan, at hvis stillingsopslaget er upraecist og generelt, sa vil ansggningerne ogsa vaere det. For en
udenforstaende virker det ikke, som om man fra ledernes side bevidst arbejder med at
kvalitetstjekke stillingsopslag. Samtidig laegger man stor vaegt pa, at lige praecis ens egen
institution er helt unik og har en helt speciel tilgang til bgrnene eller borgerne. Det fremgar bare
ikke af stillingsopslagene, hvilket kan vaere en af grundene til, at man nogen gange ikke far de
kandidater, man gnsker.

Projektgruppen lavede en evaluering af opstartsfasen, og heraf fremgik det:

Der er starst tilfredshed med udvcelgelsesprocessen, der hvor man valgte en, man kendte i forvejen.

Der er forventninger til et starre udbud af mere kvalificerede ansggere, og at de skriftlige
ansggninger i hgjere grad var mdlrettet det enkelte vikariat. Det sidste forudscetter, at lederne
laver stillingsopslag, hvilket ingen i denne gruppe af ledere kunne finde tid fil.

Anbefalinger til fremtidige hold:

e Der skal laves stillingsopslag pé de enkelte stillinger. Det kan lederne med fordel ggre det
gieblik, de ved, hvem der skal p& uddannelse og dermed hvilken stilling, der bliver vakant.

e Der skal ske en indledende screening af ansggerne, og der skal veere mulighed for at
henvise ansggerne til at f& hjcelp til at skrive ansggninger.

e Der skal udarbejdes en "drejebog” eller "kareplan” for det konkrete projekt, hvoraf alle
aftaler og formelle krav bliver nedskrevet. Det skal veere overskueligt, letforstaeligt og kun
med de nedvendige informationer for lederne.

o Der skal ske meget bedre information af lederne i forhold til at understrege
ngdvendigheden af, at en kommende vikar opfylder kravet om 3 méneders ledighed.
Selvom det har veeret sagt mange gange og i mange forskellige sammenhcenge, sa er det
rigtig sveert at forstd logikken bag, at en ledig ikke bare er en ledig.

e Der skal veere god tid til rekrutteringen. Det undervurderes nemt, hvor lang tid det tager at
indhente og udsgge relevante ansggere, screene ansggningerne, afholde samtaler og indgé
de endelige aftaler. Iscer n&r ansggerfeltet er sncevert, som det var pd dette hold. Nar
tiden s& er presset i forhold til en opstart af opkvalificeringsforlgbet for vikarerne, sé bliver
oplevelsen nemt, at processen skal hastes igennem.

Erfaringerne fra PAU projektet

Da en stor del af vikariaterne skulle genbesattes i 2. omgang, gjorde vi det pa en anden made, og
det fungerede fint.

FOAs a-kasse og jobcenteret havde via egne kanaler og via andre aktg@rer inviteret interesserede
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og kvalificerede ledige til et informationsmgde pa omkring 3 timer.

Jobcenteret fortalte om jobrotation, projektlederen fortalte om dette projekt, og lederne holdt et
oplaeg om, hvad det var de s@gte og fortalte lidt om deres forskellige institutioner.

Derefter fordelte lederne sig: SFO’er satte sig sammen, 0-6 ars institutionerne fordelte sig i
grupper (geografisk), og bo-institutionerne gik sammen. Sa gik interesserede vikarer rundt til de
forskellige og fik en dialog og kunne aflevere deres CV, hvis de var interesserede i at komme i
betragtning.

Nogle af de ledige gik derfra med en aftale om en jobsamtale ganske kort tid efter, andre blev
ringet op senere og indkaldt til samtale. Alle, der havde afleveret deres CV til en institution, fik

svar tilbage — ogsa dem der ikke kom i betragtning.

Den metode blev rost af savel ledere som vikarkandidater.

Forberedelsen af vikarerne

De vikarer, der i fgrste "bglge” var blevet udvalgt af institutionerne, gennemgik et
uddannelsesforlgb pa i alt 11 uger. Der var indlagt 4 ugers praktik pa det sted, de skulle ud og
veere vikar.

FAKTA om forberedelsesforlgbet for vikarerne

Fra 18. juni 2012 til 21. september 2012
e 2 ugers AOF undervisning (FVU som stgtte til AMU undervisningen)
e 6 ugers AMU kurser (paedagogmedhjeelper i daginstitution, konflikthandtering, samspil og
relationer)
e 4 ugers praktik
e 3 ugers ferie

| alt 19 deltagere + 1 fra et andet forlgb
e 1 deltager fik afslag pa anszettelse pa grund af for darligt skriftligt dansk, hun fik ordineaert arbejde
inden forlgbet sluttede
o 1 deltager fik afslag pa anszettelse pa grund af for hgjt fravaer i praktikken
o 1 deltager skiftede praktiksted fra en bgrneinstitution til Tornhgj, men matte melde afbud, fordi
hun skulle opereres i hoften

9 vikarer har ikke gennemgaet kursusforlgbet, men er enten startet direkte eller har vaeret i job med
Igntilskud op til starten pa vikariatet.

Der er generelt kommet gode tilbagemeldinger pa forlgbet. Se bilag 3.
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Andet hold vikarer fik ikke noget tilbud om opkvalificering inden start, men enkelte fik 2-4 ugers
praktik.

Nar rotationsvikaren starter

I PAU projektet var det meget forskelligt, hvilke forudsaetninger vikarerne havde, og hvor godt de
kendte institutionerne pa forhand.

Nogle var ansat som timevikarer i forvejen, andre kom helt udefra og havde slet ikke kendskab til
faget eller omradet. En del kom fra et job med Igntilskud i den pagaldende institution.

Vi har spurgt vikarerne via et link til et survey, hvad deres oplevelser af forlgbet har vaeret. Der har
vaeret tilknyttet i alt 46 vikarer, men kun de 13 har svaret, sa vi kan ikke med rimelighed udlaegge
svarene som reprasentative. De kommer derfor ikke til at indga i denne rapport.

Forventningsafstemning

En god introduktion til arbejdsstedet kan vaere afggrende for, at samarbejdet med den nye
medarbejder kommer til at fungere godt.

Det er meget forskelligt, hvordan man har grebet det an. Ingen steder har man decideret arbejdet
med at tildele en mentor fra arbejdspladsen. Men de fleste steder har man tilknyttet en kollega i
en kortere periode, for det meste den naarmeste paedagog eller naermeste kollega.

Det er ikke mit indtryk, at man generelt arbejder systematisk med introduktion af nye
medarbejdere. Det er de faerreste steder, der har udarbejdet og brugt et introforlgb.

En anbefaling skal derfor veere, at ledere og samarbejdsudvalg pa de forskellige institutioner bliver
meget mere bevidste om at lave en mere grundig intro for nye medarbejdere. Selvom man kender
huset som aflgser eller har veeret i job med Igntilskud, sa er det jo ikke sikkert, at man har husets
vaerdier eller alle praktiske ggremal og aftaler inde pa lystavlen.

Der var tilknyttet ekstern mentor

Det fgrste hold vikarer fik tilknyttet en ekstern mentor for at sikre en god start og for at tage
eventuelle problemer i oplgbet. Det viste sig at vaere at skyde graspurve med kanoner.

Evalueringen fra mentor er, at det er et godt tilbud, men at det med fordel kunne struktureres pa
en anden made.

Mentor skriver:

"Efter at have gennemfgrt denne rolle som mentor, star jeg tilbage med et indtryk af at det med fordel
struktureres lidt anderledes. Eksempelvis neevner samtlige deltagere der har vaeret pa forudgaende kursus
pa AOF, at samveeret med holdet var af stor betydning. Derfor kunne man overveje at indarbejde dage
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hvor holdet mgdes igen og udveksler erfaringer. Yderligere vil jeg mene at mentorrollen er en god ide,
men burde fordeles over hele perioden, med mulighed for deltagerne om at adspgrge om en samtale ved
problematikker. For at dette skulle lykkedes, ville det i mine gjne veere gavnligt med et obligatorisk besgg
en gang hver 3 maned.”

Laes hele mentors tilbagemelding i bilag 4

En vikar i 52 uger — og sa en ny?

Et rotationsvikariat kan maximalt vare i 52 kalenderuger. Det har i dette projekt betydet, at 16 ud
af 25 vikariater skulle skifte vikar i den sidste periode fra midten af september til udgangen af
december 2013.

Der var ledere, som ikke synes, det var det store problem. Det var primaert der, hvor de tacklede
skiftet i god tid og kiggede efter en aflgser blandt lgntilskudsmedarbejdere eller blandt
timelgnnede tilkaldevikarer — altsa nogen, der kendte huset i forvejen.

Enkelte ledere synes, det var et stort problem at skulle finde ny vikar. Grundene er primaert, at der
er mange sarbare bgrn, som har det svaert med personaleskifte, og nar der kommer en ny i
september, som kun skal vaere der til udgangen af december — og sa kommer den faste
medarbejder tilbage (som jo reelt ogsa er “ny” for bgrnene), sa giver det for meget uro og for stor
usikkerhed hos bgrn og foraldre.

Bo-institutionerne har i hgj grad givet udtryk for tilsvarende. Det opleves som en belastning at
skulle skifte vikarer, fordi borgerne er sa darlige, og fordi det giver udfordringer til de teams af
medarbejdere, der arbejder med den enkelte borger.

Men det er et uomgaengeligt vilkar, at der skal skiftes vikar efter max 52 uger. Hvis man skal i gang
med noget tilsvarende igen, kunne man overveje at dele perioden i to bidder: 2 x 33 uger. Sa
kunne der vaere tid til ogsa at forberede vikar 2 med et forberedelseskursus, og rekrutteringen af
hold 2 kan szettes i gang i god ro og orden.

Nar der er problemer i samarbejdet med en rotationsvikar

Der kan vaere mange ting, der gar galt i samarbejdet. Vi har ogsa i dette projekt haft oplevelser
med vikarer, der har vaeret langtidssyge, har haft hgjt fraveer af forskellige arsager eller er kommet
pa kant med kolleger eller ledelse.

Uanset hvad man Igber ind i, sa skal det handteres pa samme made, som det bliver overfor enhver
anden medarbejder.

Hvis man vaelger at skride til opsigelse, skal det ske efter gaeldende regler. | dette projekt har det
ikke veeret praktiseret, men i et projekt pa seldreomradet har man startet med at tilbyde 3
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maneders ansattelse og har sa forlaenget, hvis samarbejdet er gdet som forventet. Lederne i dette
projekt har vaeret bekendt med den mulighed, men har ikke benyttet den.

Selvom vi siger, at en leder ikke bgr anszette en vikar i rotation som vedkommende ellers ikke ville
ansaette, sa er det ogsa et faktum, at nogle ledige har andre problemer end blot ledighed, og at
det maske ikke viser sig, foar vedkommende er startet i jobbet.

Administration

Der ligger selvfglgelig en del administration i et projekt af denne stgrrelse. Det har vaeret fordelt
pa flere forskellige haender:
- Projektleder
Institution
Lgn og personale
Jobcenteret

Det kommer for vidt at beskrive hele administrationsgangen her, men langt den stgrste del har
ligget i lon og personale. De har taget sig af udarbejdelse af nye ansaettelser, godkendelse af
hjemtagelser af rotationsydelse, orlovspapirer og alle henvendelser om Ignindplacering og gvrige
spergsmal til ansaettelserne.

En administrativ tung opgave var det at fordele kompensation til institutionerne for differencen
mellem lgnudgiften til medarbejderen og lgnudgiften til vikaren.

Derudover har der ligget en del i institutionen omkring ansattelser, Ignindplacering, indberetning
af ferie og sygdom etc.

Erfaringer fra PAU projektet:

Det ville veere en god idé at lave en “drejebog” fra starten, sdledes at lederne pa de forskellige
institutioner kan fa klar besked om, hvad de skal ggre hvornar.

Selvom der har vaeret meget fzelles information pa mail, og der har vaeret afholdt mgder —sa har
der vaeret en del tvivl.

Der har vaeret afholdt et par mgder for lederne, hvor Ign og personale har fortalt om
administrationen og retningslinjerne. De mgder har ikke veeret velbesggte, og det kom til at
praege forlpbet. Derudover har der vaeret en del udskiftning af ledere undervejs, sa det havde
formentlig vaeret bedre med skriftlige retningslinjer.

Projektlederen har besggt alle medvirkende institutioner mindst 2 gange inden opstarten og ogsa
Iebende under projektet for at tage eventuelle problemer i oplgbet. Det har formentlig afbgdet
en del, men det havde vaeret gavnligt, om der havde vaeret stgrre opbakning tit mgderne med lgn
og personale.
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Styregruppe
Fra starten var der nedsat en styregruppe til at lede projektet. Styregruppen bestod af:
- René Juncker, direktgr for Skole og Uddannelse aflgst af
- Christian de la Porte Simonsen
- Kasper Kyed, Jobcenterchef, Jobcenter Holbaek aflgst af
- Jorn Klinge, Jobrotationskonsulent, Jobcenter Holbaek
- Hanne Ulendorf, Formand FOA Holbask
- Ole Jensen, Fagpolitisk konsulent, FOA Forbundet
- Kurt Elsberg, Forstander, AOF Center Sjzelland

- Lonni Nielsen, Projektleder, AOF Center Sjaelland med mg@de- og orienteringspligt.

Der har vaeret afholdt 7 meder i styregruppen under hele projektforlgbet. Derudover har
projektlederen holdt styregruppen orienteret om Igbende problemstillinger, og der har vaeret et
par gange, hvor det har vaeret ngdvendigt at have kontakt over mail og fa styregruppens ”nik” til
at ivaerksaette dette eller hint i forhold til konkrete akut opstaede problemer.

Projektgruppe

Projektgruppen har staet for det mere praktiske arbejde og Igsning af konkrete problemstillinger.
Projektgruppen bestod af:

- Lonni Nielsen, Projektleder, AOF Center Sj=lland

- Dorte Mikkelsen, Paedagogisk Uddannelseskonsulent, Holbaek Kommune
- Dorte Skovshoved, Personalejuridisk Konsulent, Holbaek Kommune

- Dorte Hansen, Distriktsleder, Holbaek Kommune

- Lars Taarbgl, Elev- ungdomsansvarlig, FOA Holbaek

- René Stunck, Faellestillidsrepraesentant, Holbaek Kommune

- Birgit Kunov, Uddannelseskonsulent, SOSU Sjeelland

- Jorn Klinge, Jobrotationskonsulent, Jobcenter Holbaek

- Sarah Munch, Jobrotationskoordinator Administration, Jobcenter Holbak

Der har vaeret afholdt mgder Ipbende. Hele gruppen har vaeret samlet til ca. 12 mgder, og
derudover har dele af gruppen mgdtes flere gange i forbindelse med lgsning af konkrete

problemstillinger.

Det har kraevet en del tid for de forskellige mediemmer.

Erfaringer fra PAU projektet:
e Ressourceforbruget for béde Dorte Mikkelsen og Dorte Skovshoved har vceret langt
over det, der var meldt ud som et behov i ferste omgang. De havde féet at vide, at de
skulle regne med at bruge omkring 10 timer p& det i hele perioden. Det tal har vceret
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langt, langt hgjere.

e FTR har stort set ikke deltaget i maderne. Det er sveert at sige, om det har haft
betydning for forankringen af projektet, men der manglede en sparringspartner indtil
Lars Taarbel kom ind og leftede opgaven.

e SOSU skolen og jobcenteret har kun sporadisk veeret reprcesenteret pd mgderne. Det
har derfor veeret projektlederen, der har taget kontakten, nér der har veeret behov.

e Det ville veere en god idé, ot der i startfasen havde veceret mere kontakt mellem
styregruppen og projektgruppen. Det kunne have gjort det lidt klarere for
projektgruppen, hvad rammerne egentlig var.

e Der kunne med fordel have vceret et opstartsmgde med styregruppen.
Der har ikke altid vceret feelles fodslag i projektgruppen

Der er en del mgder i opstartsfasen, indtil projektet kommer godt i gang. | alt har hele gruppen
afholdt ca. 12 mgder. Derudover har der vaeret en del mgder pa kryds og tvaers alt efter hvilke
problemstillinger, der har vist sig.

En anbefaling kunne vaere, at man afsaetter tid til et kort manedligt mgde i opstartsfasen, som sa
kan aflyses, hvis der ikke er noget pa programmet. Nar projektet er kommet i gang, er det ikke
ngdvendigt at mgdes mere end hver 3. maned, eller hvis der opstar akutte problemer.

Projektlederens opgaver og placering
Projektledelsen har i dette projekt vaeret varetaget af Lonni Nielsen fra AOF Center Sjzelland.

Der er bade fordele og ulemper ved at hente ekstern bistand, og det bgr virksomheden ngje
overveje:

Fordele Ulemper
Der er en kontraktlig forpligtelse til at udfgre En ekstern konsulent har ikke adgang til
bestemte opgaver, og dermed sikrer man, at kommunens data og kan derfor ikke selv finde

prioriteringen af opgaven ikke druknerianden  oplysninger, men ma hele tiden spgrge.

almindelig drift.
En ekstern konsulent kender ikke de interne

En ekstern konsulent opfattes ikke af ledere, arbejdsgange og kan derfor ikke tilrettelaegge
medarbejdere og vikarer som "kommunens det rette flow i opgaverne, sa de kgrer mest
mand” men som “projektets mand”. Det kan smidigt. Det er op til kommunens egne

give en anden fortrolighed og en stgrre frihed,  medarbejdere at gare det, og det er der ikke
nar en opgave skal lgses. altid tid til.

En ekstern konsulent bliver opfattet som
"uvildig” og kan dermed ofte bedre komme
med forslag og I@sningsmodeller, som kan
tilgodese alle parter.

Projektleder Lonni Nielsen, AOF Center Sjaelland
lon@aof-nvs.dk — 51 19 30 13
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Holbaek Kommunes tre repraesentanter i projektgruppen har samstemmende evalueret, at det vil
veere en fordel, hvis projektledelsen er forankret internt i Kommunen.

Ombkostningen til projektledelse har i dette projekt belgbet sig til ca. 330.000 kr. fordelt pa en
periode fra juli 2012 til udgangen af 2013.

Projektlederens opgaver har bl.a. vaeret:

- Koordinere mellem de forskellige interessenter

- Afklaring af spgrgsmal og formidling af svar

- Indkaldelse af m@der + referater

- Information til ledere pa mail og telefon

- Statil radighed for spgrgsmal fra vikarer, ansggere, medarbejdere, ledere og
samarbejdspartnere

- Medvirke til rekruttering og screening af vikarer

- Evalueringsbesgg pa institutionerne (der har vaeret 3 besgg i perioden + de to i
opstartsfasen)

- Magder pa konkrete institutioner, hvis der er opstaet problemer undervejs

- Lebende problemlgsning og ikke mindst forudse kommende problemer

Sa kom der Lock-out!

Medarbejdernes uddannelse gik i gang den 20. september 2012. | april 2013 blev SOSU Skolen
ramt af lock-out, og undervisningen var suspenderet i det meste af april maned.

Det fik ogsa betydning for medarbejderne i dette projekt.

Det bet@d ogsa, at vi ikke kunne hente rotationsydelse i den periode, hvor medarbejderen ikke var
studieaktiv. Altsa stod kommunen med en udgift til to Ienninger og ingen refusion.

Der var langt fra falles fodslag institutionerne imellem, sa man handterede det meget forskelligt.
Nogen steder fik medarbejderne besked pa at mgde ind pa arbejde, andre steder kunne de holde
fri til at laese op pa fagene.

Anbefaling

Skulle noget tilsvarende ske en anden gang, ville det veere hensigtsmaessigt, at rotationselever
fglger samme procedure som kommunens gvrige elever pa det pagaeldende omrade.

Der ma have veeret elever pa det ordinaere omrade, som har vaeret tilsvarende ramt, og man
kunne godt have handteret de to grupper ens.

Projektleder Lonni Nielsen, AOF Center Sjcelland 2]
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Opsummering

Der er ingen tvivl om, at medarbejderne har faet rigtig meget gleede af uddannelsen, og at de har
faet nyt blod pa tanden i forhold til de daglige opgaver.

Der er heller ingen tvivl om, at havde der ikke vaeret et rotationsprojekt, sa var der ikke sa mange
ansatte, der havde faet muligheden for at tage uddannelse med fuld Ign.

Det har kostet penge, det er der ingen tvivl om. Ogsa flere end der var budgetteret med. Det har
ogsa kostet tid for alle de medvirkende.

Det var de fgrste PA’ere i Holbaek Kommune, og nu er de i gang rundt omkring pa institutionerne,
og man er ved at finde ud af, hvad man kan bruge dem til. Alle dem, jeg har talt med, har givet
udtryk for, at man er glade for de nye kompetencer medarbejderne er kommet tilbage med — og at
man glaeder sig til at se dem udfoldet.

For mit eget vedkommende ma jeg sige, at det har veeret nogle ar med udfordringer — af alle slags.
Det mest forrygende har veeret at mgde alle de dybt engagerede medarbejdere, som i den grad
braender for deres arbejde.

Tak for denne gang! =3

[ A i mfned 20ma—>

" Lonni Nielsen, Rrojektleder
AOF Center Sjzlland
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Jobrotation Holbask (PAU)

Evaluering, studieforberedende forleb

Fra 3. september 2012 til 14. september 2012"
2 ugers AOF undervisning

I alt 26 deltagere
e 3 deltagere fra Roskilde
e 1 deltager fra Lejre

1 deltager fra Holbaek var kun med i uge 2
1 af medarbejderne fra Holbaek var ikke med, fordi hun i forvejen er meget studievandt

Evaluering — studieforberedende forlgb — jobrotation Holbaek/Roskilde/Lejre

Det har veeret sjovt, vi har grinet meget

Jeg er blevet bedre til selv at byde ind

Jeg har fdet stgrre ordforrdd

Jeg ved mere om punktum og komma

Jeg var stéet af, hvis jeg ikke havde haft det her kursus

Godt at vaere i grupper, det giver en bredere horisont

Der er plads til at veere kreativ

Jeg vil have laererne med pa SOSU!

Sprudlende lzerere

Fremlaeggelserne har veeret gode

Super forlgb!

Jeg foler mig godt rustet

Godt at leere hinanden at kende

Det var langt veek, men nu ved jeg hvad jeg skal arbejde med
Fremlaeggelserne var gode

Det sociale er godt — nu kender vi hinanden

Fgler mig tryg i gruppen

Kunne godt bruge mere, men det var godt at f3 bagerne med hjem

Meget mere IT! Opsaetning f.eks.

Rigtig glad for det, og jeg var ellers skeptisk fra starten

Godt tilrettelagt og til at forstd

Det er et minus at skulle tilbage pa job en uge og sa starte pd uddannelse
Grammatikdagen var meget lang

Mere IT — nu tgr jeg lege med det

Lang tid siden jeg har gdet i skole, s& det var godt. Nu kan jeg klare uddannelsen!
Der var hele tiden en leerer tilstede, ogsa i frokostpausen

Jeg ville gerne have vidst mere om opgaveskrivningen pa forhand

I fremlaeggelserne havde man fokus pa sit eget, og sé var det sveert at vise interesse for
de andres nadr man selv var feerdig

Godt at der ikke var s3 meget tavleundervisning

Niveaudelt IT ville veere godt

Det fungerede godt med skift af den ene lzerer efter farste uge. Det var med til at seette ny
energi pd. Begge var gode.

OK med lzererskift ndr der bare er én gennemgdende

Grupperne har veeret sat sammen pé kryds og tveers

Stor ros til leererne, iszer Majbritt

Vi har vaeret gode til at bruge logbggerne, specielt i forhold til grupperne
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Jobrotation Holbak (PAU)

Evaluering, vikarholdet

Fra 18. juni 2012 til 21. september 2012
e 2 ugers AOF undervisning
e 6 ugers AMU kurser (paedagogmedhjeelper i daginstitution, konflikthdndtering, samspil og
relationer)
4 ugers praktik
e 3 ugers ferie

I alt 19 deltagere + 1 fra et andet forlgb
e 1 deltager fik afslag pd anseettelse pd grund af for darligt skriftligt dansk, hun fik ordinaert
arbejde inden forlgbet sluttede
o 1 deltager fik afslag pa ansaettelse pd grund af for hgit fraveer i praktikken
e 1 deltager skiftede praktiksted fra en bgrneinstitution til Tornhgj, men mdtte melde afbud
fordi hun skulle opereres i hoften

9 vikarer har ikke gennemgaet kursusforlgbet, men er enten startet direkte eller har vaeret i job
med Igntilskud op til starten pa vikariatet.

Evaluering — vikarhold — jobrotation Holbaek/Roskilde/Lejre

Kort runde:
e Gleeder mig til at komme rigtigt i gang — og afprgve min viden
e Bliver godt at komme ind i faellesskabet
e Har leert meget. Det var ikke s lange dage, som man kunne tro.
e Det har veeret rigtig godt. Jeg har faet meget med i bagagen. Der var mange gode

eksempler.

Stor ros til Rina og Preben.

Den sidste uge har veeret lidt kaotisk

Kunne godt tage en tur mere!

Lidt vemodigt at skilles igen...

Vi har haft det godt sammen — grinet og greedt

Der har veeret plads til alle — med alle vores forskelligheder
Fantastisk forlgb!

Der manglede en del pd specialomrddet — det var mest om bgrn.
Fgler mig klar.

Jeg har reflekteret over mange ting, bdde privat og arbejdsmaessigt
Ville gerne mere i dybden — s3 jeg har faet lyst til mere uddannelse
Preben (den farste laerer) satte barren hgit

Jeg ville gerne have sagt farvel til de andre laerere

Maijbritt har veeret SA god, hun har Igftet energien

Jeg er blevet mere sikker pd hvad jeg vil have af uddannelse
Generelt har undervisningen og underviserne vaeret gode

Jeg vil laere mere

Gleeder mig til at komme i gang.

Det har vaeret sveert at omstille sig fra skole til arbejde til skole igen
Det ville have veeret bedre, hvis der havde veeret en opgave eller noget man skulle mens
man var i praktikken

o Lokalerne har vaeret varme, der har manglet luft og mange har haft hovedpine



LAY

Kort evaluering pi Rotationsprojekt

I perioden uge 46 til og med 49 — 2012 har jeg haft rollen som mentor pa rotationsprojekt under
AOF Nord-vestsjelland. Hertil har varet afsat hver torsdag i de pagaldende uger.

Kontakten til deltagerne er foregéet ved en samtale pr. person pé telefon, samt et besog pa
vedkommendes arbejdsplads. I enkelte tilfaelde har der vaeret behov for yderligere kontakt.

For de fleste deltageres vedkommende har det ikke syntes at mentorsamtalerne har veeret
ngdvendige, idet de er godt inde i arbejdsrutinerne og pa forhand kender arbejdspladsen. Séledes
har de fleste samtaler haft karakter af en hyggelig snak om arbejdet og en konstruktiv samtale om
mulighederne efter endt vikariat. Samtlige deltagere har vaeret glade for samtalerne, om end de ikke
synes ngdvendige at atholde. Flest spargsmal angik mulighederne for at leese til padagog efter
vikariat.

Der har dog i to tilfaelde veeret brug for laengere samtaler med opfelgning pa telefon, idet der er
interne kollegiale problematikker, som der var behov for stette omkring. Det skal na@vnes at begge
tilfaelde var i samme institution.

Efter at have gennemfort denne rolle som mentor, stér jeg tilbage med et indtryk af at det med
fordel struktureres lidt anderledes. Eksempelvis neevner samtlige deltagere der har vaeret pa
forudgaende kursus pd AOF, at samvaret med holdet var af stor betydning. Derfor kunne man
overveje at indarbejde dage hvor holdet medes igen og udveksler erfaringer. Yderligere vil jeg
mene at mentorrollen er en god ide, men burde fordeles over hele perioden, med mulighed for
deltagerne om at adsperge om en samtale ved problematikker. For at dette skulle lykkedes, ville det
i mine gjne vare gavnligt med et obligatorisk besgg engang hver 3 maned.

Det har varet en forngjelse at arbejde med projektet, idet stemningen og tilgangen fra samtlige
deltagere har varet positiv og imedekommende. Ude i de enkelte institutioner synes det ligeledes at
projektet fungerer godt og der har veret mange uformelle tilkendegivelser af denne karakter.

6/12 2012

Kresten Kay



