
  
Erfaringer fra udflytning af 

Sikkerhedsstyrelsen til Esbjerg og 
etableringen af SKATs Betalingscenter i 

Ringkøbing – hvad kan vi lære af disse sager?  

  
 

Klaus Lindegaard 
klauslindegaard@yahoo.dk 

Folketinget - Udvalget for Landdistrikter og Øer,  

Christiansborg 22. april 2015  
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Ligestilling: 
Betalingscenteret  
i Ringkøbing 2005 
 
 
Vækst: 
Sikkerhedsstyrelsen  
i Esbjerg 2004 
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Planlægning og udvikling 
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Mange muligheder 



Regional spredning 
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Ingen rekrutteringsproblemer 
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Sikkerhedsstyrelsen (1) 
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Sikkerhedsstyrelsen (2) 
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Sikkerhedsstyrelsen (3) 
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Betalingscenteret (1) 
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Betalingscenteret (2) 

11 



Betalingscenteret (3) 
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Anbefalinger  

• Tænk i etablering af nye arbejdspladser  fremfor 
flytning af gamle.  

• Tænk i organisationsudvikling fremfor 
omlokalisering.  

• Tænk i viden, innovation og regional vækst 
fremfor ligestilling. 

• Træf hurtige beslutninger - for alles skyld. 

 

... hvem, hvad, hvor og hvordan  
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