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Planlzegning og udvikling

Konklusioner og anbefalinger pa tvaers

Placering, etablering og modtagelse

Kort tidsperiode fra beslutning til effektuering en fordel.

Placering knyttet til modtageromradets ressourcer en
fordel.

Placering med hensyn til borgernsere opgaver en fordel.

Kommunalt engagement i lokaleanskaffelser og
tilflytterservice en fordel.

Klar planlagning og udvalgelse af medarbejdere med vagt
pa frivillighed, muligheder for hjemmearbejdspladser og
glkonomisk kompensation til flytning samt muligheder for
gunstig fratreedelse en fordel.

Systematisk indsats for opleering og kompetenceudvikling i
form af dobbeltbemanding eller kollegial nabotraening en
fordel.

Organisationsforandringer og fusioner i forbindelse med
udflytning skaber dynamik, mens omlokalisering af
eksisterende opgaver skaber modstand og tab af
medarbejdere og kompetencer.

Midler til organisations- og kompetenceudvikling i
forbindelse med fusion og etablering en fordel.




Mange muligheder

Dynamiske effekter Tager tid og kraever ressourcer til organisationen til
deltagelse i udviklings- og samarbejdsinitiativer.

Muligheder for dynamik i samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner.

Muligheder for dynamik i kompetenceudvikling omkring
organisationens drift pa tveers af offentlige og private
arbejdspladser.

Muligheder for dynamik i kompetencer og viden i

organisationens ydelser og faciliteter i samarbejde
imellem offentlige institutioner og private

virksomheder




Regional spredning

-

Fordelingseffekt Fastholdelse af specialiserede dele af eksisterende
offentlige arbejdspladser ved strukturreform

Begraenset tilflytning af medarbejdere til kommune.

Medarbejdere rekrutteres fra og er bosat i starre
regionalt omrade pa tveers af de normale
pendlingsregioner.




Ingen rekrutteringsproblemer

Organisatorisk baeredygtighed

Udflytning kreever midler til lokaleindretning, men giver
lavere lokaleleje.

Rekruttering af nye og yngre medarbejdere giver lavere
l@gnomkostninger.

Midler til organisations- og kompetenceudvikling en
fordel.

Organisationsforandringer og ledelse giver
effektivitetsgevinster.




Sikkerhedsstyrelsen (1)

Sikkerhedsstyrelsen i Esbjerg Kommune Formal Planlazgning Ressourcer
Landspolitisk Vakstspor Danmark i balance
Organisatorisk Fusion Plan og psykologisk Saerbevilling
kontrakt
Ny styrelse @konomisk
Fasedelt udflytning kompensation for
udflytning
Ledelse foran i udflytning
Kompetenceprojekt
Oplaring v.
dobbeltbemanding
Abent hus arrangement
Lokalpolitisk Tiltrazkning,
vakstspor
Kommunalt Tilflytning Kontaktgruppe Lokaler

Info-arrangement
Modtagelsesnetvaerk

Zgtefellejobservice




Sikkerhedsstyrelsen (2)

Organisatorisk baredygtighed

Faglig bemanding

Rekruttering og
fastholdelse

Effektivitet
@konomi

Service og brugere

Dobbeltbemanding til oplaering af medarbejdere
Lokal rekruttering og god fastholdelse
Effektivitetsmal opfyldt

Kommunikation og service via telefon og mail

m.v. og regionale inspektgrer




Sikkerhedsstyrelsen (3)

Fordelingseffekt
* Lokal indkomst *  Udflytning af ca. ¥ af medarbejdere

* Regional indkomst * 85% af medarbejdere bosiddende i omradet fra
Esbjerg til Kolding

e  Lgnsum 40 mio. kr./ar totalt

* Kommunal skatteindkomst 8 mio. kr./ar, men
spredt over regionen (Esbjerg, Varde, Vejen,
Kolding m.fl.)*

Dynamiske effekter

*  Samarbejde * Samarbejde via professionsnetvark samt traening

og uddannelser
* Udvikling og erhverv

*  Faciliteter, viden og kompetencer relevant for
omradets virksomheder indenfor offshore,
sikkerhed og risiko samt universiteter.

+  Mangel pa udviklingsmidler




Betalingscenteret (1)

Betalingscenteret i Ringkabing- Formal Planlz=gning Ressourcer
Skjern Kommune
Landspolitisk Ligestilling Udmegntningsaftalen
Organisatorisk Fusion Plan for opbygning Fusionsbevilling til
lokaleindretning og
Landsdekkende Fasedelt opbygning medarbejderkompensation
center

Ledelse foran i

omlokalisering
Mabotraningskoncept

LEAN og

organisationsudvikling

Hjemmearbejdspladser

Lokalpolitisk

Kompensation

Kommunalt

Tilflytning

Profileringsgruppe

Lokaler
Info-arrangement
Bosatningsorganisation

Lgtefellejobservice
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Betalingscenteret (2)

Organisatorisk baredygtighed
* Faglig bemanding

* Rekruttering og
fastholdelse

= Effektivitet
o @konomi

*  Service og brugere

Koncept nabotraning for oplaering af

medarbejdere

Attraktiv arbejdsplads og stor
medarbejdertilfredshed

Lokal rekruttering og god fastholdelse
Effektivitetsmal opfyldt
Organisationsudvikling via LEAN og Excellence

Landsdakkende service og kommunikation via

telefon og mail

11



Betalingscenteret (3)

Fordelingseffekt
* Lokal indkomst

* Regional indkomst

Bevarelse af lokale arbejdspladser

Lgnsum 104 mio. kr./ar

Kommunal skatteindkomst 25,6 mio. kr./ar, men
spredt over flere regioner (Ringkabing, Skjern,
Struer, Holstebro, Herning, Vejle, Middelfart

m.fl.)*

Dynamiske effekter
* Samarbejde

* Udvikling og erhverv

Rollemodel for SKAT s landsdakkende centre

Kompetenceudvikling og viden for
organisationsudvikling og effektivisering af
administrative funktioner

Samarbejdsmuligheder med kommuner og
styrelser
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UDVIKLINGEN | DEN STATSLIGE
REGIONALE FORVALTNING

Pa foranledning af Indenrigs-og Socialministeriet har Institut for Forskning og Udvikling i Land-
distrikter (IFUL) udarbejdet en case-baseret analyse af tre nyligt gennemfarte udflytninger/
reorganiseringer af statslige arbejdspladser: Sikkerhedsstyrelsen i Esbjerg, Statsforvaltning
Sjzlland i Nykebing Falster og SKAT’s Betalingscenter i Ringk@bing.l analysen vurderer IFUL
bla,atdetreorganisationeralle har haft fokus padriften og de medarbejdermaessige aspekter
af den organisatoriske baredygtighed og i mindre grad engagementet i det eksterne samar-

bejde og udvikling. | den forbindelse skal der ogsa tages hensyn til institutionernes indtil nu
relativt korte funktionstid.

REGIONALPOLITISK
REDEGORELSE 2009 4

Tabel 6.2: Statslige arbejdspladser - institutioner inkluderet i caseanalyse

REGIONALPOLITISK { Y Note: For Betalingscentrets vedkommende er der tale om det faktiske antal arsvark.
REDEGORELSE 2009

=~ ANALYSER OG BAGGRUND . .
Betalingscentret og statsforvaltningen er etableret som konsekvenseraf kommunalreformen,

mens Sikkerhedsstyrelsen er oprettet uafhangigt herafogeren fusion afto tidligere statslige
institutioner pa omradet, der begge var lokaliseret i hovedstadsomradet.

IFUL har gennemfgrt de tre casestudier pa baggrund af interviews med reprasentanter for
institutionerne, modtageromraderne, statistisk materiale og skriftlige kilder. 7
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Anbefalinger

* Teenk i etablering af nye arbejdspladser fremfor
flytning af gamle.

* Teenk i organisationsudvikling fremfor
omlokalisering.

* Teenkividen, innovation og regional vaekst
fremfor ligestilling.

* Treef hurtige beslutninger - for alles skyld.

arbejdspladser

... hvem, hvad, hvor og hvordan



