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A l F d f kArla Foods fakta …

Arla Foods er et andelsselskab ejet afArla Foods er et andelsselskab ejet af 
omkring 12.2560 svenske, danske, tyske, 
engelske, belgiske og luxembourgske 
mælkeproducenteræ ep oduce te

Omsætning 2012: 63 mia. DKK 
Antal ansatte2013: 18,000

Mælkeindvejning 2012: 10.410 mio. kg*

Arla Foods har produktionsfaciliteter i 12 
lande og salgskontorer i yderligere 22 lande  

*Heraf  2.881 mio. kg. der ikke er ejermælk
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Vores visionVores vision
• ”Vi skaber fremtidens   
mejeri  for at bringe 
sundhed og inspiration
ud i verden på naturligud i verden, på naturlig    
vis”

• ”Vi vil sikre den højeste
værdi for vores  
landmænds mælk og
skabe muligheder for
deres vækst ”
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De tre fokusområder i Strategi 2017

Kilde: Arla Foods 2013
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Arlas Vækst i en Globaliseret Verden er Betinget af 
Succesfuld InnovationSuccesfuld Innovation

Arlas Innovation KræverArlas Innovation Kræver
• Kompetente medarbejdere
• Stærk Forskning & Udvikling

Arlas innovationsindsats p.a. (2013 Arlas innovationsindsats p.a. (2013 indexindex))
• 290 mil. DDK eksl. investeringer  ‐ ca. 260 ansatte
• + 40 mil. DDK i indirekte støtte til F&U i+ 40 mil. DDK i indirekte støtte til F&U i 
samarbejde med Mejeribrugets Forskningsfond, 
Dansk Kvæg & Stiftelsen Lantbrugsforskningen

Arla satser på InnovationArla satser på Innovation
• Innovationsudgifterne til ny produkter 
planlægges at stige med 50% inden for deplanlægges at stige med 50% inden for de 
kommende 2 ‐3 år

• Arla har indgået formaliseret rammeaftale med 
Aarhus & Københavns Universitet omkring 
forskningforskning



Sektorforskning ‐ Definitiong

 Sektorforskning er Sektorforskning er forskningsforsknings‐‐, , 
udviklingsudviklings udredningsudrednings ogogudviklingsudviklings‐‐, udrednings, udrednings‐‐ og og 
rådgivningsopgaver til rådgivningsopgaver til 
anvendelse inden for et specifikt anvendelse inden for et specifikt pp
område område –– enten i den politiske enten i den politiske 
eller administrative eller administrative 
beslutningsproces eller i relation beslutningsproces eller i relation 
til det pågældende til det pågældende områdes områdes 
d iklid ikliudviklingudvikling



Sektorforskning ‐ Opgaverg pg

 Sektorforskning, dvs. forskning for fremskaffelse af et Sektorforskning, dvs. forskning for fremskaffelse af et 
videngrundlagvidengrundlag for beslutninger i eller udvikling for en specifikfor beslutninger i eller udvikling for en specifikvidengrundlagvidengrundlag for beslutninger i eller udvikling for en specifik for beslutninger i eller udvikling for en specifik 
samfundssektor (offentlig såvel som privat).samfundssektor (offentlig såvel som privat).

Myndighedsberedskab, dvs. varetagelse af opgaver knyttet til Myndighedsberedskab, dvs. varetagelse af opgaver knyttet til y g , g pg yy g , g pg y
nationale og internationale myndigheders overvågning, nationale og internationale myndigheders overvågning, 
service, kontrol og tilsyn med specifikke forhold.service, kontrol og tilsyn med specifikke forhold.

Rådgivning, dvs. levering af uafhængige, forskningsbaserede Rådgivning, dvs. levering af uafhængige, forskningsbaserede 
konsulenttjenester til offentlige og private aftagere inden for konsulenttjenester til offentlige og private aftagere inden for 
d k i kd k i kden respektive sektor.den respektive sektor.



Det rette opsæt
‐ En unik og stærk kæde for vækst og udviklingg g g

Forskning Vidensyntese

MyndighedErhverv



De gode eksempler er mange…….g p g

 Pesticidhandlingsplaner – Medio Pesticidhandlingsplaner  Medio 
80’erne

 Konsolidering af økologi i DK Primo Konsolidering af økologi i DK – Primo 
90’erne

 Salmonellahandlingsplaninitiativet 
påbegyndes – Medio 90’erne

 Normer og priser i vindmølleindustrien 
– 90’erne

 mfl



‐‐‐‐men hvad skete så egentlig herefter???g g

• Nedskæringer i tilskud til sektorforskningen



‐‐‐‐men hvad skete så egentlig herefter???g g

• Nedskæringer i tilskud til sektorforskningen
• Universitetsreform uden forståelse for opgavernes

natur

FUSIONSMÅL
• Mere uddannelse
• Større international sammenhængskraft påStørre international sammenhængskraft på  
forskningsområdet

• Tiltrækning af flere EU‐midler
• Mere innovation og erhvervssamarbejde
• Fortsat kompetent myndighedsbetjening



‐‐‐‐men hvad skete så egentlig herefter???g g

• Nedskæringer i tilskud til sektorforskningen
• Universitetsreform uden forståelse for opgavernes

natur
• Forskningsrådsreform uden forståelse for 

betydningen af tidligere tiders 
forskningsprogramudbuds rammer
• Begrænset mulighed for forskning ind i praksisnære 

elementer herunder  kortlægninger og databasegenerering 
/vedligehold/vedligehold
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• Erhvervsministerierne  taber teknisk kompetence



‐‐‐‐men hvad skete så egentlig herefter???g g

• Nedskæringer i tilskud til sektorforskningen
• Universitetsreform uden forståelse for opgavernes

natur
• Forskningsrådsreform uden forståelse for 

betydningen af tidligere tiders 
forskningsprogramudbuds rammer
• Begrænset mulighed for forskning ind i praksisnære 

elementer herunder  kortlægninger og databasegenerering 
/vedligehold/vedligehold

• Erhvervsministerierne  taber teknisk kompetence
• Intet incitament til at være sektorforsker
• mm



Kæden er brudt!!!!
‐ Hvor galt skal det have lov at gå?g g

• Implementering af dyrevelfærdskrav……Manglendep g y g
miljøgodkendelser

• Fedtskat…..forkerte konsekvensberegninger
• Solcelleindustrien forfejlet incitament‐ og• Solcelleindustrien……forfejlet incitament‐ og 

støttestruktur
• Økonomiberegninger Klimaplan



Mangler ikke bud på indspil…..g p p



Mangler ikke bud på indspil…..g p p



Tid til at tænke ud af boksen……

Alle er enige om……

DET FORSKNINGSBASEREDE 
MYNDIGHEDSBEREDSKAB SKAL

UNDERSTØTTE BÆREDYGTIG VÆKST
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Hvordan sikres at det forskningsbaseret myndighedsberedskab 
understøtter vækst?understøtter vækst?
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Hvad kan gøres for at komme tilbage på rette spor?gø g p p

 Involvering af alle væsentlige parter –Involvering af alle væsentlige parter 
Genetabler kæden

 Allokering af forskningsmidler til at 
understøtte anvendt/praksisnærunderstøtte anvendt/praksisnær
forskning

 Skabe incitamenter for at være 
’sektorforsker’sektorforsker

 Brug de rigtige ressourcer til de rigtige 
opgaver



Lige i øjet…..Lige i øjet…..
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Dansk Kemi (2013), 94(9)



Hvad kan gøres for at komme tilbage på rette spor?gø g p p

 Involvering af alle væsentlige parter –
Genetablering af kædenGenetablering af kæden

 Allokering af forskningsmidler til at 
understøtte anvendt/praksisnær
forskningforskning

 Skabe incitamenter for at være 
’sektorforsker’

 B d i ti til d i ti Brug de rigtige ressourcer til de rigtige 
ting

 Få de tekniske videnspersoner tilbage 
h di h dhos myndighederne

 Skab det rette mind‐set i definering, 
udførelse  af opgaver samt ikke mindst 

fimplementering af resultater
 Udveksling og meritering



Og for lige at gentage hvad jeg indledte med….
‐ Det rette opsæt og det rette mind‐set skaber vækstp g

Forskning Vidensyntese

MyndighedErhverv



D li i iDen naturlige innovationsproces 

Studier af hverdags‐
praksis & fremtidige

udfordringer

Koncept
Udvikling

i

Bruger
involvering

Innovations
Basis

involvering
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Tak for ordet – Og spørgsmål er velkomne…g pø g


