
TryghedsGruppen smba 

Folketingets Erhvervsudvalg 

30. april 2015 

Jørn Astrup Hansen 

Erhvervs-, Vækst- og Eksportudvalget 2014-15
ERU Alm.del  Bilag 221
Offentligt



Tryg, gensidigt forsikringsselskab 

 
• TryghedsGruppen er det gamle gensidige 

selskab  
 

– Selskabet var ejet af sine medlemmerne 
(forsikringstagerne), der hæftede solidarisk for 
selskabets forpligtelser.  
 

– Medlemmerne kunne møde på 
generalforsamlingen 
 
 



Omdannelse til aktieselskab (1) 

Ny koncernstruktur i 1991: 

 

• Forsikringsdriften placeres i to 
datterselskaber 
 

–Tryg Skade A/S (nu Tryg Forsikring A/S) og 
Tryg Liv A/S (nu Nordea Liv & Pension A/S) 



Omdannelse til aktieselskab (2) 

Ejerskabet til forsikringsaktieselskaberne:  
 

• Tryg Liv A/S og Tryg Skade A/S ejes af  
Tryg L amba og Tryg S amba 
med forsikringstagerne som andelshavere 
 

• Generalforsamlingen udgår af vedtægterne 
 

• I 1995 fusionerer de to amba’er under navnet  
Tryg amba (nu TryghedsGruppen smba)  
ejet af kunderne i forholdet 65 (skade) : 35 (liv). 
 



Tryg bliver en del af Nordea 

 

I 2000 indgår Tryg koncernen i Nordea AB 
 

• TG bliver aktionær i Nordea AB (5,8 pct.) 
 

• I 2002 køber TG skadesforsikringen tilbage  
 

• Livsforsikringen er gået tabt 
 

 



Tryg går på børsen 

 

• I 2005 sælger TryghedsGruppen for 6 milliarder 
kroner 40 % af Tryg, der børsnoteres 

• Siden 2005 har Tryg udloddet 18 mia. til ejerne 

• På 10 år er de eksterne investorers 
investering vokset fra 6 til 25 mia. kr.  

• Forsikringstagerne har betalt hele gildet med en 
merpræmie på 12-15 % 
 



TryghedsGruppens selvforståelse 

 

• Gensidigt selskab (indtil 1991) 

• Andelsselskab, amba/smba (1991-2001) 

• Selvejende institution  
med medlemsindflydelse (2001-10)  

• Medlemsbaseret virksomhed (2010-13) 

• Ikke selvejende (siden 2013) 
”Medlemmerne (forsikringstagerne) er det tætteste,  
man kan komme på ejere”.  
 
 
 



TryghedsGruppen uden tilsyn 

 

• TG er ikke omfattet af 
 
 selskabsloven 

lov om finansiel virksomhed 
lov om erhvervsdrivende fonde 
 

• TG er et andelsselskab – en ejerforening 
 

• TG er omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder  
 
– Tilsynsmyndigheden skal påse, at vedtægtsændringer ikke strider 

mod deltagernes rettigheder  
 

 



TryghedsGruppens formålsparagraf 

 

• 1991: at sikre videreførelsen af Tryg g/s 
 

• 2015: at eje aktier i selskaber, der dri- 
  ver virksomhed, der er tilladt i 
  henhold til dansk eller uden-  
  landsk lovgivning om finansiel
  virksomhed 



Vedtægtsbestemmelser 

1991 2015 

Formålsparagraf Kan ændres af 
2/3 af fremmødte 
repræsentanter  

Kan ændres af 
¾ af samtlige 
repræsentanter 

Opløsning Kan vedtages af 
¾ af samtlige 
repræsentanter 

Kan vedtages af 
9/10 af samtlige 
repræsentanter 



TryghedsGruppen i 2015 (liv) 

 

• Livsforsikringskundernes får eget selskab.  
 

• Formueandelen reduceres ensidigt fra 35 til 20 %. 
 

• Beløbet, 8 mia. kr., båndlægges reelt 
 

• Afkastet tilgår Nordeas kunder som bonus 
 

• Reelt får Nordea af TG en båndlagt gave på 8 mia.   

 
 

 
 
 



TryghedsGruppen i 2015 (skade) 

 

• TG’s formue, 32 mia. kr., som skal tilhøre 
skadesforsikringskunderne, båndlægges. 
 

• TG kan kun opløses af 63/70 af samtlige 
repræsentanter.  
Bestyrelsen kontrollerer 8/70 af stemmerne 

 



Behov for åbenhed 

• Åbne ordinære repræsentantskabsmøder 
 
– offentliggørelse af dagsorden, regnskab og 

beslutningsforslag før repræsentantskabsmødet 
 

– repræsentanterne må løses fra deres tavshedspligt 
 

– adgang for pressen 
 

• Tilsynsmyndigheden skal i langt højere grad forsvare 
medlemmernes interesser. 
 

 


