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Ministeren bedes redegore for sine planer
for placering af SKATSs skattecentre, her-
under onskes en redegorelse for, hvornar
der forventes en afgorelse om, hvilke skat-
tecentre skatteministeren planlegger at

lukke.

Tak for invitationen.

SKATSs fremtidige lokalisering blev fast-
lagt 1 torsdags, og I har sikkert alle laest
den grundige analyse, som ligger til grund
for planen. Jeg vil dog gerne benytte lej-
ligheden til ogsa selv at sztte nogle ord
pa de principper og hensyn, som regerin-
gen har lagt vegt pa 1 forbindelse med
samlingen af SKATSs aktiviteter pa 20 ho-

vedadresser.

Forst vil jeg dog kort redegore for bag-

grunden for at reducere antallet af skatte-



Samlingen pa faer-
re adresser ligger i
naturlig forleengel-
se af fusionen fra
2005

Regeringen har
fortsat modernise-
ring

Medarbejderantal-
let er faldet fra
10.000 til under
7.000

centre.

Beslutningen om at placere SKAT pa 20
hovedadresser ligger 1 naturlig forlengelse
af den moderniserings- og effektiviserings-
proces, som SKAT har gennemgiet siden
den fusion af de kommunale og statslige
skattemyndigheder, som den tidligere rege-
ring gennemforte 1 2005.

Ved fusionen blev det forudsat, at SKAT
kunne reducere bide medarbejderantallet

og sine bevillinger pa Finansloven.

Regeringen har fortsat ud af det moderni-
seringsspor, som blev lagt dengang, og
SKAT er 1 dag en virksomhed, hvor en
meget stor del af processerne er digitalise-

rede og automatiserede.

Medarbejderantallet er derfor som forud-
sat faldet fra ca. 10.000 1 2005 til under
7.000 1 dag, og nar vi ser bare lidt fremad,
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Qget specialisering
og brug af digitale
kanaler

For mange ledige
kvadratmeter ift.
medarbejdere

vil de igangvaerende effektiviseringsinitia-

tiver betyde, at medarbejderantallet wvil
falde yderligere til under 6.000.

Samtidig er opgaverne blevet samlet 1 me-
re specialiserede landsdekkende enheder,
ligesom borgernes behov for at mede fy-
sisk op 1 et skattecenter er blevet vasent-
ligt mindre 1 takt med udviklingen af digi-
tale selvbetjeningslesninger.

Pa trods af denne udvikling er der siden
2005 kun blevet foretaget fa justeringer af
SKATSs lokalisering. SKAT har derfor 1
dag ca. 1.100 overskydende kontorpladser
set 1 forhold til antallet af medarbejdere.
Dette tal vil — 1 forhold til de nuvaerende
lejemal — vokse med yderligere ca. 1.000
kontorpladser frem mod 2017. SKAT er
— ligesom andre offentlige virksomheder
— ikke 1 en situation, hvor der er penge til

at betale for tomme kontorpladser.
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Stort behov for at
opbygge steerke
faglige miljoer

Behov for at til-
passe lokaler

Den tidligere VK-
regering var selv
opmeaerksom pa

behovet for tilpas-

ning

Samtidig er der et stort behov for at op-
bygge tagligt sterke skattecentre, som har
en storrelse, der kan understotte effektivi-
tet og en hej kvalitet 1 opgavelosningen,
sa SKAT kan handtere den stigende
kompleksitet, der blandt andet folger af
globaliseringen, den teknologiske udvik-
ling og en oget digital adferd. Det er gan-
ske enkelt nedvendigt for at kunne fas-

holde skatteprovenuet.

Det har derfor ogsd stdet klart, at den
geografiske lokalisering, der blev fastlagt 1
forbindelse med fusionen for snart 10 ar
siden, ikke lengere er tidsvarende. Og,
derfor har vi valgt at samle SKAT pa 20
hovedadresser.

Den tidligere VK-regering var jo ogsa
selv. opmerksom pa, at der pa et tids-

punkt ville blive behov for en tilpasning
at SKATs lokalisering, da den 1 Finans-
lovsaftalen for 2009 med Dansk Folke-
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3 afgorende hen-
syn ved lokalise-

ringen

Forste hensyn:

Ingen afskedigel-

ser som folge af
lokaliseringen

parti og Liberal Alliance losnede de per-
sonalemassige og organisatoriske bindin-
ger, som SKAT havde varet underlagt si-
den fusionen i 2005.

For regeringen og jeg har der vezret tre
hensyn for SKATSs fremtidige lokalise-
ring, som har veret szrligt afgorende, og
som vi ikke har ensket at gd pd kompro-
mis med.

For det forste har det varet en klar for-
udsatning, at SKAT ikke skulle afskedige
medarbejdere som folge af den xndrede
lokalisering. Ivelsen handler siledes ale-
ne om adresser og lokaler og om at redu-
cere antallet af kvadratmeter, sa det pas-
ser til antallet af medarbejdere 1 SKAT 1
dag og 1 fremtiden. I alt berores ca. 1.100
medarbejdere af planen, som vil fd mu-
lighed for at arbejde pa andre nxrtliggen-
de skattecentre.
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Andet hensyn:

SKAT skal veere
en landsdaekken-
de virksomhed

Ikke en storby-
ovelse og der
fastholdes fortsat
sma centre

Den relative andel
af arbejdspladser
stiger i smabyre-
gioner

For det andet har det varet en helt klar
premis, at SKAT ogsd fremover skal vz-
re en landsdaxkkende virksomhed. Sadan
har det altid veret — og sadan skal det og-
sa vere 1 fremtiden. Det har saledes varet
en klar forudsatning, at planen ikke n-
drede (vasentligt) pa den forholdsmaessi-

ge regionale fordeling af antal medarbej-

dere 1 SKAT.

Samtidig har det varet afgorende for re-
geringen, at det ikke skulle vare en stor-
by-ovelse, som samler SKAT 1 Koeben-
havn, Odense eller Arhus. Det er ogsi
derfor, at vi blandt andet fastholder en
raekke mindre skattecentre med under 200
medarbejdere 1 Hjorring, Thisted, Skive,
Grenaa, Tonder, Maribo og Renne.

Den @ndrede lokalisering betyder da ogsa
bide, at SKAT er mere til stede 1 hele
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Fleste skattecen-
tre placeres hvor
koncentrationen af
borgere og virk-
somheder er storst

Gode pendlerfor-
hold

landet (udenfor Kebenhavn) end andre
statslige virksomheder, og at den relative
andel af arbejdspladser 1 smdbyregionerne
stiger. Dette har ligget regeringen meget

pa sinde.

Samtidig tager planen dog omvendt ogsa
hensyn til, at de fleste skattecentre place-
res, hvor der er en stor koncentration af
borgere, virksomheder og medarbejdere —
og hvor der er gode infrastrukturforhold.
Det gor det lettere for borgere og virk-
somheder at komme 1 kontakt med
SKAT, og lettere for SKAT at gennemfo-
re sine geografiathengige opgaver pa
blandt andet indsats- og inddrivelsesom-
radet effektivt og uden spild af tid pa lan-
ge koreture. Samtidig er det en vaesentlig
forudsetning for at kunne fastholde de

nuverende medarbejdere.

Det handler kort og godt om bade at tage
hensyn til borgerne og til SKATs medar-
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Tredje hensyn:

SKAT skal have
storre enheder,
der kan styrke
oget kvalitet og
effektivitet

Lokaliseringspla-
nen bidrager med
effektiviseringer
pa over 100 mio.
kr. arligt fra 2020

bejdere og sikre, at medarbejderne ogsa
fremover har gode pendlerforhold.

For det tredje er det et vasentligt hensyn,
at lokaliseringen spiller sammen med den
moderniseringsproces, som SKAT 1 for-
vejen er 1 gang med. Det forudsatter, at
SKAT opbygger nogle storre, sterkere og
mere specialiserede enheder, som kan
understotte oget kvalitet i og udvikling af

opgavelosningen.

Herudover er fxrre og sterre enheder
selvfolgelig ogsa en vasentlig forudszat-
ning for, at SKAT kan realisere sine for-
udsatte effektiviseringer. Lokaliserings-
planen bidrager siledes med huslejebe-
sparelser og stordriftsgevinster pa over
100 mio. kr. arligt fra 2020. Det er mange
penge, som ellers skulle findes andre ste-
der 1 SKAT eller den ovrige offentlige

sektor.
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Afslutning

Det er alle disse centrale hensyn, som har

vaeret afgorende for beslutningen om lo-

kaliseringen af SKAT.

Afslutningsvis vil jeg gerne fremhzave, at
jeg er meget tilfreds med omsider at kun-
ne meddele medarbejdere og andre beror-
te 1 SKAT om de fremtidige planer. Det
er ogsa mit hab, at udvalget vil bakke op
om planen og sikre, at vi ogsa fremover
far et sterkt og velfungerende skatteva-
sen som er rustet til fremtidens udfor-
dringer, hvor der samtidig tages hensyn

til de mange engagerede og dygtige med-
arbejdere 1 SKAT.
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