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Indledning

Resultatkontrakten for Syd- og SenderjyRapds Politi 2014 er indgdet mellem Rigspolitiet, Rigsad-
vokaten og Syd- og Senderjyllands Politi. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i
ét ar.

Kontrakten er udarbejdet p4 baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring — styring
fra koncern til institution og indeholder dels landsdzkkende mal, som har til formal at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mél, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Syd- og Senderjyllands Politi i 2014. De landsdeekkende mdl er blandt andet en udmentning af de
madl, som indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, her-
under krav som folger af regeringsgrundlaget Et Danmark der stdr sammen (oktober 2011), flerér-
saftalen for politiets og anklagemyndighedens skonomi for 2012-2015, politicts og anklagemyndig-
hedens strategi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mal og
strategi for 2010-15.

Det fremg#r af den flles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den veesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende mal, der er rettet mod be-
kaempelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en reekke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede malsatninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgermne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal saet-
tes ind over for hzlerivirksomhed.

4. Ferdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats

5. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

6. Fokus pa at ege fremdriften i storre sager om ekonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pi at sikre en effektiv skonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nart forbundne, og de overordnede
operative mél om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de szrligt udsatte boligomrider kan kun nis gennem et tzt dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s3 kontrak-
teme, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmassige mél, ogsd understatter opnielsen af de
falles, overordnede mal, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.



Kontraktenis fokus pd sagsbehandlingstid og effektivitet ma ikke haveun?gative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der ma siledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sedvanlige niveau. Endvidere er det et grundlggende krav, at Syd- og Sender-
jyllands Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren "Tilfredsstillende” i Statsad-

vokaten i Viborgs bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgerende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsa et grundlzggende krav, at kredsens datakvalitet skannes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultateme for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nejere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-

myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i folgende resultatmal:

Resultatmél for 2014
Dimension Vegtning

. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes =8
3. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekaempelse af heeleri 10 pot.
3. Konsekvent efterforskning o retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pot.
4. Ferdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effeldiv politiindsats 1.5pat.
5. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
6. Styring af sager vedr. skonomisk kriminalitet 12,5 pet.
7. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet S
8. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen s
9. Starkt fokus pd cffektivt lederskab og trivsel S pet.




t. Den borgervendte og utryghedsskabentle kriminalitet skal bekzmpes'- vagt 15 procent

1

Politiet skal ogsd i 2014 prioritere bekampelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der genérer '
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som sarligt utryghedsskabende. Det geelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgemes lokalomride.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pa et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-

senter i politikredsen.

Mélet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pa landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
legge og gennemfore lokale indsatser, milrettet mod bekzmpelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Syd- og Senderjyllands Politi gennemfore srlige indsatser rettet mod.
e Todrig indsats mod tyveri af benzin, diesel og olie (2014 og 2015)

¢ Indsats mod utryghedsskabende knallertkersel
¢ Indsats mod utryghedsskabende adferd og uro.

Indsats mod utryghedsskabende adferd og uro
+ 50 +100

o Antallet af anmeldelser om vold' beghet i det offentli- | o Antallet af anmeldelser om vold begdet i det offentli-
ge rum er faldet med mindst to procent i forhold til ge rum er faldet med mindst fem procent i forhold il
gennemsnittet for 2012-2013. gennemsaittet for 2012-2013.

Indsats mod utryghedsskabende knallertkersel

+50 + 100
o Antallet af milrettede knallestkontroller” udgor mindst | o Der skal gennemfores en serlig indsats* i minimum
65 kontroller. 60 procent af de borgerhenvendelser, som politikred-
o Antallet af knallertanmeldelser’ er som minimum pi sen modtager vedrerende utryghedsskabende knal-
niveau med gennemsnittet for 2012-2013. lertiorsel.

! Journalkoder: 73241 (vold), 73251 (kvalificeret vold), 73252 (vold med skade ph legeme eller helbred), 73261 (kvalificeret vold med grov skade og
73262 (kvalificeret vold med doden tii folge).

3 Opgeres | dea serlige nationale database til formdlet, ferdselsdaubesen.

? Der er tale om initiativsager, og opfelgningen pd malet sker i politikredsen.

¢ En smrlig indsats kan veere udrykning til omrédet og/eller eventuelt ivierksetielse af kontrol | amridet med efterfolgende tilbagemelding til borge-
ren.



Todrig indsats mod tyveri af benzin, diesel og olie (2014 og 2015)

+50

+ 100

¢ I samarbejde med relevante partnere er der udviklet en
specifik forebyggelsesindsats mod tyveri af benzin,
dicsel og olie.

o Den specifikke forebyggelsesindsats er i samarbejde
med relevante partnere iveerksat i bide politiets og
partnemes virksomheder.

o Antallet of sigtelger for tyveri af benzin, diesel og
olie® er hajere end gennemsnittet af antal sigtelser for
2011.2013.

Lokale forebyggende puljemal

Der er i 2014 og 2015 afsat szrlige puljer til ekstraordinzre og innovative indsatser, der henholds-

vis understetter den nationale operative strategi

vedrerende bekempelse af rocker- og bandekrimi-

nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe

kriminalitet. Syd- og Senderjyllands Politi har

fiet tildelt puljemidler til ekstraordinezre forebyg-

gende indsatser, der henholdsvis er rettet mod at udvikle partnerskaber med erhvervslivet med hen-
blik pa at forebygge indbrudskriminalitet samt mod at understette borgerne i at sikre egen bolig.

Erhvervsnabohjeelp

+ 50

+ 100

Politikredsen har inden udgangen af 1.halvir 2014:

Afholdi efieruddannelse af projektmedarbejdere
fra Syd- og Senderjyllands Politi i tcknisk ridgiv-
ning p& DBI.

Gennemfort spergeskema-/selvrapporterings-
undersegelse blandt erhvervsvirksomhedeme i
Syd- og Senderjyllands Politi, med henblik pi at
vurdere det oplevede kriminalitetsniveau inden
projektstart.

Politikredsen har inden udgangen af 2.halvir 20§4:

Gennemfort analyse og udpegninger af hoispot-
omrdder i de implicerede kommuner.

Udarbejdet en kost midtvejsrapport, der angiver pro-
jekstatus og kriminalitetsniveau fer projektets gennem-
forelse.

Forebyggelse af gentagne indbrud

+50

+ 100

Politikredsen har inden udgangen af 1. balvir 2014:
Uddannet af tekniske/taktiske ridgivere.

°

Udarbejdet en interviewguide og procedurebeskri-

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvir 2014:

Implementeret projekiet, herunder tilbudt genbeseg
hos alle, der har veeret udsat for indbrud mere end
én gang indenfor to ar.

¥ Journalkade: 75602 (tyveri af benzin, olie).




velse til brug for dataindsamling ved genbesag. e Mindst 50 procent af dem, der har veeret udsat for

indbrud mere end én gang pé to 4r, og som tager

o Beskrevet procedure for kontinuerlig opfelg- imod tilbuddet om genbesog, anvender veerktajer i
ning/méiling. forhold til forebyggelse af indbrud.

2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og beksempelse af heelerf - vaegt 10 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdakkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med sarligt
henblik pa at understotte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakteme tillige fastsat szrlige mal for den regionale indsats i henholdsvis
Ost- og Vestdanmark for at styrke det tvaergéende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sdkaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og
Vestdanmark.

En vasentlig arsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsatte de
stidlne genstande. Et vigtigt element i bekeempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heeleri. Det gelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmend, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:

+50 +100

o  Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-

o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Syd- og Senderjyllands Politi i
beboelse® skal i Vestdanmark i 2015 vaere 2015 veere faldet med 3 procent i forhold til det
faldet med 6 procent i forhold til det gen- gennemsaitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Detie fald skal indfases med en tredjedel pr. ir, siledes at
skal indfases med en tredjedel pr. &r, skledes mélenc for 2013 og 2014 udger ¢t fald p3 hen-
at milene for 2013 og 2014 udger et fald pd holdsvis 1 procent og 2 procent. SAfremt antal-
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt let af anmeldelser om indbrud i privat beboelse
antalfet af anmeldelser om indbrud i privat ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse satte malkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
med de fastsatte mélkrav, skal udviklingen i telser vedrerende indbrud i privat beboelse lig-
antallet af sigtelser vedrarende indbrud i pri- ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet politikredsen. Udviklingen i antallet af anmel-

® Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.



af anmeldelser i Vestdanmark,.dvs. sigtel- delser og sigtelser i 2014 méles i forhpld til det
sesprocenten skal efes. Udviklingen i antal- gennemsnitlige niveau i 2010-2012.
Jet af anmeldelser og sigtelser m&g‘c‘s i2014i

) dviklingen i antallet of tiltaler for indbrud i
forhold til det gonnemsnitlige miveau § 2010-| o vieingen { anet af fitaer or MCAOA !

privat beboelse i bide politikredsen og hele

2012 Vestdanmark er som minimum p niveau med
e Antallet af sigtelser for heleri i Vestdan- udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
mark er steget med 14 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau 1 2010-2012.

det geanemsnitlige niveau i 2011-2013. o Amallet af sigielser for hacleri i Vestd "

er steget med 21 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for hsleri i he-
le Vestdanmark er som minimum p niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 201(-2013.

3. Konsekvent efterforsiming og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer — veegt 10/pro-
cent

Den organiserede og graenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kraever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rider for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
farste halvar af 2013, nu er aflgst af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vassentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mand, typisk i rocker- og bandemiljeet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsé at begé kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste ir med gode resultater gennemfert en massiv indsats rettet mod
seerligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og granseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfart malrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets “rekrutteringsbaser™ i de sarligt udsatte
boligomrider med henblik pé at forhindre tilgangen til grupperingerne.

Samtidig er omradet prazget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planlzgge og malstyre politiets indsats. Séledes var
situationen p4 rocker- og bandeomridet i 1. halvar af 2013 preget af et hojt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som folge af det haje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hajt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.



Kenflikten er mod slutningen af 2013 begreenset meget i forhold til situationen i forste halvir, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljaet béStar. Politiet skal derfor ogsd i 2014
fastholde en‘massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmeme. Det gelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tt knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsd i forhold til den gvrige kriminalitet, der udaves af grupperingemne,
og som er den helt afgerende #rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsA oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsa vare fokus pi at {3 fengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understetter rockemes og bandemes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foreglr pa
tvaers af politikredsene. Med henblik pd at understette et staerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i beksempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pd baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede falles mél for antallet af fangslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i

Dst- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opni folgende resultater:

+50 +100
o  Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse p2 Fyn og i Jylland sikret, at der konti- litikredse pa Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
nuerligt er fiengslet 75 af de rocker- og bande- te antal af de udpegede personer, som udever vee-
medlemmer, der overvages af politiet. sentlig indflydelse pi rockemes og bandernes
kriminalitet og/eller konfliktudviklingen mellem

o  Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse pd Fyo og i Jylland sikret, at 25 perso-
aer, der ikke er registrerede som rocker- og ban-
demediemmer, men som ved deres kriminelle ak-
tivitet er en veesentlig forudssetning for rocker- og
bandemedlemmemes virksomhed, skal veere eller
have veeret varetegtsfengsiet eller have afsonet
domme pd baggrund af efterforskninger, der er
ivaerksat i 2014,

disse, er fengslet.

7 Sifremt der sker en overopfyldelse p& milkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer pa 75, nedju-
steres dette milkrav tilsvarende.



4. Ferdsehslhkerﬁeﬂsm sges gennem en styrket og effektiV; politiindsats — 7,5 procent

25

Politiets ferdselsindsats skal i hojere grad have en mere helhedserientefet tilgang, siledes at feerd-
selskontrollen p& det danske vejnet indgér som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hindhaevelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til ferdselsomridet. Herud-
over skal politiet understotte realiseringen af de milsetninger, der fremgir af Feerdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som laber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afszt i EU’s milsetning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mal for antallet af tilskadekomne i trafikken. Malene i handlingsplanen er, at der:

e 12020 hojest skal veere 120 draebte i trafikken i Danmark

e 12020 hajest skal veere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
o 12020 hgjest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vaere fokus pa de ulykker, der oftest foreckommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale feerdselsindsats i videre om-
fang tilretteleegges pé baggrund af forudgende analyser, siledes at planleegningen og gennemfarel-
sen af de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
fardselssituation og indgd som en integreret del af den daglige feerdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pa at understette en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pa feerdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfeerdige en operationsplan for den sam-
lede fzrdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrorende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik pd, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmessige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdazkkende fardselskontroller - der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
haj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tvaersektorielle multikontroller af tunge keretojer — skal ligele-
des vere baseret pa analyser af de enkelte kontrolomrader, siledes at indsatsen opnir den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmeessige effekt.



s: > « HerGidover skal der i politikredsen i 2014 iveerksecttesiforsag med henblik pa at nedbringe gedemc, sk
& ¢ snitshastigheden pa udvalgte vejstrakningen’der er udpeget som serligt trafikfarlige pd grund afhej
o hastighed, mange tilskadekomne eller trafikdrabte. el o ha

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100
o Syd- og Senderjyllands Politi skal inden den 15. Som +50 samt felgende krav:
januar 2014 have indsendt deres trafiksikker-

hedsanalyse til Rigspoliti o  Der er foretaget mindst 6.000 timers miling ved
sanalyse Wl Rigepolitiet. anvendelse af antomatisk trafikkontrol.
o Der er foretaget mindst 5.400 timers miling ved

e Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige ferdselsforseelser.

e  Der er i samarbejde med Sydestjyliands Politi og
Fyns Politi gennemfort mindst tre udvidede ruti-
nekontroller®.

e Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-
lige ferdselsforseelser®.

5. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - vzegt 20 pct.

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerérsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pd at for-
bedre effektiviteten lobende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pd denne baggrund opstillet et flerdrigt mé! om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet sag
nedbringes) med S pct. over flerirsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Malet er
indfaset siledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pd 1,5 pct., mens
deri 2014 og 2015 forudseettes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indebarer malet, at produktionen af straffesager skal oges, og kravet retter sig
sdledes bide mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden, som efterfol-
gende skal tage stilling til dem.

® Eksempelvis spirituskersel, korsel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kors-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. } malkravet indgar ikke sigtelser, der er rejst pA baggrund af automatisk
trafikkontrol.

® Udvidede rutinekontroller indebzerer, at al fierdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sivel foreren som

keretojet.
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Malet udmentes 2014 ved, at:

e de fire politikredse med depthujeste produktivitet i 2011 kan opn delvis méilopfyidelse ved et
fald i produktiviteten pé op til 2 pct.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hajere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd milopfyldelse.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pet. hajere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd malopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres athangigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles si hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene ager produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pa de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik pé at begrnse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesageme, er der fokus pd at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. &ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-
lesporgsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse lobende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskeden gennem
styrket drifisledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskeden.

M4l 5: Effektivitet | straffesagsbehandlingen

Syd- og Sendesjyliands Politi arbejder milrettet pd at:

e Anklagemyndighedens produktivitet skal fastholdes forhold til 2011.

e 1 mindst 60 pct. af straffelovssageme er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 mianeder efter sigtet-
sestidspunktet.

o den gennemsnitlige alder af de 20 % wldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 380 dage ved udgan-
gen af 2014.

Kriterier Milopfyldelse (pr. delmdl)
Produktiviteten er delvist fastholdt (- 2 %) i forhold til 2011 30
Produkniviteten er fastholdt i forhold til 2011 30
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pa sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgeres som totalt lensumsforbrug pr. standardsag anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatens sagsvagtsmo-
del).
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[Tl sammehligning var Syd- og Senderjyllands Politis sagsbehandlingstider folgende pr. 1. novem- |

ber 2013: ¢

o = 57,5:% af tiltalerne eller andre afgerelser i straffelovssdger blev rejst/truffet senest 2 méne- -

der efter sigtelsestidspunktet (Mal 2013: 51 %)
¢ Den gennemsnitlige alder af de 20 % =®ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
373 dage (M4l 2013: 410 dage).

6. Styring af sager vedrerende skonomisk kriminalitet - vaegt 12,5 pet.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et sarligt fokus pd styring af sterre sager ved-
rerende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepalsplaner for de omfattede sager og med lgbende opfelgning pa sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Serlig @konomisk og International Kriminalitet (S@IK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et starre fokus pa de store gkonomiske sager, bide
efterforskningsmeessigt og i anklagemyndigheden.

Den mairettede indsats viderefares i 2014, sledes at der bdde i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus p4 de relevante storre sager om ekonomisk kriminalitet.

Dette indebeerer at:

e Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante starre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de ekonomiske sager.

o Der skal i 2014 opstilles milep®lsplaner for fremdriften i alle relevante storre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som “starre”, hvorefter
disse sager forelegges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgdr Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepaelsplaner.

e Der skal i 2013 vare fokus pé efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil i
forbindelse med det &rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrerende hvidvaskning har varet tilfredsstillende.

1 2014 erstattes den nuveerende indberetning af milepzlsplaneme til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzlsplaneme oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsvarktejet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokateme at folge fremdriften i mile-
pzlssageme i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.
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1 alle relevante sterme sager vedrerende:ekonomisk kriminalitet skal politikredseh vurdergieom der er
mulighed for beslaglzggelserog konfeskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Viborg
foretager en gennemgang af'disse sager med henblik pd at undersege, om dette er sket. ' &

SQ@IK vil herudover aftholde et ERFA-mede med kredsene, hvor de sterre ekonomiske sager dreftes.
Fremdriften folges ogsi tet af Statsadvokaten i Viborg, der labende vurderer, om fremdriften i sa-
geme folger milepelsplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere - herunder SKAT ~ lebende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere &r generelt oget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om gkonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pa handteringen af de svrige
sager vedrerende skonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
méil for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de avrige sager om
skonomisk kriminalitet. Milet viderefores i 2014.

M2l 6: Sager vedrerende ekonomisk kriminslitet

Den milrettede indsats i forhold til sager om okonomisk og organiseret kriminalitet viderefores i 2013, hvilket inde-

beerer at Syd- og Senderjyllands Politi skal gennemfiore folgende punkter:

¢ Inden udgangen af |. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepzissager vedr. ekonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepselssagerne opdateres derefier labende i PEDPoint.

¢  Der er ivierksat eflerforskning af samtlige modtagne underretinger vedrorende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

¢ 12014 har fremdrifien i de relevante storre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet veeret i overensstemmelse
med de opstillede milepaisplaner.

¢ Kredsen har vurderet mufigheden for beslaglzggelse og konfiskation af udbyttet fra alle storre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet.

o Der skal rejses tiltale eller treffes anden afgorelse i 55 pcl. af de evrige sager om skonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efier anmeldelse.

o Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til dltale eller anden afgerelse i de evrige sager om eko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt vaere 250 dage i 2014,

Kriterier Milopfyldelse

To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldh 75 |
Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. 1. november 2013:
e 52,6 pet. af tiltalerne eller andre afgorelser i de svrige sager om pkonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (Mal 2013: 51 pct.).
e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 245 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgerelse i de gvrige sager om gkonomisk kriminalitet (M4l 2013: 315 dage).
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7. Kvalitet straffesagsbehandlingen - veegt 15 pet. = 18

Det er et centralt m3l i politiets og anklagemyndighedens strategi for'2011-15 at forbedre borgerbe-
tieningen og age effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpé gennem flere ir arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere &r i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfaort projekter i lokalpolitiet med henblik pa at age
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfort et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelabige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at f3 en eget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i ferste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pé at oge effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som folge af det igangveerende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet sarskilt krav om et sddant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kebenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfort. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgorende, at projekterne i politikredsene fokuserer pd bade kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i farste led i straffesagsbehandlingen er en forudsatning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekteme bide lokalt og centralt skal organiseres som fzllesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pd lokalt niveau, s& der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigaldende kreds er niet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understotte et eget fokus pa effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt oget fokus pd at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagsk=de i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har s3ledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvargiende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskeden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens serlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nevnte projekt forudsattes forankret i en lokal projekt-
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gruppe med deltagelse af relevantejreprasentanter fra politisejlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der veere betydelige lokalé Tri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringeme fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at age ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvaergdende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfores forst med en teet inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekterne foruds=ttes at omfatte de forste led i straffesagskzden lokalt og dermed angér en del
af det politimessige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pi beredskabsomrédet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tzt samar-
bejde gennemfeort to reviews med ekstem konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fort til en reekke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de ovrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de ovri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
sterre, uvarsiede hendelser, hvor der er menneskeliv p4 spil. P4 baggrund af anbefalingemne i analy-
sen har Rigspolitict i samarbejde med politikredsene ivaerksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte politikredse. Endelig
planlegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pa
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennavate lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netveerk for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktgjer mv. kan blive drefiet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil - bl.a. pd baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter — ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisajlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan hindteres.
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Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og:andre medarbejdere fra
kredsene, hemunder i sthbssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen - bl.a. ved 'sfivendelse af serlige lean-vaerktajer ogistatistik. Med henblik pd at under-
statte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i avrigt i 2014 igangsette
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrarende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

Mil 7: Kvalitet i straffesagshehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formél at age kvaliteten i straffesagsbehandlingen:

1. Politikredsen har gennemfart et lokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagicentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har p2 baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgiet en uddannelse i kvalitetsudvikling pa lederniveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemgiet og bestiet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvikling.

Kriterier Mailopfyldelse

Punkt | er opfyldt 50

Punkt ) og 2 er opfyldt 75
| Alie punkter er opfyldt 100

8. Fortsat styrkelse af skonomistyringen - vaegt 5 procent

I 2014 skal politiet ogsd have et sterkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
okonomistyring og pa at forbedre styringsgrundlaget. 1 den forbindelse skal politiet i hejere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetlzg-
ning og -opfelgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfalgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgdr konkrete forventninger til drets aktiviteter som
budgetteringsforudsztninger. I 2014 skal der serligt veere fokus pa at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og aget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en teettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50 +100

o  Med udgangspunkt i drshjulet for hele politi- Som +50 sams folgende krav:
cts budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet




» et &rshjul for organiseringen og gennemfiorel- ¢ Politikredsen anvender det udarbejdede kon- '3

sen af det lokale budget- og strategiarbejde cept for akuivitetshaseret budgettering og,op-

for 2015, : folgning, siledes at der indghr konkrete for-

ventninger til drets aktiviteter som budgette-

e Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal ringsforudsetninger for straffesagsproduktio-

2014 udarbejdet en handlingsplan, der under- nen og de mil i resultatkontrakten, som kred-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante.

planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfolgningen pa datakva-
liteten, hvordan opfelgringen skal foregh og
med hvilken hyppighed.

e Med henblik pa at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkit i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgdr i okonomi- og
virksomhedsstyringen'® inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

9. Steerkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel — vaegt S procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomride i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

12013 blev der ivaerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har feerre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. |
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning pd lederreformen og pa
implementeringen af det nye feelles ledelsesgrundlag,

De strategiske indsatser, der vedrerer ledelse i 2014, er sdledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pdbegyndte. Der indgdr derudover ogsé enkelte yderligere
indsatser, som direkte understotter eller spiller meget nert sammen med de allerede igangvarende
indsatser p& omrédet.

Sidelobende fortseetter et stort fokus pa trivsel og for politiets vedkommende tillige pd sygefraver,
hvor overste ledelse skal fastholde et strategisk fokus p# trivsel og sygefravaer samt have fokus p

'° Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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nedvendigheden af'en staork lokal HR-indsats i forhold til understottelse af og opfelgning p# teder-
nes hindtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pa at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formdr at
tilbyde HR-ydelser, der understatter operative mél. Der er i 2013 arbejdet mélrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 - og i de
kommende 4r — i hojere grad samt mere malrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nadvendige for kermneforretningen.

M4l 9: Steerkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel

Politict og anklagemyndigheden arbejder i 2014 serligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekteme “"Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye feelles
ledeisesgrundlag (Leadership Pipeline) fongere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede veerktsjer og aktiviteter er af afgorende belydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

1 forlzngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivse! i bred forstand i hele koncemen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver,

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde p3 at etablere og gennemfare en proces, der sikrer en mere
forremingsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omrdders HR-mal  dvs. HR-
relaterede opgaver, der understotter operative mil - med henblik p4 at konkrete HR-mil indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfere folgende aktiviteter:

e  Der er gennemfort lokale nsdvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

o  Derer en hej svarprocent pi trivselsmilingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsenc har svaret.

e 80 procent af respondenteme i politikredsene udirykker i trivselsmitingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

o Dereri politikredsene - baseret pa centralt afdaekket best practice - etableret processer, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefravaerssamtaler i overensstemmelse med den ficlles sygefraveerspolitik.

o Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 - med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdakken-
de operative mal ~ udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. PA samme mide har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 20135.

Kriterier Mitlopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100




Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgar af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke leeses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en falles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Syd-
og Senderjyllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Syd- og Sonderjyllands Politi

Samletbevilling 413, ! 97
~heraf politi 1 enken| mm 425343938 424.836.506 |

“heraf  anilagemyndighe- 29852479 29.666000] 29668000  29.568000] 29663000

L

?:;:nfnive)leﬁg‘g/husjeje B 18969.539]  17.979.820 W TS| 16.103.336|

- heraf puljemidler ] 52731 1.901.681 Teoess T -$35.345 535,345

Regnskab®* 78853011 T }

Resultato** 1.760.595

Akkumuleret overskud 10.077.089 1

|
* Anklagemyndighadens bevilling | omiatier lenrammen (i junsier, poliiankiagere og administralivt personalc i den lokale anklagemyndighed samt
refusionsindtgter, Den angivne bevilling er den forelabige bevlllingsudmelding til anklagemyndigheden, og der kan shledes forekomme en bevil-
lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen 1il ankingemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive forelages som
folge af omfordeling mellem kredsene, er meldt ud tidligere 3 december mined 2013.
** Regnskabstal i 2013 er baseret pd politikredsens budget(progaose 1)
**¢ Da politikredsen ikke er Fritstillet fra nivelleringsplanen, indghr aivellering ikke | &rets resutiat
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014,

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af &ret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For sa vidt angér de 3 lokale borgerrettede mal skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemdlene skal ske halvarligt, jf. milepzlspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontraktperioden, sdfremt der
sker vesentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsatninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mél, zndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nér parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte milkrav anfart, at der kan ske
justeringer i Igbet af ret.

Kgbenhavn, den 2013

/m

ens Henrik Hmbjerg /
rigspolitichef

Jorgen Martin Meygr
politidirektgr



Bilag til resultatkontrake: Resultationskontrakt for politidirektor Jargen Martin Meyer
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Heutﬁk Hajbjerg samt
politidirekter Jorgen Martin Meyer, Syd- og Senderjyllands Politi,

er der indgdet resultatlonskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlennen udmentes pa baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Syd-
og Senderjyllands Politi 2014 med folgende vagtning:

Dimension Vagtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekzempes 15 pct.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af hasleri 10 pet.
3. Konsekvent clerforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Ferdselssikkerheden skal ages gennem en styrket og effektiv politiindsats 7,5 pet.
5. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
6. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 12,5 pet.
7. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
8. Fortsat styrkelse af skonomistyringen S pet.
9. Staerkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 5 pet.

I forbindelse med opgerelsen af milopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretioneer
justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pa udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, preecis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede
skonomistyring.

Kontraktens status i relation til anszttelsesforholdet i pvrigt samt beregning og fastswttelse af resul-
tatlgnstilleg fremgdr af naeste side. Principperne for resultatignsvurderingen og ydelse af resultat-
lgnstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kgbenhavn, den 2013

[l

i ns Henrik Hmbjerg/
rigsadvokat rigspolitichef

n Mamn yer,
Imduektm
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Kontraktens status AR

1.

Resultatlgnskontrakten er enskriftlig afiale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigtad-
vokaten, der indgs for et &r ad gangen. I kontrakien er der aftalt konkrete resultatmdl for politi-
direktgren.

Resultatlgnskontrakten kan ikke gares til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

Resultatlgnskontrakten andrer ikke ved de regler, der gzlder answttelsesforholdet i gvrigt.

I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgdede kontraktperiode. I serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i igbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige ndringer af de forudsetninger, som parterne har haft for at opstille milene
i resultatlgnskontrakten. En geaforhandling forudsetter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

Fratreeder politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opniede resultatignstillag ved kontraktperiodens udlgb.

Har politidirektgren lengerevarende fravar i kontraktperioden pé grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab justere den opniede resultatign.

Der ydes s®rlig feriegodtggrelse af resultatignnen efter de for ans=ttelsen i gvrigt gzldende
bestemmelser.

Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene er ndet. Kan der ikke
opnéis enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmilene er net, treffes afgorelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fllesskab.

Resultatlgnstillzgget fastszttes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatign,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fellesskab, hvis szrlige forhold taler herfor, justere den

opndede resultatlgn bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
leg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. Séfremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vesentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anszttelsesforholdet kan resultatlgnstillzgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillegget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.



RESULTATKONTRAKT
for
Fyns Politi 2014



Indiedning

Resultatkontrakten for Fyns Politi 2014 er indgdet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og Fyns Po-
liti. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og geelder i ét 4r.

Kontrakten er udarbejdet pd baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring - styring

Jva koncern til institution og indeholder dels landsdaekkende maél, som har til formal at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Fyns Politi i 2014. De landsdekkende mél er blandt andet en udmentning af de mil, som indgér i
politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav som fel-
ger af regeringsgrundlaget Et Danmark der star sammen (oktober 2011), flerdrsaftalen for politiets
og anklagemyndighedens ekonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens strategi for
2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mal og strategi for 2010-15.

Det fremgdr af den fwlles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vaesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemnes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende maél, der er rettet mod be-
kazmpelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en rakke helt centrale omrider:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede mélsetninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for heelerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede serligt udsatte boligomrider skal intensiveres blandt andet gennem
bekempelse og forebyggelse af kriminalitet i omrdderne.

5. Ferdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pd at ege fremdriften i sterre sager om skonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus p4 at sikre en effektiv ekonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nart forbundne, og de overordnede
operative mil om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrider kan kun nds gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens ma&l i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s4 kontrak-
terne, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmeassige mil, ogsa understotter opnielsen af de
feelles, overordnede mal, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.



Kontraktens fokus pd sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfieldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der m4 séledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det seedvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at Fyns Politis kva-
litets- og legalitetssikring mindst opnir karakteren "Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i Viborgs
bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgerende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindeise politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsd et grundleggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nejere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i folgende resultatmél:

Resultatmal for 2014

Dimension Vegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og beksmpelse of heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Inteasiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrader 7,5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal ages gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 12,5 pot.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af skonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus p8 effektivt lederskab og trivsel S pet.




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekeempes - veegt 10 procent

Politiet skal ogsd i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgeme mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gzlder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgemnes lokalomride.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pi et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pa landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
legge og gennemfore lokale indsatser, malrettet mod bekempelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Fyns Politi gennemfore swrlige indsatser rettet mod:

e Indsats mod cyklisters adferd
o Indsats mod gadergverier
¢ Indsats mod tyveri af nummerplader.

Lokale borgerrettede mil

Indsats mod tyveri af nummerplader
+50 +100

o Ved udgangen af 2014 skal antallet af anmeldelser for | © Ved udgangen af 2014 skal antallet af anmeldelser

tyveri af nummerplader veere faldet med fem procent i for tyveri af nummesplader veere faldet med 10 pro-
forhold til gennemsnittet for 2011.2013, cent i forhold til gennemsnittet for 2011-2013.

* Hvis ovennmvnte mal ikke er opfyldt, skal der ved | © Hvis oveanzvnic mél ikke er opfylds, skal der ved
udgangen af 2014 vaere sigtet 7,5 procent flere for ty- udgangen af 2014 veere sigtet 15 procent flere for ty-

veri af nummerplader i forhold til gennemsnittet for veri af nammesplader i forbold til gennemsnittet for
2011-2013. 2011-2013.




Indsats mod gadergverier

+50

+ 100

Antallet af anmeldelser om gaderaverier’ i politi-
kredsen er ved udgangen af 2014 hajst pA niveau
med gennemsnittet for 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om gederaverier i Odense
Kommune er ved udgangen af 2014 hajst pd niveau
med gennemsnittet for 2011-2013.

Hvis ovennevnte mél ikke er opfyldt, skal politi-
kredsens sigtelsesprocent veere hejere end den gen-

Antallet af anmeldelser om gaderaverier i politikred-
sen er ved udgangen af 2014 faldet med mindst to
procent i forhold til gennemsnittet for 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om gaderoverier i Odense
Kommune er ved udgangen af 2014 faldet med mindst
fem procent i forhold til gennemsnittet for 2011-2013.

Hvis ovennevnte mil ilkke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent veere hajere end den gennem-

nemsnitlige procent for 2011-2013, snitlige procent for 2011-2013.

Indsats mod cyklisters adfaerd

+50 +100

Ved udgangen af 2014 skal antallet af sigtede cyklister
vere stegel 100 procent i forhold il gennemsnittet for

¢  Ved udgangen af 2014 skal antallet af sigtede cykhi- | o
ster vaere steget 70 procent { forhold til gennemsnit-

tet for 2011-2013. 2011-2013.
¢ Ved udgangen af 2014 skal der vaere gennemfert 65 [ ¢ Ved udgangen af 2014 skal der vaere gennemfort 75
kontroller. kontroller.

2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og beksmpelse af heeleri - vsegt 10 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgis med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik pd at understette indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontraktemne tillige fastsat seerlige mal for den regionale indsats i henholdsvis
Ost- og Vestdanmark for at styrke det tvergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sikaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og
Vestdanmark.

En vasentlig drsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsztte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bekempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heleri. Det gelder sdvel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmeend, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

! Joumalkoder: 76319 (reveri mod andre) og 76329 (seerligt farligt raveri mod andre)



Politikredsen skal i 2014 opn folgende resultater:

+50 +100

s Antallet af anmeldelser om indbrud i privat o  Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
beboelse? skal i Vesudanmark i 2015 veere boelse skal i Fyns Politi i 2015 veere faldet med
faldet med 6 procent i foshold til det gen- 7 procent i forhold til det gennemsnitlige ni-
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald veau i 2010-2012. Dette fald skel indfases med
skal indfases med en tredjedel pr. &r, siledes en tredjedel pr. Ar, siledes at mélene for 2013
at malene for 2013 og 2014 udger et fald pd og 2014 udger et fald pa henholdsvis 2 procent
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt og 4 procent. Sifremt antallet af anmeldelser
antallet af anmeldelser om indbrud i privat om indbrud i privat beboelse ikke er faldet i
beboelse ikke er faldet i overcnsstemmelse overenssiemmelse med de fastsatte mélkrav,
med de fastsatte malkrav, skal udviklingen i skal udvildingen i antallet af sigtelser vedre-
antallet af sigtelser vedrorende indbrud i pri- rende indbrud i privat beboelse ligge over ud-
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet viklingen i antallet af anmeldelser i politikred-
af anmeldelser i Vestdanmark, dvs. sigtel- sen. Udviklingen i antallet af anmeldelser og
sesprocenten skal eges. Udviklingen i antal- sigtelser i 2014 males i forhold til det gennem-
let af anmeldelser og sigtelser méles i 2014 i snitlige niveau i 2010-2012.
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-

o Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i

2012. privat beboelse i bide politikredsen og hele

o Antllel af sigtelser for heleri i Vestdan- Vesidanmark er som minimum pé niveau med
mark er steget med 14 procent i forhold til udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2011-2013. det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

e Antallet af sigtelser for heleri i Vestdanmark
er steget med 21 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

s  Udviklingen i antallet af tiltaler for heeleri i he-
le Vestdanmark er som minimum pd niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

3. Konsekvent eferforskning og retsforfaigning af rocker- og bandemediemmer — veegt 10 pro-
cent

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kreever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rider for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvar af 2013, nu er aflast af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

2 Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.




Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljeet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsa at begd kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfart en massiv indsats rettet mod
seerligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og greenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort mélrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets “rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomrider med henblik pi at forhindre tilgangen til grupperingerne.

Samtidig er omradet praget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planlesgge og mélstyre politiets indsats. Séledes var
situationen pé rocker- og bandeomrédet i 1. halvar af 2013 praget af et hojt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som felge af det hoje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget heit antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begra:nset meget i forhold til situationen i forste halvar, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestdr, Politiet skal derfor ogsa i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmeme. Det geelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tet knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsd i forhold til den gvrige kriminalitet, der udoves af grupperingeme,
og som er den helt afgerende &rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsl ege bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsa vere fokus pé at fi fengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understatter rockernes og bandemes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregdr pd
tveers af politikredsene. Med henblik pa at understette et staerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekzempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der p& baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede fzlles mél for antallet af fiengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understettes af task-forces i
Ost- og Vestdanmark.



Politikredsen skal i 2014 opnd folgende resultater:

+50 +100
o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- e  Politikredsen har i samarbejde med de ovrige po-
litikredse pA Fyn og i Jylland sikret, at der konti- litikredse p& Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
nuerligt er fiengslet 75 af de rocker- og bande- te antal af de udpegede personer, som udover vee-
medlemmer, der overviges af politiet. sentlig indflydelse pA rockemes og bandemes

kriminalitet og/eller konfliktudviklingen mellem

e Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- )
disse, er fasngslet.

litikredse pd Fyn og i Jylland sikret, at 25 perso-
ner, der ikke er registrerede som rocker- og ban- e Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

demedlemmoer, men som ved deres kriminelle ak- lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
tivitet er en vasentlig forudsetning for rocker- og pegede serligt udsatte boligomrdder i kredsen,
bandemedlemmernes virksomhed, skal veere eller skal kontinuerligt afsone domme eller veere vare-
have vemret varetmgtsfiengslet eller have afsonet tmgtsfeengslet.

domme pd baggrund af efierforskninger, der er

iveerksat i 2014°,

4. Intensiveret indsats | de seerligt udsatte boligomrider - veegt 7,5 procent

Der er fortsat seerligt udsatte boligomréder (SUB-omréder), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboerne ikke foler, at de kan ferdes trygt pd gaden. De problemer, der er i SUB-omriddeme,
kan vare meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfeerd, der generer andre beboere, f.eks. stejende opfersel, herveerk og ulovlig
knallertkorsel pd sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pé de i alt 31 boligomrider* i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adfeerd. Fast-
leggelsen af disse boligomrider er droftet i kredsridene. Med henblik pé at sikre, at der lgbende er
fokus pa de boligomrider, der er mest belastede, skal der &rligt ske en revurdering af disse omri-
der’.

I de udpegede serligt udsatte boligomrader har politiet generelt forsteerket indsatsen med henblik pd
at nedbringe kriminaliteten og dermed oge trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, s& den lobende kan mélrettes i forhold til problememes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omriderne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet

3 S&fremt der sker en overopfyldelse pd malkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer pa 75, nedju-
steres dette mélkrav tilsvarende.

4 Disse 31 omrider blev udpeget i 2013.

¥ politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omriider, der er udpeget for 2014.



mod at nedbringe kriminaliteten i omrdderne og at stille gerningsmendene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats p& landsplan i SUB-omrdderne har flere politikredse
ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pa at forstzrke fokus p& beboemes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrdder og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsmaling i disse boligomrader. Resultaterne fra tryghedsmélinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomridderne
i 2014, En ny tryghedsmaling planl®gges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:

+50 +100 !
¢ Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an- o  Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede byggere i et® af de serligt udsatte boligomrider,
seerligt udsatte boligomrider i politikredsen er pd som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011- det er p& niveau med eller under det gennemsnit-
2013. lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.

Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de ovrige omrider i poli-
tikredsen samlet set vere faldende i forhold til
niveauet i de foregiende &r.

o  Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrider i politilwedsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

o Tiltale er rejst inden for to maneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sagerne vedro-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede

| seerligt udsatie boligomrader i politikredsen.

¢ Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pa baggrund af den seneste tryghedsma-
ling i de serligt udsatte boligomrider. Initiati-
verne gkal vere iveerksat inden den 1. marts

2014.
¢  Tiltale er rejst inden for to méineder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sageme vedre-
rende overtreedelse af straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrider i politikredsen.
Puljemil rocker- og bandeindsats

Fyns Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 7 mio. kr. til en reekke tiltag, der skal veere med til at re-
ducere kriminaliteten og ege trygheden i Vollsmose i Odense. Projektet skal forbedre relationen
mellem borgere og politiet, sdledes at borgeme oplever starre tryghed ved at tor sige fra overfor
personer fra uroskabende grupper, og tryghed ved at opleve, at gruppeme ikke har den sociale kon-
trol i omrédet.

§ Dette ambitionsniveau kan justeres sdfremt antallet af seerligt udsatte boligomrider ndres ved politikredsens revurde-
ring af omrideme i januar 2014,



Fyns Politi ensker at oge trygheden ved at isolere bandemedlemmer og de personer, der er knyttet
til bandemne, i forhold til omriidets beboere, samt at forhindre tilgangen til banderne og den krimina-
litet, der bliver begdet af bandemedlemmeme. Fyns Politi vil fremme samarbejdet mellem politi-
kredsens exit-enhed og Kriminalforsorgens arbejde med visitering og indglelse af aftaler med per-
soner, der ensker at forlade rocker-bandemiljeet.

Fyns Politi vil skzerpe indsatsen pa flere andre omrdder, blandt andet gennem optimering af egen
efterforskning, indglelse af partnerskabsafialer med Odense Kommune og SKAT i forhold til in-
formationsudveksling og udpegning af personer, der er tilknyttet til banderne i Vollsmose. Yderli-
gere vil Fyns Politi indgdr samarbejdsaftaler med blandt andet Den seerlige Vollsmoseenhed, NGO-
organisationer, skoler og ledelsen i "Vollsmose Torv” med henblik pd at ege befolkningens viden
om den kriminalitet og uroskabende adfeerd, der udeves i omridet og i den forbindelse inddrage
velfungerende netverk til at isolere bandemedlemmer og personer tilknyttet bandeme i forhold til
det nommalt fungerende del af Vollsmose.

Ekstraordiner indsats mod rockere > og bander i Vollsmose
+50 +100

Politikredsen har: Politikredsen har:

e Inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet | ® Etableret partnerskabsaftaler med ovrige relevante
en projektbeskrivelse, hvor hvert udviklings- samarbejdspartnere inden udgangen af ?014. lige-
og pilotprojekt med angivelse af malkrav og som der lobende gennem hele projektperioden etab-
milepeele er beskrevet seerskilt. leres aftaler i takt med, at disse identificeres.

e Sikret opfyldelse af malkrav og milepeele for hvert

& Indglet parinerskabsafiale med Odense Kommune enkelt delprojekt

og SKAT inden udgangen af 2. kvartal 2014,

e Inden udgangen af 1. halvir 2014 udarbejdet evalu-
eringsstrategi og -plan for hvert delprojekt.

e  Udarbejdet og anvendi strategi for stette til borgere,
der som vidner eller anmelder udseettes for trusler
og/eller hervaerk.

S. Ferdselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats — S procent

Politiets feerdselsindsats skal i hejere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, séledes at feerd-
selskontrollen pd det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hindheevelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til feerdselsomridet. Herud-
over skal politiet understotte realiseringen af de mils=tninger, der fremgér af Ferdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som leber frem til 2020.
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I handlingsplanen er der taget afset i EU’s mélsztning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drebte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mél for antallet af tilskadekomne i trafikken. Malene i handlingsplanen er, at der:

¢ 12020 hojest skal vaere 120 dreebte i trafikken i Danmark

o 12020 hejest skal vare 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
o 12020 hojest skal vaere 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vare fokus pd de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale feerdselsindsats i videre om-
fang tilrettelegges pa baggrund af forudgdende analyser, sdledes at planlagningen og gennemforel-
sen af de enkelte faerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
feerdselssituation og indgd som en integreret del af den daglige feerdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pd at understatte en hensigtsmassig lokal udmentning af mélkravene vedrorende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer p4 feerdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede ferdselsindsats, der bdde omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik pa, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerthedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De milrettede landsdeekkende feerdselskontroller - der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
haj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmerksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge keretejer — skal ligele-
des veere baseret pd analyser af de enkelte kontrolomrader, siledes at indsatsen opnér den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmassige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opna falgende resultater:

+50 +100
o Fyns Politi skal inden den 15. januar 2014 have Som ' 50 samt felgende krav:
indsendt deres rafiksikkerhedsanalyse til Rigs- | | b o poreraget mindst 4000 timers maling ved
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politiet.
Der er foretaget mindst 3.600 timers méling ved
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-
lige fxrdselsforseelser’.

anvendelse af automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
lige fmrdselsforseelser.

Der er i samarbejde med Sydostyllands Politi og

Syd- og Senderjyllands Politi gennemfort mindst
tre udvidede rutinekontroller”.

6. Effektivitet | straffesagsbehandlingen - vaegt 20 pet.

Der er ikke fastsat centrale mdl for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerirsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus p4 at for-
bedre effektiviteten lobende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pd denne baggrund opstillet et flerdrigt mél om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet sag
nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 201 1-niveauet. Mélet er
indfaset sdledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pa 1,5 pct., mens
der i 2014 og 2015 forudsettes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingerne stort set er stabi-
le over perioden, indebarer mélet, at produktionen af straffesager skal oges, og kravet retter sig
siledes bade mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden, som efterfol-
gende skal tage stilling til dem.

Milet udmontes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hejeste produktivitet i 2011 kan opna delvis milopfyldelse ved et
fald i produktiviteten p op til 2 pct.

¢ politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hgjere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opn mélopfyldelse.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hajere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd mélopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres afheengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogs3 vigtigt, at alle sager behandles si hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en

7 Eksempelvis spirituskorsel, korsel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. 1 malkravet indgar ikke sigtelser, der er rejst pd baggrund af automatisk
trafikkontrol.

$ Udvidede sutinekontroller indebarer, at al ferdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sivel fereren som
koretajet.
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straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus p& begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene eger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelaegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsd at
holde fokus p# de leengerevarende og komplicerede sager. Med henblik pd at begraense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesageme, er der fokus pd at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. @ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-

lespergsmélet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse lobende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gennem
styrket driftsledelse og malrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og veelger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskeeden.

MM 6: Effektivite § straffesagsbebandlingen

Fyns Politi arbejder mélrettet pd at:

o  Anklagemyndighedens produktivitet skal fastholdes forhold til 2011.

¢  Anklagemyndighedens vegtede sagsproduktion skal minimum veere 10.504 sager.

o 1 mindst 66 pct. af straffelovssageme er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 maneder efter sigtel-
sestidspunktet,

¢ den gennemsnitlige alder af de 20 % ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 450 dage ved udgan-

gen af 2014,
Kriterier Milopfyldeise (pr. delmdl)
Produktiviteten er fastholdt i forhold til 2011 og den vaegtede sagspraduktion skal minimum
veere 10.504 sager 30
Produktiviteten er delvist fastholdt {- 2 %) i forhold til 201) 30
?agsbdmfingﬂiden i mfflelovmget 20
Alder pd sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgeves som totalt lonsumsforbrug pr. stendardsag i anklagemyndigheden (cfer Rigsadvokatens sagsveegtsmo-
del).

Til sammenligning var Fyns Politis sagsbehandlingstider falgende pr. 1. november 2013:
e 61,3 % af tiltalerne eller andre afgorelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 mine-
der efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 66 %)
¢ Den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
512 dage (M4l 2013: 448 dage).
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7. Styring af sager vedrsrende skonomisk kriminalitet - veegt 12,5 pet.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et seerligt fokus pd styring af storre sager ved-
rerende ekonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepzlsplaner for de omfattede sager og med lobende opfelgning p4 sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Szrlig @konomisk og International Kriminalitet (SQIK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et starre fokus pa de store gkonomiske sager, biade
efterforskningsmeessigt og i anklagemyndigheden.

Den mélrettede indsats viderefares i 2014, s8ledes at der bide i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante storre sager om gkonomisk kriminalitet.

Dette indebeerer at:

¢ Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante starre sager vedrerende
ekonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de ekonomiske sager.

® Der skal i 2014 opstilles milepelsplaner for fremdriften i alle relevante storre sager vedrerende
ekonomisk kriminalitet. Kredsen udvelger de sager, der kan betegnes som "sterre”, hvorefter
disse sager forelgges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgar Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepelsplaner.

¢ Der skal i 2013 vere fokus pa efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil i
forbindelse med det &rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrerende hvidvaskning har veret tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuveerende indberetning af milepeelsplanerne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepalsplanemne oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsveerktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokateme at falge fremdriften i mile-
pelssageme i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante storre sager vedrarende skonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslagleeggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Viborg
foretager en gennemgang af disse sager med henblik p4 at undersege, om dette er sket.

SOIK vil herudover afholde et ERFA-mode med kredsene, hvor de sterre akonomiske sager droftes.
Fremdriften folges ogsd tet af Statsadvokaten i Viborg, der lebende vurderer, om fremdriften i sa-
geme folger milepelsplaneme. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere — herunder SKAT - labende orienteret om fremdriften i sagere.
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Politikredsene har i de senere ir generelt eget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om okonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

1 2013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus p& handteringen af de svrige
sager vedrorende gkonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mél for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de svrige sager om
okonomisk kriminalitet. Malet viderefores i 2014.

M1l 7: Sager vedrerende skonomisk kriminalitet

Den mélrettede indsats i forhold til sager om akonomisk og organiseret kriminalitet viderefores i 2013, hvilket inde-

berer at Fyns Politi skal gennemfiore folgende punkter:

¢ Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen opretiet alle verserende milepwissager vedr. okonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepalssagere opdateres derefier lsbende i PEDPoint.

¢ Der eriverksat efterforskning af samtlige modtagne undemetninger vedrerende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

¢ 12014 har fremdriften i de relevante sterre sager vedrarende ekonomisk kriminalitet varet i overensstemmelse
med de opstillede milepelsplaner.

e  Kredsen har vurderet muligheden for beslaglaeggelse og konfiskation af udbyttet fra alle sterre sager vedrorende
ekonomisk kriminalitet,

®  Der skal rejses tiltale eller treeffes anden afgarelse i 65 pct. af de evrige sager om skonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse.

® Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de ovrige sager om eko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 250 dage i 2014.

Kriterier Millopfyldelre
["To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldt — 75 |
~Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. 1. november 2013:
e 62,5 pet. af tiltalerne eller andre afgerelser i de evrige sager om skonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 mineder efter anmeldelse (M4l 2013: 65 pct.).
¢ Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 260 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgorelse i de ovrige sager om ekonomisk kriminalitet (Ml 2013: 200 dage).

8. Kvalitet i straffesagsbebandlingen - veegt 15 pet.

Det er et centralt mil i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tjeningen og oge effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpd gennem flere &r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere &r i sam-
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arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pd at ege
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. 1 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfort et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelsbige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at £ en aget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pd at ege effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som falge af det igangveerende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet sarskilt krav om et sidant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kobenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfert. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgarende, at projekterne i politikredsene fokuserer pd bide kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i farste led i straffesagsbehandlingen er en forudszetning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organiseres som feellesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekteme forankres pA lokalt niveau, sd der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigeldende kreds er néet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understotte et oget fokus pd effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
veesentligt oget fokus pd at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskeede i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes il opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergiende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskaden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens srlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det navnte projekt forudsettes forankret i en lokal projekt-
gruppe med deltagelse af relevante repreesentanter fra politisgjlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vere betydelige lokale fii-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at ege ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.
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Rigsadvokaten vil sikre den tvergdende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfares forst med en teet inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfalgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekteme forudseettes at omfatte de forste led i straffesagskeaden lokalt og dermed angér en del
af det politimeessige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pi beredskabsomridet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har sdledes i 2012 og 2013 i tet samar-
bejde gennemfort to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fort til en razkke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de avrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget veesentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i ajeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de avri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
sterre, uvarslede handelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P3 baggrund af anbefalingerne i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivaerksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte politikredse. Endelig
planlegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pi
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennazvnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en feelles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netveerk for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analyseveerktojer mv. kan blive dreftet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil — bl.a. p& baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter — ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisajlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan hindteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssejlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen — bl.a. ved anvendelse af serlige lean-veerktajer og statistik. Med henblik pa at under-
stette kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i ovrigt i 2014 igangsette
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrorende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

MAt 8: Kvalitet | straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet
12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formdl at oge kvalitsten i straffesagsbehandlingen:
1. Politikredsen har gennemfort et lokalt projekt i forhold il eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
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beredskab, vagicentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har pA baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgéict en uddannelse i kvalitetsudvikling pA ledemiveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har geanemglet og bestdet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvikling.

Kriterfer Mitopfyldelse

Punkt 1 er opfyldt S0

Punkt | 0g 2 er opfyidt 75
Al punkter er opfyldt 100

9. Fortsat styrkelse af skonomistyringen ~ veegt S procent

1 2014 skal politiet ogsa have et sterkt fokus pé den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
pkonomistyring og p4 at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hojere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetleg-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfolgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, sdledes at der indglr konkrete forventninger til drets aktiviteter som
budgetteringsforudsetninger. I 2014 skal der serligt vaere fokus pd at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og aget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en teettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opnA felgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i Arshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbgjdet
et Arshjul for organiseringen og gennemferel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfolgningen pa datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregl og

Som * 50 samt felgende krav:

Politikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, siledes at der indglr konkrete for-
ventninger til arets aktiviteter som budgette-
ringsforudsmtninger for straffesagsproduktio-
nen og de mél i resultatkontrakten, som kred-
sen finder relevante.




med hvilken hyppighed.

e Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgér i ekonomi- og
virksomhedsstyringen® inden udgangen af 1.
kvartal 2014,

10. Steerkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel ~ vaegt S procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrdde i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

I 2013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har ferre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. I
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning pd lederreformen og pad
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrarer ledelse i 2014, er sdledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pdbegyndte. Der indgér derudover ogsd enkelte yderligere
indsatser, som direkte understotter eller spiller meget nert sammen med de allerede igangverende
indsatser pi omridet.

Sidelebende fortsatter et stort fokus pa trivsel og for politiets vedkommende tillige p4 sygefraver,
hvor averste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefraveer samt have fokus pd
nedvendigheden af en steerk lokal HR-indsats i forhold til undesstettelse af og opfalgning pa leder-
nes hindtering af sygefraveer.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vaesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understetter operative mal. Der er i 2013 arbejdet mélrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 - og i de

9 Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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kommende #r — i hojere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspar-
ges af og er nodvendige for kemeforretningen.

Mil 10: Steerkt fokus ph effektivt lederskad og trivsel

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 semrligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne ""Lederreform 2.0" i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye feelles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede veerktajer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlmngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncemen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraveer.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pdl at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mél - dvs. HR-
relaterede opgaver, der understotter operative mil med henblik pa at konkrete HR-m8l indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfare folgende aktiviteter:

o Der er gennemfort lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i kenhold til
kredsenes pipeline-plan.

o  Derer en hej svarprocent ph trivselsmélingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

» 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i trivselsmalingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

o Dereripolitikredsene - baseret p4 centralt afdekket best practice - etableret processer, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraverssamtaler i overensstemmelse med den fielles sygefraveerspolitik.

e Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 - med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdzekken-
de operative ml - udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme mide har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterler M#Alopfyldelse
Tre punkter opfyldt &0
Alle punkter opfyldt 100
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgar af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke l®ses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Fyns
Politi,

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Fyns Politi

S (2 7 2

Samlet bevilling A0 S| TSR] A 433.:
[~ heraf politi ' 403.928 549 399.065.3!!1 388.606.843 3878208781 387.720.151
- heraf anklagemyndigheden® 203660607 29223000  29.223.000 29223000  29.223.000]
- heraf nivellering/husleje T 15806752 |s.uszﬁ“_iaﬂs_ﬁ“ 15945267 15943267
- heeaf puljemidier 11 5.789374] 4.102.99% 3.691299 391299 391299
Regnskab** | 460.958.070

Resultat*** T 606734 T

Akkumuleret overskud 1 26.371.425

* Anklsgemyndighedens bevilling | omfailer Jonrammen 1il jurister, politienkiagere og administrativi personaie | den lokale anklagemyndighed samt
refusionsindimgter. Den angivne bevilling er den forelabige bevillingsudmelding 1il anklagemyndigheden, og der kan siledes forekomme en bevil-
lingskorvektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen tit anklagemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
falge af omfordeling mellem kredsene, er meldt ud tidligere { december méned 2013,

** Regnskabstal i 2013 er baseret pd politikredsens budget(prognose 1)

*#* Da politiksedsen ikke er fritstillet fra nivelleringsplanen, indgir nivellering ikke i &rets resullal
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Kontraktens status

1.

Resultatlonskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektar, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for politi-
direktoren.

Resultatlonskontrakten kan ikke gores til genstand for fagvetlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

Resultatlenskontrakten @ndrer ikke ved de regler, der geelder answttelsesforholdet i avrigt.

[ udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgdede kontraktperiode. I serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i labet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vesentlige ndringer af de forudsatninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatlenskontrakten. En genforhandling forudsetter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

Fratrader politidirektoren stillingen i lobet af kontraktperioden, tilkommer der direktoren en
forholdsmessig andel af det opndede resultatlonstilleeg ved kontraktperiodens udieb.

Har politidirektoren lengerevarende fraver i kontraktperioden p grund af ulennet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fallesskab justere den opnéede resultation.

Der ydes serlig feriegodtgerelse af resultatlennen efter de for ansettelsen i pvrigt geldende
bestemmelser.

Ndér aftaleperioden er udigbet, skal der tages stilling til, om resultatmélene er ndet. Kan der ikke
opnas enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmalene er net, traeffes afgorelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i feellesskab.

Resultatlanstilleegget fastszttes til maksimalt at udgere 80 procent af den nominelle resultatlon,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktarkontrakt. Tilleegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i faellesskab, hvis serlige forhold taler herfor, justere den

opnéede resultatlan bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlen inklusiv et eventuelt til-
leeg kan dog maksimalt udgere 80 procent af den nominelle resultatlon, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direkterkontrakt.
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11. Séfremt politidirekteren har gjort sig skyldig i veesentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anseettelsesforholdet kan resultatlonstillegget helt bortfalde.

12. Resultatlonstillegget ydes i henhold til *Aftale om cheflen” af 1. marts 2010.
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014,

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i lgbet af Aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s4 vidt angr de 3 lokale borgerrettede mél skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemdlene skal ske halvirligt, jf. milepelspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker veesentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsetninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, ®ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nr parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte mAlkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i Ipbet af Aret.

Kgbenhavn, den 2013

L Bt
Ole Hasse ens Henrik Hgjbjerg /L
rigsadvokat rigspolitichef

‘\

7
S 1 Bjgrnholdt Lghde
" pelitidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatlgnskontrakt for politidirekter Poul Bjernholdt Lghde
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Poul Bjgrholdt Lghde, Fyns Politi,

er der indgdet resultatlgnskontrakt for perioden 1. Jjanuar 2014 til 31. december 2014,

Resultatignnen udmgntes pa baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Fyns
Politi 2014 med fglgende veegtning:

Dimension Vagtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemediemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomriider 7.5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal pges geanem en styrket og effektiv politiindsats 5 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pct.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pct.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen S pet.
10. Starke fokus pa effektivt lederskab og trivsel S pet.

I forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzer
justering. Den diskretionere justering kan blandt andet baseres pd udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, preecis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede
pkonomistyring.

Kontraktens status i relation til answttelsesforholdet i @vrigt samt beregning og fastsattelse af resul-
tatlgnstilleg fremgér af naste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
Ignstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kgbenhavn, den 2013 ./
//OW ;"."‘“" z"“ \ i
g ete .
A ‘ / Jens Henrik Haib,

Ole Hasselgaarc/ jerg/
rigsadvokat % - \ rigspolitichef
M.)&Q_(} - _,

(

\_ "Pbu| Bjgrnholdt Lghde

\Pijlidirektgr
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RESULTATKONTRAKT
for
Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi
2014



Indledning

Resultatkontrakten for Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi 2014 er indgdet mellem Rigspolitiet,
Rigsadvokaten og Sydsjzlland og Lolland-Falsters Politi. Kontrakten traxder i kraft den 1. januar
2014 og geelder i ét ar.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring = styring
fra koncern til institution og indeholder dels landsdeekkende mél, som har til formal at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi i 2014. De landsdzkkende mél er blandt andet en udment-
ning af de mil, som indgir i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsmini-
steriet, herunder krav som folger af regeringsgrundlaget Et Danmark der stdr sammen (oktober
2011), flerArsaftalen for politiets og anklagemyndighedens skonomi for 2012-2015, politiets og
anklagemyndighedens strategi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndig-
hedens mél og strategi for 2010-15.

Det fremgdr af den felles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vasent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt falgende mél, der er rettet mod be-
kazmpelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en reekke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede malstninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal szt~
tes ind over for helerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede sarligt udsatte boligomrider skal intensiveres blandt andet gennem
bekeempelse og forebyggelse af kriminalitet i omrddeme.

5. Feerdselssikkerheden skal oges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pé at oge fremdrifien i sterre sager om gkonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus p at sikre en effektiv skonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nert forbundne, og de overordnede
operative mél om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de seerligt udsatte boligomrader kan kun nds gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, si kontrak-



terne, ud over fagspecifikke og seerlige udviklingsmeessige mél, ogsé understatter opndelsen af de
falles, overordnede mal, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-135.

Kontraktens fokus pd sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mi siledes ikke forckomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sedvanlige niveau. Endvidere er det et grundlzeggende krav, at Sydsjelland og
Lolland-Falsters Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren "Tilfredsstillende” i
Statsadvokaten i Kebenhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgerende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sivel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsi et grundizggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nejere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af milene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i falgende resultatmal:

Resultatmil for 2014
Dimension Vieegtning
o 10 pet.

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekeempes
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heeleri 10pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer LS
4. Intensiveret indsats i de srligt udsatte boligomrider 7.5 pet.
5. Perdselssikkerheden skal oges gennem en styrket og cffektiv politiindsats Dz
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen s
7. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af skonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus pa cffektivt lederskab og trivsel 3 pet-




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes - vaegt 10 procent

Politiet skal ogsa i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgernes lokalomréde.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pa et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Malet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid il politiet bide lokalt og
pi landsplan. Det skal ske ved en stark lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
lgge og gennemfere lokale indsatser, mélrettet mod bekempelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P& den baggrund vit Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi gennemfore szrlige indsatser rettet
mod:

o Indsats mod utryghedsskabende uro og adféerd i nattelivet
¢ Indsats mod berigelseskriminalitet
¢ Indsats mod utryghedsskabende knallertkorsel.

Lokale borgerrettede mél
Indsats mod utryghedsskabende uro og adféerd i nattelivet

+50

+100

o Antallet af tilsyn mod rdnaurationeme udger mmdst

1.000 - heraf skal mindst 100 tilsyn veere i Nykobing
Falster.

o Antallet af sigtelser i de szrligt udvalgte sager', der
sker 1 tidsrummet mellem kl. 22.00 og ki. 08.00, er
steget med mindst tre procent i forhold til gennemsnit-
tet for 2012-2013 - heraf skal mindst 10 procent vaere
i Nykebing Falster.

o Antallet af anmeldelser om vold, der sker i tidsrummet
mellem kl. 22.00 og ki. 08.00 i smrlige geografiske
omrider, er faldet med mindst to procent i forhold til
gennemsnittet for 2011-2013,

o;ntallet af ;nlsyn mod restaurationer udger mindst
1.600 - heraf skal mindst 160 tilsyn veere i Nykebing
Falster.

o Antallet af kontrolbeseg i restaurationeme udger
mindst 200.

o Antallet af sigtelser i de serligt udvalgte sager, der
sker i tidsrummet mellem kl. 22.00 og ki. 08.00, er
steget med mindst seks procent i forhold til gennem-
snittet for 2012-2013 - heraf skal mindst 10 procent
veere | Nykebing Falster.

o Antallet af anmeldelser om vold, der sker i tidsrum-
met mellem kl. 22.00 og kl. 08.00 i serlige geografi-

! Joumnaikoder: 77111 (heeveerk), 84110 (fov om euforiserende sioffes), 84111 (lov om euforisecende stoffer - salg), 84220 (ordenshekendigareisen)
samt 94110, 94111, 94112, 94114 0g 94115 (restauretionsioven, nattesmde, ulovlig udskenkning, meddelt forbud og overtredelse af forbud).




“ske omrader, er faldet med mindst fire procent § for-
hold til gennemsnittet for 2011-2013.

Indsats mod berigelseskriminalitet

+50°

+100

e Der er gennemfert mindst 50 mélrettede kontroller’,
der afvikles som stikprovekontroller pd udvalgte vej-
strkninger i forhold til at afdeekke omrejsende kri-
minelle. Ved disse kontroller skal der ske en systema-
tisk registrering af eventuelle omrejsende kriminelle i
POLSAS.

e  Der er standset og kontrolleret mindst 1.000 karetejer
i forhold il at afdeekke omrejsende kriminelle. Ved
disse kontroller skal der ske en sysiematisk registre-
ring af eventuelle omrejsende kriminelle i POLSAS.

¢  Der er gennemfort mindst 25 uniformerede trygheds-
skabende og preeventive fodpatruljer i udvalgte om-
rider med en stor butikskoncentration, som fx stor-
centre og gigader.

o Der er iveerksat akut kontrol pd til- og frakerselsveje
mindst 10 gange i forbindelse med anmeldelse om
“indbrud i ojeblikket.”

¢ Den 1. oktober 2014 skal der foreligge en evaluering
af indsatsen, szrligt med hensyn til resultater, si det
kan indgd i forhandlingerne om resultatkontrakten for
2015.

o Der er gennemfort mindst 100 malrettede kontroller,
der afvikles som stikprevekontroller pd udvalgte vej-
strekninger i forhold ¢l at afdekke omrejsende kri-
minelle. Ved disse kontroller skal der ske en systema-
tisk registrering af eventuelle omrejsende kriminelle i
POLSAS.

e Der er standset og kontrolleret mindst 2.000 karetajer
i forhold 1il at afdzekke omrejsende kriminelle. Ved
disse kontroller skal der ske en systematisk registre-
ring af eventuelle omrejsende kriminelle i POLSAS.

o Der er gennemfort mindst 50 uniformerede trygheds-
skabende og praventive fodpatruljer i udvalgic om-
rider med en stor butikskonceatration, som fx stor-
centre og gAgader.

o  Der er ivaerksat akut kontrol pa til- og frakerselsveje
mindst 20 gange i forbindelse med anmeldelse om
"indbrud i ejeblikket.”

Indsats mod utryghedsskabende knallertkorsel

+50

~+100

o Der er gennemfort mindst 100 mélrettede kontroller,
der afvikles som stikprevekontroller pd udvalgte vej-
strackninger.

o Der er optaget 1.700 sager relateret til utryghedsska-
bende knallertkarsel®.

Samme som + 50 samt
o Politiet har reageret* pd minimum 50 procent af bor-
gerhenvendelserne  vedrarende  utryghedsskabende
knallertkersel.

2 En mlrettet indsets bestdr i, at mindst 1o medarbejdere systematisk standser og kontrollerer karetajer p en bestemt strekaing i et tidsrum ph ikke

under 30 min.

Y Journalkoder: 80201 (spirituskorsel), 80244 (pvirket af euforiserende stoffer), 81020 og 81021 (anvisning og lyssignal), 81060 (placering), 81340
(szrlige knallertregler), 81341 og 81405 (fereet mv.), 81445, 81446, 81448 og 81450 (ulovlig knallest mv.), 81570 (styrthjctm) og 81670 (forsik-

ring)
4 Reaktionen kan veere en udrykning til omridet og evt. iveerksaelse af kontrol § omridet samt cRerfolgende tilbagemelding til borgeren.




Lokale forebyggende puljemél

Der er i 2014 og 2015 afsat srlige puljer til ekstraordinzere og innovative indsatser, der henholds-
vis understatter den nationale operative strategi vedrerende bekempelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe
kriminalitet. Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi har faet tildelt puljemidler til en ekstraordinzr
forebyggende indsats, der er rettet mod, at politikredsen i samarbejde med kommuner, DSB og Ba-
nestyrelsen kan medvirke til nedbringe "urohendelser” og age trygheden pd og omkring togstatio-
ner i politikredsen. Herudover har politikredsen fiet ekstraordinere puljemidler til i samarbejde
med Lolland Kommune at medvirke til en indsats mod samlivsvold og til at politikredsen kan skabe

storre tryghed for beboerne i Ringparken i Slagelse.

Hotspot og indsatser omkring kredsens togstationer

+50

+100

Politikredsen har inden udgangen af l . halvér 2014:

o  Gennemfart “Tryghedsvandringer” pi de ud-
valgte stationer med deltagelse af samarbejds-
parteme evt. med bistand fra Det Kriminalpree-
ventive Rid.

e P& baggrund af analyse, tryghedsvandringer
m.m. udarbejdet en plan for, hvilke foranstalt-
ninger der pitzenkes gennemfort.

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvir 2014:

¢ Gennemfort de planlagte foranstaltninger og op-
fyldt de fastlagte mal.

Vold i samlivsforhold

+'50

+100

Politikredsen har inden udgangen af 1. halvir 2014:
o  Etableret samarbejde med Lolland kommune.

o  Identificeret yderligere samarbejdsparter i lo-
kalsamfundet.

o [ samarbejde med relevante samarbejdspartnere
udarbejdet en strategi, hvor indsatserne bygger
pé den viden projektet giver.

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvar 2014:

o Udarbejdet materiale som feks. vejledning til
ofte eller inteme retningslinjer i de relevanie
myndigheder og institutioner i forhold til fore-
byggelse og hindtering af sager med vold i
samlivsforhold.

Tryghed og partnerskab i Ringparken
+50

+ 100

Politikredsen har inden udgangen af 1. halvir 2014:

o Indglet samarbejdsaftaler med Slagelse kommune,

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvr 2014

Sikret opfyldelse af mél og sikret fremdrift i




Slagelse Erhvervsrdd og boligselskabeme i omridet. forhold til milepzlsplan for projektet.

o Udarbejdet sirategi for den feelles opsegende jobind-
sats,

o  Udarbejdet evalueringsplan, herunder udpegning af
evalueringspunkter og evrige mil for projektet.

2. Forstserket|indsats mod indbrud { privat beboelse og beksmpelse|af hileri - viegt 10)pro-
cent:

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgis med kredsene, fastsat
mdl for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med sztligt
henblik pa at understotte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat seerlige médl for den regionale indsats i henholdsvis
Ost- og Vestdanmark for at styrke det tvergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sdkaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og
Vestdanmark.

En vaesentlig 4rsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsatte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bekempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heeleri. Det gelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmeend, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opni folgende resultater:

+50 +100/

*  Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-

e Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Sydsjelland og Lolland-Falsters
beboelse® skal i Pstdanmark i 2015 vere Politi i 2015 veere faldet med 8 procent i for-
faldet med 9 procent i forhold til det gen- hold til det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald Dette fald skal indfases med en tredjedel pr. ar,
skal indfases med en tredjedel pr. &r, siledes siledes at malene for 2013 og 2014 udger ¢t
at méalene for 2013 og 2014 udger et fald p& fald pd henholdsvis 3 procent og S procent. S3-
henholdsvis 3 procent og 6 procent. Sifremt fremt antallet af anmeldelser om indbrud i pri-
antallet af anmeldelser om indbrud i privat vat beboelse ikke er faldet i overensstemmelse
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse med de fastsatte milkrav, skal udviklingen i
med de fastsatte milkrav, skal udviklingen i antallet af sigtelser vedrorende indbrud i privat
antallet af sigtelser vedrarende indbrud i pri- beboelse ligge over udviklingen i antallet af
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet anmeldelser i politikredsen. Udviklingen i an-

$ Omfatter indbrud i villa, lejlighed, varelse og landejendom.



af anmeldelser i @stdanmark, dvs. sigtelses- taliet af anmeldelser og sigtelser i 2014 méles i

procenten skal eges. Udviklingen i antallet forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-
af anmeldelser og sigtelser méles i 2014 i 2012. !
‘_ forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-

e Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i

'| 2012 privat beboelse i bide politikredsen og hele

o Amallel af sigtelser for heleri i @stdanmark QOstdanmark er som minimum pd niveau med

er steget med 15 procent i forhold Gl det udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
gennemsnitlige niveau i 2011-2013. det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

o  Antallet af sigtelser for haleri § @stdanmark er
steget med 23 procent i forhold til det gennem-
anitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for hleri ¢ he-
le Gstdanmark er som minimum pA niveau med
udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til |
det gmnemidige niveau i 201 1-2013: j

3. Konsekvent eﬁerforslmlng_bg;etsfdrﬁlgpﬁ@_iﬁtﬂk‘i'ﬁoﬁ bandemedlemm
| cemt

e e ————————

Den organiserede og greenseoverskridende Kkriminalitet er fortsat et problem, som kraver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rider for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvir af 2013, nu er aflest af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de veesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljget, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsé at beg kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste dr med gode resultater gennemfort en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfart mélrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomrader med henblik p at forhindre tilgangen til grupperingemne.

Samtidig er omridet praeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planizgge og mélstyre politiets indsats. Séledes var
situationen pé rocker- og bandeomrédet i 1. halvér af 2013 praget af et heojt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som folge af det heje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hojt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.



Konflikten er mod slutningen af 2013 begrenset meget 1 forhold til situationen i forste halvér, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestdr. Politiet skal derfor ogsd i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmerne. Det gzlder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er teet knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogs4 i forhold til den ovrige kriminalitet, der udeves af grupperingerne,
og som er den helt afgarende 4rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet dirckte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogs4 oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogs4 vere fokus p at fi feengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understatter rockemes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregir pd
tveers af politikredsene. Med henblik pd at understatte et steerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pa baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede fxlles mal for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understettes af task-forces i
Ost- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opnd felgende resultater:

+50 +100
e Politikredsen har i samarbejde med de ovrige po- o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse pA Sj=lland sikret, at der kontinuerligt litikredse pA Sjzlland sikret, at det fastsatte antal
er fengslet 150 af de rocker- og bandemedlem- af de udpegede persones, som udaver vasentlig
mer, der overviges af politiet. indflydelse pa rockemes og bandernes kriminali-
tet og/eller konfliktudviklingen mellem disse, er

o Politilredsen har i samarbejde med de svrige po-
litikredse pd Sjmliand sikret, at 50 personer, der
ikke er registrerede som rocker- og bandemed- o Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

feengslet.

lemmer, men som ved deres kriminelle aktivitet lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
er en veesentlig forudseetning for rocker- og ban- pegede swmrligt udsatte boligomrider i kredsen,
demedlemmernes virksomhed, skal vere eller skal kontinuerligt afsone domme eller veere vare-
have veeret varetegtsfengslet eller have afsonet tegtsfengslet.

domme pd baggrund af efterforskninger, der er

ivarksat i 2014°.

6 Safremt der sker en overopfyldelse pd mlkravet om antallet af frengslede rocker- og bandemediemmer pé 150, nedju-
steres dette milkrav tilsvarende.



4. Intensiveret indsats { de serligt udsatte boligomrader.— vaegt 7,5 procent

Der er fortsat seerligt udsatte boligomréder (SUB-omréder), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboeme ikke faler, at de kan feerdes trygt p& gaden. De problemer, der er i SUB-omréderne,
kan vaere meget forskellige og bestir ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfeerd, der generer andre beboere, f.eks. stajende opforsel, hervark og ulovlig
knallertkersel pa sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pd de i alt 31 boligomréder’ i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adfzrd. Fast-
leggelsen af disse boligomréder er dreftet i kredsridene. Med henblik pa at sikre, at der lebende er
fokus pd de boligomréder, der er mest belastede, skal der &rligt ske en revurdering af disse omra-
der®.

I de udpegede sarligt udsatte boligomrader har politiet generelt forstaerket indsatsen med henblik pa
at nedbringe kriminaliteten og dermed ege trygheden. Politiets indsats baseres pd lokale trussels-
vurderinger, s& den lgbende kan malrettes i forhold til problemernes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats ferer til konkrete resultater i SUB-omrddemne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og at stille gerningsmendene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats pd landsplan i SUB-omriderne har flere politikredse
iveerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik p# at forsteerke fokus pa beboernes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrider og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfort en tryghedsmaling i disse boligomrider. Resultaterne fra tryghedsmélinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleeggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomrideme
i 2014. En ny tryghedsméling planlagges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opné folgende resultater:

+50 +100
o Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an- o Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
meldelser vedrorende straffeloven i de udpegede byggere i et® af de seerdigt udsatte boligomrider,
sarligt udsatte boligomrader i politikredsen er pd som kredsen har udpeget, er nedbragt, sdledes at
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011- det er pi niveau med eller under det gennemsnit-

" Disse 31 omréder blev udpeget i 2013.
8 politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvitke omrider, der er udpeget for 2014.
® Dette ambitionsniveau kan justeres sifremt antallet af serligt udsatte boligomrider ndres ved politikredsens revurde-

ring af omrdderne i januar 2014.
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2013.

Tiltale er rejst inden for to mineder fra sigtelses-
tidspunktct i mindst 60 procent af sageme vedre-
rende overtrzdelse af straffeloven i de udpegede
serligt udsatte boligomrider i politikredsen.

Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pa baggrund af den seneste tryghedsmé-
ling i de serligt udsatie boligomsrider. Initiati-
verne skal vare iveerksat inden den I. marts

lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.
Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de evrige omriider i poli-
tikredsen samlet set vare faldende i forhold il
niveauet i de foregdende ar.

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
szrligt udsatte boligomrider i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for

2011-2013,

o Tiltale er rejst inden for to méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sageme vedra-
rende overirzdelse af straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrider i politikredsen.

2014,

S. Feerdselssikkerheden skal ages gennem'en styrket og effektiv politlindsats — §/procent

Politiets feerdselsindsats skal i hajere grad have en mere hethedsorienteret tilgang, siledes at feerd-
selskontrollen pd det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
héndh=zvelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til feerdselsomrddet. Herud-
over skal politiet understotte realiseringen af de malsetninger, der fremgér af Ferdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som leber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afszt i EU’s méls®tning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mdl for antallet af tilskadekomne i trafikken. Milene i handlingsplanen er, at der:

e 12020 hejest skal veere 120 draebte i trafikken i Danmark

o 12020 hajest skal vere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
¢ 12020 hgjest skal veere 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

e Generelt skal vre fokus pi de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale fardselsindsats i videre om-
fang tilrettelzgges pd baggrund af forudgiende analyser, sdledes at planlzgningen og gennemforel-
sen af de enkelte feerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
feerdselssituation og indgd som en integreret del af den daglige feerdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pd at understette en hensigtsmassig lokal udmentning af milkravene vedrorende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet



en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pa feerdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede ferdselsindsats, der bdde omfatter indsatsen vedrorende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmessige effekt -
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De méirettede landsdeekkende fardselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakarsel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de seer-
ligt udvidede rutinekontroller samt tvarsektorielle multikontroller af tunge keretgjer — skal ligele-
des veere bageret p4 analyser af de enkelte kontrolomrider, siledes at indsatsen opnér den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmassige effekt.

Herudover skal der i politikredsen i 2014 iveerksattes forsag med henblik pa at nedbringe gennem-
snitshastigheden pa udvalgte vejstreekninger, der er udpeget som sarligt trafikfarlige pa grund af hej
hastighed, mange tilskadekomne eller trafikdrabte.

Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:

+50 +100
o Sydsjlland og Lolland-Falsters Politi skal inden Som +50 samt folgende krav:
den 15. januar 2014 have indsendt deres trafik- o Der er foretaget mindst 4.000 timers méling ved
L L anvendelse af automatisk trafikkontrol.
¢ Derer foretaget mindst 3.600 timers miling ved | | B o peict mindst 10.300 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikiontrol. lige ferdselsf Iser
o Der er rejst mindst 9.300 sigtelser for trafikfarli- o Dereri samarbejde med Midt- og Vestsjellands
10
e Politi gennemfort mindst to udvidede rutinekon-
troller''.

' Exsempelvis spirituskorsel, kersel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseclser, anvendelse af mobiltelefon under kars-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I mAlkravet indgr ikke sigtelser, der er sejst pd baggrund af automatisk

trafikkontrol.
1! Udvidede rutinekontroller indebarer, at al frdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sdvel foreren som

keretojet.
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6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - veegt 20/pct.

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerdrsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pd at for-
bedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der p4 denne baggrund opstillet et flerrigt mél om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet sag
nedbringes) med 5 pet. over flerfrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Malet er
indfaset siledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pd 1,5 pct.,, mens
deri 2014 og 2015 forudsettes en produktivitetsstigning pd 1 pct. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indeberer mélet, at produktionen af straffesager skal sges, og kravet retter sig
siledes bide mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden, som efterfel-
gende skal tage stilling til dem.

Malet udmontes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hgjeste produktivitet i 2011 kan opnd delvis mélopfyldelse ved et
fald i produktiviteten p& op til 2 pct.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hojere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd mélopfyldelse.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hajere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd malopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres athengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsd vigtigt, at alle sager behandles sd hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus p4 begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene sger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelzegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pi de lzngerevarende og komplicerede sager. Med henblik pd at begrense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesageme, er der fokus pé at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. ®ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-
lesporgsmélet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse labende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskeeden gennem
styrket drifisledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
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Den enkelte kreds har metodefrihed og veelger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskeeden.

Mal 6; Effekiivitet I straffesagsbehandlingen

Sydsjeilands og Lolland-Falsters Politj arbejder milretiet pé at:

o  Anklagemyndighedens stykpris pr. vaegtet sag skal maksimalt vaere 2.774 kr.

o Anklagemyndighedens vagtede sagsproduktion skal minimum vaere 9.224 sager.

o Imindst 56 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgorelse senest 2 mineder efier sigtel-
sestidspunktet.

o den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 380 dage ved udgan-
gen af 2014,

Kriterler : _ ' | Mdlopfyldelse (pr. delmdll)

Stykpris er maksimalt 2.774 kr. og den vaegtede sagsproduktion skal minimum vare 9.224 60
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgares som totalt lensumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (eﬁ?iigxadvokam sagsveeglsmo-
del).

Til sammenligning var Sydsjellands og Lolland-Falsters Politis sagsbehandlingstider folgende pr.
1. november 2013:
o 49,2 % af tiltaleme eller andre afgorelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 méne-
der efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 50 %)
o Den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
364 dage (M&l 2013: 426 dage).

7. Styring af Eégervefm_nf&;ﬁnonﬂskmhﬁi:vﬁfﬁ#pt T

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et serligt fokus pa styring af storre sager ved-
rorende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepeisplaner for de omfattede sager og med lebende opfolgning pa sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Serlig Okonomisk og International Kriminalitet (SQIK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et storre fokus pa de store skonomiske sager, béde
efterforskningsmessigt og i anklagemyndigheden.

Den malrettede indsats viderefares i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pi de relevante stgre sager om ekonomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:

e Der skal i 2014 vzre en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante storre sager vedrerende
gkonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokatemnes tilsyn med de okonomiske sager.
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e Der skal i 2014 opstilles milepzlsplaner for fremdriften i alle relevante starre sager vedrerende
pkonomisk kriminalitet. Kredsen udvelger de sager, der kan betegnes som "sterre”, hvorefier
disse sager foreleegges for Statsadvokaten i Kobenhavn. Endvidere gennemgér Statsadvokaten i
Kebenhavn kredsens milepzelsplaner.

e Der skal i 2013 veere fokus pi efterforskning af sager vedrorende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Kebenhavn vil
i forbindelse med det 4rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrerende hvidvaskning har veret tilfredsstillende.

1 2014 erstattes den nuvzrende indberetning af milepzlsplaneme til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzlsplanerne oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsvarktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at felge fremdriften i mile-
pzlssageme i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante starre sager vedrerende skonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslaglzggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Keben-
havn foretager en gennemgang af disse sager med henblik p4 at undersege, om dette er sket.

S@IK. vil herudover afholde et ERFA-mede med kredsene, hvor de sterre skonomiske sager dreftes.
Fremdriften folges ogsa tet af Statsadvokaten i Kabenhavn, der labende vurderer, om fremdriften i
sagerne folger milepzisplanere. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere — herunder SKAT - labende orienteret om fremdriften i sageme.

Politikredsene har i de senere r generelt eget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om skonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politict og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pa hindteringen af de ovrige
sager vedrorende gkonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgorelse i de ovrige sager om
pkonomisk kriminalitet. Malet viderefores i 2014.

M3 7: Sager vedrerende skonomisk bz '

Den milrettede indsats i forhold til sager om okonormsk og orgamseret “kriminalitet viderefores i 2013, hvilket mde-

barer at Sydsjellands og Lolland-Falsters Politi skal geanemfore falgende punkter:

o Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepalssager vedr. akonomisk kriminalitet 1
PEDPoint. Status for milepzlssagerne opdateres dereficr lobende i PEDPoint.

o Der er iverksat eferforskning af samtlige modtagne underretninger vedrarende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sagerne er behandlet tilfredsstitlende.

o 12014 har fremdsifien i de relevante storre sager vedrarende skonomisk kriminatitet veeret i overensstemmelse

med de opstillede milepzisplaner.
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¢ Kredsen har vurderet muligheden for beslagleggelse og konfiskation af udbyttet fra alle sterre sager vedrarende
skonomisk kriminalitet.

e Der skal rejses tiltale eller treeffes anden afgerelse i 39 pet. af de ovrige sager om ekonomisk kriminalitet inden
6 mdr. cfier anmeldelse.

e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgaerelse i de svrige sager om oko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 290 dage i 2014.

[ Kreerier , Malophyiele |
To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldt %
Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. 1. november 2013:
o 38,2 pct. af tiltalerne eller andre afgorelser i de avrige sager om okonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (Mal 2013: 39 pet.).
e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 301 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgarelse i de gvrige sager om gkonomisk kriminalitet (M4l 2013: 440 dage).

8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen - viegt 15 pet.

Det er et centralt mél i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tjeningen og oge cffektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpd gennem flere ir arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere dr i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pd at oge
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi — med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfart et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelabige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at f& en gget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i feellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pa at age effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som felge af det igangveerende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet sarskilt krav om et sidant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kabenhavns Politi i 2016, nir alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfort. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgarende, at projekteme i politikredsene fokuserer pd bide kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i forste led i straffesagsbehandlingen er en forudseetning for effektivite-
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ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organiseres som feellesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pa lokalt niveau, sé der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigzldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understotte et aget fokus pé effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vaesentligt eget fokus pd at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskede i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergdende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskeden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens szrlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det naevnte projekt forudsettes forankret i en lokal projekt-
gruppe med deltagelse af relevante representanter fra politisajlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vare betydelige lokale fri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringeme fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at age ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvergiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstemn lean-
konsulentbistand til rédighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemferes forst med en teet inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekterne forudsattes at omfatte de ferste led i straffesagskeeden lokalt og dermed angér en del
af det politimessige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pd beredskabsomriidet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i teet samar-
bejde gennemfort to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fert til en rakke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de evrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget veesentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de ovri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
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storre, uvarslede hzndelser, hvor der er menneskeliv pé spil. P4 baggrund af anbefalingerne i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivarksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskabeme i de enkelte politikredse. Endelig
planlzgger Rigspolitiet at gennemfore et serviceefiersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pé
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennevnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en felles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netveerk for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive drofiet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil — bl.a. pd baggrund af erfaringeme fra de lokale projekter ~ ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisgjlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan hindteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetschefeme og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssejlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen - bl.a. ved anvendelse af serlige lean-varktejer og statistik. Med henblik pi at under-
stotte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i evrigt i 2014 igangsatte
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

M4l 8: Kvalitet § atraffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formdl at ege kvaliteten i straffesagsbehandlingen:

1. Politikredsen har gennemfort et lokalt projekt i forhold il oget effektivitet og kvalitet i opgavevarctlagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har p& baggrund af de overordnede vurdesinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklsgemyndighedens kvalitetschef har gennemgdet en uddannelse i kvalitetsudvikling pa ledemiveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemgéet og bestdet en certificeret

uddannelse i kvalitetsudvikling.
Punkt 1 er opfyldt S0
Punkt | og 2 er opfyldt 75
Alle punkter er opfyldt 100

9. Fortiatstyrkelse af skonomistyringen - viegt Siprocent’

I 2014 skal politiet ogsa have et sterkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
skonomistyring og pé at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hajere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetlaeg-
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ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, séledes at der indgdr konkrete forventninger til arets aktiviteter som
budgetteringsforudsetninger. I 2014 skal der s®rligt veere fokus pé at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde milrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opnd folgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i arshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et drshjul for organiseringen og gennemforel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfalgningen pé datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregd og
med hvilken hyppighed.

Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
ganpspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgér i ekonomi- og
virksomhedsstyringen'? inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

Som +50 samt folgende krav:

Politikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
felgning, sledes at der indgdr konkrete for-
ventninger til &rets aktiviteter som budgette-
ringsforudseetninger for straffesagsproduktio-
nen og de mal i resultatkontrakten, som kred-
sen finder relevante.

12 yejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourcealiokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmélinger.

19



10, Starkt fokus pd effektivt lederskab og friveel — vargt S procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomride i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

12013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har feerre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. 1
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfolgning pa lederreformen og pd
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrorer ledelse i 2014, er saledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pibegyndte. Der indgér derudover ogsa enkelte yderligere
indsatser, som direkte understatter eller spiller meget n@rt sammen med de allerede igangverende
indsatser p4 omridet.

Sidelabende fortsatter et stort fokus pd trivsel og for politiets vedkommende tillige p4 sygefraver,
hvor everste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pé trivsel og sygefraveer samt have fokus pd
nedvendigheden af en steerk lokal HR-indsats i forhold il understattelse af og opfelgning pd leder-
nes hindtering af sygefraveer.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et veesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formdr at
tilbyde HR-ydelser, der understgtter operative mal. Der er i 2013 arbejdet milrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og ide
kommende 4r - i hajere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nedvendige for kemeforretningen.

MA110; Starkt fokas p effektivt lederskabog trivael

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 seerligt med de ledelsesmessige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne "'Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye feelles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centrait udvikiede varktojer og aktiviteter er af afgarende betydning for implementecingen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

1 forlzengelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncemen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefravar.
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Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde p at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mé! ~ dvs. HR-
relaterede opgaver, der understaticr operative mal - med henblik pa at konkrete HR-mAl indarbejdes i politikredsenes
resultatkonteakter for 2015.

| Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore falgende aktiviteter:

o  Der er gennemfort lokale nadvendige implementesingsaktiviteter vedrorende Leadership Pipeline i henhold til '
kredsenes pipeline-plan.

o  Der er en hoj svarprocent pé trivselsmilingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

e 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i trivselsmalingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

o Dereripolitikredsene - baseret pé centralt afdeekket best practice - etableret processer, der ger det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den €zlles sygefravarspolitik.

o Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdzkken-
de operative mal - udarbejdet en konkret plan for kredsencs HR-indsatser i 2014. P3 samme mlde har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

[ Kriterier A 7 ~ 7 Miloplyldelse |
"Tre punkter opfyldt - [ 60
Alle punkter opfyldt - N . | - 100

- —— e
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgér af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke leses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten, Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Syd-
sjelland og Lolland-Falsters Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Sydsjselland og Lolland-Falsters Politi

B20 B20' 3 2047;

Samlet bevilling 412.1718.670]  416.680.858 |  407.182.332]  404.359.548 404392115
- heraf politi 367.157.808 363.907.985 359.609.988 359.787200 359.819.771 |
- heraf anklagemyndigheden® 24 647 547 24.585.600 24.585.000 24.585.000 24.585.000 |
- heraf nivellering/husleje 15510273 15.646.190 15.646.150 15.646.19 15.646.190
- heraf puljemidier 4.8'3354'2'_' 7.541.684 7341 ISSE 4341155 4381155
Regnskab** 417366479 | |

Resultat*** 1367809 |

Akkumuleret overskud l~854-994§

* Ankiagemyndighedens bevilling i omfatier lanrammen (il jurister, politianklagere og administrativi personale i den lokale anklagemyndighed samt
vefusionsindizgier. Den angivne bevilling er den forelobige bevillingsudmelding til anklagemyndigheden, og der kan sifedes forckomme en bevil-
lingskorrektion i forbindelse med den endeligc fordeling af bevillingen til snklagemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
folge af omfordeling mellem kredsene, er meld( ud tidligere i december mined 2013,

** Regnskabstal i 2013 er baseret pd politikredsens budget(prognose 1)

*=+ Da politikredsen ikke er (ritstillet fra nivelleringsplanen, indgac nivellering ikke i drets resultat



Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014,

Rigsadvokaten og Rigspolitict udsender i Igbet af aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s4 vidt angdr de 3 lokale borgerrettede mél skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemilene skal ske halvirligt, jf. milepelspla-
nemne for malene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vasentlige &ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsetninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mél, 2ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nir parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte milkrav anfart, at der kan ske
justeringer i gbet af dret.

Kobenhavn, den 772 2013

! .
/

lens Henrik Hajbjerg /
rigspolitichef

rigsadvokat
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatlgnskontrakt for politidirektgr Lene Frank
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Lene Frank, Sydsjzliand og Lolland-Falsters Politi,

er der indget resultatignskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlgnnen udmegntes pd baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Syd-
sjelland og Lolland-Falsters Politi 2014 med fglgende vagtning:

Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekzempes 10 pet.
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekeempelse af heeleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemediemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomréder 7.5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 5 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pct.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen S pet.
10. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel 5 pet.

I forbindelse med opggrelsen af méilopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionger
justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pa udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring.

Kontraktens status i relation til ansettelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastszttelse af resul-
tatlgnstilleg fremgir af neste side. Principperne for resultatignsvurderingen og ydelse af resultat-
Ipnstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kebenhavn, den 7772 Y
/ q ’
I _é: N _':'
Ole Hasselg / Jens Henrik Hgjbjerg /
rigsadvokat __ rigspolitichef
———— —
Lene Frank
Politidirektgr
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Kontraktens status

1.

Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et 4r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmél for politi-
direktgren.

Resultatlgnskontrakten kan ikke gores til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

Resultatlgnskontrakten @ndrer ikke ved de regler, der gelder ansettelsesforholdet i gvrigt.

I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgdede kontraktperiode. I serlige tilfalde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker veesentlige &ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatignskontrakten. En genforhandling forudsztter, at der er enighed herom meliem kon-
traktens parter.

Fratreder politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmeessig andel af det opndede resultatlgnstilieeg ved kontraktperiodens udigb.

Har politidirektgren lengerevarende fravaer i kontraktperioden pd grund af ulgnnet otlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i feellesskab justere den opniede resultatign.

Der ydes szrlig feriegodtgarelse af resultatignnen efter de for ansettelsen i gvrigt geldende
bestemmelser.

Nir aftaleperioden er udigbet, skal der tages stilling til, om resultatmilene er ndet. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmélene er nfet, treffes afgorelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzellesskab.

Resultatlgnstillegget fastszttes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrake. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i feellesskab, hvis sarlige forhold taler herfor, justere den

opnéede resultatign bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-

lzg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatign, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.



11. Safremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
ansattelsesforholdet kan resultatlgnstillzgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillzgget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.



