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1. Indledning

Resultatkontrakten for 2014 er indgaet mellem Justitsministeriet og Rigspolitiet og omfatter hele
politiet.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring - styring
fra koncern til institution og tager udgangspunkt i regeringsgrundlaget ”El Dunmark, der stir sam-
men” (oktober 2011), flerdrsaftalen for politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015,
Politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15, Rigspolitiets strategi for 2012-15 og Politi-
ets virksomhedsplan tor 2014.

Kontrakten for politiet, der er koordineret med kravene i resultatkontrakten for anklagemyndighe-
den, treder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i ét ar. Ved opstilling af resultatkravene tages der
som udgangspunkt afszt i det gennemsnitlige niveau for perioden 2011-2013. Kravene i resultat-
kontrakten bliver bl.a. udmgntet ved indgdelse af resultatkontrakter mellem Rigspolitiet, Rigsadvo-
katen og politikredsene.

2. Prasentation af politiet

I politiets og anklagemyndighedens falles strategi for 2011-2015 er der fastlagt fglgende mission
og vision:

VISION

Politiet skal virke for tryghed,
sikkerhed, fred og orden i samfundet [ Viskaber lryghed.
gennem forebyggende, hj=aIpende og |

hdndhaevende virksomhed.
Anklagemyndigheden skal sammen | 211,
med politiet sikre, at strafsky!dige-drag- AUMGTINEIR F 2l iy gi
es til ansvar, og at der ikke ' 0g sikkert land.
sker forfelgning af uskyldige. ]




Politiet er en statslig myndighed under Justitsministeriet og har ansvaret for at sikre lov og orden i
bade Danmark, pd Fergerne og i Grgnland. Rigspolitiet er den gverste myndighed for Danmarks 12
politikredse samt for politiet pd Fzrgerne og i Grgnland. Det er Rigspolitiets opgave at sette ret-
ning for hele dansk politi — det vil sige formulere strategier, understgtte arbejdet i politikredsene og
koordinere politiets arbejde pa landsplan samt fgre tilsyn med politikredsenes opgavevaretagelse.

Rigspolitiet ledes af rigspolitichefen og er organiseret i fire overordnede omrider: Politiomradet,
Koncerngkonomi, Koncern IT og Koncern HR. Herudover er Politicts Eftcrretningstjcneste organi-
seret som en del af Rigspolitiet, og er underlagt de samme styringsmessige vilkdr og rammer som
Rigspolitiets omrider. Der er cirka 1.600 ansatte i Rigspolitiet og cirka 750 ansatte i Politiets Efter-
retningstjeneste.

De overordnede retningslinjer for politiets virksomhed er fastlagt i lov om politiets virksomhed.

3. Fokusomrader i politiets resultatkontrakt for 2014

I resultatkontrakten for 2014 er der fastsat fglgende fokusomrider, som er rettet mod bekempelse
og forebyggelse af kriminaliteten p4 en raekke helt centrale omrider samt mod at @ge borgernes
tryghed:

¢ Den utryghedsskabendc, borgervendte kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt defi-
nerede mélsatninger vil den enkelte politikreds blive forpligtet til at nedbringe den kriminalitet
- f.eks. gadergverier, vold i nattelivet, narkotikasalg til unge og anden generelt utryghedsska-
bende kriminalitet — der lokalt generer borgerne mest.

® Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

® Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres, og der skal szttes ind over for hzlerivirk-
somhed.

o Indsatsen i de s@rligt udsatte boligomrader skal intensiveres bl.a. gennem bekzmpelse af krimi-
nalitet i omraderne.

* Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats.

I kontrakten er der endvidere fastsat mél, der skal understgtte en effektiv asylsagsbehandling samt
styrke gkonomistyringen, lederudviklingen og trivslen i politiet. Endelig indeholder kontrakten ogs3
et mil, der vedrgrer ct styrkct samarbejde p4 tvaers af myndighederne i straffesagska:den.

Udover de mdl, der er omfattet af denne resultatkontrakt, har Rigspolitiet etableret puljer p3 hen-
holdsvis 50 mio. kr. og 20 mio. kr. 4rligt il at understgtte ekstraordinazre indsatser mod rocker- og
bandekriminalitet primert i de serligt udsatte boligomrader og til en styrket forebyggende indsats i
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politikredsene. Udmgntningen af disse puljer er sket i forbindelse med forhandlingerne af resultat-
kontrakterne med politikredsene.

Regeringen fremlagde den 29. oktober 2013 rocker- og bandepakken “Fast greb om banderne”.
Med rocker- og bandepakken vil regeringen styrke rammerne for forebyggelse og bek@mpelse af
rocker- og bandekriminalitet gennem bedre redskaber for de involverede myndigheder i bide den
forebyggende og den retshindhavende fase, gennem skzrpede straffe og gennem skarpede regler
om fuldbyrdelse af straffe mv. Lovforslaget forventes fremsat i januar 2014. Sifremt rocker- og
bandepakken vedtages, vil politiet arbejde malrettet med at implementere pakkens initiativer.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden serligt prioriteret styringen af stgrre sager vedrg-
rende gkonomisk kriminalitet. Indsatsen har betydet et stgrre fokus pa de store gkonomiske sager,
bade efterforskningsmassigt og i anklagemyndigheden. Ogsd i 2014 vil bide politiet og anklage-
myndigheden have sarlig fokus pd behandlingen af stgrre sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet,
For at understgtte dette, er der opstillet mél i politikredsenes resultatkontrakter for sagsbehandlings-
tiden for disse sager.

Endelig fastlagde Rigspolitiet i august 2013 en ny national strategi for greensekontrol i Danmark.
Dermed er der etableret et strategisk fundament for en helhedsorienteret forebyggelse og bekem-
pelse af illegal indvandring, menneskehandel og anden granseoverskridende kriminalitet over de
ydre Schengen grenser.

Implementeringen af den nye strategi i 2014, den praktiske gennemfgrelse af grensekontrollen og
indsatsen mod illegal indvandring skal som hidtil ske i et teet samarbejde mellem politikredsene og
Rigspolitiet.

I resultatkontrakten for 2014 er der opstillet mél for fglgende strategiske fokusomrider i politiet:

Dimension Vegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes - serligt ind-
brud i privat beboelse og hzleri 20 pct.
2. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 15 pet.
3. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrider 15 pet.
4. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket politiindsats 10 pet.
5. Effektiv asylsagsbehandling 0 pci.
6. Tvargiende mil 10 pel.
7. God gkonomistyring 10 pet.
8. Starkt fokus pa-cffektivt lederskab og trivscl 10-pet.

Det er vigtigt, at Politiets Efterretningstjeneste har en sikker og velfungerede administration, et
sterkt fokus pa effektiv ledelse, et godt arbejdsmiljg og et professionelt og veldefineret samarbejde



med det gvrige politi. For at sikre dette vil PET sammen med Rigspolitiet som et yderligere fokus-
omréde tidligt i 2014 iverksztte et arbejde, som skal udarbejde klare retningslinjer og komme med
konkrete forslag til forbedringer.

Der er et tzt samarbejde omkring opstillingen og gennemfgrelsen af milene i resultatkontrakterne
mellem politiet og anklagemyndigheden. Anklagemyndigheden vil i 2014 have serligt fokus pi at
understgtte opfyldelsen af politiets operative mil, og tilsvarende vil politiet have sarligt fokus pa at
understgtte opfyldelsen af de mal i anklagemyndighcdens resultatkontrakt, der vedrgrer styring af
stgrre sager vedr@rende gkonomisk kriminalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen.



1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksampes - searligt indbrud | privat
beboelse og hasleri — veagt 20 pet.

Politiet skal prioritere bek@mpelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der rammer borgerne i
hverdagen, og som opleves serligt utryghedsskabende. Det gelder bide indbrud, tyverier, den mere
alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller voldel ige opger i borgernes lokalomréide.

Den borgervendte kriminalitet forventes i 2013 at falde med henholdsvis omkring 7 pct. og 2 pct. i
forhold til 2011 og 2012. Den faldende kriminalitet sker fgrst og fremmest inden for omriderne
vold, indbrud, tricktyverier, tyveri fra personbil, herverk og s&delighedsforbrydelser. Omvendt
kan det konstateres, at antallet af anmeldelser om tyveri fra borgere (eksempelvis tyveri af pung og
taske) og rgverier er steget.

Anmeldelser om heleri opstir oftest pd baggrund af politiets eget initiativ i forbindelse med eksem-
pelvis mélrettede indsatser. Stigningen i antallet af anmeldelser om heleri skal derfor ses i lyset af,
at politiet som led i bekempelsen af indbrud i privat beboelse har intensiveret indsatsen mod dette
kriminalitetsomréde. Séledes var der i sével politiets resultatkontrakt for 2013 som i politikredsenes
kontrakter for 2013 opstillet mal om en stigning i antallet af sigtelser for hzleri.

Samtidig med at den borgervendte kriminalitet falder, viser politiets undersggelse i forbindelse med
udarbejdelsen af Tryghedsindekset for 2012/13, at borgerne grundleggende er trygge og har tillid til
politiet. Indekset viser sdledes, at 89 pct. af horgerne faler sig trygge i deres nabolag.

Kriminalitetsudviklingen og borgernes grundleggende tryghed og tillid til politiet er gode udgangs-
punkter, men der er fortsat behov for at fokusere politiets indsats mod den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet. Med henblik pd yderligere at gge trygheden er en fortsat nedbrin-
gelse af den borgervendte kriminalitet derfor ogs4 et af politiets vigtigste fokusomrader i 2014.

Indsatsen over for den utryghedsskabende, borgervendte kriminalitet skal tage udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede, idet kriminalitetssituationen er forskellig i de enkelte politikredse. Den sterke
operative, decentrale struktur i politiet giver optimale muligheder for at mélrette indsatsen mod de
lokale problemer. Det gzlder eksempelvis tyverier, uro og uorden, vold i nattelivet, gadergverier,
voldelige konfrontationer og utryghedsskabende kgrsel mv.

P4 baggrund af lokale trusselsvurderinger fastszttes der for de enkelte politikredse mdl, som skal
sikre, at den borgervendte kriminalitet, der lokalt generer borgerne mest, bekzmpes og/eller fore-

bygges.

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er denne kriminalitetsform, der er til stor gene og bekym-
ring for borgerne, fortsat et landsdekkende problem, og den mélrettede indsats for at f& nedbragt
antallet af indbrud viderefgres derfor i 2014.



Ligesom i 2013 er der derfor i samtlige resultatkontrakter med politikredsene fastsat mil for resulta-
tet af den lokale indsats mod indbrud i privat beboelse. Med sarligt henblik pa at understgtte indsat-
sen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsende kriminelle, er der i kontrak-
terne — i lighed med kontrakterne for 2013 - tillige fastsat serlige mal for den regionale indsats i
henholdsvis @si- og Vestdanmark for at styrke det tvergdende samarbejde mellem politikredsene.
Et samarbejde der understgttes af de skaldte "indbruds-task forces”, der blev etableret i 2012 i ba-
de @st- og Vestdanmark.

Et vigtigt element i bek@mpelsen af indbrudskriminalitet er en konsekvent indsats over for haleri.
Det gzlder bdde i forhold til almindelige borgere, der aftager tyvekoster, og de bagmand, der stir
bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

+50

+100

Mindst 75 pct. af de lokale mil i politikred-
senes resultatkontrakter, som er rettet mod
bekempelsen af den borgerrettede og
utryghedsskabende kriminalitet, er opfyldt.

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse' skal pa landsplan i 2015 vre fal-
det med 7 pct. i forhold til det genuemsnitli-
ge niveau i 2010-2012. Dette fald skal indfa-
ses med en tredjedel pr. &r fra 2013. Milet
for 2014 udggr ct fald pa 5 pct. Sifremt an-
tallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
boelse ikke er faldet i overensstemmelse
med de fastsatte mélkrav, skal udviklingen i
antallet af sigtelser vedrdrende indbrud i pri-
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet
af anmeldelser, dvs. sigtelsesprocenten skal
pges. Udviklingen i antallet af anmeldelser
og sigtelser miles i 2014 i forhold til det
gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

Antallet af sigtelser for haleri er steget med
15 pct. i forhold til det gennemsnitlige ni-
veau for 2011-2013.

Mindst 90 pct. af de lokale mal i politikredse-
nes resultatkontrakter, som er rettet mod be-
kempelsen af den borgerrettede og utrygheds-
skabende kriminalitet, er opfyldt.

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
boelse' skal i 2015 vare faldet med 7 pct. i
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-
2012 pé landsplan og med henholdsvis 9 pet.
og 6 pct. i @st- og Vestdanmark. Dette fald
skal indlases med en tredjedel pr. & fra 2013.
Mdlet for 2014 udggr et fald pad 5 pet. pé lands-
plan samt 6 pct. og 4 pet. for henholdsvis @st-
og Vestdanmark. Sifremt antallet af anmeldel-
ser om indbrud i privat beboelse ikke er faldet i
overensstemmelse med de fastsatte méilkrav,
skal udviklingen i antallet af sigtelser vedrg-
rende indbrud i privat beboelse ligge over ud-
viklingen i antallet af anmeldelser bide pi
landsplan og i henholdsvis @st- og Vestdan-
mark. Udviklingen i antallet af anmeldelser og
sigtelser miles i 2014 i forhold til det gennem-
snitlige niveau i 2010-2012.

Antallet af_sigtelser for heleri_ersteget med_22
pet. i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

! Omfatter indbrud i villa, lejlighed, vaerelse og landejendom.



2. Konsekvent efterforskning og retsforfaigning af rocker- og bandemediemmer — vaagt 15 pct. ]

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som krever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rader for dansk politi, og selv om den markante optrapning af konfliktmgnsteret, som kunne ses i
fgrste halvdr af 2013, nu er aflgst af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vasentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljget, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsé at beg kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste r — med gode resultater — gennemfgrt en massiv indsats rettet
mod serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt
gennemfgrt milrettede indsatser mod rocker- og bandemiljgets “rekrutteringsbaser” i de serligt
udsatte boligomrider med henblik p4 at forhindre tilgangen til grupperingerne.

Samtidig er omrddet preget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ggr det vanskeligt at planlzegge og mélstyre politiets indsats. Sledes var
situationen pé rocker- og bandeomrédet i 1. halvar af 2013 preget af et hgjt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet.

Politiet skal ogsd i 2014 fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmerne. Det gel-
der ikke alene i forhold til efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tzt knyttet til kon-
frontationerne mellem rocker- og bandemedlemmer, men ogsd i forhold til den gvrige kriminalitet,
der udgves af grupperingerne, og som er den helt afggrende &rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsa gge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 - ligesom i 2013 — vare fokus pi at f4 fengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understgiter rockernes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er bl.a. kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregdr p tvars af
politikredsene. Med henblik pd at understgtte et starkt lokalt samarbejde mellem solitikredsene i
bekempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der p3 baggrund af det aktuelle kriminalitetsbillede
fastsat overordnede flles mél for antallet af fngslede rocker- og bandemedlemmer for politikred-
sene_i_henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet-understgttes-af task-forces i @st- og-Vest-
danmark.

Som fglge af det meget betydelige antal skudepisoder i 1. halvdr 2013 har antallet af fengslede
rocker- og bandemedlemmer som navnt ligget langt over milkravet i hele 2013. Konfliktniveauet



er nu afdempet betydeligt, og pa den baggrund fastholdes malkravet for 2013, siledes at mélet fort-
sat er, at der skal vere 225 rocker- og bandemedlemmer fangslet i Danmark (150 medlemmer i
@stdanmark og 75 medlemmer i Vestdanmark), og mindst 20 pct. af de rocker- og bandemedlem-
mer, der har tilknytning til de af politiet udpegede sarligt udsatte boligomrader, skal vare fengslet.
Hertil kommer, at mindst 75 personer (50 personer i @stdanmark og 25 personer i Vestdanmark),
der ikke er registreret som rocker- og bandemedlemmer, men som ved deres kriminelle aktivitet er
en vasentlig forudsztning for rocker- og bandemedlemmernes virksomhed, skal vare eller have
veeret vareteegtsfengslet eller have afsonct dommc pd baggrund af efterforskninger, som er ivarksat
i 2014. De personer, der er i fokus i denne malgruppe, er dem, som eksempelvis leverer narkotika
og vében til rocker- og bandemedlemmerne samt opbevarer stjilne genstande, hvidvasker udbytte
eller udgver lignende gkonomisk kriminalitet for dem.

De senere drs meget massive politimassige indsats mod rocker- og bandekriminalitet i alle dens
former virker i sig selv kriminalitetsforebyggende samtidig med, at den har skabt gode muligheder
for en resolut og konsekvent indgriben, nér et rocker- eller bandemedlem begir kriminalitet.

+50 +100
¢ Der skal ske en konsekvent efterforskning og e Der skal ske en konsekvent efterforskning og
retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer. retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer.
Derfor skal mdlkravet pd enten 150 fengslede Derfor skal mélkravet pd 225 fengslede rocker-
rocker- og bandemedlemmer i @stdanmark eller og bandcmedlcmmer, der overviges af politiet,
75 fengslede rocker- og bandemedlemmer i vere opfyldt.
Vestdanmark vzare opfyldi.
e Mindst 75 personer, der ikke er registrerede som
®  Mindst 50 personer i @stdanmark eller 25 perso- rocker- og bandemedlemmer, men som ved deres
ner i Vestdanmark, der ikke er registrerede som kriminelle aktivitet er en vesentlig foruds®tning
rocker- og bandemedlemmer, men som ved deres for de rocker- og bandemedlemmernes virksom-
kriminelle aktivitet er en vesentlig forudsetning hed, skal vare eller have veret varetegtsfengs-
for rocker- og bandemedlemmemes virksomhed, let eller have afsonet domme pa baggrund af ef-
skal vere eller have veret varetzgtsfengslet el- terforskninger, der er iveerksat i 2014.2
ler have afsonet domme p& baggrund af efier-
forskninger, der er iveerksat i 2014.2 e Mindst 20 pct. af de rocker- og bandemedlem-
mer, der har tilknytning til de af politiet udpege-
e Mindst 15 pet. af de rocker- og bandemedlem- de sarligt udsatte boligomrdder, skal kontinuer-
mer, der har ti’knytning til de af politiet udpege- ligt afsone domme eller vare varetegtsfengsle-
de serligt udsatte boligomrader, skal kontinuer- de.
ligt afsone domme eller vere varetegtsfengsle-
de.

? Safremt der sker en overopfyldelse ps mAlkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer pa 225, nedju-
steres dette milkrav tilsvarende,



I 3. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrider — veegt 15 pet. J

Der er fortsat s@rligt udsatte boligomréder (SUB-omrader), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboerne ikke fgler, at de kan ferdes trygt p& gaden. De problemer, der er i SUB-omriderne,
kan vare meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfzrd, der generer andre beboere, f.eks. stgjende opfgrsel, haerverk og ulovlig
knallertkgrsel pa sti- og gangsystemer.

Politikredsene har i 2013 udpeget i alt 31 boligomréder, der ud fra en politifaglig vurdering er mest
belastet af kriminalitet eller utryghedsskabende adfard. Fastleggelsen af disse boligomrider er
drpftet mellem politikredsene og kommunerne i kredsridene.

For at skabe et mere nuanceret billede af trygheden i SUB-omrdderne har Rigspolitiet i samarbejde
med Danmarks Statistik i 2012/2013 gennemfgrt en tryghedsmailing i de 34 SUB-omrider, som
politiet udpegede i 2012. Denne médling blev i efteriret 2013 udmgntet i politiets tryghedsindeks.
Dette indeks méler bide beboernes egen opfattelse af tryghed og kriminalitetsniveauet samt giver et
billede af, hvor der navnlig er problemer med trygheden, og hvad de bagvedliggende kriminalitets-
typer er.

P4 baggrund af indekset skal politikredsene i 2014 prioritere indsatsen mod de omrider, hvor der er
et serligt behov, og udarbejde planer i et tet samarbejde med de lokale myndigheder med henblik
pa at gge trygheden. Som udgangspunkt rettes indsatsen mod de 3! serligt udsatte boligomréder,
som blev udpeget i 2013.

Politiets indsats baseres pd lokale trusselsvurderinger, s& den Igbende kan mélrettes i forhold til
problemernes aktuelle omfang og karakter. For at sikre, at den styrkede indsats fgrer til konkrete
resultater i SUB-omréderne, er der i politikredsenes resultatkontrakter for 2014 — ligesom i kontrak-
terne for 2013 — fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet mod at nedbringe krimi-
naliteten i omriderne og stille gerningsmandene til ansvar for deres handlinger.

For yderligere at fastholde og styrke den nationale indsats mod rocker- og bandekriminalitet, har Rigs-
politiet som nzvnt ovenfor etableret en pulje p4 50 mio. kr. &rligt til at understgtte innovative og ny-
skabende initiativer i politikredsene, som har en vasentlig betydning for indsatsen mod rocker- og ban-
degrupperingerne. Initiativerne skal modvirke rekruttering til grupperne, gge trygheden i de serlig ud-
satte boligomréder, bekeempe gruppernes udgvelse af kriminalitet og medvirke til exit-forlgb. Puljemid-
lerne er udmgntet i forbindelse med forhandlingen af politikredsenes resultatkontrakter for 2014, og der
er fastlagt klare mdl i kontrakterne for de initiativer, der er tildelt midler.
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Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrgrende straffeloven i de s®rligt
udsatte boligomrider er p4 niveau med® det gen-
nemsnitlige niveau for 2011-2013.

Tiltale er rejst inden for 2 mineder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 pct. af sagerne vedrgren-
de overtredelse af straffeloven i de s®rligt udsat-
te boligomrider.

125 pet. af de serligt udsatte boligomrider, hvor
kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i perioden
for 2011-2013 var hgjere end landsgennemsnit-
tet, er kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere ned-

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrgrende straffeloven i de swmrligt
udsatte boligomrider er steget i forhold til det
gennemsnitlige niveau for 2011-2013.

Tiltale er rejst inden for 2 méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 pct. af sagerne vedrgren-
de overtreedelse af straffeloven i de serligt udsat-
te boligomrdder.

I 50 pet. af de serligt udsatte boligomrider, hvor
kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i perioden
for 2011-2013 var hgjere end landsgennemsnit-
tet, er kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere ned-

bragt til landsgennemsnittet. bragt til landsgennemsnittet.

l 4. Fardselssikkerheden skal oges gennem en styrket og effektiv politiindsats ~ 10 pct. J

Politiets feerdselsindsats skal i hgjere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at fard-
selskontrollen pé det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og retshén-
dhzvelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til ferdselsomrddet. Herudover
skal politiet understgtte realiseringen af de mélsztninger, der fremgér af Ferdselssikkerhedskom-
missionens nye handlingsplan, som Igber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afset i EU’s méls®tning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mal for antallet af tilskadekomne i trafikken. Mélene i handlingsplanen er, at der

e i2020 hgjest skal vere 120 drabte i trafikken i Danmark,

e i2020 hgjest skal vere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark,
e i2020 hgjest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark, og
¢ at der generelt skal vare fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale fzrdselsindsats i videre om-
fang tilrettelegges pa baggrund af forudgdende analyser, séledes at planlegningen og gennemlyrel-
sen af de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektive og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale, aktuelle
ferdselssituation og indgd som en integreret del af den daglige ferdselsmassige kontrolindsats.

3 »P& niveau med” er defineret som et maksimalt fald pa 2 procentpoint.
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Med henblik pa at understgtte en hensigtsmassig lokal udmgntning af milkravene vedrgrende tra-
fikfarlige forseelser og automatisk trafikkontrol (herefter ATK) skal hver enkelt politikreds senest
den 15. januar 2014 have udarbejdet en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale
udfordringer pa ferdselsomradet. Med udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene
udferdige en operationsplan for den samlede ferdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrg-
rende trafikfarlige forseelser og ATK.

Med henblik pa at politikredsene kan rette fokus pé de lokale trafikudfordringer, har politikredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmeassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De malrettede landsdzkkende ferdselskontroller, der er rettet mod spiritus- 0g narkotikakgrsel, hgj
hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de serligt
udvidede rutinekontroller samt tversektorielle multikontroller af tunge keretgjer, skal ligeledes va-
re baseret pi analyser af de enkelte kontrolomrider, sdledes at indsatsen opnr den tilsigtede fard-
selssikkerhedsmassige effekt.

Herudover skal der i 2014 iveerkszttes forspg med henblik pd at nedbringe gennemsnitshastigheden
pa udvalgte vejstrzkninger, der er udpeget som sarligt trafikfarlige p& grund af hgj hastighed, man-
ge tilskadekomne eller trafikdrabte.

+50

+100

Der er foretaget mindst 45.000 méletimer pd
landsplan vedrgrende ATK.

Der er rejst mindst 135.000 sigtelser for trafik-
farlige forseelser*, herunder spirituskgrsel, kgrsel
frem mod rgdt/gult lys og vigepligtforseelser mv.

Politikredsene skal inden den 15. januar 2014
have indsendt deres trafiksikkerhedsanalyse for
politikredsen.

Der er foretaget mindst 50.000 mdletimer pd
landsplan vedrgrende automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 150.000 sigtelser for trafik-
farlige forseelser®, herunder spirituskgrsel, kgrsel
frem mod rgdt/gult lys og vigepligtforseelser mv.

Der er gennemfgrt kontrol af mindst 4.500 uden-
landske registrerede kgretgjer for overtredelse af
regler om cabotagekgrsel.

Der er gennemfgrt mindst tre irlige multikon-
troller p4 tungvognsomridet pé landsplan.

Der er gennemfyrt mindst 11 udvidede rutine-
kontroller pd landsplan.

41 malkravet indgir ikke sigtelser, der er rejst pi baggrund af automatisk trafikkontrol.
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[ 5. Effektiv asylsagsbehandling - veegt 10 pct. ]

Regeringen har et gnske om at nedbringe sagsbehandlingstiderne og dermed opholdstiderne i asyl-
centersystemet i hele asylforlgbet fra der indgives en ansggning om asyl, og indtil sagen afsluttes
med en tilladelse eller med en udsendelse efter meddelt afslag. Det er vigtigt, at alle involverede
myndigheder har fokus herp4, og det gzlder ogsa for politiet i udsendelsesfasen.

1 udsendelsesfasen er det afggrende, at politiets udsendelsesbestrabelser szttes 1 gang sd hurtigt
som muligt efter modtagelsen af den endelige afggrelse om afslag pd ansggningen. Dette sker, nar
udlndingen mgder til udrejsekontrol hos Rigspolitiet, Nationalt Udlzndingecenter, i Center Sand-
holm. Det er ved udrejsekontrollen, at udl@ndingens holdning til spgrgsmalet om medvirken til ud-
rejsen afklares, og det er ligeledes her, at de ngdvendige dokumenter til brug for en ansggning om
indrejsetilladelse og/eller rejsedokumenter hos hjemlandets myndigheder udfyldes. Der fastszttes
derfor mal for den tid, som der mé g4, fra politiet modtager den endelige afggrelse fra udlendinge-
myndighederne om afslag pa ansggningen, indtil politiet tilsiger udlzndingen til udrejsekontrollen.

Nar politiet modtager de ngdvendige indrejsetilladelser og/eller rejsedokumenter fra hjemlandets
myndigheder, er det vigtigt, at der sker en hurtig opfglgning herpd med planlegning af en udsendel-
se, som kan veare frivillig, hvis udlendingen gnsker at medvirke, eller tvangsmassig, hvis udrejse
ikke sker frivilligt. Der fastszttes derfor mal for den tid, som der mi g4, fra politiet modtager ind-
rejsetilladelse og/eller rejsedokument, indtil politiet har planlagt udsendelsen.

+50

+100

I mindst 85 pet. af sagerne skal der efter modta-
gelse af endelig afggrelse i udlzndingesagen ske
tilsigelse af den afviste asylansgger til udrejse-
kontrol inden 7 dage.

1 mindst 85 pct. af sagerne skal udrejse vare
planlagt senest 60 dage efter, at hjemlandets ac-
cept ogleller eventuelt ngdvendigt rejsedoku-
ment fra hjemlandets myndigheder er modtaget.

I mindst 85 pct. af sagerne_vedrgrende overfgrsel |
i medfgr af Dublin-forordningen skal udrejse
viere planlagt senest 15 dage efter, at accept fra
andet "Dublin-land” eller afggrelse af klagesag
med opsttende virkning i Flygtningenzvnet er
modtaget.

I mindst 95 pct. af sageme skal der efter modta-
gelse af endelig afggrelse i udlzndingesagen ske
tilsigelse af den afviste asylansgger til udrejse-
kontrol inden 7 dage.

1 mindst 95 pet. af sageme skal udrejse vare
planlagt senest 60 dage efter, at hjemlandets ac-
cept ogleller eventuelt ngdvendigt rejsedoku-
ment fra hjemlandets myndigheder er modtaget.

eI mindst95 pet. af sagerne vedrgrende overfgrsel

i medfgr af Dublin-forordningen skal udrejse
vare planlagt senest 15 dage efter, at accept fra
andet "Dublin-fand” eller afggrelse af klagesag
med opsettende virkning i Flygtningenzvnet er
modtaget.
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[ 6. Tveergdende méi - veegt 10 pct. ]

Med henblik pA at styrke det tvergiende samarbejde og anvendelsen af moderne teknologi i straffe-
sagskeden er der i 2014 fastsat to tvergiende udviklingsmal pd Justitsministeriets omréde.

Tilgzngelige nggletal har i dag til formal at belyse produktionen pé de enkelte myndighedsomréder.
Der "tzlles” imidlertid ikke pd samme mdde, idet politi og anklagemyndighed teller sigtelser, for-
hold og tiltaler, mens domstolene anvender begrebet sager, og kriminalforsorgen i vidt omfang fo-
kuserer pi personer. Det giver udfordringer for at opnd et fzlles overblik og fastsa:tte faelles tver-
ghende, numeriske mil. Der er derfor i politiets, anklagemyndighedens og Direktoratet for kriminal-
forsorgens resultatkontrakter for 2014 indsat et tvargiende udviklingsmil vedrgrende udarbejdelse
af felles ledelsesinformation om straffesagskzden. Det andet tvergdende mil skal understgtte, at
udvekslingen af dokumenter mellem myndighederne pé sigt kan blive papirlgs. 12014 gennemfgres
der saledes et projekt med henblik pa at udvikle en mere moderne teknisk platform for webbaseret
kommunikation mellem myndighederne, siledes at myndighederne i straffesagskeden kan udveksle
dokumenter digitalt.

+50 +100

Som +50 samt fgigende krav:
o Der gennemfgres i 2014 et projekt med hen-
blik p3, at myndighederne i straffesagskeden
kan udveksle dokumenter digitalt.

o Der gennemfgres inden for rammerne af det
falles controllerforum vedrgrende straffe-
sagskaden en analyse med henblik pd i lgbet
af 2014 at skabe et tilstrekkeligt grundlag for,
at der fra og med 2015 kan pébegyndes udar-
bejdelse af tvargdende ledelsesinformation
for straffesagskzden, som bl.a. skal bidrage
til at forbedre bide det centrale og lokale ar-
bejde med tveergdende optimering og koordi-
nering af kapacitets- og ressourceudnyttelsen i
straffesagskaeden.

{7. God gkonomistyring=vaegt 10 pet.

Regeringen indgik i foriret 2012 aftale med Venstre og Det Konservative Folkeparti om vedtagelse
af en budgetlov, der indeholder regler om et nyt udgiftsstyringssystem for den offentlige sektor.
Budgetloven skal understgtte, at de offentlige udgifter udvikler sig i overensstemmelse med mal-
setningerne og prioriteringerne i en ny 2020-plan, herunder finanspagtens krav til de offentlige fi-
nanser.
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Aftaleteksten blev udmgntet ved lov nr. 547 af 18. juni 2012, hvoraf det fremgdr, at der fgrste gang
vil skulle fastszttes udgifislofter for 2014. Principperne for styring under udgiftslofterne har veeret
afprgvet i 2013.

I forlzengelse af indfgrelsen af udgiftslofterne indfgres der en rzkke sanktionsmekanismer for at
understgtte, at de faktiske udgifter ikke overstiger udgiftsloftet pA statsregnskabet. Finansministeriet
vil siledes kunne iverksette foranstaltninger, som imgdegér eventuelle overskridelser.

P& Justitsministeriets omrade er det besluttet, at der for ministeromrédets driftsbevillinger, hvor
nettoudgiftsbevillingen udggr mere end 25 mio. kr., skal udarbejdes styringskataloger, der skal un-
derstgtte efterlevelse af Finansministeriets eventuelle tiltag i forhold til overholdelse af udgiftsloftet.
Kataloget vil skulle udarbejdes for cirka 2 pct. af de omfattede kontis nettoudgiftsbevilling.

Styringskatalogerne skal medvirke til at sikre, at Justitsministeriets institutioner lgbende tager aktivt
stilling til, hvor der eventuelt kan ske tilpasninger, hvis den generelle gkonomiske udvikling skulle
tilsige dette.

Med udarbejdelsen af styringskataloger gnsker J ustitsministeriet at tilvejebringe rettidige overvejel-
ser og planlzgning, der sikrer det bedst mulige udgangspunkt for gkonomistyring under udgiftslof-
terne.

Styringskataloget vil blive udarbejdet som et internt dokument i institutionerne. Der afrapporteres
til departementet, nér styringskataloget foreligger og er godkendt af ledelsen. Afrapporteringerne
skal fremsendes til departementet fgrste gang 15. januar 2014 og herefter lgbende i forbindelse med
udgiftsopfglgningerne. Departementet udarbejder grundleggende principper for styringskatalogerne
samt en skabelon til afrapporteringen.

I 2014 skal politiet ogsd have et strkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring. I den forbindelse skal politiet i hgjere grad udnytte oplysninger om aktiviteter og
ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetlzegning og —opfelgning. Det betyder blandt
andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivitetsbaseret budgettering og opfglgning,
som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevillingsudmeldingen for 2014, séledes at der
indgdr konkrete forventninger til drets aktiviteter som budgetteringsforudsetninger. 12014 skal der
sarligt vare fokus pd at foretage aktivitetsbudgettering af straffesagsproduktion og for de madl i re-
sultatkontrakterne, hvor det er relevant.
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+50 +100
e Der udarbejdes senest 15. januar 2014 et sty- Som +50 samt fgigende krav:
ringskatalog for de vasentligste bindinger og
prioriteringsmuligheder i budgettet for 2014. ¢  Politikredsene anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
e | forbindelse med udgiftsopfglgning 1-3 for folgning, siledes at der indgir konkrete for-
2014 opdateres styringskataloget for de va- ventninger til drets aktiviteter som budgette-
sentligste bindinger og prioriteringsmulighe- ringsforudswetninger for straffesagsproduktio-
der i budgettet for 2014, nen og de mal i resultatkontrakten, som kred-
sene finder relevante.

I 8. Steerkt fokus pé effektivt lederskab og triveel — vaegt 10 pct. J

Dygtige ledere, gode rammer for ledelse og effektive ledelsesvarktgjer er vigtige forudsatninger
for, at vi kan stte retning, arbejde for at nd vores mél og skabe de rigtige resultater. Mere professi-
onel ledelse sikrer samtidig bedre muligheder for en hgjere grad af fokus pa kerneopgaverne.

12013 blev der iveerksat og gennemfgrt en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har farre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. 1
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfglgning pé lederreformen og pd
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag, herunder i forhold til at understgtte ledere og
medarbejdere i de nye roller i organisationen.

I politiet og anklagemyndigheden strbes efter at sikre et sundt og velfungerende arbejdsmiljg, der
kan bidrage til at skabe trivsel, balance og motivation hos den enkelte medarbejder og leder.

Samtidig g¢r sammenhangen mellem trivsel og sygefravar trivsel til et naturligt fokusomride for
politiets arbejde med nedbringelse af sygefravar. Sygefravarsindsatsen skal desuden kobles tet
sammen med indsatser til styrkelse af professionel ledelse.

Der skal siledes i de kommende &r s@ttes endnu mere fokus p4, at ledelsesopgaven bl.a. indebarer,
at sygefraver blandt medarbejderne skal handteres gennem hurtig og omsorgsfuld kontakt. Samti-
dig skal den gverste ledelse fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefravaer samt have fokus
pa npdvendigheden af en stark lokal HR-indsats, hvad angér advisering, understgttelse og opfglg-
ning i forhold til lederne.

I den forbindelse vil politiet i 2014 arbejde med sivel facilitering af videndeling, sikring af viden
om lokalt sygefravar, gennemfgrelse af trivselsméling og understgttelse af s@rlige lokale indsatser.
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Et vasentligt element i en effektiv og serviceorienteret HR-administration er,
organisation i fellesskab formir at tilbyde HR-ydelser,
arbejdet milrettet med at videreudvikle HR-partnerrollen i politiet, o

at den samlede HR-
der er afledt af operative mél. Der er i 2013
g der er herved skabt et godt

grundlag for, at HR fra 2014 - og i de kommende ir — i langt hgjere grad samt mere mélrettet og

fokuseret kan levere de ydelser, der

Rigspolitiet og politikredsene vil derfor i 2014 arbejde pa at etablere og gen
sikrer en mere forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikred
HR-mél — dvs. HR-relaterede opgaver, der understgtter operative mal med henblik pd, at indarbejde

efterspprges af og er ngdvendige for politiets kerneforretning.

konkrete HR-mél i politikredsenes resultatkontrakter for 2015.

nemfgre en proces, der
senes og Rigspolitiets,

+50

+100

Der er gennemfgrt lederudvikling med fokus pd
Leadership Pipeline p linje-, afdelings-, leder-
og medarbejderniveau.

Der er gennemfgrt en systemunderstgttet triv-
selsmiling og ledelsesevaluering, hvor mindst 80
pet. af medarbejdere og ledere har svaret.

80 pet. af respondenterne i trivselsmélingen har
udtrykt kendskab tl Leadership Pipeline.

Implementeringsaktiviteter vedrgrende Lea-
dership Pipeline er gennemfgrt ved alle enheder
og embeder og har involveret alle ledelseslag.

Det samlede sygefravr i politiet’ er faldet fra
8,8 dage til 8,5 dage .

Der er udarbejdet og gennemfgrt en proces for
forretningsdrevet HR-understgttelse af lokale og
centrale operative mdl.

Sygelraver er opgjort for alte med

arhejdere i Rigspalitict og politikredsene (ckski. Grenland og Fa:raeme). samt politiansatic i den centrale ankla-

gemyndighed (den avrige del af den centrale anklagemyndighed er ikke indregnet i 1allene).
“* Justeres eventuelt ndr de endetige sypelravesrstul for 2013 forcligger.
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4. Afrapportering, regnskabsafleggelse, genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014.

Departementet indkalder status pa mélopfyldelse samt pa den forventede opfyldelse for dret i for-
bindelse med udgiftsopfelgning 1, Il og lIl. Den endelige opggrelse af resultatkontrakten for 2014
indkaldes i forbindelse med udkast til rsrapporten.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontraktperioden, safremt der
sker vasentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudstninger, der ligger til
grund for politiets opfyldelse af de opstillede mél, @ndres. Genforhandling eller justering kan finde

sted, nir parterne er enige herom.

Forhandlinger om resultatkontrakten for 2015 indledes i efteraret 2014.

C
Kgbenhavn, denflo/ |2 2013

Dl — (—

g v 2

Departementschef Anne Kristine Axelsson Rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjer,

For Justitsministeriet For Politiet
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Bilag til resultatkontrakt: Rigspolitichefens direktgrkontrakt

Mellem departementschef Anne Kristine Axelsson, Justitsministeriet

og

Rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg, Rigspolitict

er der indgéet direktgrkontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlgnnen udmgntes pa baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for politi-
et for 2014 med fglgende vegtning:

Dimension 1 Vigtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes — s@rligt ind-
brud i privat beboelse og heleri 20 pct.
2. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 15 pet.
3. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrader 15 pet.
4. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket politiindsats 10 pet.
5. Effektiv asylsagsbehandling 10 pet.
6. Tvargiende mil 10 pet.
7. God gkonomistyring 10 pct.
8. Sterkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 10 pct.

Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultatigntilleg fglger af Finansministeriets
vejledning ”Ansvar for styring - vejledning om styring fra koncern til institution” fra februar 2010.

Fuld mélopfyldelse vil resultere i en resultatignsudbetaling pi l©0.cod k.
Departementschefen kan skgnsmeassigt forhgje eller reducere resultatlgnnen, hvis srlige forhold
gor sig geldende.

Kgbenhavn, den JO k22013

OIS AN

Anne Kristine Axelsson Jens Henrik Hgjbjerg

Departementschef Rigspolitichef
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RESULTATKONTRAKT
for
Nordjyllands Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Nordjyllands Politi 2014 er indgiet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
Nordjyllands Politi. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i & ér.

Kontrakten er udarbejdet p4 baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring  styring
fra koncern til institution og indeholder dels landsdzkkende mal, som har til formdl at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Nordjyllands Politi i 2014. De landsdzkkende mil er blandt andet en udmentning af de mél, som
indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav
som falger af regeringsgrundlaget Et Danmark der stdr sammen (oktober 201 1), flerdrsaftalen for
politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-20135, politiets og anklagemyndighedens stra-
tegi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mél og strategi for
2010-15.

Det fremgr af den feelles strategi for politiet og ankiagemyndigheden for 2011-15, at den vasent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgeres tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt falgende mal, der er rettet mod be-
kampelse og forebyggelse af kriminaliteten pé en razkke helt centrale omrader:

I. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokait
definerede malsetninger er politikredsen forpligtet il at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for heelerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede srligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekaempelse og forebyggelse af kriminalitet i omréddeme.

5. Fardselssikkerheden skal ges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pa at sge fremdrifien i storre sager om gkonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pi at sikre en effektiv skonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politiet.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nzrt forbundne, og de overordnede
operative mal om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomréider kan kun ns gennem et tzt dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s& kontrak-



terne, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmassige mal, ogsé understetter opnielsen af de
felles, overordnede m4l, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus p& sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domféeldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mé séledes ikke forckomme betydende afvigel-
ser i forhold til det szdvanlige niveau. Endvidere er det et grundlzggende krav, at Nordjyllands
Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnar karakteren "Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i
Viborgs bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgerende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsé et grundizggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en ngjere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdeit i felgende resultatmal:

Resultatmdl for 2014
Dimension Vegtning

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet.
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrider 7,5 pet.
5. Fardselssikkerheden skal ages gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af akonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel 5 pet.




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekeempes - veegt 10 procent

Politiet skal ogsé i 2014 prioritere bekzmpelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgeme mest i hverdagen, og som opleves som sarligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgemes lokalomride.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pi et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Malet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
p4 landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
lzgge og gennemfore lokale indsatser, mélrettet mod bekzmpelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Nordjyllands Politi gennemfore szrlige indsatser rettet mod:

e Menneskehandel og prostitutionens bagmand
e Utryghedsskabende adferd og uro i festmiljoer
o Tyverier fraborgerne i Aalborg centrum.

Lokale borgerrettede mil
Menneskehandel og prostitutionens bagmeend

+50 +100

o Der er foretaget ¢t antal kontrolbesog, der svares ti180 | = Der er foretagel et antal kontrolbesog, der svarer Uil
% af antallet af kendte bordeller { politikredsen i labet antallet af kendte bordeller 1 lsbet af dret.

afaret. o Der er rejst mindst 15 sigtelser inden for straffelovens
o Der er rejst mindst 10 sigtelser inden for straffelovens’ §§ 224 (medvirken), 233 og 233a (rufferi mv.) samt §

§8 224 (medvirken), 233 og 233a (rufferi mv.) samt § 262a (menneskehandel).

262a {(menneskehandel).

Utryghedsskabende adfrd og uro i festmiljoer

+50 +100

o Det samlede antal sigtelser? for overtrazdelse aflovom | e Det samlede antal sigtelser for overtrdelse aflovom
euforiserende stoffer, restaurationsloven og ordensbe- euforiserende stoffer, restausationsloven og ordens-

! Journalkoder: 72324 (Medvirken til prostitution (samleje) — person under 18 &r), 72378 (rufferi), 72379 (fremmelse af
prostitution), 72380 (udlejning af veerelse til prostitution), 72382 (svigagtig eller anden utilberlig fremmelse af prosti-
tution) og 74135 (menneskehandel).




kendtgerelsen er som minimum pi niveau med gen- bekendtgerelsen er steget med mindst 2 procent i for-
nemsnittet for 2011-2013. hold til det gennemsnitlige niveau for 2011-2013.

Tyverier fra borgeme i Aalborg centrum

s n +50 I +100
5 — e —a——- . : ——— = e - - - = e 4
o Antallet af anmeldelser om tyveri fra borger’ er hajst | o Antallet af anmeldelser om tyveri fra borger er faldet
pd niveau med gennemsnittet for 2011-2013. med mindst 2 procent i forhold til gennemsnittel for
2011-2013.

| o Sifremt antallet af anmeldelser om tyveri fra borger
ikke er faldet med mindst 2 procent, skal udviklingen |
i antallet af sigelser vedrarende tyveri fra borger lig- |

ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i forhold
til gennemsnittet for 2011-2013.

Lokale forebyggende puljemil

Der er i 2014 og 2015 afsat serlige puljer til ekstraordinre og innovative indsatser, der henholds-
vis understetter den nationale operative strategi vedrerende bekzmpelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe
kriminalitet. Nordjyllands Politi har fiet tildelt puljemidler til en ekstraordinzr forebyggende ind-
sats, der er rettet mod, at politikredsen i samarbejde med kommuneme kan medvirke til en s tidlig
indsats som mulig i forhold til at forebygge og mindske alvorlige sager om mistrivsel og mishand-

ling af bern og unge.
_Projekt Socialsag
+ 50 +100
[ Politikredsen har inden udgangen af | . halvar 2014 Politikredsen har inden udgangen af 2. halvér 2014
o Inviteret de ovrige politikredse til at deltage i en ¢  Udarbejdet en undervisningsplan for relevanie
ERFA gruppe omkring socialseg®. | medarbejdere ved Nordjyllands Politi.
» Isamarbejde med Rigspolitiet foretages opfolg- | o | samarbejde med Rigspolitiet lavet en midt-

ning pd den erfaringsopsamling, som pilotpro- l
jektet giver Nordjyllands Politi ultimo 2013, |

s [ samarbejde med Rigspolitict og evrige interes-
senter udarbejdet en SARA? for videreudvikling
af socialseg,

vejsevaluering pi indsatsen.

Evalueret undervisningsplanen i samarbejde
med Rigspolitiet.

——

2 Journalkoder: 84110 og 84111 (lov om euforiserende stoffer, herunder salg), 84220 (ordensbekendifarelsen — sikring
af den offentlige orden mv.), 94110-94112 (restaurationsloven herunder natteseede og ulovlig udskeenkning).
3 Journatkoder: 75551 (tyveri fra cafeteria, restauration), 75607 (tyveri fra lomme, taske, bagage) og 75608 (tyveri af

taske og bagage) malti et afgrenget omride i Aalborg centrum.

* Socialsog er et IT-vaerktgj politiet anvender til at identificere barnefamilier, hvor der er risiko for at barn og unge i

familierne mistrives mv.



® Ved hjelp af eksteme kompetencer undersogt,
om det er muligt at mile effekten af socialseg
pA en videnskabelig valid mide, og om muligt
iverksat maling.

~ e - S - I

Ef;r;t"mkét indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af haeleri - vaegt 10 pro-
cent

—— e

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdaekkende problem og til stor gene
og bekymring for borgeme,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mil for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik p4 at understotte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakteme tillige fastsat serlige mél for den regionale indsats i henholdsvis
@st- og Vestdanmark for at styrke det tvaergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sikaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide Ost- og
Vestdanmark.

En vesentlig 4rsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsette de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bek@mpelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heleri. Det gelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmand, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:

+50 +100

o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-

o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Nordjyllands Politi i 2015 vere
beboelse® skal i Vestdanmark i 2015 vare faldet med 5 procent i forhold dl det gennem-
faldet med 6 procent i forhold 1il det gen- snitlige niveau i 2010-2012. Dette fald skal
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald indfases med en tredjedel pr. 8, sdledes at mé-
skal indfases med en tredjedel pr. ar, sdledes lene for 2013 og 2014 udger et fald pd hen-
at malene for 2013 og 2014 udger ei fald p& holdsvis 2 procent og 3 procent. Sifremt antal-
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt let af anmeldelser om indbrud i privat beboeise
antallet af anmeldelser om indbrud i privat ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse satte malkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
med de fastsatte malkrav, skal udviklingen 1 telser vedrerende indbrud i privat beboelse lig-
antallet af sigtelser vedrerende indbrud i pri- ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet politikredsen, Udviklingen i antallet af anmel-
af anmeldelser i Vestdanmark, dvs. sigtel- delser og sigtelser i 2014 miles i forhold til det

5 SARA er en analysemodel, der anvendes i det kaiminalpricventive arbejde i politiet.
¢ Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.



sesprocenten skal oges. Udvikdingen i antal- gennemsnitlige niveau i 2010-2012.
let af anmeldelser og sigteiser malesi 2014 i

Udvikli i antallet af tiltaler for indbrud §
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010- * viklingen i antallct a or for i !

prival beboelse i bide politikredsen og hele

2012. Vestdanmark er som minimum p niveau med
e Antallet af sigtelser for hxleri i Vestdan- udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
mark er steget med 14 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

det gennemsnillige niveau i 2011-2013. o Antallet of sigtelser for haleri i Vestdanmark

er steget med 21 procent i forhold til del gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

e Udviklingen i antallet af tiltaler for heleri i he-
le Vestdanmark er som minimum pa niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer —~ veegt 10 pro-
cent

Den organiserede og grznseoverskridende kriminalitet er forisat et problem, som krzver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rdder for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvar af 2013, nu er aflast af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vasentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
maend, typisk i rocker- og bandemiljget, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsa at begl kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfort en massiv indsats rettet mod
seerligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og greenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort mélrettede indsatser mod rocker- og bandemiljeets “rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomrader med henblik pé at forhindre tilgangen til grupperingerne.

Samtidig er omridet preeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planl@gge og mélstyre politiets indsats. Siledes var
situationen pa rocker- og bandeomridet i 1. halvdr af 2013 preeget af et hejt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som folge af det haje
konflikiniveau og politiets massive indsats var der et meget hajt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.



Konflikten er mod slutningen af 2013 begrznset meget i forhold tl situationen i forste halvr, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestir. Politiet skal derfor ogsd i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmeme. Det glder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tzt knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsé i forhold til den evrige kriminalitet, der udeves af grupperingemne,
og som er den helt afgorende &rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsA ege bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsd vere fokus pd at f2 fengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understotter rockemes og bandemes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregér pa
tveers af politikredsene. Med henblik pa at understette et stzrkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pd baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede flles mal for antallel af fzngslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis Ost- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i
Dst- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100
o Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- o Politikredsen har i samarbejde med de avrige po-
litikredse pa Fyn og i Jylland sikret, at der konti- litikredse pa Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
nuerligt er fengslet 75 af de rocker- og bande- te antal af de udpegede personer, som udover vee-
medlemmer, der overviges af politiet. sentlig indflydelse pd rockemes og bandernes
kriminalitet og/eller konfliktudviklingen mellem

o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse p& Fyn og i Jylland sikret, at 25 perso-
ner, der ikke er registrerede som rocker- og ban- o Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

disse, er fengslet.

demediemmer, men som ved deres kriminelie ak- lemmer, der har tilknyming til de af politiet ud-
tivitet er en vaesentlig forudsatning for rocker- og pegede szrligt udsatte boligomrider i kredsen,
bandemedlemmemes virksomhed, skal vare eller skal kontinuerligt afsone domme eller veere vare-
have veeret varetegtsfiengslet eller have afsonet uegisfengslet.

domme p& baggrund af efierforskninger, der er

ivaerksat i 2014,

7 Sifremt der sker en overopfyldelse p2 mélkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer p3 75, nedju-
steves dette milkrav tilsvarende.



4. Intensiveret indsats 1 de sserligt udsatte boligomrider — veegt 7,5 procent

Der er fortsat setligt udsatte boligomrider (SUB-omrider), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboeme ikke feler, at de kan ferdes trygt pA gaden. De problemer, der er i SUB-omrideme,
kan vere meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfeerd, der generer andre beboere, f.eks. stojende opfarsel, harvark og ulovlig
knallertkersel pd sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pé de i alt 31 bculigomrﬁder8 i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adferd. Fast-
leggelsen af disse boligomrader er dreftet i kredsrddene. Med henblik pd at sikre, at der lgbende er
fokus p4 de boligomrader, der er mest belastede, skal der #rligt ske en revurdering af disse omra-
der’.

1 de udpegede serligt udsatte boligomrader har politiet generelt forsteerket indsatsen med henblik pd
at nedbringe kriminaliteten og dermed age trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, si den lebende kan malrettes i forhold til problememnes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omrideme, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bdde rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og at stille gemingsmzndene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats p4 landsplan i SUB-omrédemne har flere politikredse
ivarksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pa at forsteerke fokus pd beboemes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrader og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfert en tryghedsmdling i disse boligomréder. Resultaterne fra tryghedsmdlinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastlzggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomriderne
i 2014. En ny tryghedsmaling planlegges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opni felgende resultater:

+50 +100
o Antllet of sigtelser i forhold til antallet af an- o Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
meldelser vedrorende straffeloven i de udpegede byggere i et' af de serligt udsatte boligomrider,
sarligt udsatte boligomrader i politikredsen er pd som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011- det er pA niveau med eller under det gennemsnit-

% Disse 31 omrAder blev udpeget i 2013.

9 politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omrider, der er udpeget for 2014.

19 Dette ambitionsniveau kan justeres sAfremt antallet af szrligt udsatte boligomrader endres ved politikredsens revur-
dering af omriderne i januar 2014,



2013.

Tilale er rejst inden for to maneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sageme vedre-
rende overtreedelse af straffeloven i de udpegede
sezrligt udsatte boligomrider i politikredsen.

Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pi baggrund af den seneste tryghedsmé-
ling i de s=zrligt udsatte boligomrider. Initiati-
veme skal vare ivarksat inden den 1. maris

lige niveau 1 perioden 2011-2013 for hele landet,
Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de evrige omrider i poh-
tikredsen samlet set veere faldende i forhold il
niveauet i de foregiende &r.

Antallet af sigtelser i forhold il antallet af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
swerligt udsatte boligomrader i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for

2014, 2011-2013.

o Tiltale er rejst inden for to mAneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedre-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
serligt udsatte boligomrider i politikredsen.

5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats — 5 procent

Politiets fzrdselsindsats skal i hgjere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at feerd-
selskontrollen p& det danske vejnet indgir som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
handhaevelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til ferdselsomridet. Herud-
over skal politiet understatte realiseringen af de mélsztninger, der fremgdr af Feerdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som laber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afszt i EU’s mils®tning om at n4 en halvering af antallet af trafik-
drzebte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mdl for antallet af tilskadekomne i trafikken. Malene i handlingsplanen er, at der:

o 12020 hejest skal vaere 120 drabte i trafikken i Danmark

e 12020 hojest skal veere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
o 12020 hojest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vare fokus pd de ulykker, der oftest forckommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelzzgges p4 baggrund af forudgiende analyser, siledes at planlagningen og gennemfarel-
sen af de enkelte feerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
fzrdselssituation og indgé som en integreret del af den daglige frdselsmaessige kontrolindsats.

Med henblik pé at understette en hensigtsmessig lokal udmentning af milkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet

10



en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pa feerdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfeerdige en operationsplan for den sam-
lede ferdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrorende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik pa, at politikredsene kan rette fokus pd de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet il at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmessige effekt —
blot det samlede malkrav for kredsen opfyldes.

De malrettede landsdzkkende feerdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
haj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge koretajer - skal ligele-
des veere baseret p4 analyser af de enkelte kontrolomréder, sledes at indsatsen opndr den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmeessige effekt.

Herudover skal der i politikredsen i 2014 ivaerkszttes forsog med henblik pé at nedbringe gennem-
snitshastigheden pa udvalgte vejstrekninger, der er udpeget som szrligt trafikfarlige pa grund af hej
hastighed, mange tilskadekomne eller trafikdrabte.

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50

+100

Nordjyllands Politi skal inden den 15. januar
2014 have indsendt deres trafiksikkerhedsanaly-
se til Rigspolitiet.

Der er forelaget mindst 3.600 timers miling ved
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-
lige Gerdselsforseelser’'.

Som * 50 samt folgende krav:

Der er forelaget mindst 4.000 timers maling ved
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
lige ferdselsforseelser.

Der er i samarbejde med @stjyllands Politi og
Midi- og Vestjyllands Politi geanemfort mindst
tre udvidede rutinekontroller’?,

Tungvognscenter Nord

P4 tungvognsomridet har EU fastsat felles regler om minimumsbetingelser for medlemslandenes
kontrol af kere- hviletidsbestemmelserne med henblik p at sikre en ensartet og effektiv hindhzvel-

" Exsempelvis spirituskersel, kerscl frem mod redv/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kars-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I mélkravet indghr ikke sigtelser, der er rejst pd baggrund af automatisk
trafikkontrol.

12 dvidede rutinekontroller indebarer, at al ferdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sivel fareren som
koretajet.
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se af hensyn til dels ferdselssikkerheden, men ogsé for at sikre ordentlige sociale forhold for chauf-
foreme og lige konkurrencevilkdr.

Kravet til kontrol af transportbranchen opgeres i antal arbejdsdage, og mélkravet er i ojeblikket for
Danmark kontrol af mindst 330.000 arbejdsdage i transportbranchen pr. r fordelt mellem vejside-
og virksomhedskontrol. Det samlede mélkrav for vejsidekontrollen er omsat til 165.000 arbejdsdage
pr. ir svarende til 12.250 antal kontrollerede koretgjer fordelt pa de tre tungvognscentre

Ved etableringen af de nye tungvognscentre blev ovennzvnte mélkrav fordelt p& de respektive
tungvognscentre, saledes at Tungvognscenter Nord far ansvaret for 30 procent af mdlkravene vedro-
rende vejsidekontrollen, i alt 3.675 kontroller.

Politiet vil fortstte den nuvarende indsats mod ulovlig cabotagekorsel, siledes at Tungvognscen-

ter Nord i 2014 fir ansvaret for 30 procent af det nuverende mélkrav pé 4.500 kontrollerede uden-
landske keoretajer for ulovlig cabotagekarsel, i alt 1.350 kontroller.

Politikredsen skal i 2014 op folgende resultater

+ 50 + 100
o  Der er foretaget standsning og kontrol af mindst o Der er foretaget standsning og kontrol af mindst
4.700 tunge keretajer, heraf mindst 1.100 for 5.025 unge koretajer, heraf mindst 1.350 for
ulovlig cabotagekorsel. ulovlig cabotagekersel.

o Der er i samarbejde med Trafikstyrelsen, Miljo-
styrelsen, Fodevarestyrelsen og SKAT
gennemfert 1 multikonirol,

6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - veegt 20 pet.

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerdrsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus p4 at for-
bedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pa denne baggrund opstillet et flerfrigt mil om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet sag
nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 201 1-niveauet. Mélet er
indfaset sdledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pé 1,5 pct., mens
der i 2014 og 2015 forudszttes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indebzrer milet, at produktionen af straffesager skal oges, og kravet retter sig
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siledes bdde mod politiet, der skal efterforske sageme, og mod anklagemyndigheden, som efterfel-
gende skal tage stilling til dem.

Mélet udmontes 2014 ved, at:

e de fire politikredse med den hejeste produktivitet i 2011 kan opn4 delvis mélopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pd op til 2 pct.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hajere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opna mélopfyldelse.

s politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hgjere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opni malopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres afhangigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsd vigtigt, at alle sager behandles sd hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene oger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsé at
holde fokus pi de lzngerevarende og komplicerede sager. Med henblik p at begrense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pa at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. xldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-

lespergsmélet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse lebende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskeeden gennem
styrket drifisledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskaeden.

Mil 6: Effektivitet | straflesagsbehandlingen

Nordjyllands Politi arbejder malrettet pa at:

e  Anklagemyndighedens produktivitet skal forbedres med 2 % forhold il 2011.

o I mindst 66 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 mineder efter sigtel-
sestidspunkeet.

¢ den gennemsnitlige alder af de 20 % ®ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 400 dage ved udgan-
gen af 2014,

£imh ; Milopfyldelse (pr. delmil)
Produktiviteten er forbedret med 2 % i forhold til 201 | 30
Produktiviteten er fastholdt i forhold til 2011 30
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tiltaler 20
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Note: Produktivilcten opgares som totalt lensumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatens sagsvagtsmo-
del).

Til sammenligning var Nordjyllands Politis sagsbehandlingstider felgende pr. 1. november 2013:
e 67,7 % af tiltalerne eller andre afgorelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 méne-
der efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 66 %)
o Den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
401 dage (M4l 2013: 439 dage).

7. Styring af sager vedrerende ekomomisk kriminalitet - veegt 12,5 pet.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et szrligt fokus pé styring af storre sager ved-
rerende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepalsplaner for de omfattede sager og med labende opfalgning pa sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Serlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et storre fokus pé de store skonomiske sager, bide
efterforskningsmeessigt og i anklagemyndigheden.

Den maélrettede indsats viderefores i 2014, siledes at der bide i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pd de relevante starre sager om ekonomisk kriminalitet.

Dette indeberer at:

o Der skal i 2014 vre en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante starre sager vedrerende
gkonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de skonomiske sager.

o Der skal i 2014 opstilles milepzlsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager vedrerende
skonomisk kriminalitet. Kredsen udvelger de sager, der kan betegnes som “sterre”, hvorefter
disse sager forelzgges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgir Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepelsplaner.

o Der skal i 2013 vare fokus p efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil 1
forbindelse med det Arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrorende hvidvaskning har vearet tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuvarende indberetning af milepisplaneme til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzisplaneme oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsvarktejet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokateme at folge fremdriften i mile-
pzlssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.
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I alle relevante sterre sager vedrarende skonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Viborg
foretager en gennemgang af disse sager med henblik pa at undersoge, om dette er sket.

SQIK vil herudover afholde et ERFA-moade med kredsene, hvor de storre gkonomiske sager drofles.
Fremdriften folges ogsé tat af Statsadvokaten i Viborg, der labende vurderer, om fremdriften i sa-
geme folger milepzlsplaneme. Desuden skal politikredsen holde relevante eksteme samarbejds-
partnere — herunder SKAT - lebende orienteret om fremdriften i sageme.

Politikredsene har i de senere &r generelt gget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om ekonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

1 2013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus p2 hindteringen af de evrige
sager vedrorende ekonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mél for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de gvrige sager om
pkonomisk kriminalitet. Mélet viderefores i 2014.

Mil 7: Sager vedrorende pkonomisk kriminalitet

Den milrettede indsats i forhold til sager om ekonomisk og organiseret kriminalitet viderefores i 2013, hvilket inde-

beerer at Nordjyllands Politi skal gennemfore folgende punkter:

o [Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepeclssager vedr. okonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepzlssagemne opdateres derefler lobende i PEDPoint.

o  Der er iverksat efterforskning af samtlige modtagne underreminger vedrerende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sageme er bebandlet tilfredsstillende.

o 12014 har fremdrifien i de relevante starre sager vedrerende okonomisk kriminalitet varet i overcnsstemmelse
med de opstillede milepzlsplaner.

o Kredsen har vurderet muligheden for beslagleggelse og konfiskation af udbytiet fra alle storre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet.

»  Der skal rejses tiltale eller traffes anden afgerelse i 65 pct. af de ovrige sager om okonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse, |

» Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de evrige sager om eko-
nomisk kriminalitet skal maksimslt veere 200 dage i 2014.

;Eﬂteﬂer | Malopfyldelse )
{ To punkter opfyldt 5_0
Fire punkter opfyldt 75
Alle punkeer opfyldt 100

Til sasmmenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. 1. november 2013:
e 67,3 pet. af tiltaleme eller andre afgerelser i de evrige sager om okonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (M4l 2013: 70 pet.).
e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 177 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgorelse i de avrige sager om gkonomisk kriminalitet (M&l 2013: 180 dage).
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8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen - veegt 15 pct.

Det er et centralt mil i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tjeningen og oge effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpé gennem flere 4r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere &r i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i fokalpolitiet med henblik pa at age
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. 1 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed - gennemfart et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P2 baggrund af de forelobige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at f3 en gget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i ferste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fzllesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pa at ege effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som folge af det igangvarende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet serskilt krav om et sidant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kabenhavns Politi i 2016, nr alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfert. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgarende, at projekteme i politikredsene fokuserer pa bide kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i farste led i straffesagsbehandlingen er en forudsetning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekteme bide lokalt og centralt skal organiseres som feellesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pé lokalt niveau, s& der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigzldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understatte et aget fokus p effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt oget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskede i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergiende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskeden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens serlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nevnte projekt forudsettes forankret i en lokal projekt-
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gruppe med deltagelse af relevante repreesentanter fra politisgjlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der veere betydelige lokale fri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt il at identificere
bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at oge ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvaergiende vidensdeling mellem projektemne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfares ferst med en tat inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekterne forudseettes at omfatte de forste led i straffesagskeden lokalt og dermed angdr en del
af det politimassige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pd beredskabsomridet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tzt samar-
bejde gennemfort to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fort til en rakke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de ovrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget veesentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspohtiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de ovri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
starre, uvarslede heendelser, hvor der er menneskeliv pd spil. P4 baggrund af anbefalingeme i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene iveerksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav tif beredskaberne i de enkelte politikredse. Endelig
planlegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pa
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennevnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive droftet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil — bl.a. pi baggrund af erfaringeme fra de lokale projekter - ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisajlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan hindteres.
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Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen - bl.a. ved anvendelse af serlige lean-veerktojer og statistik. Med henblik pé at under-
statte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i svrigt i 2014 igangsette
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

Mi! 8; Kvalitet | straffesagshehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formél at ege kvaliteten i stmffwa_gst_’eha;dlingcn:

1. Politikredsen har gennemfort et Jokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har p baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

| 3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemg8et en uddannelse i kvalitetsudvikling pa ledemiveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemglet og bestict en certificeret

| uddannelse i kvalitetsudvikling.

| Kriterier Mtlopfyldelse

Punkt 1 er opfyldt i 50 |
Punkt | 0g 2 er opfyldt 15
~Alle punkier et opfyldt T 100

9. Fortsat styrkelse of ekonomistyringen — veegt 5 procent

1 2014 skal politiet ogsé have et sterkt fokus pa den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring og pa at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hojere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den intene budgetleg-
ning og -opfelgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgdr konkrete forventninger til &rets aktiviteter som
budgetteringsforudsstninger. 1 2014 skal der szrligt vare fokus pé at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde malrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og sget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opn& felgende resultater:

+50 +100

o Med udgangspunkt i Arshjulet for hele politi- Som +50 samt filgende krav:
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et Arshjul for organiseringen og gennemforel- o Politikredsen anvender del udarbejdede kon-
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sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-

cept for aktivitetshaseret budgettering og op-
folgning, skledes at der indgir konkrete for-
ventninger til 4rets aktiviteter som budgette-
ringsforudsztninger for straffesagsproduktio-
nen og de mal i resultatkontrakten, som kred-

statter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante.

planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfolgningen p4 datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregd og
med hvilken hyppighed.

o Med henblik pé at forankre en korrckt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgdr i ekonomi- og
virksomhedsstyringen" inden udgangen af 1.
kvartat 2014,

10. Steerkt fokus pé effektivt lederskab og trivsel — veegt 5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomréde i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

I 2013 blev der ivaerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har ferre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. 1
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfolgning pé lederreformen og pé
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrorer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pibegyndte. Der indgdr derudover ogsé enkelte yderligere
indsatser, som direkte understotter eller spiller meget nzrt sammen med de allerede igangvarende
indsatser pd omrédet.

Sidelebende fortsztter et stort fokus pi trivsel og for politiets vedkommende tillige pd sygefravear,
hvor averste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefraveer samt have fokus pd
nedvendigheden af en sterk lokal HR-indsats i forhold til underststtelse af og opfelgning pd leder-
nes hindtering af sygefraver.

" Vejledning i lidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i fellesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understetter operative mdl. Der er i 2013 arbejdet méalrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 ogi de
kommende 3r i hojere grad samt mere milrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nadvendige for kereforretningen.

Mil 10: Steerkt fokus pé effektivt lederskab og trivsel

Politiet og ankiagemyndigheden arbejder i 2014 seerligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne “Lederreform 2.0 i politiet og “Fremtidens Anklagemyndighed”. | den forbindelse skal det nye feelles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udvikiede varktejer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af

Jederreformen og Leadership Pipeline.

I forlzngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncemen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pA at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forvetningsorienteret tilgang til politicts, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mal  dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mal - med henblik pé at konkrete HR-m| indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 geanemfere folgende akuviteter:

o  Der er gennemfert lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

o Derer en hoj svarprocent pd trivselsmilingen/ledelsesevalueringen, thvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

o 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i wivselsmilingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

e Dereripolitikredsene - bascret pa centralt afderkket best practice - etableret processer, der ger det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den fzlles sygefraverspolitik.

¢ Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdeaekken-
de operative mil  udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme méde har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier Milopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkier opfyldt 100

20



Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgér af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i

Nordjyllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Nordjyllands Politi

TR SRR TE R i B s i’!L_‘_‘_L% - B2015 | B20T6 | B2017

Samlet bevilling 485.032378| 460.482.264| 449.268.085| 446.325477|  445.188.582

~heraf politi 306.116.8951 414.022.356] 403.020.672| 401.515564|  400.378.670

~heraf anklagemyndigheden® 28071412  29.450.000] 29.450.000|  29.450.000 29.450.000

- heraf nivellering/husleje 17.034.730|  16.570.328| 16.570.328|  16.570.328 16.570.328

~ heraf puljemidier 2.903.338 439.580 727.084]  -1.210.416 1210416
Regoskab** 456.264.051

Resultat*** -1.231.615 Pz ol
Akkumuleret overskud 6955211 = i ek

* Anklagemyndighedens bevilling i omfaiter learmmen 1il jurister, politiankiagere og administrativi personale i den lokale anklagemyndighed samt
refusionsindtzgter. Den angivne bevilling er den forelebige bevillingsodmelding 13l anklagemyndigheden, og der kan siledes forekomme en bevil-
lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevitlingen til anklagesmyndigheden De bevillingskorrektioner, des vil blive foretaget som
falge af omfordeling mellem kredsene, er meldt ud tidligere i december mincd 2013.

** Regnskabstal i 2013 er baseret pd politikredsens budget(progrose ()

**+ Dy politikredsen ikke er fritstillet fia mivelicringsplancn, indgdr mivellering ikke i drets resuliat
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af ret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s vidt angdr de 3 lokale borgerrettede mil skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemalene skal ske halvérligt, jf. milepelspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontraktperioden, séfremt der
sker veesentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsztninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mil, ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, ndr parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte milkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af dret.

Kpbenhavn, den ;5%2 2013

Y

Ole Hasselg Jens Henrik Hgjbjerg '

rigsadvokat rigspolitichef
Elsemette Cassge
politidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatisnskontrakt for politidirektgr Elsemetie Cassge
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Elsemette Cassge, Nordjyllands Politi,

er der indgéet resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014,

Resultatignnen udmentes pé baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Nord-
jyllands Politi 2014 med fglgende vegtning:

Dimension Vegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekzmpes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af haleri 10 pet.
3. Konsekvent efierforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomrider 1,5 pet.
5. Fmrdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 5 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pct.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 5 pct.
10. Staerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel 5 pct.

1 forbindelse med opggrelsen af mélopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzer
justering. Den diskretion®re justering kan blandt andet baseres pd udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede

pkonomistyring.

Kontraktens status i relation til ansettelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastszttelse af resul-
tatlgnstilleg fremgdr af naste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
lgnstillzg felger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

2
Kgbenhavn, den '?/ < 2013

Ole Hasse:fm ) / Jens Hearik Hajbjerg/
rigsadvok ~_~"  rigspolitichef
cl(z,/; f/vr;d"{(//?m
Elsemette Cassge
Politidirektgr
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Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgas for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmél for politi-

direktgren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten @ndrer ikke ved de regler, der gelder anszttelsesforholdet i gvrigt.

4. 1 udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontraktperiode. I serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige 2ndringer af de foruds®tninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatlgnskontrakten. En genforhandling forudstter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratreder politidirektpren stillingen i lgbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opniede resultatignstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren l@ngerevarende fravar i kontraktperioden pa grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab justese den opnéede resultatlgn.

7. Der ydes sarlig feriegodtggrelse af resultatignnen efter de for anszttelsen i gvrigt galdende
bestemmelser.

8. Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene er néet. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmdlene er ndet, trzffes afgorelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab.

9. Resultatignstillzgget fasts@ttes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fzllesskab, hvis szrlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatign bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatign inklusiv et eventuelt til-
lg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. Séfremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vesentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
ansattelsesforholdet kan resultatlgnstillzgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillzgget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.
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RESULTATKONTRAKT
for

Ostjyllands Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Ostjyllands Politi 2014 er indglet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
@stjyllands Politi. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og geelder i ét &r.

Kontrakten er udarbejdet pA baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring ~ styring

fra koncern Uil institution 0g indeholder dels landsdsekkende mil, som har til formal at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mdl, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
@stjyllands Politi i 2014. De landsdeekkende mdl er blandt andet en udmantning af de mal, som
indgfr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav
som folger af regeringsgrundlaget £t Danmark der stdr sammen (oktober 2011), flerdrsaftalen for
politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens stra-
tegi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mil og strategi for
2010-15.

Det fremgdr af den felles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vasent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende mal, der er rettet mod be-
kempelse og forebyggelse af kriminaliteten p4 en razkke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede malsztninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for helerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede serligt udsatte boligomréder skal intensiveres blandt andet gennem
bekempelse og forebyggelse af kriminalitet i omrédemne.

5. Fardselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pd at ege fremdriften i sterre sager om skonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pé at sikre en effektiv akonomistyring, gennemfere imple-
menteringen af anbefalinger i reviewet for @stjyllands Politi samt pd at styrke lederudviklingen og
forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nzrt forbundne, og de overordnede
operative mél om bekzmpelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrdder kan kun nds gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s3 kontrak-
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terne, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmessige maél, ogsé understetter opndelsen af de
fzlles, overordnede mél, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pé sagsbehandlingstid og effektivitet m& ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der ma sdledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sedvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at @stjyllands Poli-
tis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren “Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i Vi-
borgs bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsé et grundlaggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultateme for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nsjere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af milene i kontrakten er der primart taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultateme for perioden 201 1-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i folgende resultatmdl:

Resultatmail for 2014
DimensioR R S R R A R TS R A D metaliig i

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes 10 pet.
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekmmpelse af herleri 7,5 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrider 5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats > pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kovalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 10 pet.
9. Implementering af anbefalinger i reviewet af Gstjyllands Politi 10 pet.
10. Fortsat styrkelse af ekonomistyringen 5 pet.
11. Steerkt fokus pé effektivt lederskab og trivsel S pt




1;Deh borgstvendic vg Miryghedsskabenide krimmalitet skal bel mpes - vegt 10 procont

e

Politiet skal ogsd i 2014 prioritere bekzmpelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som seerligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgemes lokalomréde.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pa et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Malet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bade lokalt og
p4 landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
lzgge og gennemfore lokale indsatser, méairettet mod bekzmpelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil @stjyllands Politi gennemfore serlige indsatser rettet mod:

o Indsats mod vold i det offentlige rum
e Indsats mod herveerk
o Indsats mod indbrud i erhvervsejendom.

—
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o Antallet af anmeldelser om vold i det offentlige rum
er faldet med mindst ni procent i forhold til gennem- er faldet med mindst 12 procent i forhold il gennem-
snittet for 2011-2013. snittet for 2011-2013,

« Hvis ovennzvnte mal ikke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent i disse sager vare hajere end
den gennemsnitlige procent for 2011-2013, og tiltale-
procenten skal som minimum fastholdes i forhold til
gennemsnittet for samme periode.

Indsats mod haerverk

dulest a3 = L T e — b ) kb L L i

¢ Antallet af anmeldelser om ha:rvzrkz er faldet med | © Antallet af anmeldelser om hervaerk er faldet med
mindst tre procent i forhold til gennemsnittet for 2011~ mindst seks procent i forhold (il gennemsnittet for
2013. 2011-2013.

o Antallet af sigtelser for heerveerk er steget med mindst
fem procent i forhold til gennemsnittet for 2011-

! Malepunktet falges af @stiyllands Politi.
2 journalkoder: 774 11-77119 (hrvark, inkl. uagisomt hrverk, grof hervark og grafTitl).




2013.

Huvis ovenstiende delmil ikke er opfyldt, skal tiltale-
procenten som minimum fastholdes i forhold til gen-
nemsnittel for samme periode.

Indsats mod mdbmd i erhvervsejendom
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° Antallet af anmeldelser om indbrud i erhvervsejen-
dom’ er faldet med mindst tre procent i forhold til
gennemsnittet for 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om mdbrud i erhvervsejen-
dom er faldet med mindst seks procent i forhold til
gennemsnittet for 2011-2013.

Hvis ovennzvnte mél ikke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent i disse sager veere hajere end
den gennemsnitlige procent for 2011-2013, og tiltale-
procenten skal som minimum fastholdes i forhold til
gennemsnittet for samme periode.

Lokale forebyggende puljemal

Der er i 2014 og 2015 afsat szrlige puljer til ekstraordinaere og innovative indsatser, der henholds-
vis understatter den nationale operative strategi vedrorende bekempelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe
kriminalitet. Dstjyllands Politi har faet tildelt puljemidier til ekstraordingre forebyggende indsatser,
der henholdsvis er rettet mod individuelle unge, der er i risiko for at blive involveret i alvorlig kri-

minalitet eller er pd vej ud i et misbrug af rusmidl

er, og mod at give foreldre mulighed for, at kalde

deres barn hjem i forbindelse med uroligheder ved hjzlp af sms-baseret kommunikation.

Polm’lo-edsen “har inden udgangen af 1 halvir 20!4 -

o Udvalgt fire medarbejdere til deltagelse i pri-
meert indsatsdelen (1UP) og sekundert visitati-

onsdelen (TUS).

Afklaret procedure for politiets styrkede delta-
gelse i indsatsen, herunder behov for samtykke-
erklering og rolleafklaring.

~Politkredsen bar inden udgangen a€ 2. halvir 018

e Udarbejdet og implementeret en model for erfa-
ringsopsamling. Herunder er erfaringer fra pro-
jektet indsamlet og beskrevet i en projektrap-

port, som danner baggnmd for dei videre forleb

Delteget i 10 individuelle sagsforlob visiteret i
TUS.

Udarbejdet halvirlige statusrapporter, der viser
et fald i gentagelseskriminalitet blandt de unge,
der er visiteret til indsatsen.

? Journatkoder: Gruppen “Indbrud i eshvervsejendom™ i Politiers Ledelsesinformationssystem.




Proje}ct SMS - h_igmkaldelse
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Politikredsen har inden udgangen af {. halvir 2014: Politikredsen har inden udgangen af 2. halvir 2014:

o Indhentet erfaringer fra andre politikredse og e Oplmrt relevante medarbejdere i at anvende og
vitksomheder, der har anvendt sms-baseret vedligeholde sms kommunikationssystemet.
kommunikation,

o Udarbejdet provekoncept til standard-sms samt

o Etableret aftale med leveranderen om opretielse afpravet dem i lokalomridet i samarbejde med
af og adgang til den tekniske brugerflade. eksterne samarbejdspartnere.

e Udarbejdet en interessentanalyse for at afdemkie o Ivmrksat en oplysningskampagne med henblik
interne og eksteme interessenter, der skal indgh ph at sikre foreldrenes tilslutning il sms-
i samarbejdet omkring projektet. hjemkaldelseme (personlig kontakt, flyers, be-

boerblade mv.).

o Udarbejdet en konkret projektbeskrivelse med
angivelse af kvantitative og kvalitative mél samt o [Ivarksat en supporifunktion, der skal vedlige-
evalueringsforleb af projektet i samarbejde med holde og administrere brugerfladen.

eksterne og interne interessenter.

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdeekkende problem og til stor gene
og bekymring for borgeme,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgés med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med szrligt
henblik pé at understotte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat szrlige mil for den regionale indsats i henholdsvis
@st- og Vestdanmark for at styrke det tvaergdende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understattes af de sékaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bade @st- og
Vestdanmark.

En veesentlig Arsag til, at der begls indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvenc at afsxtte de
stjélne genstande. Et vigtigt element i bekzempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for haleri. Det geelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmaend, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.



Politikredsen skal i 2014 opni felgende resultater:

D
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Antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse® skal i Vestdanmark i 2015 veere
faldet med 6 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
skal indfases med en tredjeded pr. 3r, siledes
at milene for 2013 og 2014 udger et fald pl
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt
antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse
med de fastsatte milkrav, skal udviklingen i
antallet af sigtelser vedvarende indbrud i pri-
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet
ef anmeldelser i Vestdanmark, dvs. sigtel-
sesprocenten skal ages. Udviklingen i antal-
let af anmeldelser og sigtelser méles i 2014 i
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-
2012,

Antallet af sigtelser for haleri i Vestdan-
mark er steget med 14 procent i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
boclse skal i @stjyllands Politi i 2015 veere fal-
det med 9 proceat i forhold til det gennemsnit-
lige nivean i 2010-2012. Dette fald skal indfa-
ses med en tredjedel pr. &r, siledes at mélene
for 2013 og 2014 udger et fald p henholdsvis
3 procent og 6 procent. Sdfremt antallet af an-
meldelser om indbrud i privat beboelse ikke er
faldet i overensstemmelse med de fastsatte
mélkrav, skal udviklingen i antallet af sigtelser
vedrerende indbrud i privat beboelse ligge over
udviklingen i antallet af anmeldelser i politi-
kredsen. Udviklingen i antallet af anmeldelser
og sigtelser i 2014 miles i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2010-2012,

Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i
privat beboelse i bide politikredsen og hele
Vestdanmark er som minimum pi niveau med
udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

Antallet af sigtelser for heleri i Vestdanmark
er steget med 21 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

Udviklingen i antallet af tiltaler for heeleri i he-
le Vestdanmark er som minimum pd niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

Den organiserede og greenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som krever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rader for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvir af 2013, nu er aflgst af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vaesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

¢ Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.



Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljget, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsA at beg kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfert en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort milrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets “rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomrader med henblik pé at forhindre tilgangen til grupperingeme.

Samtidig er omridet preeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket gar det vanskeligt at planizgge og mélstyre politiets indsats. Séledes var
situationen p4 rocker- og bandeomrédet i 1. halvir af 2013 preeget af et hajt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som folge af det hoje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hajt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begreenset meget i forhold til situationen i forste halvér, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljget bestdr. Politiet skal derfor ogsd i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmermne. Det geelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tt knyttet til konfrontationemne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogs4 i forhold til den ovrige kriminalitet, der udoves af grupperingeme,
og som er den helt afgerende Arsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmeme, vil politiet
ogs4 oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsé vare fokus pd at fi fangslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understatter rockernes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregér pd
tveers af politikredsene. Med henblik pé at understette et steerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekzmpelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pd baggrund af det aktuelle krimina-
litetshillede fastsat overordnede feelles mél for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i
Ost- og Vestdanmark.



Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:

+50 +100
e Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- e Politikredsen har i samarbejde med de svrige po-
litikredse pa Fyn og i Jylland sikret, at der konti- litikredse p Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
nuerligt er feengslet 75 af de rocker- og bande- te antal af de udpegede personer, som udaver vee-
mediemmer, der overviges af politiet. sentlig indflydeise pd rockermnes og bandernes
kriminalitet og/eller konfliktudviklingen mellem

o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-

litikredse p& Fyn og i Jylland sikret, at 25 perso- e

ner, der ikke er registrerede som rocker- og ban- o  Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-
demedlemmer, men som ved deres kriminelle ak- lemmer, der har tilknytaing til de af politiet ud-
tivitet er en vasentlig forudsztning for rocker- og pegede saligt udsatte boligomsider i kredsen,
bandemedlemmemes virksomhed, skal vare eller skal kontinuerligt afsone domme eller vaere vare-
have varet varetegisfengslet eller have afsonet txgisfengslet.,

domme pa baggrund af efterforskninger, der er

ivaerksat i 2014°,
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Der er fortsat szrligt udsatte boligomrider (SUB-omréder), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboerne ikke foler, at de kan fardes trygt pd gaden. De problemer, der er i SUB-omrdderne,
kan veere meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsé i anden
utryghedsskabende adfzrd, der generer andre beboere, f.eks. stajende opforsel, hervark og ulovlig
knallertkersel pa sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pé de i alt 31 boligomréder® i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adfzerd. Fast-
leeggelsen af disse boligomrader er droftet i kredsridene. Med henblik pi at sikre, at der lobende er
fokus pa de boligomrider, der er mest belastede, skal der asligt ske en revurdering af disse omré-
der'.

I de udpegede serligt udsatte boligomrader har politiet generelt forstzerket indsatsen med henblik pd
at nedbringe kriminaliteten og dermed age trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, si den lebende kan mdlrettes i forhold til problemernes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats farer til konkrete resultater i SUB-omriderne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bdde rettet

$ Safremt der sker en overopfyldelse pA milkravet om antallet af faengslede rocker- og bandemedlemmer pa 75, nedju-
steres dette malkrav tilsvarende.

¢ Disse 31 omréder blev udpeget i 2013.

"Politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omrider, der er udpeget for 2014.



mod at nedbringe kriminaliteten i omrideme og at stille gerningsmendene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats pa landsplan i SUB-omriderne har flere politikredse

ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pa at forsterke fokus pa beboernes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrader og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsmiling i disse boligomrider. Resultaterne fra tryghedsmalinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomridderne
i 2014. En ny tryghedsmiling planlegges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo

2015.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:
+50 +100

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
serligt udsatte boligomréder i politikredsen er pd
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011-
2013.

Tiltale er rejst inden for to mineder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sagerne vedre-
rende overtreedelse af straffeloven i de udpegede
geerligt udsatte boligomréder i politikredsen.

Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pé baggrund af den seneste tryghedsmi-
ling i de serligt udsatte boligomréder. Initiati-
veme skal vare iverksat inden den 1. marts
2014.

Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
byggere i et® af de serlipt udsatte boligomrider,
som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
det er pé niveau med eller under det gennemsnit-
lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.
Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de gvrige omrader i poli-
tikredsen samlet set vare faldende i forhold til
niveauet i de foreghende &r.

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrider i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

Tiltale er rejst inden for to méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedro-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
smrligt udsatte boligomrider i politikredsen.

Projekt 360 grader — hethe

dsorienteret indsats mod de seciait og kriminalitetsmaessige mest

belastede familier

@stjyllands Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 12 mio. kr. til et igangvarende projekt, der skal
viderefares og udvides med et starre fokus p4 forhindring af rekruttering til bandemiljoet og ban-
demiljeets udovelse af kriminalitet samt fokus p4 exit-forleb. Dstjyllands Politi gennemforte i 2012
0g 2013 en 360 graders helhedsorienteret indsats mod de socialt og kriminalitetsmessige mest bela-
stede familier i Gellerup, Toveshej og Bispehaven. Projektets udvidelse retter sig indledningsvis

% Deite ambitionsniveau kan justeres sifremt antallet af seerligt udsatte boligomrader zndres ved politikredsens revurde-
ring af omriderne i janvar 2014.
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mod de familier, hvorfra der erfaringsmessigt tilferes personer til det kriminelle miljs. Det er en
kendt problemstilling i Arhus Vest, at enkelte familier stir for en stor del af den generelle kriminali-
tet og i serdeleshed for den utryghedsskabende adferd. Projektet skal indgd i @stjylland Politis
indsats pd rocker- og bandeomridet, herunder inddragelse af banderdd, lokalrid og SSP-
samarbejdet og yderligere inddragelse af Aarhus Kommunes beskraftigelsesforvaltning. Den nuva-
rende indsats har sammenholdt med indsatsen mod bandekriminaliteten vist et behov for en styrkel-
se af muligheden for exit, siledes at den ikke alene er rettet mod bandemedlemmer, men ogsd mod
andre personer, som gnsker hjelp til at komme ud af en kriminel labebane eller et kriminelt miljo.

Politikredsen skal i 2014 opna falgende resultater
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Politikredsen har

Gennemfart og fremlagt en evaluering af det
igangveerende 360-graders projekt.

Udarbejdet en kvalificering af projektets nye
dele (exit, forhindring af rekyuttering og efter- .
forskningsmassige tiltag). '

|
|
Udarbejdet et evalueringskoncept (plan og stra- !

tegi) for samtlige delprojekter.

Mindst 8 udvalgte familier er gennemgdet i en |
"360-graders vurdering”. 1 den forbindelse er |
det er blandt andet kortlagt, hvorvidt de kan fra- |
tages sociale ydelser, og om de har restancer til
SKAT. Herudover er grundlaget for inddrivelse
af anden offentlig restance hos familiemne vur-
deret.

Politikredsen har ivasksat efterforskning pi
baggrund af vurderinger fra 360-graders indsat-
sen.

Politifredsen hei udpeget personer, der kan

indgd i exitforleb samt udarbejdet maltal (for

2014) for antallet af personer, der skat indgh i |
exitforleb i perioden pii tre forskellige niveauer

(realitetsvurdering, motivation og egnethed

samt modtagelse af ydelser og stotte).

Mindst 15 udvalgte familier er gennemghet i en
"360-graders vurdering”. Det er i den forbindel-
se blandt andet kortlagt, hvorvidi de kan frata-
ges sociale ydelser, og om de har restancer til
SKAT. Herudover er grundiaget for inddrivelse
af anden offentlig restance hos familierne vur-
deret.

Politikredsen har iveerksat efterforskning pi

baggrund af vurderinger fra 360-graders indsat-
sen.

Politikredsen har iveerksat exitforleb for det an-
tal personer, der er udpeget til at indg4 i exitfor-
leb (pa tre forskellige niveauer (realitetsvurde-
ring, motivation og egnethed samt modtagelse
af ydelser og stotte)

t



5} Ferdselssikerheden skal oges gennem en styrketiogjeffektlv politlindsats - 5 procent

Politiets ferdselsindsats skal i hajere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at faerd-
selskontrollen pa det danske vejnet indgér som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
handhzvelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til feerdselsomrAdet. Herud-
over skal politiet understatte realiseringen af de mélsetninger, der fremgar af Ferdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som lgber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afset i EU’s mélsztning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mal for antallet af tilskadekomne i trafikken. Mélene i handlingsplanen er, at der:

o 12020 hajest skal vere 120 drabte i trafikken i Danmark

o 12020 hajest skal veere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hojest skal vere 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vere fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelegges pa baggrund af forudgiende analyser, sdledes at planlegningen og gennemforel-
sen af de enkelte faerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
ferdselssituation og indgh som en integreret del af den daglige frerdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik p at understatte en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pd ferdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfeerdige en operationsplan for den sam-
lede fierdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik pd, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdaekkende ferdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
hoj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmerksomhed i trafikken og de szr-
ligt udvidede rutinekontroller samt tversektorielle multikontroller af tunge keretejer — skal ligele-
des vere baseret pd analyser af de enkelte kontrolomrider, sdledes at indsatsen opnér den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmassige effekt.
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Herudover skal der i politikredsen i 2014 ivarksettes forseg med henblik pa at nedbringe gennem-
snitshastigheden pa udvalgte vejstrekninger, der er udpeget som serligt trafikfarlige pd grund af hej
hastighed, mange tilskadekomne eller trafikdrebte.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50

+100

@stjyllands Politi skal inden den 15. januar 2014
have indsendt deres trafiksikkerhedsanalyse til
Rigspolitiet.

Der er foretaget mindst 3.600 timers miling ved
anvendelse af antiomatisk trafikkontrol,

Som +50 samt felgende krav:

Der er foretaget mindst 4,000 timers méiling ved
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
lige ferdselsforseelser.

o Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-

. 9
lige Fendsclaforseelser”. o Der er i samarbejde med Nordjyllands Politi og
Midt- og Vestiyllands Politi gennemfort mindst
tre udvidede rutinekontroller'®,
R T T iR ,,_:;_;-—-;-—-—: R SR T
6. Effektivitet [straffesagsbehandlingen’- vaegt 20pet. = =

Der er ikke fastsat centrale mél for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerarsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus p4 at for-
bedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der p& denne baggrund opstillet et flecdrigt mél om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vegtet sag
nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Mélet er
indfaset siledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pa 1,5 pct., mens
der i 2014 og 2015 forudsmttes en produktivitetsstigning pa 1 pet. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indeberer mélet, at produktionen af straffesager skal eges, og kravet retter sig
siledes bide mod politiet, der skal efterforske sageme, og mod anklagemyndigheden, som efterfol-
gende skal tage stilling til dem.

? Eksempelvis spirituskersel, karsel frem mod radt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. [ malkravet indgér ikke sigtelser, der er rejst pd baggrund af automatisk
trafikkontrol.

* Udvidede rutinekontroller indebeerer, at al fxrdsel standses og omfatter en bredspekiret kontrol af sivel foreren som

keretojet.
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Mélet udmentes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hajeste produktivitet i 2011 kan opna delvis mélopfyldelse ved et
fald i produktiviteten p op til 2 pet.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hojere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opn mélopfyldelse.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hojere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd malopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres afhengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles s& hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
steaffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene pger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelzgge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsd at
holde fokus p4 de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik p4 at begrense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus p4 at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. &ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-
lesporgsmilet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse lobende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gennem
styrket drifisledelse og maélrettede forbedringer af arbejdsprocesser 0g administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og veelger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele

straffesagskaeden.

[MAIET Refektivitet ifstinfresigsbehandling

stjyllands Politi arbejder mélrettet pé at:

o  Anklagemyndighedens produktivitet gkal fastholdes forhold til 2011.

e Anklagemyndighedens vegtede sagsproduktion skal minimum veere 12.313 sager.

o I mindst 56 pet. of straffelovssageme er der rejst tiltale eller truffet en anden afgorelse senest 2 mineder efter sigtel-
sestidspunktet,

o den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 580 dage ved udgan-
gen af 2014.

oo o iR R B e 0 | Milopfyldelse (pr. delmil)
Produktiviteten er fastholdt i forhold i1 201t og den vegtede sagsproduktion skal minimum
veere 12.313 sager 30
Produktiviteten er delvist fastholdt (- 2 %) i forhold til 201 T 30
Sagsbehandlingstiden i stratTelovssager 20
Alder pa sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgores som totalt lansumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatens sagsvegtsmo-
det).
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Til sammenligning var @stjyllands Politis sagsbehandlingstider falgende pr. 1. november 2013:
o 54,4 % af tiltalerne eller andre afgarelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 méne-
der efter sigtelsestidspunktet (MAl 2013: 55 %)
o Den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
621 dage (M3l 2013: 700 dage).

L

7. Stysing/af sager,vedrorendeokonomisK Kriminalitef - viegf

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et serligt fokus p styring af sterre sager ved-
rorendc ekonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepelsplaner for de omfattede sager og med lsbende opfolgning p4 sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Serlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et storre fokus pd de store ekonomiske sager, bide
efterforskningsmeessigt og i anklagemyndigheden.

Den malrettede indsats viderefares i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pi de relevante starre sager om skonomisk kriminalitet.

Dette indebaerer at:

o Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante sterre sager vedrerende
skonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de skonomiske sager.

e Der skal i 2014 opstilles milepalsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager vedrerende
pkonomisk kriminalitet, Kredsen udvelger de sager, der kan betegnes som "sterre”, hvorefter
disse sager forelzegges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgér Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepeelsplaner.

o Der skal i 2013 veere fokus pa efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil i
forbindelse med det arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrarende hvidvaskning har vaeret tilfredsstiliende.

I 2014 erstattes den nuvarende indberetning af milepalsplanerne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepalsplanerne oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsvarktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokateme at folge fremdriften i mile-
palssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.
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I alle relevante sterre sager vedrarende gkonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslaglzggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten 1 Viborg
foretager en gennemgang af disse sager med henblik p at undersage, om dette et sket.

S@IK vil herudover afholde et ERFA-mede med kredsene, hvor de storre skonomiske sager droftes.
Fremdriften folges ogsa teet af Statsadvokaten i Viborg, der lebende vurderer, om fremdriften i sa-
gerne folger milepelsplaneme. Desuden skal politikredsen holde relevante eksteme samarbejds-
partnere — herunder SKAT — lebende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere &r generelt oget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om olconomisk kriminalitet er fortsat en udfordring

for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pé héndteringen af de gvrige
sager vedrgrende skonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mél for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgorelse i de gvrige sager om
skonomisk kriminalitet. Malet viderefores i 2014.

TMAIT: Sager;vedrerende skonomisk kriminalivet 1 (TR0 0 D SRR

| Den méirettede indsats i forhold til sager om okonomisk og organiseret kriminalitet videreferes i 2013, hvilket inde-

beerer at @stjyllands Politi skal geanemfare folgende punkter:

o Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepelssager vedr. akonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepzlssageme opdateres derefter labende i PEDPoint.

o Der er iverksat efterforskning af samtlige modtagne underretninger vedrerende hvidvaskning, og statsadvokaten
varderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

o 12014 har fremdrifien i de relevante storre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet veeret i overensstemmelse
med de opstillede milepzlsplaner.

o Kredsen har vurderct muligheden for beslaglzggelse og konfiskation af udbyttet fra alle sterre sager vedrerende
skonomisk kriminalitet.

o Der skal rejses tiltale elier traffes anden afgerelse i 50 pet. af de evrige sager om okonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse.

o Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse il tiltale eller anden afgerelse i de evrige sager om oko-

nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 300 dage i 2014.

To punkter opfyldt 50

Fire punkter opfyldt 75

Alle punkter opfyldt 160

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. . november 2013:
o 44,4 pet. af tiltalerne eller andre afgerelser i de pvrige sager om skonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (Mat 2013: 50 pet.).
o Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 394 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgorelse i de gvrige sager om gkonomisk kriminalitet (M4l 2013: 300 dage).
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S g N e doad s e e

8: Kvalitet i straffesagsbehandlingen - vaegt10/pet,

Det er et centralt mdl i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tieningen og ege effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpd gennem flere &r arbejdet med Lean og driftsiedelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere 4r i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pi at age
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi —~ med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfort et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelabige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at f2 en aget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fiellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfart lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pa at age effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som falge af det igangverende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet serskilt krav om et sédant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kobenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfart. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgarende, at projekterne i politikredsene fokuserer p bade kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i forste led i straffesagsbehandlingen er en forudsetning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organiseres som fellesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv, Derfor skal projekteme forankres p# lokalt niveau, sd der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigeldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understatte et aget fokus pi effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bdde almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vaesentligt oget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskede i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergdende initiativer, der kan oge kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens szrlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
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og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nzvnte projekt foruds=ttes forankret i en lokal projekt-
gruppe med deltagelse af relevante repreesentanter fra politisejlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vere betydelige lokale fri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, sd vil erfaringemne fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at age ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tverghende vidensdeling mellem projekteme og stille ekstem lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projektemne gennemfores forst med en tzt inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekterne forudsettes at omfatte de forste led i straffesagskeden lokalt og dermed angér en del
af det politimessige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver ph beredskabsomradet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har shledes i 2012 og 2013 i tet samar-
bejde gennemfiart to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kobenhavn og Arhus,
der har fort til en rakke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de svrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget vaesentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de evri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
starre, uvarslede heendelser, hvor der er menneskeliv pé spil. P4 baggrund af anbefalingerne i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene iverksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav il beredskabeme i de enkelte politikredse. Endelig
planleegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014, Med henblik pa
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennavnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvolkaten etablere en fielles overordnet koordinering for udvikl ingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive droftet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil ~ bl.a. p& baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter — ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisgjlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan héndteres.
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Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssgjlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen - bl.a. ved anvendelse af serlige lean-veerktgjer og statistik. Med henblik pé at under-
statte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i ovrigt i 2014 igangsette
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

. s3gsbe nog forbedring af bevedskabet.  ~  To T

' I 2014 gcnnemfan:s fnlgende aktlvneter med det formdl at oge ge kvaliteten i stmifesagsbehandlmgen

1. Politikredsen har gennemfort et lokalt projeki i forhold til aget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtceatral og servicecenter i refation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har p& baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemg8et en uddannelse i kvalitetsudvikling pa ledemiveau.

4, Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemgfet og bestlet en certificerct

uddannelse i kvalitetsudvikling.
Punkt | eropfyldt
Punkt 1 og 2 er opfyldt 75
Alle punkter er apfyldt 100

I forlzngelse af anbefalingeme i det review, der i 2013 blev gennemfart i Dstjyllands Politi i et
samarbejde mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og @stjyllands Politi, fortsztter politikredsen i
2014 arbejdet med at @ge produktiviteten, effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen
samt effektiviseringen og optimeringen af opgavevaretagelsen i beredskabet.

I 2014 skal der i den forbindelse ske en forankring af en controllerenhed og driftscentre i politikred-
sen, ligesom aktiviteterne omkring udvikling og drift af mélstyringssystemer skal fortsztte. Samti-
dig vil politikredsen styrke prioriteringen og opfalgningen pa beredskabets opgavelosning gennem
etablering af et lokalt beredskabsforum.

Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:
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Samme som ved +50

¢  Gennemforelsen af OHlI-undersegelsen er forbe-
redt, siledes at den kan gennemfores i januar

2015 o Der er sket en reduktion af beredskabets ikke-

disponerede indetid.

o Der er gket en reduktion af beredskabets indetid i ¢ Der er sket en reduktion af beredskabets ikke-
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forhold til udetiden, svarende til en gennemsnit- disponerede udetid.

lig foregelsc af udetiden pr. vagt."!
o Tiltaleprocenten i 2. halvir 2014 er som mini-

»  Udviklingen i antallet af sigtelser for overtreedel- mum fastholdt pA det gennemsnitlige niveau for
se af straffeloven i forhold til udviklingen i an- 2011-2013.
tallet af anmeldelser er forbedret med et procent-
point i forhold det gennemsnitlige niveau for pe- o Udviklingen i antallet af sigtelser for overtraedel-
rioden 2011-2013. se af straffeloven i forhold til udviklingen i an-
tallet af anmeldelser er forbedret med to pro-
o  Med henblik pA at gennemfore pd plads-mélinger centpoint i forhold det gennemsnitlige niveau for
pA de KPI'ere, som skal anvendes til at faige ud- perioden 2011-2013.

viklingen i effektiviteten i straffesagsbehandlin-
gen i drifiscentrene, skal der inden udgangen af
1. kvartal 2014 vare foretaget en sortering af den
sagsportefalje, der placeres i driftscentrene.

o Det gennemsnitlige antal sagsretumeringer pr.
anmeldelse i straffelovssager i hele politikredsen
er i 2. halvir 2014 reduceret i forhold til gen-
nemsnittet for 2011-2013.

o Inden udgangen af april 2014 er der foretaget pA
plads-mélinger pi de KPI'ere, som skal anven-
des til at felge udviklingen i effektiviteten i straf-
fesagsbehandlingen i driftscentrene.

[ 53 g T v g ga

ingen's vegtoprocenty

12014 skal politiet ogsi have et steerkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring og pé at forbedre styringsgrundlaget. 1 den forbindelse skal politiet i hejere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetlag-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgér konkrete forventninger til &rets aktiviteter som
budgetteringsforudsatninger. I 2014 skal der serligt vere fokus pé at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mal i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en teettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opn4 falgende resuitater:

+50 +100

e Med udgangspunkt i drshjulet for hele politi- Som +50 samt folgende krav:
ets budget- o strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet

I Reviewets opgorelse af Beredskabets inde- og udetid anvendes som pé plads mAling for alle milepunkter vedrerende Beredskabets
inde- og udetidsforhold
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et Arshjul for organiseringen og gennemfarel- o Politikredsen anvender det udarbejdede kon-

sen af det lokale budget- og strategiarbejde cept for aktivitetsbaseret budgetiering og op-

for 2015. folgning, sdledes at der indgdr konkrete for-

ventninger til Arets aktiviteter som budgette-

o Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal ringsforudsatninger for straffesagsproduktio-

2014 udarbejdet en handlingsplan, der under- nen og de mél i resultatkontrakten, som kred-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante.

planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfalgningen pi datakva-
liteten, hvordan opfolgningen skal foregé og
med hvilken hyppighed.

o Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgér i skonomi- og
virksomhedsstyringen'” inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

11 Stmrkt fokus/pi effekifve lederskabiog

sy s

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

I 2013 blev der ivaerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har feerre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. I
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning pa lederreformen og pé
implementeringen af det nye falles ledelsesgrundlag,

De strategiske indsatser, der vedrarer ledelse i 2014, er sdledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pAbegyndte. Der indgér derudover ogsé enkelte yderligere
indsatser, som direkte understatter eller spiller meget nzrt sammen med de allerede igangverende
indsatser pd omréidet.

Sidelabende fortsaetter et stort fokus pa trivsel og for politiets vedkommende tillige p4 sygefraver,
hvor gverste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefraveer samt have fokus pi

12 Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsméilinger.
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nedvendigheden af en sterk lokal HR-indsats i forhold ti! understattelse af og opfeigning pd leder-
nes hdndtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i fzllesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understatter operative mal. Der er i 2013 arbejdet mélrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og i de
kommende &r — i hejere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nedvendige for kerneforretningen.

IVIAILEY: Stk fokus pbieffeltivi lederskab og oiveel. 1

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 serligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne "Ledemeform 2.0 i politiet og "Eremtidens Anldagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye felles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede varktojer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline,

1 forlengelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politict tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pé at etablere og gennemfare en proces, der sikrer en mere

forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omr2ders HR-mal —~ dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mal - med henblik pa at konkrete HR-mél indarbejdes i politikredsenes

resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore falgende aktiviteter:
o  Derer gennemfort lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold til

kredsenes pipeline-plan.

o  Der er en hgj svarprocent pd trivselsmalingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

o 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i triveelsmélingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

s Derer i politikredsenc — baseret pA centralt afdzkket best practice ~ etableret processer, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefravarssamtaler i overenssiemmelse med den feelles sygefraveerspolitik.

o Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdeekken-
de operative mal - udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P& samme mide har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier 17 : ke ey s Milopfyldetse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100

t
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgdr af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel |
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politict og anklagemyndigheden i @st-
jyllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, @stjyllands Politi

Samlet bevilling 518393664[ 52737271 SI3.404.691|  504.286.181 502.139.008
- heraf politi 449121548 459979047  447556.713| 446038203 443.991.030
- heraf anklagemyndigheden® 33.644.763 33.267.000 33.267.000 33.267.000 33267.000 |
- hesaf nivellering/husleje 21975.736 26.308.448 25.207.347 25207347 25.207.347
- heraf puljemidler 7651617 §017.3%6 7273.630 226370 226370
Regnskab** " 520.309.788

Resultat®** -1.916.12¢ o

Aklasmuleret overskud -1.495.861 -

¢ Anklagemyndighedens bevilling | omfatter Isnrammen ¢if jurister, pofitianklagere og adminisirativt personale i den lokale anklagemyndighed samt
refusionsindieegter. Den angivne bevilling er den forelsbige bevillingsudmelding 11l anklagemyndigheden, og der kan saledes forekomme en bevil-
lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen 1il anklagemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
falge af omfordeling mellem kredsene, er meldi ud tidligere i december maned 2043,

** Regnskabstal i 2013 er baseret pd potitikredsens budget (prognose 1)

*** Da politikredsen ikke er fritstillet fra nivelleringsplenen, indgar nivellering ikke i Arets resultat
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af 4ret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s& vidt angér de 3 lokale borgerrettede ml skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemilene skal ske halvarigt, jf. milepzlspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontrakiperioden, sifremt der
sker vesentlige ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsztninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mél, 2ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nir parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte matkrav anfert, at der kan ske
justeringer i lgbet af dret.

Kgbenhavn, den 2013

/——a Z\ \ L-j
Jons Henrik Hajbjerg /
rigsadvokat rigspolitichef

/
.::;%en Ium
itidirekter
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatienskontrakt for politidirektgr Jorgen Ilum
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Jgrgen Hum, Bstjyllands Politi,

er der indgdet resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatignnen udmgntes pd baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Bst-

Jjyllands Politi 20 14 med ﬁalgende va:gtnmg

Dl I AR DD WA T [ gt
I. Den borgervendte og utryghedsskabende lcnmmalntet skal bekeempes 10 pet.
2. Forstzerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af heleri 7.5 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrider 5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats § pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. pkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kuvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 10 pet.
9. Implementering af anbefalinger i reviewet af @stjyllands Politi 10 pet.
10. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 5 pet.
1. Sterkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 5 pet.

[ forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pé udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, preecis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede

gkonomistyring.

Kontraktens status i relation til anszttelsesforholdet i gvrigt samt beregning og faststtelse af resul-
tatlgnstilleg fremgdr af naste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
lgnstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra

koncern il institurion fra februar 2010.

Kﬁbenhavn, den 2013 4
[l t—
Ole Hasselg / Jens Henrik Hgjbjerg /
rigsadvokat rigspolitichef
Z

o -

J ¢réen Ilum

Politidirektgr



Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale meflem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgas for et 4r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for politi-

direktgren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke gares til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten ndrer ikke ved de regler, der gzlder ansettelsesforholdet i gvrigt.

4. 1 udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontraktperiode. I szrlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige £ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatlgnskontrakten. En genforhandling forudsatter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratreder politidirektgren stillingen i Ipbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opniede resultatignstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren lzngerevarende fravéer i kontraktperioden p4 grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fallesskab justere den opniede resultatlgn.

7. Der ydes szrlig feriegodtggrelse af resultatlpnnen efter de for ansattelsen i gvrigt geldende
bestemmelser.

8. Nér aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatméilene er ndet. Kan der ikke
opnas enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmilene er ndet, treffes afgarelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab.

9. Resultatlgnstillegget fastsattes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i feellesskab, hvis sarlige forhold taler herfor, justere den
opniede resultatign bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
leg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. Safremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anszettelsesforholdet kan resultatignstillegget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillzgget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.
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RESULTATKONTRAKT

for
Midt- og Vestjyllands Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Midt- og Vestjyllands Politi 2014 er indgéet mellem Rigspolitiet, Rigsadvo-
katen og Midt- og Vestjyllands Politi. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og galder i ét ar.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring — styring

Jra koncern til institution og indeholder dels landsdeekkende mél, som har til form&l at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Midt- og Vestjyllands Politi i 2014. De landsdekkende mél er blandt andet en udmentning af de
mél, som indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, her-
under krav som falger af regeringsgrundlaget £t Danmark der stdr sammen (oktober 2011), flerédr-
saftalen for politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndig-
hedens strategi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mél og
strategi for 2010-15.

Det fremgir af den felles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-135, at den veesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt falgende maél, der er rettet mod be-
kempelse og forebyggelse af kriminaliteten pd en rakke helt centrale omrider:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede mélsetninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal sat-
tes ind over for helerivirksomhed.

4. Feerdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats

5. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

6. Fokus pi at ege fremdriften i sterre sager om gkonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pd at sikre en effektiv gkonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nart forbundne, og de overordnede
operative mil om bekampelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de szrligt udsatte boligomrider kan kun nds gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s3 kontrak-
terne, ud over fagspecifikke og szrlige udviklingsmeassige mal, ogsd understetter opndelsen af de
felles, overordnede mél, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.



Kontraktens fokus p4 sagsbehandlingstid og effektivitet m# ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mi sdledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det szdvanlige niveau. Endvidere er det et grundlzzggende krav, at Midt- og Vestjyl-
lands Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opndr karakteren *Tilfredsstillende” i Statsadvo-
katen i Viborgs bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgerende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sivel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogs4 et grundlzggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nejere overvagning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primart taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-

2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i felgende resultatmal:

Resultatmal for 2014
Dimension Veegtning

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekeempes e
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af haleri 22
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pot.
4. Fardselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats 7,5 pet.
5. Effektivitet i straffesagsbehandlingen oo
6. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet s
7. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet )2
8. Fortsat styrkelse af skonomistyringen 3 pet.
9. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel 5 pet.




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes - vaegt15 procent

Politiet skal ogsa i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgeme mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgernes lokalomréde.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pi et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pé landsplan. Det skal ske ved en stzrk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
legge og gennemfore lokale indsatser, malrettet mod bekempelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Midt- og Vestjyllands Politi gennemfare szrlige indsatser rettet mod:
¢ Indsats mod indbrudskriminalitet i Morse Kommune

e Indsats mod menneskehandel og prostitutionens bagmand
e Oprettelse af drifiscenter for servicecenter og vagtcentral.

Lokale borgerrettede mal
Indsats mod indbrudskriminalitet i Morse Kommune

+50 +:100

o Antallet af anmeldelser om indbrud' i Morse Kom- | e Antallet af anmeldelser om indbrud i Morse Kom-
mune er hgjst 200. mune er hajst 182.

o Sifremt ovennzvnte mal ikke er opfyldt, skal udvik-
lingen i antallet af sigtelser ligge over udviklingen i
antallet af anmeldelser i forhold til gennemsnittet for
2011-2013 i Morse Kommune.

Indsats mod menneskehandel og prostitutionens bagmand

+ 50 +100
e Der er foretaget et antal kontrolbeseg svarende til 80 | ¢  Der er foretaget et antal kontrolbesag svarende til
procent af antallet af kendte bordeller i politikredsen i antallet af kendte bordeller i labet af &ret.
lobet af dret. o Der er rejst mindst 10 sigtelser i ali for overirdelse

! Journalkoder: 75111 til og med 75332 (sagsomride indbrud)




e Der er rejst mindst 8 sigtelser i alt for overtreedelse af
straffelovens §§ 233 og 233a (rufferi mv.) samt 262a
(menneskehandel).

af straffelovens §§ 233 og 233a (rufferi mv.) samt
262 a (menneskehandel).

Oprettelse af driftscenter for servicecenter og vagtcentral

+50

+.100

o Drifisprojektet i servicecenter/vagtcentral er fuldt
implementeret i april 2014.

o Antallet af sager, der optages i servicecentret som
hendelser og senere omjournaliseres til “skarpe sa-
ger” i henhold til journalplanen, minimeres.

o Antallet af sager, der placeres direkte fra servicecent-
ret til lokalstationeme, reduceres med to procent i
forhold til anmeldelsestallet.

o Det allerede iveerksatte LEAN-projekt version 1.0 i
lokalpolitiet folges op af LEAN-projekt version 2.0
afledt af konsekvenseme fra drifisoptimeringsprojek-
tet i servicecenter/vagtcentral og er fuldt implemente-
ret i oktober 2014.

o Antallet af sager, der placeres direkte fra servicecent-
ret til anklagemyndigheden, ages.

o Antallet af sager, der placeres dirckte fra servicecen-
teret til lokalstationerne, reduceres med fem procent i
forhold til anmeldelsestailet.

Lokalt forebyggende puljemdl

Der er i 2014 og 2015 afsat serlige puljer til ekstraordinzre og innovative indsatser, der henholds-
vis understatter den nationale operative strategi vedrerende bekampelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe
kriminalitet. Midt- og Vestjyllands Politi har féet tildelt puljemidler til en ekstraordinar forebyg-
gende indsats, der er rettet mod, at opbygge et korps af lokale tryghedsambassaderer, der skal veere
bindeled mellem politiet og borgerne.

Projekt Tryghedsambassadarer

750 +100

Politikredsen har inden udgangen af 1. halvir 2014:

e  Udarbejdet et projektoplzg, som er godkendt i sty-
regruppen. Herudover er der indgdet aftale om til-
knytning af felgeforskning til projektet.

o Udarbejdet en skabelon for partnerskabsafialen med
tryghedsambassaderer, som er godkendt i styregrup-
pen, samt gennemfort forberedende aktiviteter for
lokalstationer.

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvar 2014:

o P baggrund af udarbejdet model gennemfert mindst
to innovationsprocesser.

o Indglet partnerskabsaftaler med mindst 40 tryg-
hedsambassaderer.

o Inden udgangen af 2014 gennemfert et opstartsar-
rangement i hver kommune.




2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af haleri - vsegt 10] pro-
cent

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat beboelse er faldende i Midt- og Vestjyllands Politikreds
og er pA et lavt niveau, ndr der sammenlignes med de ovrige politikredse. Selvom indbrudskrimina-
liteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene og bekymring for borger-
ne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgis med kredsene, fastsat mél for resultatet af de
enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt henblik pd at understotte
indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsende kriminelle, er der i kon-
trakterne tillige fastsat szrlige mal for den regionale indsats i henholdsvis @st- og Vestdanmark for
at styrke det tvergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbejde, der understottes af de
s&kaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og Vestdanmark.

En vasentlig &rsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsztte de
stjilne genstande. Et vigtigt element i bekempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heleri. Det gzlder sdvel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmend, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opn felgende resultater:

+500 +100
o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
o  Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Midt- og Vestjyllands Politi i
beboelse’ skal i Vestdanmark i 2015 vare 2015 vare faldet med 4 procent i forhold til det
faldet med 6 procent i forhold til det gen- gennemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald skal indfases med en tredjedel pr. &r, siledes at
skal indfases med en tredjedel pr. &r, siledes milene for 2013 og 2014 udger ct fald pa hen-
at milene for 2013 og 2014 udger et fald pd holdsvis 1 procent og 2 procent. Sifremt antal-
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt let af anmeldelser om indbrud i privat beboelse
antallet af anmeldelser om indbrud i privat ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse satte malkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
med de fastsatte malkrav, skal udviklingen i telser vedrerende indbrud i privat beboelse lig-
antallet of sigtelser vedrerende indbrud i pri- ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet politikredsen. Udviklingen i antallet af anmel-
af anmeldelser i Vestdanmark, dvs. sigtel- delser og sigtelser i 2014 males i forhold til det
sesprocenten skal eges. Udviklingen i antal- gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

'fi::;“::‘::‘:'::;:f n:ﬁ:;':e’ 3:::‘32‘;'1‘: o Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i
2012, privat beboelse i bide politikredsen og hele
Vestdanmark er som minimum pA niveau med
o Antallet af sigtelser for heleri i Vestdan- udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til

mark er steget med 14 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

2 Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.



det itlige ni 12011-2013. .
et gennemsnitlige niveau i 20112013 o  Antallet af sigtelser for hzleri i Vestdanmark

er steget med 21 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for haleri i he-
le Vestdanmark er som minimum pi niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer —vzegt 10 pro-
cent:

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kraver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rdder for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvir af 2013, nu er aflost af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vaesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljoet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsa at begh kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfort en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og greenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort milrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets »rekrutteringsbaser” i de szrligt udsatte
boligomrader med henblik pé at forhindre tilgangen til grupperingeme.

Samtidig er omréddet preeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planlegge og mélstyre politiets indsats. Séledes var
situationen pé rocker- og bandeomradet i 1. halvar af 2013 preeget af et hejt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauct. Som falge af det haje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hejt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begranset meget i forhold til situationen i forste halvdr, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljet bestar. Politiet skal derfor ogsd i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmerne. Det gelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tat knyttet til konfrontationene mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsé i forhold til den ovrige kriminalitet, der udeves af grupperingeme,
og som er den helt afgarende Arsag til deres indbyrdes strid.



Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmeme, vil politiet
ogsa oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsA vaere fokus pa at fa feengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understetter rockemnes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregar pad
tveers af politikredsene. Med henblik p4 at understette et stzrkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekzmpelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pd baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede felles mél for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understattes af task-forces i
@st- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opné folgende resultater:

+50 +100

Politikredsen har i samarbejde med de avrige po-
litikredse pA Fyn og i Jylland sikret, at der konti-
nuerligt er fzngslet 75 af de rocker- og bande-
mediemmer, der overviges af politiet.

Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse pd Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
te antal af de udpegede personer, som udever va-
sentlig indfiydelse pd rockemes og bandemes

kriminalitet ogfeller konfliktudviklingen mellem

¢ Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- .
disse, er fengslet.

litikredse pA Fyn og i Jylland sikret, at 25 perso-
ner, der ikke er registrerede som rocker- og ban-
demedlemmer, men som ved deres kriminelle ak-
tivitet er en vasentlig forudsetning for rocker- og
bandemedlemmernes virksomhed, skal vere eller
have varet varetegtsfengsiet eller have afsonet
domme p& baggrund af efterforskninger, der er
ivaerksat i 2014°.

4. Fardselssikkerheden skal/ages gennem enistyrket og effektiv politiindsats — 7,5 procent

Politiets ferdselsindsats skal i hajere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at faerd-
selskontrollen pa det danske vejnet indghr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hindhavelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til feerdselsomrddet. Herud-
over skal politiet understtte realiseringen af de mélsetninger, der fremgar af Fardselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som leber frem til 2020.

3 Safremt der sker en overopfyldelse ph milkravet om antallet af fzngslede rockes- og bandemedlemmer pa 75, nedju-
steres dette malkrav tilsvarende.




I handlingsplanen er der taget afszt i EU’s milsztning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drebte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mél for antallet af tilskadekomne i trafikken. Mélene i handlingsplanen er, at der:

¢ 12020 hgjest skal vare 120 drebte i trafikken i Danmark

e 12020 hajest skal vare 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hejest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

e Generelt skal vare fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelegges pa baggrund af forudgdende analyser, siledes at planlzgningen og gennemferel-
sen af de enkelte feerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
ferdselssituation og indgé som en integreret del af den daglige ferdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pa at understatte en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer p& ferdselsomradet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede ferdselsindsats, der bdde omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De malrettede landsdzkkende feerdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmzrksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge koretajer — skal ligele-
des vare baseret pa analyser af de enkelte kontrolomrader, siledes at indsatsen opnAr den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmassige effekt.

Herudover skal der i politikredsen i 2014 iverksettes forseg med henblik pé at nedbringe gennem-
snitshastigheden pa udvalgte vejstrazkninger, der er udpeget som serligt trafikfarlige pa grund af hej
hastighed, mange tilskadekomne eller trafikdrabte.



Politikredsen skal i 2014 opni felgende resultater:

+50 +100

e  Midt- og Vestjyllands Politi skal inden den 15. Som +50 samt felgende krav:
januar 2014 have indsendt deres trafiksikker-

o . o Der er forelaget mindst 6.000 timers maling ved
hedsanalyse til Rigspolitiet.

anvendelse af automatisk trafikkontrol.
e Der er foretaget mindst 5.400 timers miling ved

*  Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige ferdselsforseelser.
o Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-

: A
lige fardselsforseelser”. ¢  Der er i samarbejde med Nordjyllands Politi og

Ostjyllands Politi gennemfort mindst tre udvide-
de rutinekontroller®.

5. Effektivitet'i straffesagsbehandlingen - vaegt20)pet.

Der er ikke fastsat centrale mél for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerdrsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus p4 at for-
bedre effektiviteten lebende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pA denne baggrund opstillet et flerdrigt mal om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vegtet sag
nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 201 1-niveauet. Milet er
indfaset séledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pi 1,5 pct., mens
deri 2014 og 2015 forudszttes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indebarer mélet, at produktionen af straffesager skal sges, og kravet retter sig
sdledes bidde mod politiet, der skal efterforske sagemne, og mod anklagemyndigheden, som efterfol-
gende skal tage stilling til dem.

Maélet udmentes 2014 ved, at:

e de fire politikredse med den hajeste produktivitet i 2011 kan opna delvis malopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pé op til 2 pct.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hgjere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd malopfyldelse.

¢ Eksempelvis spirituskarsel, kersel frem mod radv/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kors-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. 1 malkravet indgar ikke sigtelser, der er rejst pA baggrund af automatisk
trafikkontrol.

$ Udvidede rutinekontroller indebasrer, at al fierdsel standses og omfatter en bredspekiret kontrol af sivel foreren som
keretajet.
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o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pet. hojere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd malopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres afheengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsd vigtigt, at alle sager behandles si hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrorer béde politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene oger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus p de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik p4 at begrense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagemne, er der fokus pé at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. zldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-
lespergsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgorende, at der i de
enkelte politikredse labende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskeeden gennem
styrket drifisledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og velger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskaden.

M3l'5: Effektivitet | straffesagsbehandlingen

Midt- og Vestjyllands Politi arbejder mélrettet pi at:

o  Anklagemyndighedens stykpris pr. vegtet sag skal maksimalt veere 2.681 kr.

» Anklagemyndighedens vgtede sagsproduktion skal minimum vere 11.508 sager.

o 1mindst 63 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 maneder efter sigtel-
sestidspunktet.

o den gennemsnitlige alder af de 20 % zldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 450 dage ved udgan-
gen af 2014.

Kriterier MdAlopfyldelse (pr: delmél)

Stykpris er maksimalt 2.681 kr. og den vegtede sagsproduktion skal minimum veere 11.508 60
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tihaler 20

Note: Produktiviteten opgeres som totalt lensumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatens sagsveegismo-
del).

Til sammenligning var Midt- og Vestjyllands Politis sagsbehandlingstider folgende pr. 1. november
2013:

o 61,3 % af tiltalerne eller andre afgarelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 méne-
der efter sigtelsestidspunktet (Mal 2013: 63 %)




o Den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde
490 dage (M4l 2013: 576 dage).

6. Styring af sager, vedrsrende skonomisk kriminalitet - veegt 12,5 pct.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et serligt fokus pé styring af sterre sager ved-
rerende gkonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af mileplsplaner for de omfattede sager og med labende opfalgning pa sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Szrlig @konomisk og Intemational Kriminalitet (S@IK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et starre fokus pé de store skonomiske sager, bdde
efterforskningsmaessigt og i anklagemyndigheden.

Den mélrettede indsats viderefares i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante sterre sager om gkonomisk kriminalitet.

Dette indebearer at:

¢ Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante starre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de skonomiske sager.

o Der skal i 2014 opstilles mileplsplaner for fremdriften i alle relevante starre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som “starre”, hvorefter
disse sager forelegges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgar Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepzlsplaner.

e Der skal i 2013 vare fokus p4 efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil i
forbindelse med det &rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne
vedrorende hvidvaskning har veret tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuvzrende indberetning af milepzlsplaneme til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepalsplaneme oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsveerktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokateme at falge fremdrifien i mile-
pelssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

1 alle relevante sterre sager vedrerende skonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslaglzggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Viborg

foretager en gennemgang af disse sager med henblik p4 at undersoge, om dette er sket.

SOIK vil herudover afholde et ERFA-made med kredsene, hvor de starre skonomiske sager draftes.
Fremdriften folges ogsa tet af Statsadvokaten i Viborg, der labende vurderer, om fremdriften i sa-

12



gerne falger milepzlsplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere — herunder SKAT — lsbende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere &r generelt aget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om ekonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pd héndteringen af de ovrige
sager vedrerende ekonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mél for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de gvrige sager om
skonomisk kriminalitet. Mélet videreferes i 2014.

MA21'6: Sager vedrarende ekonomisk kriminalitet

Den malrettede indsats i forhold til sager om ekonomisk og organiseret kriminalitet videreferes i 2013, hvilket inde-

beerer at Midt- og Vestjyllands Politi skal gennemfere falgende punkier:

o Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepelssager vedr. okonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepalssagernc opdateres dercfier lebende i PEDPoint.

o  Der er ivaerksat cferforskning af samtlige modtagne underretninger vedrerende hvidvaskning, og statsadvakaten
vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

e 12014 har fremdriften i de relevante sterre sager vedrarende ekonomisk kriminalitet veeret i overensstemmelse
med de opstillede milepelsplaner.

s  Kredsen har vurderet muligheden for beslagizggelse og konfiskation af udbyttet fra alle storre sager vedrerende
okonomisk kriminalitet.

o Der skal rejses tiltale eller trffes anden afgorelse i 65 pct. af de evrige sager om ekonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse.

e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de avrige sager om gko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 250 dage i 2014.

Kriterier 2 3 IR Malopfyldelse

To punkter opfyldt 50
[ Fire punkter opfyldt 75

Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne felgende pr. 1. november 2013:
e 72,4 pet. af tiltalerne eller andre afgorelser i de avrige sager om skonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (Mél 2013: 60 pct.).
¢ Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 295 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgorelse i de ovrige sager om gkonomisk kriminalitet (M&l 2013: 300 dage).

7. Kvalitet i'straffesagsbehandlingen - vaegt:15/pct.

Det er et centralt mal i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tjeningen og age effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.
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Der er med henblik herpd gennem flere &r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere 4r i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfart projekter i lokalpolitiet med henblik pa at sge
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. 12013 er der cksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfart et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelgbige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at fi en aget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i ferste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fiellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik pa at age effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som felge af det igangverende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kabenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet serskilt krav om et sidant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kebenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfort. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgerende, at projekterne i politikredsene fokuserer pd bade kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i forste led i straffesagsbehandlingen er en forudsetning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekteme béde lokalt og centralt skal organiseres som fellesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pd lokalt niveau, si der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigzldende kreds er néet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understette et eget fokus pa effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vaesentligt eget fokus pi at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskade i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har sdledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tveergdende initiativer, der kan age kvaliteten i hele straffesagskaden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens srlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nzvnte projekt forudszttes forankret i en lokal projekt-
gruppe med deltagelse af relevante reprasentanter fra politisojlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vare betydelige lokale fri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s vil erfaringeme fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
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bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at age ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tveergiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfores farst med en teet inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres egen
kreds.

Da projekteme forudszttes at omfatte de farste led i straffesagskzden lokalt og dermed angér en del
af det politimassige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pé beredskabsomradet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tzt samar-
bejde gennemfart to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fort til en rekke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de evrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de ovri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
starre, uvarslede hzndelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P4 baggrund af anbefalingerne i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivarksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fare til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte politikredse. Endelig
planlegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pa
at sikre den foredne koordinering af disse initiativer med de ovennzvnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en felles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvaerk for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktejer mv. kan blive droftet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil — bl.a. pd baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter — ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitfladerne mellem politisajlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan héndteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssgjlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen — bl.a. ved anvendelse af serlige lean-vaerktajer og statistik. Med henblik pd at under-
stette kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i ovrigt i 2014 igangszxtte
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrorende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.
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M4l 7: Kvalitet i straffesagshehandlingen'og forbedring af beredskabet

12014 gennemferes folgende aktiviteter med det forma] at ege kvaliteten i straffcsagshehandlmgen

1. Politikredsen har gennemfort et lokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har p4 baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgdet en uddannelse i kvalitetsudvikling pA ledemiveau.
Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemglet og bestdet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvikling.

Kriterier, Milopfyldelse

Punkt 1 er opfyldt 50
Punkt | og 2 er opfyldt 75
Alle punkter cr opfyldt 100

8. Fortsat styrkelse af akonomistyringen — vagt 5 procent

1 2014 skal politiet ogsd have et sterkt fokus p4 den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring og pi at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hajere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetleg-
ning og -opfelgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgér konkrete forventninger til drets aktiviteter som
budgetteringsforudsztninger. I 2014 skal der serligt vare fokus p at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mal i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tzttere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i drshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et drshjul for organiseringen og gennemfarel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal

Som +50 samt folgende krav:

Politikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, siledes at der indgr konkrete for-
ventninger til drets aktiviteter som budgette-
ringsforudsetninger for straffesagsproduktio-
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2014 udarbejdet en handlingsplan, der under- nen og de mal i resultatkontrakten, som kred-
statter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante.

planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfoigningen pé datakva-
liteten, hvordan opfolgningen skal foregh og
med hvilken hyppighed.

o Med henblik pi at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgdr i skonomi- og
virksomhedsstyringen® inden udgangen af 1.
kvartal 2014,

9. Steerkt fokus p# effektivt lederskabog trivsel — vagt'5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrdde i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udgar et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling,

12013 blev der iverksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har farme ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. 1
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfolgning pd lederreformen og pd
implementeringen af det nye fzlles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrerer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pibegyndte. Der indgir derudover ogsé enkelte yderligere
indsatser, som direkte understetter eller spiller meget nest sammen med de allerede igangverende
indsatser pa omradet.

Sidelgbende fortsetter et stort fokus pé trivsel og for politiets vedkommende tillige p& sygefraver,
hvor averste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefravaer samt have fokus pd
nedvendigheden af en stark lokal HR-indsats i forhold til understottelse af og opfolgning pi leder-
nes hdndtering af sygefraver.

¢ Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmélinger.
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Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pi at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vasentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formdr at
tilbyde HR-ydelser, der understatter operative mal. Der er i 2013 arbejdet méalrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 - og i de
kommende &r - i hgjere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nedvendige for kemeforretningen.

Mal 9: Steerkt fokus pa effektivt lederskabog trivsel

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 seerligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekteme "Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye fwlles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede varktajer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlengelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pA at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mal - dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mél - med henblik pa at konkrete HR-mél indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore folgende aktiviteter:

e  Der er gennemfort lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrorende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

s Der er en hej svarprocent pd trivselsmalingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

» 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykdker i trivselsmalingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

o Dereri politikredsene - baseret pi centralt afdzkket best practice — etableret processer, der ger det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den felles sygefraverspolitik.

o Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdekken-
de operative mal — udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme mide har politi-

kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier _ Malopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkier apfyldt 100
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgér af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Midt-

og Vestjyllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Midt- og Vestjyllands Politi

T Fa

1 B201: 12014 R201. B1016
Samlet bevilling 445.006.220| 443.730.233 431.880473| 427.761.771 427.681.292
- heraf politi 396.505.073| 394.474.624| 385.378.836| 382.813.884 382.733.406
- heraf anklagemyndigheden® 30.625.539| 29.853.000] 29.853.000| 29.853.000 29.853.000
- heraf nivellering/husleje 19.320390| 19.489.694] 16.799.034| 16.799.034 16.799.034
- heraf puljemidler -1.444.782 -87.086 150397 -1.704.147 -1.704.147|
Regnskab** 429.085.112 BT
Resultat*** 4.078.892 5
Aklkumuleret overskud 12.075.490

¥ Anklagemyndighedens bevilling i omfatter lonsamunen 1il jurister, politianklagere og
refusionsindizzgier. Den angivne bevilling er den forelebige bevillingsudmelding ¥} anklagemyndigheden, og der kan siledes

administrativt personale i den lokale anklagemyndighed samt
forckomme en bevil-

lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling albevillingen til anklagemyndighcden. De bevillingskosrektioner, der vil blive foretaget som
folge af omfordeling mellem kredsene, er meldi ud tidligere i december mined 2013.
*« Regnskabstal i 2013 er baseret pA politikredsens budget(prognose 1)

%+ Dy politikredsen ikke er fritstitlet fra nivelleringsplanen, indgr nivellering ikke i drets resultat
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder 1 kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i lgbet af &ret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s vidt angér de 3 lokale borgerrettede mél skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemdlene skal ske halvérligt, jf. milepzlspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vesentlige 2ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsatninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mdl, &ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nér parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte malkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af dret.

Kgbenhavn, den 2013
Ole Hassel#d lens Henrik Hgjbjerg
rigsadvoka rigspolitichef

g .

Jens Kaasgaard
politidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatlgnskontrakt for politidirektgr Jens Kaasgaard
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Jens Kaasgaard, Midt- og Vestjyllands Politi,

er der indget resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlgnnen udmentes p& baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Midt-
og Vestjyllands Politi 2014 med fplgende vagtning:

Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 15 pet.
2. Forstzrket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Feardselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 1,5 pet.
5. [Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pct.
6. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
7. Kovalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pct.
8. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 5 pct.
9. Starkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel S pct.

I forbindelse med opggrelsen af méalopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres p4 udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet, den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede gko-
nomistyring og etableringen af centeret for administration af sagsbehandlingen vedrgrende vaben,
tilladelser og kgrekort samt ATK i politikredsen.

Kontraktens status i relation til ansattelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastszttelse af resul-
tatlgnstilleeg fremgdr af naste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
Ignstilleg falger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kgbenhayvn, den

[~L

/ Jens Hearik H¢jbjerg/

E rigspolitichef

Jens Kaasgaard
Politidirektgr

Ole Hasselgaard
rigsadvokat
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Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for politi-
direktgren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten @ndrer ikke ved de regler, der gzlder ansettelsesforholdet i gvrigt.

4. I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontraktperiode. I serlige tilfelde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige @ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatignskontrakten. En genforhandling forudsatter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratrader politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmassig andel af det opnéede resultatignstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren lengerevarende fraver i kontraktperioden pa grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab justere den opndede resultatlgn.

7. Der ydes serlig feriegodtggrelse af resultatlgnnen efter de for ans=zttelsen i gvrigt geldende
bestemmelser.

8. Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmélene er ndet. Kan der ikke
opnis enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmélene er ndet, treffes afggrelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab.

9. Resultatlgnstillzgget fastsattes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fellesskab, hvis sarlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatlgn bdde op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
lzg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. Séfremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anszttelsesforholdet kan resultatignstillzegget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillegget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.



RESULTATKONTRAKT
for
Sydestjyllands Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Sydastjyllands Politi 2014 er indgdet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
Sydestjyllands Politi. Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i ét &r.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring - styring

fra koncern til institution og indeholder dels landsdzekkende mal, som har til formél at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Sydpstjyllands Politi i 2014, De landsdeekkende mal er blandt andet en udmentning af de mal, som
indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav
som felger af regeringsgrundlaget Et Danmark der stér sammen (oktober 2011), flerdrsaftalen for
politiets og anklagemyndighedens akonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens stra-
tegi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mil og strategi for
2010-15.

Det fremgdr af den fielles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den veesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt falgende madl, der er rettet mod be-
kempelse og forebyggelse af kriminaliteten pé en raekke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede milsztninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgeme mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for h&lerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede serligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekempelse og forebyggelse af kriminalitet i omrademe.

5. Fardselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pd at ege fremdriften i storre sager om gkonomisk kriminalitet.

1 kontrakten er der endvidere sat fokus p at sikre en effektiv gkonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nert forbundne, og de overordnede
operative mil om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrader kan kun nds gennem et teet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens madl i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, sd kontrak-



teme, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmeassige mal, ogsé understetter opndelsen af de
feelles, overordnede mél, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pa sagsbehandlingstid og effektivitet md ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfeldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mé siledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det szdvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at Sydastjyllands
Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren "Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i
Viborgs bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogs4 et grundlggende krav, at kredsens datakvalitet skonnes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en najere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultatene for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i folgende resultatmal:

Resultatmél for 2014
Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrader 75 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal oges gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. skonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kovalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus pA effektivt lederskab og trivsel S pet.




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes - vaegt 10 procent

Politiet skal ogsd i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgernes lokalomriide.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pi et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Malet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
p4 landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet il at plan-
legge og gennemfare lokale indsatser, malrettet mod bekempelsen af den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Sydestjyllands Politi gennemfare serlige indsatser rettet mod:

o Indsats mod tyverier fra borgerne
o Indsats mod vold og uro i nattelivet samt fest og restaurationsmiljoet
o Indsats mod berigelseskriminalitet pa internettet.

Lokale borgerrettede mél
Indsats mod tyverier fra borgerne

+50 +100

s Antallet af anmeldelser vedrorende tyveri fra borger
er faldet med mindst fire procent i forhold til gen-
nemsnittet for 2011-2013.

e Antallet af anmeldelser vedrorende tyveri fra borger'
er faldet med mindst to procent i forhold til gennem-
snittet for 2011-2013.

o Hvis ovennzvnte mAl ikke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent i disse sager vaere hajere end
den gennemsnitlige procent for 2011-2013. Samtidig
skal tiltaleprocenten som minimum fastholdes i for-
hold til gennemsnittet i samme periode.

Indsats mod vold og uro i nattelivet samt fest og restaurationsmiljact

+ 50 + 100

o Antallet af anmeldelser om vold® i Sydastjyllands Po- | ¢  Antallet af snmeldelser om vold i Sydestjyllands
liti er faldet med mindst 14 procent i forhold til gen- Politi er faldet med mindst 17 procent 1 forhold til
nemsnittet for 2011-2013. gennemsnittet for 2011-2013.

! Sagsomridet omhandler 16 gemingskoder, som er fastlagt af Rigspolitiet.




o Antallet af sigtelser for overtreedelse af restaurations-
loven og ordensbekendtgerelsen’ er steget med mindst
syv procent i forhold til gennemsnittet for 2011-2013.

Indsats mod berigelseskriminalitet pa internettet

o Hvis ovennzvnte mél ikke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent i voldssager veere hejere end
den gennemsnitlige procent for 2011-2013, og tiltale-
procenten skal som minimum fastholdes i forhold til '
genncmsnittet i samme periode.

e Antallet af sigtelser for overtreedelse af restaurations-
loven og ordensbekendtgerelsen er steget med mindst |
11 procent i forhold til gennemsnittet for 2011-2013, |

=l |

+ 50

+ 100

o Inden udgangen af 1. kvartal 2014 er der nedsat et
tverfagligt visitatorteam for alle kredsens sager om
berigelseskriminalitet ved brug af internet med re-
preesentanter fra bide politi og anklagemyndighed.

o Mindst 50 procent af anmeldelseme skal veere visite-
ret inden for 7 dage.

som +50

o Mindst 75 procent af anmeldelserne skal veere visite-
ret inden for 7 dage.

o Samtlige anmeldelser skal vaere visiteret inden for 30
dage.

Lokalt forebyggende puljemal

Der er i 2014 og 2015 afsat serlige puljer til ekstraordinzre og innovative indsatser, der henholds-
vis understatter den nationale operative strategi vedrarende bekempelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekeempe
kriminalitet. Sydestjyllands Politi har fiet tildelt puljemidler til en ekstraordiner forebyggende ind-
sats, der er rettet mod at optimere politikredsens rammer for det kriminalpreeventive arbejde.

Fremtidens Kriminalpreeventive Arbejde

+ 50

+ 100

Politikredsen har inden udgangen af 1. halvir 2014:

e Udarbejdet et kommissorium og en projektplan
med skitserede rammer omkring processen for
den feelles opgavelosning og skabt klarhed over
projektets mil.

o Der er udarbejdet en interessentanalyse, som

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvir 2014:

o Ivarksat et samarbejde med relevante eksterne
parter om feelles opgavelosning baseret pd det
vedtagne kommissorium og projekeplan.

o Udarbejdet en kommunikationsplan, der sikrer
understottelse af den ledelsesmessige del af po-

2 yournalkoder; 73241 (vold), 73251 (kvalificeret vold) og 73252 (vold med skade pa legeme eller helbred).
3 Journalkoder: 84220 (ordensbekendtgerelsen — sikring af den offentlige orden mv.) og 94110 (restaurationsloven).



skal identificere relevante eksterne parter mv. i litikredsens indsats med at forankre kriminal-

en nyskabende og innovativ feelles opgavelos- preeventivt arbejde som en metode.

ning.

e Opniet de evrige mil, som er fastsat i projekt-
planen og de udarbejdede milepele.

2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzempelse af heeler] - veegt 10 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdekkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik pd at understatte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat serlige mal for den regionale indsats i henholdsvis
Ost- og Vestdanmark for at styrke det tveergéende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sikaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bade Dst- og
Vestdanmark.

En vesentlig érsag til, at der begés indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsztte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bekempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heleri. Det gelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmaend, der stér bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opn felgende resultater:

+50 +100

o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-

e Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Sydostjyllands Politi i 2015 veere
beboelse® skal i Vestdanmark i 2015 vere faldet med 5 procent i forhold til det gennem-
faldet med 6 procent i forhold il det gen- snitlige nivean i 2010-2012. Dette fald skal
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald indfases med en tredjede! pr. 4r, siledes at mé-
skal indfases med en tredjedel pr. &r, sdledes lene for 2013 og 2014 udger et fald p& hen-
at méalene for 2013 og 2014 udgoer et fald p& holdsvis 2 procent og 3 procent. Sifremt antal-
henholdsvis 2 procent og 4 procent. Sifremt let af anmeldelser om indbrud i privat beboelse
antallet af anmeldelser om indbrud i privat ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse satte milkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
med de fastsatte milkrav, skal udviklingen i telser vedrerende indbrud i privat beboelse lig-
antallet af sigtelser vedrerende indbrud i pri- ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet politikredsen. Udviklingen i antallet af anmel-

4 Omfatter indbrud i villa, lejlighed, veerelse og landejendom.



af anmeldelser i Vestdanmark, dvs. sigtel- delser og sigtelser i 2014 méles i forhold til det
sesprocenten skal ages. Udviklingen i antal- gennemsnitlige niveau i 2010-2012.
let af anmeldelser og sigtelser males i 2014 i

Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i
forhold til det gennemsnitlige niveani2010-| <. ingen § antallet af titaler for indbruc ¢

privat beboelse i bide politikredsen og hele

2012. Vestdanmark er som minimum pé niveau med
o Antallet af sigtelser for heleri i Vestdan- udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
mark er steget med 14 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

det gennemsnitlige niveau i 2011-2013. o  Antallet af sigtelser for heleri i Vestdanmark

er steget med 21 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for haeleri i he-
le Vestdanmark er som minimum pd niveau
med udviklingen i antallet af sigtelser i forhold
til det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer — vaegt 10 pro-
cent

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kraver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rider for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvar af 2013, nu er aflast af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de veesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
meend, typisk i rocker- og bandemiljoet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsa at begd kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfort en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort malrettede indsatser mod rocker- og bandemiljets “rekrutteringsbaser” i de seerligt udsatte
boligomrader med henblik pa at forhindre tilgangen til grupperingerne.

Samtidig er omrédet praeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planlegge og malstyre politiets indsats. Siledes var
situationen p4 rocker- og bandeomrédet i 1. halvdr af 2013 praget af et hejt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som folge af det hoje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hojt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.



Konflikten er mod slutningen af 2013 begreenset meget i forhold til situationen i forste halvir, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestar. Politiet skal derfor ogsé i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmermne. Det gelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tet knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsé i forhold til den vrige kriminalitet, der udeves af grupperingeme,
og som er den helt afgorende drsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsé oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogs4 vare fokus pd at fa feengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understotter rockernes og bandemes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregdr pd
tvars af politikredsene. Med henblik p# at understatte et steerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pé baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede feelles mél for antallet af feengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i
@st- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opné felgende resultater:

+50 +100
o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- o Politikredsen har i samarbejde med de evrige po-
litikredse p& Fyn og i Jylland sikret, at der konti- litikredse p& Fyn og i Jylland sikret, at det fastsat-
nuerligt er fengslet 75 af de rocker- og bande- te antal af de udpegede personer, som udover vee-
medlemmer, der overvages af politiet. sentlig indflydelse pd rockernes og bandemes
kriminalitet og/eller konfliktudviklingen mellem

o Politikredsen har i samarbejde med de ovrige po-
litikredse p8 Fyn og i Jylland sikret, at 25 perso-
ner, der ikke er registrerede som rocker- og ban- e Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

disse, er fiengslet.

demedlemmer, men som ved deres kriminelle ak- lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
tivitet er en viesentlig forudsaetning for rocker- og pegede swerligt udsatte boligomrider i kredsen,
bandemedlemmemes virksombed, skal veere eller skal kontinuerligt afsone domme eller vaere vare-
have varet varetegtsfengslet eller have afsonet teegtsfengslet.

domme pd baggrund af efterforskninger, der er

iveerksat i 2014°.

$ Safremt der sker en overopfyldelse pA mlkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer p& 75, nedju-
steres dette milkrav tilsvarende.



4. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrider — vzegt 7,5 procent

Der er fortsat serligt udsatte boligomrader (SUB-omréder), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboerne ikke faler, at de kan ferdes trygt pa gaden. De problemer, der er i SUB-omriderne,
kan vare meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adféerd, der generer andre beboere, f.eks. stajende opforsel, herverk og ulovlig
knallertkersel pé sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pé de i alt 31 boligorm‘&der6 i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adfeerd. Fast-
lggelsen af disse boligomréder er droftet i kredsrddene. Med henblik pd at sikre, at der lobende er
fokus pé de boligomrider, der er mest belastede, skal der arligt ske en revurdering af disse omré-
der’.

I de udpegede srligt udsatte boligomrider har politiet generelt forsteerket indsatsen med henblik pd
at nedbringe kriminaliteten og dermed oge trygheden. Politiets indsats baseres pé lokale trussels-
vurderinger, si den lebende kan mdlrettes i forhold til problememes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omrédeme, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bdde rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og at stille gerningsmendene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats pd landsplan i SUB-omriderne har flere politikredse
ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pa at forsterke fokus p4 beboernes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrdder og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omriderne, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsmdling i disse boligomréder. Resultaterne fra tryghedsmélinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomriderne
i 2014, En ny tryghedsmaling planlzgges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo

2015.

Politikredsen skal i 2014 opni folgende resultater:

+50 +100
o Amtallet af sigtelser i forhold til antallet af an- e Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede byggere i tre® af de seerligt udsatte boligomrader,
seerligt udsatte boligomrader i politikredsen er pd som kredsen har udpeget, er nedbragt, shledes at
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011- det er pd niveau med eller under det gennemsnit-

§ Disse 31 omrider blev udpeget i 2013.
7 politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omrider, der er udpeget for 2014.
& Dette ambitionsniveau kan justeres sifremt antallet af serligt udsatte boligomrider ®ndres ved politikredsens revurde-

ring af omrideme i januar 2014,



lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.
Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1,000 indbyggere i de svrige omréder i poli-
tikredsen samlet set veere faldende i forhold til
niveauet i de foregiende &r.

2013,

o Tiltale er rejst inden for to méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sageme vedre-
rende overtraedelse af straffeloven i de udpegede
szrligt udsatte boligomrider i politikredsen.

o Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrorende straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrdder i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

s Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pA baggrund af den seneste tryghedsmA-
ling i de serligt udsatte boligomrider. Initiati-
vene skal vere iveerksat inden den 1. marts

2014.
o Tiltale er rejst inden for to maneder fra sigtelses-

tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedre-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligormrider i politikredsen.

Puljemal rocker- og bandeindsats

Sydastjyllands Politi har i 2014 og 2015 samlet faet 10 mio. kr. til videreferelse af PANTHER pro-
jektet. Projektet har til formdl at styrke det forebyggende arbejde i de serligt udsatte boligomréder,
hvor et formaliseret og koordineret samarbejde mellem politi og pvrige myndigheder skal forhin-
dre/begrense rekrutteringen til kriminelle miljaer. Projektets fortsatte udvikling skal bidrage til, at
de reaktive og proaktive efterretnings- og efterforskningsopgaver loses pa baggrund af detaljerede
analyser og at de konkrete operationer koordineres tilstrekkeligt inden ivarksettelsen. Der skal
skabes en aget opmarksomhed blandt medarbejdere hos politiet pa de rocker- og bandemedlemmer,
der ansker stotte og hjelp til at komme ud af deres kriminelle lobebane og det kriminelle milje, de
feerdes i. Projektet har et yderligere fokus pé en forsteerket inddragelse af borgerne gennem etable-
ringen af borgergrupper i de serligt udsatte boligomréder. Inddragelsen af borgeme og andre tele-
vante samarbejdspartnere skal vaere med til at sztte fokus pd nytenkning og innovation i forhold til
at udvikle nye metoder til lesningen af de feelles opgaver.

Projekt PANTHER

+ 30 + 100

Politikredsen har:

Med baggrund i PANTHER netveerksanalysen gen-
nemfert to proaktive efterforskninger i hvert af de
fem serligt udsatte boligomrider imod rocker- og

Politikredsen har:
e Med baggrund i PANTHER netvaerksanalysen gen- | ¢
nemfert én proaktiv cRerforskning i hvert af de fem
SUB-omrdder imod rocker- og bandemedlemmer,

der bor i eller har steerk tilknytning til de serligt ud-
satte boligomrider.

Screenet samtlige rocker- og bandemedlemmer, der
bor i politikredsen, i forhold til at indgd i et exitpro-
gram.

Iverksat 15 programmer enten som exit-forlob for
rocker- og bandemedlemmer eller som forebyggen-
de indsats for at forhindre tilgang af unge til rocker-

bandemedlemmer, der bor i eller har sterk tilknyt-
ning til de serligt udsatte boligomréder.

Ivaerksat 20 programmer enten som exit-forleb for
rocker- og bandemedlemmer eller som forebyggen-
de indsats for at forhindre tilgang af unge til rocker-
og bandemiljeet.

Gennemfert en midtvejsevaluering af crfaringerne

10



og bandemiljoet.

Indgiet partnerskabsaftaler med relevante aktorer i
to af de fem serligt udsatte boligomriider.

med videreudvikling af PANTHER-modellen.

Iverksat efierforskning mod 20 af de rocker- og
bandemedlemmer i Sydestjyllands Politi, hvor der er

sterst politifaglig nytteveerdi ved at iveerksette un-
o Ivarksat efterforskning mod 15 af de rocker- og dersegelse af deres okonomiske forhold.
bandemedlemmer i Sydestjyllands Politi, hvor der er
storst politifaglig nytteveerdi ved at iverkse=tte un-

dersogelse af deres ekonomiske forhold.

5. Ferdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politlindsats — 5 procent

Politiets frdselsindsats skal i hojere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at feerd-
selskontrollen pd det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hindhavelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til feerdselsomrédet. Herud-
over skal politiet understatte realiseringen af de mélseetninger, der fremgér af Feerdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som lsber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afset i EU’s mélsetning om at nd en halvering af antallet af trafik-
dreebte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mal for antallet af tilskadekomne i trafikken. Malene i handlingsplanen er, at der:

e 12020 hejest skal veere 120 dracbte i trafikken i Danmark

e 12020 hajest skal vaere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hejest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal veere fokus pd de ulykker, der oftest foreckommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelegges pa baggrund af forudgiende analyser, siledes at planlegningen og gennemforel-
sen af de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
feerdselssituation og indgd som en integreret del af den daglige feerdselsmessige kontrolindsats.

Med henblik pi at understotte en hensigtsmessig lokal udmentning af malkravene vedrorende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer p ferdselsomrddet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede ferdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk

trafikkontrol.
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Med henblik pd, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmessige effekt -
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdeekkende fardselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakarsel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmerksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge keretajer — skal ligele-
des veere baseret pa analyser af de enkelte kontrolomréder, séledes at indsatsen opndr den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmeessige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100
o Sydestjyllands Politi skal inden den 15. januar Som +50 samt falgende krav:
2014 have indsendt deres trafiksikkerhedsanaly-

il Rigspoliti e Der er foretaget mindst 4.000 timers méling ved
se l Rigspolitiet anvendelse af automatisk trafikkontrol.
o Der er foretaget mindst 3.600 timers méling ved

X o Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige feerdselsforseelser.

o Der er i samarbejde med Syd- og Senderjyllands
Politi og Fyns Politi gennemfort mindst tre udvi-
dede rutinekontroller'.

o Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-
lige feerdselsforseelser’.

Tungvognscenter SYD

P4 tungvognsomradet har EU fastsat fielles regler om minimumsbetingelser for medlemslandenes
kontrol af kere- hviletidsbestemmelsemne med henblik pé at sikre en ensartet og effektiv hindhaevel-
se af hensyn til dels fierdselssikkerheden, men ogsa for at sikre ordentlige sociale forhold for chauf-
farerne og lige konkurrencevilkdr.

Kravet til kontrol af transportbranchen opgores i antal arbejdsdage, og mélkravet er i gjeblikket for
Danmark kontrol af mindst 330.000 arbejdsdage i transportbranchen pr. &r fordelt mellem vejside-
og virksomhedskontrol. Det samlede mélkrav for vejsidekontrollen er omsat til 165.000 arbejdsdage
pr. 4r svarende til 12.250 antal kontrollerede koretajer fordelt pd de tre tungvognscentre.

9 Eksempelvis spirituskersel, korsel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. 1 malkravet indgdr ikke sigtelser, der er rejst pA baggrund af automatisk

trafikkontrol.
19 dvidede rutinekontroller indebzerer, at al ferdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sivel foreren som

keretojet.
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Ved etableringen af de nye tungvognscentre blev ovennevnte mélkrav fordelt pi de respektive
tungvognscentre, siledes at Tungvognscenter SYD fir ansvaret for 35 % af mélkravene vedrorende
vejsidekontrollen, i alt 4.288 kontroller af tunge keretajer.

Politiet vil forts@tte den nuverende indsats mod ulovlig cabotagekersel, sdledes at Tungvognscen-
ter Syd i 2014 far ansvaret for 35 % af det nuverende mélkrav pd 4.500 kontrollerede udenlandske
koretgjer for ulovlig cabotagekersel, i alt 1.575 kontroller. Endvidere vil en del af indsatsen mod
ulovlig cabotagekersel i 2014 veere efterforsknings- og analysebaseret.

Politikredsen skal i 2014 op felgende resultater

+50 + 100
e Der er foretaget standsning og kontrol af mindst o Der er foretaget standsning og kontrol af mindst
5.400 tunge koretojer, heraf mindst 1.300 for 5.863 tunge koretejer, heraf mindst 1.575 for
ulovlig cabotagekersel. ulovlig cabotagekersel.

o Derer i samarbejde med Trafikstyrelsen, Miljo-
styrelsen, Fadevarestyrelsen og SKAT
gennemfoert 1 multikontrol.

6. Effektivitet 1 straffesagsbehandlingen - veegt 20 pet.

Der er ikke fastsat centrale mél for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerirsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pd at for-
bedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pd denne baggrund opstillet et flerdrigt mdl om,
at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. veegtet sag
nedbringes) med 5 pct. over flerArsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Mélet er
indfaset s8ledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning p& 1,5 pct., mens
der i 2014 og 2015 forudsettes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingeme stort set er stabi-
le over perioden, indeberer mélet, at produktionen af straffesager skal oges, og kravet retter sig
séledes bidde mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden, som efterfel-
gende skal tage stilling til dem.

Malet udmentes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hajeste produktivitet i 2011 kan opné delvis mélopfyldelse ved et
fald i produktiviteten p& op til 2 pct.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hgjere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd milopfyldelse.
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e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hajere end den mest produktive
kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opni milopfyldelse. Produktivitetskravet differen-
tieres atheengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles s& hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bade politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene eger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsé at
holde fokus p& de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik pé at begrense antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pd at nedbringe
den gennemsnitlige alder af de 20 pct. eldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tilta-
lespergsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i de
enkelte politikredse lebende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskaden gennem
styrket driftsledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
Den enkelte kreds har metodefrihed og velger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i hele
straffesagskeden.

Ml 6: Effektivitet | straffesagsbehandlingen

Sydestjyllands Politi arbejder mélrettet pd at:

o  Anklagemyndighedens produktivitet skal fastholdes forhold til 2011,

o Imindst 63 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgorelse senest 2 méneder efter sigtel-

gestidspunktet.
e den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 450 dage ved udgan-
genaf2014.
Kriterier Milopfyldelse (pr. delmil)
Produktiviteten er delvist fastholdt (- 2 %) i forhold til 2011 30
Produktiviteten er fastholdt i forhold til 2011 30
Sagsbehandlingstiden | straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgores som totalt lansumsforbrug pr. standardsag | anklagemyndigheden (efier Rigsadvokatens sagsvegtsmo-

del).

Til sammenligning var Sydestjyllands Politis sagsbehandlingstider folgende pr. 1. november 2013:
e 63,5 % af tiltalerne eller andre afgarelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 méne-

der efter sigtelsestidspunktet (Mél 2013: 62 %)

¢ Den gennemsnitlige alder af de 20 % ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjorde

445 dage (M3l 2013: 475 dage).
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7. Styring af sager vedrerende skonomisk kriminalitet - veegt 12,5 pct.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et serligt fokus pé styring af sterre sager ved-
rorende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel med
opstilling af milepelsplaner for de omfattede sager og med lobende opfolgning pd sagsbehandlin-
gen, som Statsadvokaten for Seerlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har udarbejdet
samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et sterre fokus pd de store pkonomiske sager, bide
efterforskningsmessigt og i anklagemyndigheden.

Den mdlrettede indsats viderefores i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante sterre sager om skonomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:

o Der skal i 2014 vere en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante storre sager vedrarende
gkonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de ekonomiske sager.

e Der skal i 2014 opstilles milepzlsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager vedrerende
gkonomisk kriminalitet. Kredsen udvelger de sager, der kan betegnes som “starre”, hvorefter
disse sager forelegges for Statsadvokaten i Viborg. Endvidere gennemgir Statsadvokaten i Vi-
borg kredsens milepalsplaner.

e Der skal i 2013 vare fokus pd efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Viborg vil i
forbindelse med det &rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningeme
vedrerende hvidvaskning har veret tilfredsstillende.

I 2014 erstattes den nuverende indberetning af milepelsplanerne til statsadvokateme med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepelsplanerne oprettes og opdateres i efterforsk-
ningsverktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at folge fremdriften i mile-
pxlssagemne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

1 alle relevante storre sager vedrerende okonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der er
mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i Viborg
foretager en gennemgang af disse sager med henblik pé at undersege, om dette er sket.

S@IK vil herudover afholde et ERFA-mode med kredsene, hvor de sterre gkonomiske sager droftes.
Fremdriften folges ogsé tzt af Statsadvokaten i Viborg, der lobende vurderer, om fremdriften i sa-
geme folger milepelsplaneme. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere — herunder SKAT - labende orienteret om fremdriften i sagerne.
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Politikredsene har i de senere &r generelt aget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om gkonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring

for politi og anklagemyndighed.

I 2013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pd hindteringen af de ovrige
sager vedrerende skonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at opstille
mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de evrige sager om
pkonomisk kriminalitet. Malet viderefores i 2014.

M4l 7: Sager vedrarende skonomisk kriminalitet

Den malrettede indsats i forhold til sager om ekonomisk og organiseret kriminalitet vidercfores i 2013, hvilket inde-

becrer at Sydestjyllands Politi skal gennemfore folgende punkter:

e Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepelssager vedr. skonomisk kriminalitet i
PEDPaint. Status for milepzelssagerne opdateres derefier lobende i PEDPoint.

e  Der er iveerksat efierforskning af samtlige modtagne underretninger vedrarende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

e 12014 har fremdrifien i de relevante sterre sager vedrarende okonomisk kriminalitet veeret i overensstemmelse
med de opstillede milepelsplaner.

e  Kredsen har vurderet muligheden for beslaglaggelse og konfiskation af udbyttet fra alle sterre sager vedrarende
ekonomisk kriminalitet.

o  Der skal rejses tiltale eller trffes anden afgorelse i 61 pct. af de evrige sager om okonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efler anmeldelse.

o Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de ovrige sager om oko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 250 dage i 2014.

Kriterier Milopfyldelse

[ “To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldt 75
Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne falgende pr. 1. november 2013:
e 55,7 pet. af tiltalerne eller andre afgorelser i de ovrige sager om gkonomisk kriminalitet blev
rejst/truffet inden 6 maneder efter anmeldelse (Mél 2013: 61 pet.).
¢ Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 257 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgarelse i de pvrige sager om skonomisk kriminalitet (M&l 2013: 200 dage).

8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen - veegt 15 pet. J

Det er et centralt ml { politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borgerbe-
tjeningen og age effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.
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Der er med henblik herp3 gennem flere &r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale anklage-
myndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere 4r i sam-
arbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pd at oge
kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og Vestjyl-
lands Politi — med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed — gennemfort et projekt i relation til den
del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet.
P4 baggrund af de forelobige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at der er et godt
grundlag for lokalt at arbejde videre med at {3 en oget kvalitet i straffesagsbehandlingen fra sagens
opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i feellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lokale
projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og beredskabet
vurderes med henblik p at gge effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den enkelte
kreds. Som felge af det igangveerende arbejde med implementering af en omfattende samlet udvik-
lingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet s&rskilt krav om et sidant lo-
kalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil kunne stilles
til Kebenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfert. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten er enige om, at det er afgerende, at projekterne i politikredsene fokuserer p4 bide kvalitet
og effektivitet, da kvaliteten i ferste led i straffesagsbehandlingen er en forudsetning for effektivite-
ten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten
er ligeledes enige om, at projekterne bade lokalt og centralt skal organiseres som fallesprojekter
mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pa lokalt niveau, s der kan
tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pageldende kreds er niet, og hvordan man lokalt har
organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understatte et aget fokus pd effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bidde almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt aget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskaede i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har séledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergdende initiativer, der kan oge kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens seerlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kvalitet
og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nevnte projekt forudseettes forankret i en lokal projekt-
gruppe med deltagelse af relevante repreesentanter fra politisgjlen, staben og anklagemyndigheden,
herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vere betydelige lokale fri-
hedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give konkrete kvali-
tetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringemne fra projektet endvidere blive anvendt til at identificere
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bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde med at oge ef-
fektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvaergdende vidensdeling mellem projektemne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til rdighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive udpe-
get et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfares forst med en tet inddragelse af rele-
vante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfire et projekt i deres egen
kreds.

Da projekterne forudsettes at omfatte de forste led i straffesagskeeden lokalt og dermed angir en del
af det politimessige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre initiati-
ver pd beredskabsomréddet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tet samar-
bejde gennemfort to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og Arhus,
der har fert til en rakke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men som samti-
dig med fordel vil kunne implementeres i de gvrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om anbefalin-
ger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet, herunder
for de meget vaesentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straffesagsbe-
handlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes til de gvri-
ge politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af beredskabet. Analy-
sen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i forhold til
sterre, uvarslede hendelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P4 baggrund af anbefalingeme i analy-
sen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene iveerksat et implementeringsarbejde, som for-
ventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte politikredse. Endelig
planleegger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i 2014. Med henblik pd
at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennzvnte lokale kvalitetsprojekter
vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en falles overordnet koordinering for udviklingsaktivite-
terne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitetsche-
fens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive droftet og udviklet. Rigsadvokaten og
Rigspolitiet vil - bl.a. p4 baggrund af erfaringeme fra de lokale projekter — ultimo 2014 sammen
med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige arbejde med
at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes samarbejdet og
snitflademe mellem politisajlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst kan héndteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetschefeme og andre medarbejdere fra
kredsene, herunder i stabssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffesagsbe-
handlingen — bl.a. ved anvendelse af serlige lean-veerktajer og statistik. Med henblik pd at under-
stotte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i avrigt i 2014 igangsette
udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrorende kvaliteten i straffesagsbehandlingen.

18



M4l 8: Kvalitet | straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formél at ege kvaliteten i straffesagsbehandlingen:

1. Politikredsen har gennemfart et lokalt projekt i forhold til oget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandiingen.

2. Kredsen har p& baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgaet en uddannelse i kvalitetsudvikling p lederniveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemglet og bestdet en certificeret

uddannelse i kvalitetsudvikling,
Kriterjer Milopfyldelse
Punkt 1 er opfyldt 50
Punk: | og 2 er opfyldi 75
Alle punkter er opfyldt 100

9. Fortsat styrkelse af ekonomistyringen — vegt § procent

I 2014 skal politiet ogsd have et sterkt fokus pa den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring og pé at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hajere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetleg-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgdr konkrete forventninger til &rets aktiviteter som
budgetteringsforudsetninger. I 2014 skal der serligt vare fokus pé at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakteme, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tattere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100

o Med udgangspunkt i arshjulet for hele politi- Som +50 samt falgende krav:

ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet

et drshjul for organiseringen og genncmfgrel. e Politikredsen anvender det udarbejdede kon-

sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-

cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, siledes at der indgdr konkrete for-
ventninger til 4rets aktiviteter som budgette-
ringsforudsetninger for straffesagsproduktio-
nen og de mil i resultatkontrakten, som kred-

19




stalter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante.
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfolgningen pa datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregh og
med hvilken hyppighed.

¢ Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgr i ekonomi- og
virksomhedsstyringen'! inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

10. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel - veegt 5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt clement i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

12013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har feerre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. I
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfalgning pa lederreformen og pd
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrerer ledelse i 2014, er sdledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pdbegyndte. Der indgdr derudover ogsd enkelte yderligere
indsatser, som direkte understetter eller spiller meget nert sammen med de allerede igangvaerende
indsatser pd omrédet.

Sidelabende fortsetter et stort fokus p4 trivsel og for politiets vedkommende tillige pd sygefraver,
hvor sverste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pd trivsel og sygefraveer samt have fokus pi
nedvendigheden af en steerk lokal HR-indsats i forhold til understottelse af og opfolgning pa leder-
nes héindtering af sygefraver.

" Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pad at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et veesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formir at
tilbyde HR-ydelser, der understetter operative mél. Der er i 2013 arbejdet malrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og i de
kommende &r - i hojere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nedvendige for kerneforretningen.

Mail 10: Steerkt fokus p# effektivt lederskab og trivsel

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 s=rligt med de ledelsesmzssige aspekier af implementeringen af re-
formprojekterne "Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. 1 den forbindelse skal det nye felles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede vaerktejer og aktiviteter er af afgorende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlengelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraveer.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pé at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mél - dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mél - med henblik pé at konkrete HR-ma1 indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore folgende aktiviteter:

o  Derer gennemfert lokale nodvendige implementeringsaktiviteter vedrarende Leadership Pipeline i heahold til
kredsenes pipeline-plan.

o Der er en hoj svarprocent pé trivselsmalingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

e 80 procent af respondentemne i politikredsene udtrykker i trivselsmalingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

e Dereri politikredsene — baseret pé centralt afdekket best practice ~ etableret processer, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den falles sygefraveerspolitik.

e Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdekken-
de operative mal — udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme made har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier Malopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgér af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en fizlles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Syd-

ostjyllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Sydsestjyllands Politi

Samlet bevilllng 449.149.729 455.550.949 444485942 433.814.731 438.914.853
- heraf politi 385.713.522 391328893 | 380.502.664 379.833.855 379.933.977
~ heraf anklagemyndigheden® w3msa| 59000 2580000 25859000 35:855.000]
.-_|_,¢fa_.f; “ii"“‘[i_"ﬂ"“‘l* L 22.360.709 ' zl.:m.a: * z! .1?3”273_ ” zzztgfo L 22240.870
- heraf puljemidler 15252.964 16 582.408 16.381.005 10.881.005 10.881.005
Regnskab** 3454.446.604 1 —1

Resultat*** Tl smess| "*l'

Akkumuleret overskud ! 9.656.440 [

. Anklagemy;d:glwdms bevill-ing i omﬁn;r lenrammen 1il jurister, politianklagere ng administrativt personale | den lokale anklagemyndighed samt

refusionsindtegier. Den angivne bevilling er den forclabige bevillingsudmelding il anklagemyndigheden, og der kan siledes forekomme en bevil-
lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen til anklagemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
felge af omfordeling mellem kredsene, er meldt ud tidligere i december mined 2013.

#* Regnskabstal § 2013 er baseret pA politikredsens budgei(prognose 1)

22 D3 politikredsen ikke er fritstillet fra nivelleringsplanen, indpdr nivellering ikke i drets resuliat
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af dret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s vidt angdr de 3 lokale borgerrettede mél skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemalene skal ske halvérligt, jf. milepelspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i lgbet af kontraktperioden, safremt der
sker vasentlige endringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsetninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, ndr parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte mélkrav anfprt, at der kan ske
justeringer i lgbet af &ret,

Kgbenhavn, den ‘QO/ (2, 2013

(A1) [z

L4
Ole Hasselg fens Henrik Hgjbjerg [
rigsadvokat rigspolitichef
e Kjndec—
:)-ljlle Kyndese
litidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatignskontrakt for politidirektgr Helle Kyndesen
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Helle Kyndesen, Sydgstjyllands Politi,

er der indgdet resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatignnen udmgntes p4 baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Syd-
gstjyllands Politi 2014 med fglgende vegtning:

Dimension Vegining
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pct.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de serligt udsatte boligomrider 1,5 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 5 pct.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. pkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kovalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 5 pet.
10. Steerkt fokus pé effektivt lederskab og trivsel 5 pct.

I forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pd udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring.

Kontraktens status i relation til ansattelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastsettelse af resul-
tatignstilleg fremgr af naste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
Ignstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

/ (2 2013
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Kebephayn, den /

. 5
/ f o~
J‘u—-—-\ \ !

. ; Jens Hennk Haijbjerg/
M E‘? k // ngspolmchef

Hglle Kyndeser{
Politidirektgr |

Ole Hasselg,
rigsadvokat
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Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for politi-
direktgren.

2. Resultatlpnskontrakten kan ikke gores til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlpnskontrakten &ndrer ikke ved de regler, der gelder ansattelsesforholdet i gvrigt.

4. 1udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontraktperiode. I swrlige tilfelde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige @ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille malene
i resultatignskontrakten. En genforhandling forudsetter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratreder politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opndede resultatlgnstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren lengerevarende fraver i kontraktperioden pa grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab justere den opniede resultatlgn.

7. Der ydes serlig feriegodtggrelse af resultatlgnnen efter de for ansettelsen i gvrigt gldende
bestemmelser.

8. Nr aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmilene er ndet. Kan der ikke
opnis enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmélene er ndet, traeffes afgprelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fllesskab.

9. Resultatlgnstillegget fastszttes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatign,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tilleegget er ikke pensi-

onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fellesskab, hvis serlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatign bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
lzg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.



11. Séfremt politidirektgren har gjort sig skyldig i veesentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
ansettelsesforholdet kan resultatignstillegget helt bortfalde,

12. Resultatignstillzgget ydes i henhold til ”Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010,
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