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Ministeren for forskning, innovation og videregdende uddannelser

Kere bestyrelsesformand

Med dette brev udmeldes de pligtige mal, som skal indg i udviklingskontrakten
for hvert universitet.

Efter regeringsskiftet har der vaeret en proces, hvor de pligtige mal, som skal ind-
g4 i universiteternes udviklingskontrakter for perioden 2012-2014, er blevet ud-
valgt. De pligtige mél relaterer sig til universiteternes overordnede udfordringer.
De er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov for, at universiteterne i
kontraktperioden gor en serlig indsats. De pligtige mél danner en ramme, som
det enkelte universitet udfylder med konkrete og individuelt valgte malepunkter.

Universiteterne spiller en vigtig rolle i samfundet og forventes at bidrage med
losninger pa de store udfordringer, samfundet stir overfor, For at universiteterne
kan udfylde den rolle, de er tildelt, skal de have gode muligheder for at satse pa
kvalitet i uddannelserne og forskningen. Universiteterne skal vaere med til at ska-
be de bedste uddannelser, den bedste forskning og et veerdifuldt samspil med det
omgivende samfund,

Universiteternes udkast til malepunkter i udviklingskontrakter skal tage udgangs-
punkt i falgende pligtige mal:
- Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse af de studerende
og bedre beskzftigelse
- Bedre sammenhang i uddannelsessystemet
- Hurtigere igennem
- Dget innovationskapacitet

For at universiteterne kan ni det forventede ambitionsniveau, skal universiteterne
have de rette redskaber til at indfri milene. Jeg vil derfor blandt andet se p4, om
vi kan give universiteterne storre frihed for eksempel i forhold til optagelsessy-
stemet.

Der er en nermere beskrivelse af de fire pligtige mél samt en razkke praktiske op-
lysninger i vedlagte bilag. Universitetet anmodes om at indsende et udkast til ud-

viklingskontrakt for perioden 2012-2014 senest den mandag 23. april 2012, jf.
den vedlagte tidsplan.

Med venlig hilsen

Morten @st d
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Notat

Modtager(e):

Kopi:

Universiteternes udviklingskontrakter 2012-2014

Dette notat indeholder en kort beskrivelse og motivering af de fire udvalgte plig-
tige mal samt gennemgér en rakke praktiske forhold i forbindelse med universite-
ternes arbejde med udkast til udviklingskontrakterne for perioden 2012-2014,

Baggrund

Udviklingskontrakten er en trearig aftale mellem uddannelsesministeren og det en-
kelte universitet. I udviklingskontrakten opstilles en rackke mal, der seges néet in-
den for kontraktperioden.

Med den nye model for udviklingskontrakter udarbejder universitetet et kontrakt-
udkast, der indeholder 3-5 pligtige mal, som uddannelsesministeren har udpeget,
og 3-5 selvvalgte mal, som universitetet selv foreslar som en del af udviklingskon-
trakten.

Formélet med udviklingskontrakten er at fremme universitetets strategiske udvik-
ling samt skabe synlighed om universitetets arbejde med at opfylde samfunds-
massige malsaetninger.

Uddannelsesministerens mal i udviklingskontrakterne 2012-2014
Uddannelsesministerens mal er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov
for, at universiteterne ger en sarlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af sam-
fundsmassige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:

- Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse af de studerende
og bedre beskaftigelse

- Bedre sammenhng i uddannelsessystemet

- Hurtigere igennem

- Oget innovationskapacitet

Malene er kort motiveret nedenfor.

Kvalitet i uddannelserne

Dygtige dimittender er medvirkende til, at arbejdsmarkedet far adgang til viden og
innovationskraft fra uddannelsesinstitutionerne og forskningsmiljeerne. Det er
gennem de forskningsbaserede uddannelser, at kandidaterne far indsigt i forsk-
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ningsprocessen og forskningsresultaterne inden for deres fagomréde. Derfor er det
afgerende, at uddannelserne baseres pa den nyeste viden i stazrke faglige miljoer.

Det er en central opgave for universiteterne at sikre kvaliteten i uddannelserne,
og at de studerende kommer godt i gang pa universitetet. Det fordrer blandt an-
det, at undervisningsopgaven prioriteres hajt, for eksempel i forhold til undervis-
ningens omfang og de studerendes kontakt med undervisere. Den viden og de in-
novationskompetencer, de studerende tilegner sig pa universitetet, skal bruges og
bringes i spil p& arbejdsmarkedet. Universiteterne spiller en vigtig rolle for de
studerendes overgange fra studieliv til arbejdsliv og beskaftigelse.

Behovet for et differentieret og bredspektret uddannelsesudbud bliver stadigt
starre i takt med, at aftagerne eftersperger nye kompetencekombinationer. @get
optag stiller desuden krav om, at uddannelserne er effektivt tilrettelagt, sa en bred
og forskelligartet studentermasse har gode muligheder for at blive optaget, gen-
nemfere uddannelsen og bruge den efterfolgende. Uddannelser og undervisning
skal kunne favne studerende med forskellig videnmaessig, social og kulturel bag-
grund.

Internationalisering har ogsa betydning for danske uddannelsers kvalitet. Uddan-
nelsessamarbejde pa tvars af landegranser er en vasentlig faktor i bestrabelserne
for at udvikle de danske uddannelsesinstitutioner, at tilfere danske virksomheder
kvalificeret arbejdskraft, og at styrke samspillet mellem Danmark og omverdenen
herunder de nye vakstekonomier.

Bedre sammenheeng i uddannelsessystemet

Det videregdende uddannelsessystem skal vare fleksibelt, si de studerende har
mulighed for at uddanne sig uden at mede uhensigtsmaessige barrierer. Der ber
vare gode muligheder for overgange mellem uddannelser og uddannelsesinstitu-
tioner og gode muligheder for meritoverforsel.

Det danske videregdende uddannelsessystem er i dag godt med internationalt set.
Der er etableret en rakke store selvstzndige institutioner inden for de forskellige
dele af det videregdende uddannelsessystem, der leverer nye og opdaterede ud-
dannelsestilbud af hgj kvalitet. For at bevare denne status er systemet nedt til
fortsat at udvikle sig. Der er blandt andet behov for at skabe sterre sammenhang
i uddannelsessystemet, og at systemet er fleksibelt bade horisontalt og vertikalt.

Et sammenh&ngende uddannelsessystem er kendetegnet ved en hej grad af diver-
sitet. Der er institutioner og uddannelser, der med hver deres styrker og kende-
tegn er med til at deskke samfundets forskelligartede behov. Der ber vere afstig-
ningsmuligheder i det videregdende uddannelsessystem, der ger det muligt at
indga i arbejdsstyrken i en periode for efterfolgende eller parallelt med et arbejde
at videreuddanne sig og opna nye kvalifikationer, herunder pa et hgjere kompe-
tenceniveau.

Universiteterne har en opgave i forhold til at skabe sammenhzng i uddannelses-
systemet. Uddannelsesinstitutionerne skal vare bedre til at udnytte hinandens
styrkepositioner pd tvars af uddannelsessystemet.
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Den viden, universiteterne har, skal stilles til radighed for andre uddannelsesinsti-
tutioner. Det kan bidrage til bl.a. at sikre velfeerdsuddannelser pa et hejt fagligt
niveau og dermed kvaliteten af velfardsydelserne i Danmark.

Hurtigere igennem

De danske dimittender har en haj gennemsnitalder, ndr de dimitterer. Det er der to
grunde til: De unge gar sent i gang med deres uddannelse og bruger lang tid pé de-
res uddannelse.

Universiteterne har en opgave i forhold til, at der i samarbejde med ungdomsud-
dannelserne skabes gode overgange fra de gymnasiale uddannelser til universite-
terne.

Universiteterne kan udnytte mulighederne for at bruge optagelsessystemet, sa der

sker en afklaring og en forventningsafstemning mellem uddannelsen og ansegerne.

Derved vil flere ansegere traffe det rigtige studievalg forste gang, og risikoen for Ministerlet for Forskning,

studieskift vil mindskes. Innovation og Videregdende
Uddannelser

Det videregdende uddannelsessystem skal vare fleksibelt og sammenhangende, s&

de studerende har mulighed for at uddanne sig uden blindgyder og dermed hurtigt Side 3/4

kan na de nedvendige kompetencer.

Universiteterne har mulighed for at vare med til at sikre, at de studerende kommer
hurtigere igennem uddannelsessystemet ved en effektiv tilrettelaggelse af uddan-
nelserne, og ved at give gode muligheder for at indhente evt. tabt tid samt god vej-
ledning undervejs, si frafaldet reduceres.

Oget innovationskapacitet
Danmark skal blive bedre til at konkurrere pa innovation. Der skal skabes en inno-
vationskultur, der bidrager til at udvikle nye lesninger pa de store udfordringer.

Uddannelses- og forskningsinstitutionernes rolle for styrket innovation kan udfol-
des pa forskellige mader. Universiteterne skal spille en aktiv rolle bade for at brin-
ge innovation i spil i forhold til de studerende og forskningen. Universitetet skal
vare med til at stimulere de studerendes innovative evner, hvilket kan bidrage til at
give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed, skabe innovation i ek-
sisterende virksomheder eller pd anden made vare med til at skabe nye jobs.

Universitetets forskningsresultater og samarbejdet med erhvervslivet skal fare til,
at danske virksomheder far bedre vekstmuligheder og danne grundlaget for mere
innovation i offentlige og private virksomheder.

Europa-Kommissionen legger op til, at Horizon 2020 skal sammenfatte alle eksi-
sterende EU-programmer, der indeholder forskning og innovation. Blandt de nye
tiltag er store forenklinger gennem et fzlles regelsat og mindre revision samt stette
til innovation og aktiviteter teet pd markedet, som kan bidrage til skonomisk vakst.
EU-programmerne er et vigtigt forum, hvor universiteterne i samspil med deres

netvaerk far mulighed for at rette fokus mod de konkrete samfundsmaessige udfor-
dringer.



Uddannelses- og forskningsinstitutionerne har en generel opgave med at sikre, at
den nye viden nér ud til alle led i samfundet. En hej innovationskapacitet handler
blandt andet om, at uddannelsessystemet forstir og reagerer pa kravene til fremti-
dens arbejdskraft, og at universiteter og andre vidensinstitutioner abner sig mod
samfundet og deltager i losning af samfundets udfordringer.

Universiteternes forslag til milepunkter til de pligtige mal og ambitionsni-
veau

Det er hvert enkelt universitetets opgave at bidrage med et forhandlingsoplag til
egnede mélepunkter til hvert af de fire pligtige mal.

Det enkelte universitet kommer med konkrete forslag til malepunkter, der opera-
tionaliserer universitetets losningsforslag til indfrielse af mélene.

[ forhold til universitetets indspil til malepunkter vil der blive lagt vagt pa, at de

rummer folgende egenskaber: Minlsterlet for Forsknlng,
- at malepunkterne har direkte ssmmenhang til det pligtige mal, Innovatlon og Videregiende
- at malepunkterne refererer til et output eller et input og ikke en proces, Uddannelser
- at malepunkterne er ambitiose,
- at data for malepunkterne kan indsamles i forbindelse med érsrapporterne, Side 44
og at det ikke ma tage uforholdsmassigt mange ressourcer at tilvejebringe
data.

Det forventes, at der til hvert af de pligtige mal udarbejdes en raekke malepunk-
ter, der tilsammen viser, hvordan universitetet vil bidrage til losningen af den ud-
fordring, det pligtige mal reprasenterer.

For hvert af de foresldede mélepunkter skal universitetet for at konkretisere ambi-
tionsniveauet komme med forslag til kvantificerbare maltal.

I forbindelse med forhandlingen af udviklingskontrakten skal der opnés enighed
om det endelige valg af bdde mélepunkter og maltal. Derudover vil der blive lagt
vagt pa, at de pligtige og selvvalgte mal indgar i kontrakterne som en helhed.

Universiteterne er forpligtet af mélene pd samme méde, som de i avrigt er forplig-
tet efter loven.




Frist for indsendelse af udkast og kontaktpersoner
Universitetet anmodes om at indsende et udkast til udviklingskontrakt for perio-
den 2012-2014 senest den mandag 23. april 2012, jf. tidsplan.

Periode

Aktivitet

Udsendes til universi-
teterne den 13. januar
og offentliggares den
16. januar 2012

P4 baggrund af uddannelsesministerens droftelse med
universitetsforligskredsen udmeldes ministerens 3-3
mal til udviklingskontrakterne 2012-2014.

Januar — ultimo april

Universiteterne arbejder internt med deres forhand-
lingsoplzg, som indeholder udspil til delmil og méle-
punkter for bide de 3-5 selvvalgte mal og de 3-5 mal,
som uddannelsesministeren har udpeget.

23. april 2012

Universiteternes frist for indsendelse af udkast til ud-
viklingskontrakt til Styrelsen for Universiteter og In-
ternationalisering.

April — maj 2012

Forhandling af de endelige udviklingskontrakter mel-
lem universiteterne og Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering.

Ultimo maj 2012

Frist for bestyrelsesformandenes og uddannelsesmini-
sterens underskrivelse af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakterne traeder i kraft med tilbagevir-
kende kraft pr. 1. januar 2012.

Hvis universitetet har spergsmal i forbindelse med udarbejdelsen af udviklingskon-

traktudkastet, kan Mette Mikkelsen (memi@ubst.dk) og Gunvor Faber-Madsen

(gni@ubst.dk) kontaktes.
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bilas 2.

Universiteternes
udviklingskontrakter 2012-2014

Universiteternes udviklingskontrakter giver en raekke vigtige
pejlemaerker for universiteternes udvikling de kommende ar.

Herunder kan du kan finde hvert -
universitets udviklingskontrakt: Indkaldelsesbrev til

universiteterne
> Aarhus Universitet

> Du kan finde
indkaldelsesbrevet til
universiteterne vedr.

> Copenhagen Business School udviklingskontrakter her

> Kgbenhavns Universitet

> Aalborg Universitet

> Danmark Tekniske Universitet

> Roskilde Universitet

> Syddansk Universitet

> IT-Universitetet i Kgbenhavn

Tidligere uddannelsesminister Morten @stergaard og universiteternes
bestyrelsesformaand underskrev onsdag den 20. juni 2012 universiteternes
udviklingskontrakter for perioden 2012-2014.

> Her finder du indkaldelsesbrevet til universiteterne vedr. udviklingskontrakter

Senest opdateret 18. marts 2014

@

http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/videregaende-uddannelse/universiteter/styri... 12-09-2014
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Aarhus Universitets udviklingskontrakt 2012 - 2014

1. Prezeambel: samfundet stiller berettigede krav til universiteterne

Universiteternes rolle vokser
Universiteternes rolle i ssmfundet sendrer sig i takt med, at det danske samfund, Eu-

ropa og det globale samfund eftersperger viden og kunnen i stadig storre omfang, Dato: 29. maj 2012
Samfundet stiller derfor berettigede krav om, at universiteterne pétager sig opgaven —_—
som grundpille i vidensamfundet. Side 1/10

Universiteterne skal bidrage til lasningen af de store samfundsmzessige udfordringer.
Verden er kompleks, og samfundet bliver mere og mere sammensat. Samtidig star
verden over for hidtil usete globale udfordringer som eksempelvis klimazndringer,
sikker energiforsyning, fodevaresikkerhed, folkesundhed og velfzerd, demografi og
migration og global finansuro.

Disse udfordringer gér pa tvaers af traditionelle videnskabelige discipliner og eksiste-
rende paradigmer. Det gor lasningerne ogsé. Det er derfor nedvendigt, at de traditio-
nelle fagdiscipliner i hojere grad samarbejder pa tvaers for at afdeekke sammenhange
og finde nye losninger pa de komplekse problemstillinger.

Universiteternes aktiviteter skal fortsat basere sig pa den dybeste kernefaglighed.
Samtidig skal faglighed og dybde kombineres i nye interdisciplinsere samarbejder og
indga i et teet og fleksibelt samspil med omverdenen. Det er grundlaget for, at univer-
siteterne kan pétage sig en central rolle og ogsa i fremtiden levere international kon-
kurrencedygtig forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse til udvik-
lingen af vidensamfundet.

Nationalt har universiteterne en stor opgave med at opfylde regeringens ambitigse
malsatninger pa forsknings- og uddannelsesomradet. Regeringen har sat det centrale
mal, at 60 % af alle unge skal gennemfore en videregdende uddannelse, og at 25 %
skal gennemfore en lang videregiende uddannelse. Disse mélsetninger ligger i direk-
te forleengelse af Aarhus Universitets mélsetninger. Universitetet har de sidste ar
oget sit optag betydeligt og samtidig seenket frafaldet p& uddannelserne. Men det er
afgorende vigtigt at holde sig for gje, at nér 60 % af en ungdomsirgang skal gennem-
fore en videregdende uddannelse, skal der optages 20 % flere unge end i dag, for at

/O
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landet kan opretholde den effektivitet i uddannelsessystemet, vi har i dag. Det vil be-
tyde flere studieskift, og der vil veere et naturligt pres i retning af leengere studietid.

Aarhus Universitets svar pi de globale udfordringer

Universiteterne kan og skal bidrage veesentligt il at imedekomme disse betydelige
globale savel som nationale udfordringer og dermed lose de opgaver, samfundet stil-
ler. Men det fordrer, at den faglige og ledelsesmessige organisering modsvarer de
krav, der stilles til et moderne universitet.

Aarhus Universitet har siden de omfattende fusioner i 2007 arbejdet p4 at skabe et
sammenhangende universitet. Med den faglige udviklingsproces, der blev vedtaget i
2011 under overskriften Dybere Sammenhzeng, har Aarhus Universitet taget det en-
delige skridt mod at samle kraefterne i ét universitet med storre ssmmenhzng savel
organisatorisk og ledelsesmessigt som skonomisk-administrativt. Processen har re-
sulteret i faerre enheder, feerre interne greenser og flere tvaergdende initiativer, der
skaber bedre muligheder for at teenke og samarbejde pé tvaers.

Mange af de bedste universiteter i Europa har traditionelt baseret sig p& den hum-
boldtske tradition, der kombinerer forskning og uddannelse pé hgjeste niveau. Aar-
hus Universitet har videreudviklet denne tradition, idet universitetet herudover be-
tragter talentudvikling og videnudveksling som absolutte kerneopgaver.

UDDANNELSE

Studier

Livsiang
leering

YIDENUDVEKSLING

Kontrakter
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Universitetets strategi og organisatoriske opbygning baserer sig siledes pa fire lige-
vaerdige aktivitetsomréder, nemlig forskning, talentudvikling, videnudveksling og
uddannelse. Efter Aarhus Universitets opfattelse er denne firestrengede mission sva-
ret pd de udfordringer, som de store moderne forskningsuniversiteter stir overfor, og
den gor det muligt at kombinere det forskningsbaserede masseuniversitet og elite-
universitetet, sddan som det ses blandt verdens absolut farende universiteter.

Aarhus Universitet betragter specielt talentudvikling som neglen til universiteternes
udvikling samtidig med, at det er et centralt bidrag til at sikre den fornadne tilgang af
hejt specialiseret arbejdskraft til hele samfundet. Talentfulde unge forskere bringer
nye ideer og innovation til universitetet, de pavirker uddannelserne, og de bidrager i
betydeligt omfang med forskningsresultater. Samtidig indgr de i vigtige internatio-
nale netveerk bdde inden for og uden for universitetsverdenen og er s at sige den lille
elite af de hgjest uddannede, som binder det danske vidensamfund sammen med det
globale.

Aarhus Universitets nedvendige organisatoriske forandringer

De fire kerneaktiviteter forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse
har indgdet i Aarhus Universitets strategi siden 2008. Med den faglige udviklingspro-
ces har universitetet understreget betydningen heraf ved at etablere en ledelsesmo-
del, der swtter lige si meget fokus pd de fire kerneaktiviteter som pé universitetets fi-
re fakulteter. Det sker ved, at hver dekan, foruden at indg i den samlede universi-
tetsledelse, har ansvaret for bade et fakultet og én af de fire tvzergdende kerneaktivite-
ter.

Til understottelse heraf er der etableret tvaergiende ledelses- og medarbejderfora, der
skal understatte og udvikle det tvaergdende samarbejde. Desuden er der oprettet kon-
krete initiativer i form af en rakke nye, fagligt steerke interdisciplinzere centre og net-
veerk.

Denne tztte, faglige koordinering understottes af en organisatorisk sendring, der har
reduceret de hidtidige ni fakulteter til fire og de hidtidige 55 institutter til 26. De in-
terne greenser er sdledes reduceret betydeligt.

De organisatoriske sndringer bygger fortsat pd den dybe faglighed og det brede spek-
ter af fagligheder i Aarhus Universitets forskningsmiljger, som det f.eks. kan ses p&
folgende link: http://pure.au.dk/portal/da/organisations/8000/persons.html

Med disse faglige og organisatoriske tiltag foler Aarhus Universitet sig godt rustet til
at pétage sig rollen som grundpille i udviklingen af det fremtidige vidensamfund.

Side 3/12 —
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2. En enkel og klar udviklingskontrakt Side 4/12 —

Udviklingskontrakten omfatter syv mél, hvoraf de forste fire er fastsat af ministeren
og de sidste tre af Aarhus Universitet. For hvert mal er der et il to mlepunkter.

Udviklingskontrakten indeholder siledes et begrznset antal mélepunkter og betyde-
ligt feerre end den foregaende kontrakt. Disse malepunkter skal samlet set afspejle det
samlede Aarhus Universitets aktiviteter. Det enkelte malepunkt er saledes ikke lige
centralt for hvert enkelt fag eller aktivitet.

Samtidig skal det understreges, at universitetet naturligvis til stadighed indsamler en
meget lang reekke data til understottelse af dets drift og i henhold til aftalen om Dan-
ske Universiteters statistiske beredskab samt til brug for budgetlasgning og regn-
skabsafleggelse.

Udviklingskontrakten er ambitigs - béde i valget af malepunkter og i fastsettelsen af
de konkrete méltal. Aarhus Universitets mulighed for realisering heraf afhznger i
forste omgang af en effektiv implementering af universitetets strategiske satsninger,
men det er ogsd centralt, at en reekke eksterne forudseetninger opfyldes. Aarhus Uni-
versitet har sdledes taget udgangspunkt i, at regeringsgrundlagets intentioner paud-
dannelses- og forskningsomradet gennemfares. Det vil bl.a. sige, at de offentlige
forskningsinvesteringer fremover udger mindst 1 procent af BNP, og at der paud-
dannelsesomradet arbejdes hen mod, at 25 % af en ungdomsargang gennemfarer en
lang videregéende uddannelse. Samtidig har Aarhus Universitet forudsat, at der sik-
res bedre overgange i uddannelsessystemet. Endelig er det en overordnet nedvendig
preemis, at udviklingen i de samfundsmassige konjunkturer ikke vil have en generel
negativ effekt p4 malopfyldelsen.

3. Mil og mélepunkter for perioden 2012 - 2014:

A-D: Pligtige mal fastsat af uddannelsesministeren
E-G: Aarhus Universitets selvvalgte mal

1-12: Mlepunkter med maltal
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A. Kuvalitet i uddannelserne Bae5/12 wemt
Samfundet har fokus p# kvalitet i uddannelserne. Som dokumentation for

Aarhus Universitets indsats fokuseres der pa to centrale og uafhzngige vurde-

ringer af kvaliteten i universitetets uddannelser. Dels de studerendes vurde-

ring af tilfredsheden med deres studium, dels arbejdsmarkedets vurdering af

kvaliteten af universitetets kandidater.

Universitetet har fravalgt indikatorer, der udelukkende baserer sig pa kvanti-
tative mélsatninger vedr. input - som eksempelvis antal undervisningstimer -
da de ikke i sig selv sikrer en hgj kvalitet i uddannelserne.

1. Studerendes tilfredshed med deres studium ?*

Andel, der er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse”

2011: 86 % l l | 2014: 88 % I
Studiemiljeundersggelsen gentages forst i 2014. Der fastszttes derfor kun maltal for 2014. Ma-
lepunktet bliver dog afrapporteret alle tre &r i form af redegorelse for aktiviteter, der understat-
ter udviklingen pé omridet.

Maler kvaliteten af Aarhus Universitets uddannelser gennem Studiemiljeunder-
segelsens malinger af, i hvilket omfang de studerende ved Aarhus Universitet er
"tilfredse” eller "meget tilfredse” med den overordnede kvalitet i deres studium.

2. Overgang til arbejdsmarkedet opgjort gennem analyser af jobsituati-
onen 4-19 mdr. efter afsluttet kandidatgrad 2

Beskzftigelsesgrad (konjunkturreguleret):

2011: 86 % = 2012: 2013: 2014:
Landsgennemsnit Landsgennemsnit Landsgennemsnit Landsgennemsnit
+ 1%-point + 1 %-point + 2 %-point +2 %-point

Méler kvaliteten af Aarhus Universitets kandidater samt universitetets evne til at
tilpasse uddannelserne til arbejdsmarkedets behov gennem arbejdsmarkedets ef-

terspergsel.

Beskaftigelsesgraden er meget afhaengig af konjunkturudviklingen. Med de valgte
maltal sigter Aarhus Universitet mod at fa en bedre beskzftigelsesudvikling end i

sektoren generelt.
&"‘\
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B. Bedre sammenhseng i uddannelsessystemet Side 6/12 —

Aarhus Universitets placering i et ssammenheangende uddannelsessystem tager
afsat i den ydre sammenhzang, der har fokus pa den vertikale bevzaegelse fra de
gymnasiale uddannelser til universitetet samt den indre sammenhang, der har fo-
kus p4 den horisontale bevaegelse mellem de videregiende uddannelsesinstitutio-
ner. Aarhus Universitet gnsker at sztte fokus pé gode overgange mellem uddan-
nelser og dermed skabe et mere fleksibelt, samlet uddannelsessystem.

Antal gymnasieelever, som studerende og forskere fra Aarhus Univer-
sitet gennem Det Rullende Universitet underviser p& gymnasier 3

2011: 12.000

2012: 13.000 2013: 14.000 2014: 16.000

Maler omfanget af én af Aarhus Universitets mange rekrutteringsaktiviteter for at
skabe gode overgange fra de gymnasiale uddannelser til universitetet ved at bi-
bringe eleverne forstdelse for det faglige niveau og de faglige miljoer pé universi-
tetet. Milepunktet er valgt, fordi en effektiv rekruttering fra gymnasierne er me-
get veesentlig for Aarhus Universitet og vidensamfundet.

Antal kandidatstuderende, der optages pi baggrund af en bachelor-
grad eller professionsbachelorgrad fra andre danske uddannelsesin-
stitutioner 4

2012: 2013: 2014:
Fastleggelseaf | + 11 % ift. 2012 + 33 % ift. 2012
udgangsposition

Maler Aarhus Universitets evne til at tiltraekke kvalificerede, danske studerende
med en bachelorgrad fra andre universiteter og professionsbachelorer fra andre
uddannelsesinstitutioner og herigennem bidrage til at skabe bedre sammenhzng
i det samlede uddannelsessystem.

C. Hurtigere igennem

Effektivt tilrettelagte uddannelser er udgangspunktet for, at de studerende kan
komme hurtigere igennem. Uddannelsesinstitutionerne har ogsé et ansvar for at
tilbyde mulighed for en yderligere individuel effektivisering af det enkelte uddan-
nelsesforleb, hvor studerende kan forcere deres uddannelsesforlgb eller indhente
mistede studieelementer. Deltagelse i Summer University-aktiviteter bidrager
hertil.

=3
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5.

6.

7o

Antal ECTS optjent af studerende pd AU Summer University optaget St e
pé heltidsstudium pé et dansk universitet s

2011: 5.543 ECTS | 2012: 6.000 ECTS ] 2013: 6.300 ECTS l 2014: 6.800 ECTS |

Maler aktiviteten pa et af Aarhus Universitets initiativer til at sikre fleksibilitet i
uddannelserne og hurtigere gennemforelsestid. Sommeruniversitet er et redskab
til at sikre gget studieeffektivitet med aktiviteter fordelt over hele aret.

Gennemforselstid for bachelor- og kandidatuddannelser 6

Bachelor:

2011: 3,2 ar | 2012: 3,2 fr | 2013: 3,1 8r | 2014: 3,18r |
Kandidat:

2011; 3,0 ir [ 2012: 2,08r | 2013: 2,0 &r | 2014: 2,84r l

Maler Aarhus Universitets evne til at sge kandidaternes livslange bidrag til ar-
bejdsmarkedet og samfundets udvikling. Med de valgte malepunkter tages der af-
seet i regeringsgrundlagets mélsatninger om at fa de studerende hurtigere gen-
nem uddannelsessystemet.

D. @get innovationskapacitet - videnudveksling med det omgi-
vende samfund

Aarhus Universitet har med sin store faglige bredde og forskning og uddannelse

pa hejt niveau optimale muligheder for at &bne sig mod omverdenen og udveksle

viden, ideer og ekspertise med samfundet. Videnudvekslingen méles gennem det

pkonomiske omfang af to centrale aktiviteter.

Udviklingen af de studerendes innovative evner gennem entreprengrielle elemen-
ter i undervisningen er ogsi et vigtigt element i universitetets ggede innovative
satsning. En effektiv integration i undervisningen har en kvalitativ effekt pa de
studerende foretagsomhed, men det er imidlertid vanskeligt at fastszette méle-
punkter, der er deekkende for indsatsen.

Det skonomiske omfang af samarbejdsaftaler med det omgivende
samfund 7

2011; 2012: 2013: 2014:
1.060 mio.kr. 1.100 mio. kr. 1.200 mio. kr. 1.300 mio. kr.




AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

8.

9.

Maler Aarhus Universitets evne til at sikre en effektiv videnudveksling mellem SRORRL] B
universitetets forskningsmiljoer og det omgivende samfund gennem konkrete
samarbejdsaftaler med virksomheder og offentlige myndigheder. Heri indgér og-

s det bidrag til innovationsopbygningen, der i kraft af myndighedsopgaverne

sker til bl.a. fadevare-, miljo- og energisektorerne.

Det skonomiske omfang af efter- og videreuddannelse 8

2011: 2012: 2013: 2014:
89,5 mio. kr. 95 mio. kr. 103 mio. kr. 112 mio. kr.

Maéler Aarhus Universitets evne til at bidrage til videnudveksling og sikre borger-
ne muligheder for en forskningsbaseret, livslang lzering tilpasset samfundets be-
hov.

E. Kualitet i forskningen

Forskning er hovedhjornestenen for Aarhus Universitet og udger grundlaget
for universitetets gvrige kerneaktiviteter. Kvaliteten af universitetets forsk-
ning males pa basis af to indikatorer. Universitetet har valgt publikationernes
gennemslagskraft frem for antal publikationer, for at dokumentere forsk-
ningsproduktionens anvendelighed i forskersamfundet. Universitetets for-
skergruppers evne til, i 4ben konkurrence, at tiltreekke midler fra udenlandske
kilder er en anden indikator, der bygger p8 en uafheengig international vurde-
ring af forskningens kvalitet.

Aarhus Universitets forsknings impact i det internationale forsker-
samfund ¢

2011: 1,45 , 2012: 1,35 l 2013 1,40 I 2014: 1,45 —I

Maler Aarhus Universitets forsknings gennemslagskraft i forhold til et normalise-
ret verdensgennemsnit. Mélepunktet beregnes pa baggrund af den andel af de top
10 % mest citerede publikationer, som universitetet har inden for de enkelte
forskningsfelter.

Gennemslagskraften ligger p et meget hojt niveau og forventes at stabilisere
sig over kontraktperioden. Der imodeses dog et midlertidigt fald begrundet i
fusionerne i 2007, der 1. resulterede i nyt bredere universitetet eller 2. har

kraevet mange ressourcer til faglig omstilling.
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Aarhus Universitet vil i kontraktperioden, i samarbejde med Center for Forsk- SR

ningsanalyse, arbejde videre med den eksisterende mélemetode, bl.a. med hen-
blik pé at sikre, at den dzekker bredere.

10. Eksterne midler fra udenlandske kilder 10

2011: 2012: 2013: 2014:
200 mio. kr. 220 mio. kr. 240 mio. kr. 260 mio. kr.

Miler forskningens internationale konkurrencekraft samt Aarhus Universitets
evne til at internationalisere forskningen og udnytte finansieringsmuligheder i
EU-systemet, herunder ERC, og andre udenlandske kilder.

F. Talentudvikling

Talentudvikling er en kerneopgave for Aarhus Universitet. Universitetets evne til
at finde og udvikle de sterste forskertalenter er med til at sikre det danske viden-
samfund en betydelig talentmasse, der danner grundlag for fortsat velfeerd og
veekst i de kommende generationer. Kvaliteten af satsningen males gennem sam-
fundets interesse i at beskzftige de feerdige ph.d.ere.

11, Ph.d.ers overgang til arbejdsmarkedet opgjort gennem analyser af
Jjobsituationen 4-19 mdr. efter erhvervet ph.d.-grad =

Besksftigelsesgrad (konjunkturreguleret):

2011: 93 % = 2012: 2013: 2014:
Landsgennemsnit Landsgennemsnit | landsgennemsnit Landsgennemsnit
+ 1 %-point + 1 %-~point + 2 %-point _ + 2 %-point

Maler kvaliteten af Aarhus Universitets ph.d.ere samt universitetets evne til ta-
lentudvikling og til at tilpasse ph.d.-uddannelserne til arbejdsmarkedets behov.

Beskeftigelsesgraden er meget afheengig af konjunkturudviklingen. Med maltal-
lene sigter Aarhus Universitet mod at fi en bedre beskzftigelsesudvikling end i
sektoren generelt.

G. Globale losninger

Aarhus Universitet ansker at bidrage til losning af de store samfundsmaessige ud-
fordringer, der gér pé tvars af traditionelle videnskabelige discipliner. Tvaerfagli-
ge initiativer og nedbrydning af faglige barrierer er et af de helt afgarende svar pa _

—
et

de globale udfordringer. Den valgte indikator er et m&l herfor. Q
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12. Arlige samlede - internt og eksternt finansierede - investeringer ved

Aarhus Universitets interdisciplinzere centre 2

2011; 2012: 2013: 2014:
172 mio. kr. 200 mio. kr. 240 mio. kr. 275 mio. kr.

Maler Aarhus Universitets evne til at prestere lasninger pé globale udfordringer

gennem etablering af interdisciplinare centre. Det er led i Aarhus Universitets

strategi at oprette nye centre, og den ambitizse malsztning for perioden indebaze-

rer ogsé disse centres evne til i #ben konkurrence at tiltrzekke eksterne midler i

betydeligt omfang,.

4. Rapportering
Der rapporteres pd udviklingskontrakten i forbindelse med &rsrapporten for det pa-
geldende &r.

5. Underskrifter
Aarhus den{¢juni 2012 Kebenhavn den/ffjuni 2012

yaz, ;9% l,
Michael Christiansen A Morten @stergaard (/
Bestyrelsesformand, Aarhus Universitet Minister for Forskning, Innovation og
Videregéende Uddannelser
/!-\\-
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Noter:

1 Aarhus Universitet er forpligtet til — i medfer af Lov om Undervisningsmil-

jevurdering — hvert 3. &r at undersgge undervisningsmiljoet pé sine uddan-

nelser og udarbejde rapporter og handlingsplaner. Aarhus Universitet har fo-

relobig i 2007 og 2011 gennemfort omfattende, forskningsbaserede undersg-

gelser, der vil blive gentaget i 2014.

2 Beskaftigelsesundersogelser udarbejdet af Ministeriet for Forskning, Inno-

vation og Videregdende Uddannelser. Beskeftigelsesgraden viser andelen af

kandidater, der er anfort som beskeaftiget mv. Udgangstallet i 2011 omfatter

data fra 2009.

3 Antal elever opgjort som antal besggte klasser x 28 elever minus en fravaersprocent
4 25.

z ngt er af system- og registreringsmessige grunde ikke muligt at etablere et ud-

gangstal for 2011. I stedet fastlegges udgangstallet i 2012. Méltallene for 2013 og
2014 er anfort som procentvise stigninger i forhold til 2012.

5 Studerende optaget pd et heltidsstudium pa et dansk universitet, som gen-
nemforer undervisning pd AU Summer University.

6 Gennemforselstid for bachelorer og kandidater fraregnet kandidater pé
udelt kandidatuddannelse (der er under udfasning) og top-up-studerende p&
BSS (i alt 84 studerende i 2011), der fir merit p& 9o ECTS pé bachelorud-
dannelsen. Der er ikke justeret for gvrig merit. Udgangstallet omfatter af sy-
stemmaessige grunde ikke AU Herning,.

7 Det pkonomiske omfang (for Aarhus Universitet) af nye, drlige samarbejds-
aftaler samt det drlige skonomiske omfang af Aarhus Universitets myndig-
hedsbetjening.

8 Def.: RK A.1.1.b (selvbetalende studerende pé heltidsuddannelser) +
A.1.1.d. (aktiverede pé heltidsuddannelser) + A.1.2.b.(deltagerbetaling pa
deltidsuddannelser) + A.1.2.c. (aktiverede pa deltidsuddannelser) + efter- og
videreuddannelsesaktiviteter inden for rammerne af indtegtsdekket virk-
somhed.

9 Normalized proportion of highly cited publications across subject fields
among top 10 % in world publication, som anvendt i NordForsk-rapporten
“Comparing Research at Nordic Universities using Bibliometric Indicators”.
Opgorelse for et givet &r er baseret pa en analyse af citationer over en tredrig
periode forud for opgerelsesiret.

10 Def.: RK A.3.1.c og A.3.1.d.

11 Beskeftigelsesunderspgelser udarbejdet af Ministeriet for Forskning, In-
novation og Videregdende Uddannelse. Beskaftigelsesgraden viser andelen af
ph.d.ere, der er anfart som beskaftiget mv. Udgangstallet i 2011 omfatter da-
ta fra 2009.

12 Der er i dag to interdisciplinare centre, og Aarhus Universitet agter at
etablere yderligere et antal centre i kontraktperioden. Aarhus Universitet bi-

(22)
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drager med et starting grant pa 25 mio. kr. over 5 ar pr. center. Derudover fi-
nansieres centret af eksterne midler.



Ministeren

—ddannelse

Bestyrelsesformaend for de maritime uddannelsesinstitutioner, de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, erhvervsakademier, professionshgjskoler og universite-
ter

Kopi: Rektorer og uddannelsesinstitutioner

20 JuNl

Kiere bestyrelsesformaend Uddannelses- og

L o
Forskningsinisteriet

2014

Forskningsministeriet

Med dette brev udmeldes de pligtige mél, der skal indg i uddannelsesinstitutio-

nernes udviklingskontrakter for 2015-2017. T
Post Postboks 2135
Uddannelsesinstitutionerne spiller en sarlig rolle bide i forhold til den enkelte 1015 Kabenhavn X
studerende, der vaelger en videreghende uddannelse og i samfundet som helhed. et A0
Fax 3332 3501
. . . . Mail ufm@ufm.dk
Det er min ambition, at vores unge skal tilbydes nogle af de bedste uddannelser i - ARG

verden. Og vi skal sikre, at de unge kan bruge deres uddannelser til at f gode job

samt bidrage til at skabe jobs. Uddannelse er en afggrende forberedelse til at delta- CVR-nr. 1680
ge som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person er og .
skal vaere en integreret del af uddannelserne. Rabag.  EoR
Som samfund har vi store forventninger til, at uddannelsesinstitutionerne skal
vaere med til at bidrage med lgsninger pd de udfordringer samfundet stér overfor.

Jeg ser udviklingskontrakterne som et redskab, der kan veere med til at understatte
en tydelig og dben dialog mellem ministeriet og den enkelte uddannelsesinstituti-
on om prioritering af malsatninger, strategi og opfelgning samt en made at synlig-
gore og dokumentere institutionens prastationer og resultater for omverdenen.

De pligtige mal i som de videregdende uddannelsesinstitutioners udviklingskon-
trakt for 2015-2017 skal tage udgangspunkt i er:

e  Bedre kvalitet i uddannelserne

Sterre relevans og gget gennemsigtighed

Bedre sammenhang og samarbejde

Styrket internationalisering

@get social mobilitet — flere talenter i spil

® @ o o

De tre forste pligtige mal understetter de politiske mélsatninger om styrkelse af

kvalitet, relevans og sammenhang i de videregiende uddannelser, og de imgde-

kommer samtidig behovet for kontinuitet i institutionernes arbejde med disse va-

sentlige omréader. Det fjerde pligtige mal er internationalisering, som er et specifikt
indsatsomrade, og som felger af regeringens internationaliseringshandlingsplan, = 5
der er offentliggjort pd ministeriets hjemmeside. Endelig peger jeg, med det femte @
pligtige mal om gget social mobilitet — flere talenter i spil pd, at de videregéende
uddannelsesinstitutioner ogsi har et ansvar for at bane vejen for, at flere forskellige

unge far udnyttet deres potentiale.

408

31917-10
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De fem pligtige mal omfatter alle uddannelsesinstitutionerne. Der er naturligvis
forskel pd de udfordringer de enkelte uddannelsesinstitutioner og delsektorer stir
overfor. Derfor forventes de videregdende uddannelsesinstitutioner at formulere de
konkrete malepunkter, de sdkaldte indikatorer, med udgangspunkt i institutionens
egne udfordringer, strategi og kontekst.

Jeg vil veere serlig opmeerksom pd, at de enkelte delsektorer adresserer folgende i
deres udviklingskontrakter for 2015-17:

Universiteternes udfoldelse af det pligtige mal for Bedre kvalitet i uddannelserne
forventes at indeholde et eller flere malepunkter, som relaterer sig til institutionens
arbejde med undervisningsudvikling samt til udfordringen med at tilpasse det eksi-
sterende uddannelsesudbud. Ligeledes skal institutionerne vurdere behovet for at
styrke de faglige miljoer ved at udvikle det eksisterende uddannelsesudbud, og hvor
det er hensigtsmassigt ved at reducere i det nuvaerende antal af uddannelser.

I 2013 blev det lovfestet, at en vaesentlig forudsaetning for udviklingen af erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er disse institu-
tioners involvering i praksisnar og anvendelsesorienterede forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. En ny overenskomst om &rsnorm og stillingsstruktur for erhvervs-
akademier, professionshgjskolerne og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole er
med til at understatte denne malsatning.

Erhvervsakademierne forventes pd den baggrund under udfoldelsen af de pligtige
mdl om hhv. Bedre sammenhzng og samarbejde samt Storre relevans og eget
gennemsigtighed at opstille et eller flere malepunkter, der adresserer evidens- og
udviklingsbaseringen af erhvervsakademiuddannelserne.

Professionshgjskolerne har foruden ny stillingsstruktur og en gget indsats pa
forsknings- og udviklingsaktiviteterne gennemfert en raekke sterre reformer her-
under ny padagoguddannelse, ny lereruddannelse, nye optagelsesformer pi le-
reruddannelsen mv.

Professionshgjskolerne forventes at opstille mélepunkter, der er med til at konsoli-
dere disse igangvaerende udviklingsprocesser i overensstemmelser med de politiske
aftaler herom.

De maritime uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det pligtige
mdl for Bedre sammenhang og samarbejde at opstille et eller flere malepunkter,
som relaterer sig til sammenhangen med ikke-maritime uddannelser og smidige
overgange for de studerende.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det plig-
tige mal for Storre relevans og oget gennemsigtighed at opstille et eller flere méle-
punkter, som relaterer sig til dimittendernes beskaftigelse.

Udover de fem pligtige mal veelger uddannelsesinstitutionen 3-5 selvvalgte mél. De
selvvalgte mal forventes at afspejle institutionens egne strategiske prioriteringer og
profilering. De selvvalgte mél formuleres af den enkelte institution.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Der er vedlagt et notat, der naermere beskriver de fem pligtige mél og praktisk in-
formation i forhold til det kommende arbejde med udviklingskontrakternes ud-
formning,.

Jeg vil bede hver enkelt uddannelsesinstitution om snarest at indmelde en kon-
taktperson til Styrelsen for Videregiende Uddannelser samt at indsende forste
udkast til udviklingskontrakten senest den 23. september 2014, jf. den vedlag-
te tidsplan i notatet.

Institutionernes respektive kontaktperson vil blive kontaktet vedrgrende dato for
forhandlingsmede mellem institutionen og Styrelsen for Videregiende Uddannel-
ser, der forhandler pé vegne af ministeren.

Jeg ser frem til det kommende samarbejde om udviklingskontrakterne og draftel- T

sen, som rektorformaendene og reprasentanter for bestyrelserne er indkaldt til Eaekningamioietriat
mandag d. 23. juni 2014.

Med venlig hilsen
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Notat

Modtager(e):

De videregdende uddannelsesinstitutioner

Udviklingskontrakter for de videregaende uddannelsesinstituti- 18. juni 2014

oner i perioden 2015-2017

Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Dette notat indeholder en kort beskrivelse og motivering af de fem udvalgte pligtige
mal og gennemgar en rackke praktiske forhold i forbindelse med de videregiende

uddannelsesinstitutioners arbejde med udkast til udviklingskontrakter for perioden Post
2015-2017.
Tel.
Fax
Baggrund Mail
Udviklingskontrakten er en treérig aftale mellem uddannelses- og forskningsmini- Web

steren og den enkelte institution for videregiende uddannelser. I udviklingskon-
trakten opstilles en raekke mél, som institutionerne seger at na inden for kontrakt-

perioden. Ref.-nr.

Institutionerne udarbejder et kontraktudkast, der indeholder 3-5 pligtige mal, som
uddannelsesministeren har udpeget, og 3-5 selvvalgte mél, som institutionen selv
foreslar som en del af udviklingskontrakten.

Formailet med udviklingskontrakten er at fremme institutionens strategiske udvik-
ling samt skabe synlighed om institutionens arbejde med at opfylde samfundsmaes-
sige udfordringer.

Uddannelsesministerens mal i udviklingskontrakterne 2015-2017
Uddannelsesministerens mal er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov
for, at de videregdende uddannelsesinstitutioner gor en serlig indsats for at bidra-
ge til opfyldelsen af samfundsmeessige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:
- Bedre kvalitet i uddannelserne
- Storre relevans og eget gennemsigtighed
- Bedre sammenheng og samarbejde
- Styrket internationalisering
- @get social mobilitet — flere talenter i spil

De pligtige mal er motiveret i det folgende.
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Bedre kvalitet i uddannelserne

Med de store offentlige investeringer i de videregdende uddannelser er det naturligt
at forvente hgj faglig kvalitet og relevans i uddannelserne. Det skal sikre dimitten-
der med de bedst mulige vilkar for bade at fi relevante jobs og bidrage med at ska-
be jobs efter endt uddannelse. Desuden er uddannelse en afgerende forberedelse til
at deltage som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person
er og skal veere en integreret del af uddannelserne.

Kvalitetsudvalget har peget p4, at det store antal videregiende uddannelser og ud-
dannelsesudbud betyder, at det kan veere vanskeligt for bide uddannelsessagende
og deres kommende arbejdsgivere at gennemskue uddannelseslandskabet. Samti-
dig er det afgerende, at alle uddannelsesudbud har et tilfredsstillende fagligt niveau
uanset storrelse og placering. Der kan séledes vaere behov for en tilpasning af det
eksisterende uddannelsesudbud, der bl.a. seger at inedekomme nye uddannelses-
behov, ved at udvikle dette, gennem et gget samarbejde mellem institutionerne om
uddannelsesudbuddet, samt hvor det er hensigtsmaessigt at reducere det nuveeren-
de antal af uddannelser.

Studieintensiteten og de studerendes arbejdsbyrde er en betydelig faktor for at
skabe kvalitet i uddannelserne. Uddannelserne skal tilretteleegges, si der er reelle
muligheder for at vaere fuldtidsstuderende. Ligeledes skal den enkelte uddannelses-
institution skabe en struktur og en kultur, der understeotter dette. Undervisningen
skal opprioriteres, og det skal sikres, at omfanget af undervisnings- og vejlednings-
timerne er tilstraekkeligt.

Digitalisering i undervisningen kan bidrage til at styrke kvaliteten i undervisningen
og uddannelserne. Nye undervisningsformer i et digitalt laeringsrum kan understot-
te pget studieintensitet og internationalisering. Det er imidlertid en udfordring at
sikre, at digitaliseringen af uddannelserne sker pé et hgjt niveau pé tvaers af de
videregdende uddannelsesinstitutioner.

Den pgede studenterbestand betyder, at der mé forventes storre forskelle i de stu-
derendes forudszetninger og motivation for at gennemfere en videregiende uddan-
nelse. Sammen med arbejdsmarkedets efterspargsel efter relevante kompetencer
betyder det, at der er behov for nytaenkning af bide undervisningsforleb, rammer-
ne for undervisningen og mere tidssvarende undervisnings- og eksamensformer.

En steerk ledelsesmeessig og strategisk forankring er afgerende for at udbrede og
integrere digitalisering og undervisningsudvikling i uddannelser og faglige miljoer
til gavn for de studerende. Konsolidering af nye tiltag kraever systematisk arbejde
blandt undervisere og ledelse, s& der skabes sammenhzangende lasninger og op-
bygges den nedvendige kapacitet. Undervisningsudvikling tager forskellig form pa
institutionerne som folge af institutionernes forskellige faglige og organisatoriske
prioriteringer. Indsatser skal derfor mélsattes og vurderes efter lokalt fastsatte
indikatorer.

Starre relevans og eget gennemsigtighed

Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vaekst skal styrkes og synliggeres.
Det er vigtigt, at uddannelsesinstitutionerne i stigende grad dbner sig mod samfun-
det og deltager i losningen af samfundets udfordringer. Relevante uddannelser er
uddannelser, der stimulerer de studerendes innovative evner, som kan vaere med til
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at give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed eller pa anden méde
skabe veerdi i de arbejdssammenhange, de kommer til at indg i.

Evnen til at veere innovativ og vaerdiskabende skal veaere et grundelement i alle ud-
dannelser fra folkeskole til ph.d. Det kraever en kulturandring i hele uddannelses-
systemet, hvor innovation i hejere grad integreres i de enkelte uddannelser og for-
ankres pd uddannelsesinstitutionerne. Opbygning og styrkelse af kompetencer
inden for innovation og entreprenerskab hos studerende forudsaetter undervisere,
der selv besidder innovative kompetencer, og som formar at omsztte disse kompe-
tencer og aktiviteter i den konkrete undervisning.

Danmark har en raekke velfungerende virkemidler til at sztte viden i spil gennem

samarbejde mellem videninstitutioner og offentlige og private virksomheder. Der-

udover understottes adgangen af viden gennem anszttelse af hojtuddannede. En Uddannelses- og
raekke undersogelser har vist, at virksomheder, som ansztter personer med videre- Forskningsministeriet
giende uddannelser, vaesentligt eger deres produktivitet og innovation. Tilsvarende

kan ErhvervsPhD’er vaere med til at styrke forskning og udvikling i offentlige og

private virksomheder. Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vaekst gen-

nem vidensamarbejde kan i hgjere grad integreres som del af karrierevejene for

undervisere pa de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Ekspansionen i optaget til de videregéende uddannelser betyder, at flere af de vide-
regdende uddannelser skal tilpasses, s de i hajere grad end i dag kan levere dimit-
tender med kompetencer, som er relevante for virksomheder i den private sektor,
herunder mindre virksomheder og brancher, som ikke traditionelt har haft medar-
bejdere med videregiende uddannelser beskaftiget.

@get relevans og gennemsigtighed betyder, at uddannelsesinstitutionerne fremover
skal have et oget fokus pa det arbejdsmarked dimittenderne finder beskaftigelse
inden for og pa om dimittenderne opnér de kvalifikationer, som er efterspurgte af
arbejdsmarkedet. Det er bade veerdifuldt for samfundet og for den enkelte, og kan
bl.a. afleeses i andel af dimittender, der er ledige i forhold til det samlede antal di-
mittender.

En oget andel af hgjtuddannede, der finder beskeftigelse som privatansatte, kan
skabe storre bidrage til samfundets veekst og velfeerd. Den hidtidige fordeling pa
arbejdsmarkedet er og skal veere under forandring, siledes at flere hojtuddannede
fremover skal finde jobs i private virksomheder- szrligt de smé og mellemstore.
Hidtil har der rundt regnet veeret 100 hgjtuddannede privatansatte for hver 100
hgjtuddannede offentligt ansatte. Men fremover bliver relationen, at 130 skal finde
privat anszttelse for hver 100 offentligt ansatte. Og for universitetskandidater vil
der blive tale om 200 privatansatte for hver 100 offentligt ansatte.

Disse &ndringer vil betyde, at studerende i hojere grad skal lzere at saette deres
viden i spil og skabe veerdi i samfundet og pa arbejdsmarkedet, hvilket vil kraeve, at

de under studierne opbygger en solid faglighed, som de ogsA forstar at bruge i @
praksis.
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Bedre sammenhzang og samarbejde

Det er centralt, at institutionerne samarbejder pé tveers om forskning- og udvik-
lingsprojekter, ph.d.-uddannelse og undervisning for at fremme den bedst mulige
forsknings- og udviklingsmeessige understottelse af alle uddannelser.

Et smidigt og velfungerende uddannelsessystem kraever sammenhaeng mellem de
forskellige typer af ordinaere uddannelser, si blindgyder undgis, og det er nemt at
supplere en eksisterende uddannelse i forbindelse med videreuddannelse. Et sam-
menhengende uddannelsessystem fordrer, at der ikke foregir dobbeltuddannelse
eller unodvendig studietidsforleengelse. Det kan f.eks. afspejle sig i antallet af ud-
dannelser, som har direkte overgang til eller fra uddannelser pa andre institutions-
typer, f.eks. mellem erhvervsakademi og professionsbacheloruddannelser eller
mellem professionsbachelor- og kandidatuddannelser.

Det offentlige efter- og videreuddannelsessystem skal i hgjere grad bidrage til at
tilvejebringe de kompetencer, der eftersporges af arbejdsmarkedet. Det skal vere et
supplement til det ordinzere uddannelsessystem, der pa systemniveau bidrager til
et kompetenceloft af arbejdsstyrken og sikrer den lobende opkvalificering af ar-
bejdsstyrken, sd kompetencerne kontinuerligt flugter med arbejdsmarkedets be-
hov.

Alle videregdende uddannelsesinstitutioner arbejder med forsknings-, udviklings-
eller evidensbasering af uddannelserne. Institutionerne ber understotte dette ar-
bejde pa tveers af institutionsgraenser. En vaesentlig forudsaetning for udviklingen af
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er dis-
se institutioners involvering i praksisner og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Universiteternes forpligtelse til at bringe deres nyeste viden i
spil til gavn for samfundet omfatter ogsa at bidrage til at gore viden tilgengelig for
videregdende uddannelser uden forskning,

En ny overenskomst om arsnorm og stillingsstruktur for erhvervsakademier og
professionshgjskolerne er med til at understotte denne mélsaetning. Uddannelses-
institutionerne kan indga samarbejde om uddannelser, forsknings- og udviklings-
projekter, formelle netvaerk samt ph.d.-uddannelse der efterfolgende kan fore til
ansattelse pa uddannelsesinstitutionerne for derved at fremme den bedst mulige
forsknings- og udviklingsmaessige understottelse af alle uddannelser.

Styrket internationalisering

Som en del af indsatsen for at styrke kvaliteten og relevansen i uddannelserne skal
der satses strategisk pa, at de studerende pa de videregiende uddannelser opnir
fagligt relevante og efterspurgte internationale kompetencer.

Ijuni 2013 lancerede regeringen derfor forste del af en internationaliseringshand-
lingsplan, "@get indsigt gennem globalt udsyn”, der skal sikre, at flere studerende
kommer pa studie- eller praktikophold i udlandet. Visionen er, at mindst 50 pet.af
dimittenderne fra de danske videregéende uddannelsesinstitutioner skal have ve-
ret pa studie- eller praktikophold i udlandet i 2020. Derudover ensker regeringen,
at der sker en styrket internationalisering af leeringsmiljeer pa alle fagomrader,
samt at de studerende fér styrket deres fremmedsprogskompetencer.

Uddannelses- og
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Det er regeringens vision, at Danmark skal vaere kendt som et attraktivt uddannel-
sesland for de dygtigste studerende fra hele verden. I april 2014 offentliggjorde
regeringen derfor anden og sidste del af internationaliseringshandlingsplanen,
"Danmark - et attraktivt uddannelsesland”, der skal tiltraekke og fastholde dygtige
internationale studerende og skabe vaekst og beskzftigelse i danske virksomheder.

Flere undersegelser peger pa, at netop dygtige studerende fra udlandet er med til at
skabe veerdi for det danske samfund. Derfor ber der vaere en mélrettet rekruttering
blandt de allerdygtigste studerende - béde fra Europa og fra resten af verden. De vil
lofte topniveauet pa de danske uddannelser, og de vil veere med til at skabe vaekst i
de danske virksomheder. Der bor ligeledes sattes fokus pa mobilitet og tiltreekning
af internationale undervisere og forskere.

Hovedparten af de videregaende uddannelsesinstitutioner har en international Uddannelses- og
dimension i uddannelserne. I 2020 skal alle dele af uddannelserne og studiemiljoet Forskningsministeriet
pa de videregdende uddannelsesinstitutioner have en betydelig international di-

mension. De to handlingsplaner kan fungere som inspirationskatalog til, hvordan

de videregaende uddannelsesinstitutioner kan mélsztte arbejdet med at ni 2020-

malsaetningen om internationalisering.

Oget social mobilitet — flere talenter 1 spil

Uddannelse er en vasentlig faktor for social mobilitet. Social mobilitet gavner den
enkelte i form af flere muligheder, og kommer samfundet til gavn ved storre vaerdi-
skabelse og sammenhaengskraft.

Med gratis uddannelse og statens uddannelsesstotte har alle unge i Danmark som
udgangspunkt gode forudseetninger for at tage en uddannelse. Alligevel er visse
grupper underrepraesenteret pd de videregéende uddannelser. Hvorvidt den enkel-
te opnér en videregdende uddannelse, er f.eks. markant afhzngig af forzldres ud-
dannelsesbaggrund.

Det er vigtigt, at samfundet ikke gér glip af en uudnyttet talentmasse. Det skal
fremmes, at alle udnytter deres fulde potentiale. Det skal derfor understattes, at
dygtige og motiverede unge fra ikke uddannelsesvante hjem i endnu hgjere grad
opnér en videregdende uddannelse f.eks. ved at nedbringe frafaldet for denne
gruppe af studerende eller ved szrlige indsatser malrettet unge fra omriider med
meget i ansegere i dag.

Udviklingskontrakternes udformning
Det er hver enkelt institutions opgave at bidrage med et forhandlingsopleg til
egnede malepunkter og maltal til hvert af de pligtige og selvvalgte mal.

De pligtige og selvvalgte mal skal i udviklingskontrakten omszettes i konkrete
mélepunkter og maltal:
- Malepunkterne (indikatorer) omsztter mélene til konkrete mélbare am-
bitioner, hvis realisering laegges til grund for opfyldelsen af de pligtige og
selvvalgte mél i kontrakten.
- Maltal (milepaele) angiver den mélsatte udvikling for det enkelte méle- \\
punkt. Som udgangspunkt angives et méltal for hvert &r i kontraktperio- qu
den.
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I forhold til institutionens indspil til méalepunkter vil der blive lagt veegt pa, at de
rummer folgende egenskaber:

- at malepunkterne har direkte sammenheeng til det pligtige mal

- at malepunkterne er ambitigse

- at malepunkterne refererer til output, input eller effekt

- at milepunkterne kan afrapporteres i rsrapporterne

I forbindelse med forhandlingen af udviklingskontrakten skal der opnis enighed
om det endelige valg af bdde mélepunkter og méltal. Derudover vil der blive lagt
vaegt pa, at de pligtige og selvvalgte mil indgér i kontrakterne som en helhed.

Tidsplan og frister

De videregidende uddannelsesinstitutioner anmodes om at indsende et udkast til
udviklingskontrakt for perioden 2015-2017 senest den tirsdag 23. september 2014,

jf. tidsplan.

Tidsplan og frister

Aktivitet

Juni 2014

Uddannelses- og forskningsministeren udmelder mini-
sterens pligtige mal til udviklingskontrakterne 2015-
2017.

23. juni 2014

Uddannelses- og forskningsministeren har inviteret rek-
torformaendene og repraesentanter for bestyrelserne til en
droftelse og uddybning af intentionerne bag de pligtige
mal.

Juni-september
2014

Institutionerne arbejder internt med deres forhandlings-
opleeg, som indeholder udspil til mélepunkter og niveauet
for bade selvvalgte mal og pligtige mal.

August-september
2014

Uddannelses- og forskningsministeren inviterer reprasen-
tanter for delsektorerne til en drattelse og uddybning af
intentionerne bag de pligtige mél.

23. september 2014

Institutionernes frist for indsendelse af udkast til udvik-
lingskontrakt med udfoldelse af méalepunkter og méltal.

September-
december 2014

Dialog og forhandling mellem de enkelte institutioner og
Styrelsen for Videregdende Uddannelser om malepunkter
og maéltal i udviklingskontrakterne.

December 2014

Bestyrelsesformaendene og ministeren underskriver udvik-
lingskontrakter. Udviklingskontrakterne treeder i kraft pr.
1. januar 2015.

Kontaktpersoner og indsendelse af udkast til udviklingskontraker
Udkast til udviklingskontrakter samt anden korrespondance om udviklingskon-
trakterne sendes til e-mailadressen: udviklingskontrakt@uds.dk.

Hvis institutionen har spergsmal eller ensker teknikermeder i forbindelse med
udarbejdelsen af udviklingskontraktudkastet, kan Tine Briichmann Fanss (7231
7888), Zacharias Balslev-Clausen (7231 8682) eller Mette Mikkelsen (7231 8646)

kontaktes pa telefon eller ovenstiende e-mailadresse.

Institutionen anmodes desuden om snarest muligt at sende oplysninger om institt
tionens kontaktperson i forhold til dialogen om udviklingskontrakterne.
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Bilag

Udviklingskontrakter

Udviklingskontrakten er en tredrig aftale mellem universitetet
og uddannelses- og forskningsministeren. I
udviklingskontrakten opstilles en raekke mal, der seges ndet
inden for kontraktperioden.

Hvad er en udviklingskontrakt?

Den 19. maj 2011 vedtog Folketinget en aendring af universitetsloven. Loven
omhandler flere elementer herunder udviklingskontrakter.

I den nye model for udviklingskontrakterne indgar universitetets selvvalgte mal
og pligtige mal.

Universitetets selvvalgte mal forventes at afspejle universitetets egne strategiske
prioriteringer og profilering, og de selvvalgte mal formuleres af det enkelte
universitet. Universitetet forventes at udpege 3-5 selvvalgte mal.

De pligtige mal baseres pa samfundsmaessige prioriteringer og opstilles af
uddannelses- og forskningsministeren bl.a. pa baggrund af den drgftelse med
forligskredsen.

De pligtige mal kan variere fra universitet til universitet eller veere feelles for alle
universiteterne. De pligtige mal kan varierer fra kontraktperiode til
kontraktperiode. Der fastsaettes 3-5 pligtige mal for hvert universitet.

Det er rektor der igangsaetter arbejdet med udviklingskontrakten,
kontraktudkastet fastlaegges herefter af bestyrelsen efter aben draftelse pa
universitetet. Derefter forhandles udviklingskontrakten mellem det enkelte
universitet og Uddannelses- og Forskningssministeriet.

Formalet med udviklingskontrakterne er at
fremme universiteternes strategiske Aktuelle udviklingskontrakter
udvikling og understgtte universiteternes

arbejde hermed. Udviklingskontrakterne

kan virke bade som internt ledelsesredskab
pa universiteterne og som eksternt

> Brev om
udviklingskontrakterne 2015-
2017

http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/videregaende-uddannelse/universiteter/styri... 12-09-2014
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redskab for uddannelsesministeren til at > Se universiteternes
skabe synlighed om universiteternes udviklingskontrakter
aktiviteter for at opfylde samfundsmaessige for 2012/2014
malsaetninger.

Mal og resultater

Afrapportering af udviklingskontraktens mal og resultater sker arligt som en del
af universitetets arsrapport.

Senest opdateret 23. juni 2014

http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/videregaende-uddannelse/universiteter/styri... 12-09-2014



