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Hering - over forslag til lov om mndring af lov om ligestilling af kvinder og
mznd

Ved e-mail af 29-06-2012 har Ministeriet for Ligestilling og Kirke anmodet om
Advokatradets bemarkninger til ovennavnte udkast.

Advokatridet finder ikke grundlag for at udtale sig i sagen.

Med venlig hilsen

Rasmus ta’l\m

samfund@advokatsamfundet.dk
www.advokatsamfundet.dk



Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen

Ved Stranden 8

1061 Kebenhavn K

og

Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17
2100 Kebenhavn &

Haring om lov om ligestilling af kvinder og maend - kensmazssig
sammensastning i bestyrelser m.v.

Ministeriet for Ligestilling og Kirke (j.nr. 2012-2963) og Erhvervsstyreisen her den 28.
juni 2012 fremsendt forslag tit henholdsvis:

- lov om endring af lov om ligestilling af kvinder og masnd (Méltal og politik for
den kensmasssige sammensaetning | bestyrelser m.v. for statslige institutioner
og virksomheder), 0g

- lov om aendring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder,
lov. om erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsioven, lov om finansiel
virksomhed, lov om betalingstjenester og elekironiske penge, lov om
investeringsforeninger m.v. og lov om vaerdipapirhandel (indferelse af regler om
maftal og politikker for den kensmeessige sammensaetning i det everste
fedelsesorgan samtf for afrapportering herom)

til Arbejdsmarkedets Tillaagspension (ATP), og anmodet om ATP’'s bemazrkninger.

Af § 25, stk. 1 ATP-loven fremgér det, at reprazsentantskabet og bestyrelsen i ATP sa
vidt muligt ber have en afbalanceret sammensastning af maend og kvinder.

Bestemmelsen blev indsat i ATP-loven 1 1992 med bemaerkning om, at disse regler
foreslas at fremga direkte af ATP-loven, uanset at kravet allerede fulgte af lov om
ligestilling meflem maend og kvinder ved beszttelse af visse bestyrelsesposter i den
statslige forvaltning’.

Med vedtagelsen af ligestillingsloven i 200Q, blev denne retsfilling opretholdt for ATP,
som en fravigelse til ligestillingslovens § 11, stk. 1, som stillede krav om, at den
statslige forvaltning her have en ligelig sammensastning af kvinder og maand.

! Lov nr. 427 af 13. juni 1990,

20. august 2012

Ref. nr.: ATP-
Oplys venligst ved
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Fravigelsen er hensigtsmaessig, idet ATP’s repreesentantskab og bestyrelse og de
enkelte medlemmer i gvrigt er underlagt en reekke seerlige krav tif sammensastning,
kompetencer, egnethed og haederlighed i lighed med, hvad der fx gaelder for finansielle
virksomheder, saarlig livsforsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser.

| udkastet til forslag til aendring af ligestillingsloven er fravigelsen for ATP omtalt i
bemaerkningerne til de enkelte bestemmelser pa side 17. Det vil vaere hensigtsmaessigt,
at det generelie princip - om at ligestillingsloven kan vesre fraveget i seerlovgivning -
tillige fremgar af de generelle bemaerkninger, fx i afsnit 3.1.1.

De gvrige regier i udkastet til forslag om andring af ligestillingsloven vil herefter geelde
for ATP, idet disse ikke er fraveget konkret i ATP-loven.

Det skal i gvrigt bemzaerkes, at eksemplet i afsnit 3.1.1, ferste afsnit, pa side 7 - hvor det
nsevnes ai Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD) er underlagt et krav om, at der bgr vasre
en ligelig kensmaessig sammensaetning — ikke synes at vaere daekkende, idet
bestyrelsen | LD hovedsageligt udgeres af Isnmodtagerrepraesentanterne i
repreesentantskabet for ATP, hvor der som nasvnt alene er krav om, at ATP's
reprassentantskab sé vidt muligt ber have en afbalanceret sammensaetning af meend og
kvinder. Eksemplet skaber uklarhed om fravigelsen for ATP, og ATP kan derfor foresla,
at der anvendes st mere deskkende eksempel.

Af lovforslaget til eendring af ligestillingsloven fremgér det endvidere, at det gverste
ledelsesorgan skal opstile maltal for andelen herunder antallet, af det
underrepraesenterede ken i de kollektive ledelsesorganer, samt udarbejde en politik for
at oge antallet af det underrepraesenterede ken i virksomhedens ledelsesniveauer

generelt.

ATP skal i den forbindelse bemzerke, at ATP gennem en arraskke har arbejdet intensivt
med mangfoldighed i sin virksomhed, herunder arbejdet for flere kvinder i ledelse.
Allerede i 2008 underskrev ATP Charter for flere kvinder i ledelse, og ATP har ogsé
underskrevet Operation Kaedereaktion, der har til formal at gge andelen af kvinder i
bestyrelser. ATP falger endvidere anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse,
herunder anbefalingerne om mangfoldighed fra 2011. Ultimo 2013 forventes antal
kvinder i ledeise | ATP at udgere ca. 45 pct. for antallet af kvindelige ledere og ca. 30
pct. for antallet af kvindelige direkterer.

Eventuelle henvendelser i denne sag kan ske til Koncerndirektar Tomas Frydenberg pa
telefon 48 20 42 89 eller tfr@atp.dk.

Venlig hilsen

ie Steen Andersen
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Staunings Plads 1-3, 4. sal
1607 Kebenhavn V
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Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21
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1015 Kghenhavn K

14. august 2012
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Hgringssvar vedrgrende forslag til lov om aendring af lov om ligestilling af
kvinder og mand

Centralorganisationernes Feellesudvalg, CFU, har ved mail af 29. juni 2012 modtaget hgring over for-
slag til lov om a&ndring af lov om ligestilling af kvinder og masnd.

CFU har ikke bemaerkninger til lovudkastet.

Med venlig hilsen
P& veghe af CFU

CFU - Centralorganisationernes Fazllesudvalg - er en samarbejdsorganisation, der laser fzelles problemer for stats-
ansatte. Parterne | samarbejdet er Akademikernes Centralorganisation AC, Stats- og Kommunalt Ansattes Forhand-
lingsfzellesskab SKAF samt Offentligt Ansattes Organisationer (OAQ).

http: //www.cfu-net.dk/



To: annfen@erst.dk (annfen@erst.dk), Ligestillingsafdelingen (lige@lige.dk)

From: Lise E. Bardenfleth [LEB@da.dk]

Subject: Loviorslag om indfgrelse af regler om maltal, politikker for den kensmeesssige sammensaetning af det gverste
ledelsesrogan samt afrapportering herom

Sent: 20-08-2012 15:19:45

Til Anne Arup Fenger, Erhvervsstyrelsen, og Ligestillingsafdelingen, Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Med henvisning til de af ministerierne fremsendte lovforslag, der har til formal at fremme andelen af
kvinder i private og statslige virksomheders bestyrelser m.m. med henblik pa3 en mere ligelig fordeling af
kvinder og maend i virksomhedernes gverste ledelsesorgan skal DA henvise til de hgringssvar, der er
afgivet af DA's medlemsorganisationer.

Med venlig hilsen

Lise E. Bardenfleth
Chefkonsulent

A

DANSK ARBEJDSGIVERFORENING
Vester Voldgade 113
DK-1790 Kebenhavn V

Direkte +45% 33 3894 12
Mobil +45 29 2004 12
Fax +45 3393 1782
E-mail LEB@da.dk

Web www.da.dk



Vi samler byggeri, anl®eg og industrt

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Aft: Anna Karina Heiss Mathiassen

Erhvervsstyrelsen
Att: Apne Aarup Fenger

20. august 2012
Dokumentnr.: 197323

Vedr. Haringerne om Lov om andring af selskabsloven og Lov om &ndring af lov om
ligestilling af kvinder og mand j.nr 2012-2963 (Indfarelse af regler om maltal og poli-
tikker for den kensmaessige sammenszatning)

Dansk Byggeri finder det positivt, at regeringen med forslaget om maltal og politikker for den
kensmaessige sammensaetning i det overste ledelsesorgan tager udgangspunkt i, at der er
store forskelle bade pa brancherne imellem og pa, hvordan danske virksomheder ledes.
Derfor er Dansk Byggeri enig i, at en "one-fits-all” model vil vaere urealistisk, men at der skal
gives mulighed for tilpasning i den enkelte virksomhed.

Dansk Byggeri arbejder aktivt for at skabe de bedste vilkar for veekst og produktivitet, hvor-
for vi arbejder for at udrydde administrative byrder og sikre, at der ikke kommer nye til. Af
bemaerkningerne til lovforslaget estimeres det, at det arlige tidsforbrug bliver pa 10.000 ti-
mer. Hvis dette tal blot fordeles p& de 1100 starste, sa er der tale om ca. 9 timer pr. virk-

somhed.

Regeringens lovforslag om ligestilling af maend og kvinder minder i sin udformning og ar-
bejdsmade om den model, der er valgt for afrapportering blandt de 1100 sterste danske
virksomheder om deres CSR aktiviteter jf. Arsregnskabsiovens § 99a. ifalge det fremsatte
lovforslag skal virksomhederne fremadrettet opstille maltal og udarbejde politikker for ind-
satsen for at gge andelen af det underrepreesenterede ken i de sverste ledelsesorganer.
Desuden skal virksomhederne redegere for status for opfyldelse.

Ved en rundringning til nogle af de store virksomheder i byggebranchen estimeres det, at
ARL § 99a har betydet aget arbejde pa mellem 100 og 200 timer arligt for den enkelte virk-
somhed og altsa en vaesentlig administrativ byrde, hvoraf den positive effekt endnu ikke er
pavist. Da der er mange ligheder mellem krav i ARL § 99a og det foreliggende lovforslag, sa
mener Dansk Byggeri, at det er rimeligt at antage, at virksomhederne ma forvente en tilsva-
rende arbejdsindsats. Det vil altsa sige minimum 110.000 timer for de 1100 sterste danske

virksomheder og ikke 10.000.

Nerre Voldgade 106 Postbox 2125 Telefon 72 16 00 0Q www.danskbyggeri.dk
1358 Kebenhavn K Telefax 72 16 00 10 info@danskbyggeri.dk



Bodestraf

Af lovforslaget fremgér det, at hvis ikke der er opstillet politikker, kan virksomheden ifalde
bede. Det mener Dansk Byggeri er fuldstaendig urimeligt, ikke mindst set i lyset af, at virk-
somhederne ikke har en klar vejledning eller lign. at felge. Desuden stiller det store virksom-
heder dérligere end virksomheder, der ikke er omfattede af de nye krav.

Dansk Byggeri kan ikke stette forslaget.

Med venlig hilsen
Dansk Byggeri

Henriette Thuen



DANSK ERHVERY T. +45 3374 600D DANSK

BPORSEN F. +45 33745080
DK-1217 KEBENHAVN K - ERHVERV
WWW.OANSKERHVERV.OK INFO@DANSKERHVERV.DK ARBEIDSGIVER

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Att.: Anna Karina Heiss Mathiassen
lige@lige.dk

1. august 2012

Hgoringssvar vedr. lovforslag om sndring af lov om ligestilling af kvinder
og mand

Dansk Erhverv har modtaget Ministeriet for ligestilling af kvinder og mend’s hering af 29. juni
2012 vedrerende lovforslag om s&ndring af lov om ligestilling af kvinder og meend.

Lovforslaget skal bl.a. ses i sammenhang med en raekke &ndringsforslag pa Erhvervs- og Vaekst-
ministeriets omride, hvor formélet med forslagene er at fremme udviklingen af andelen af kvin-
der i private og statslige virksomheders bestyrelser mv. Dansk Erhverv har derfor ligeledes mod-
taget haring om lovforslag om regler for kenssammensaetningen i en reekke storre virksomheder

fra Erhvervsstyrelsen.

Dansk Erhverv har ikke yderligere bemarkninger til nervarende lovforslag, hvorfor der henvises
til Dansk Erhvervs haringssvar vedr. lovforslag om regler for kenssammensatningen i virksom-
hedernes sverste ledelsesorgan samt regler for politik om kenssammensatningen i virksomhe-
dens ledelsesniveauer generelt af 1. august 2012 (vedlagt i kopi).

Med venlig hilsen

Anne-Marie Roage Krag
Arbejdsmiljskonsulent

ARK
ark@danskerhverv.dk

Side1/1
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OANSK ERHVERY T. +45 3374 6000 DANSI(

BERSEN F. +45 3374 6080

DK=1217 KEBENHAVN K - ERH\’ERV

WWW.OANSKERHVERV.DK INFO@DANSKERHVERY.DK ARBEIDSGIVER
Erhvervsstyrelsen

Att.: Anne Aarup Fenger
annfen@erst.dk

1. avgust 2012

Hgringssvar vedr. lovforslag om regler for kenssammensatningen i virk-
somhedernes gverste ledelsesorgan samt regler for politik om kenssam-
mensztningen i virksomhedens ledelsesniveauer generelt

Dansk Erhverv har modtaget Erhvervsstyrelsens hering af 29. juni 2012 vedrerende lovforslag om
regler for kenssammensatning i en rakke sterre virksomheder og har folgende bemarkninger:

Generelle bemarkninger
Dansk Erhverv er positiv overfor regeringens arbejde for at fremme virksomhedernes frivillige ar-

bejde med mangfoldighed, herunder ligestilling mellem kennene. Dansk Erhverv stgtter derfor
ogsa initiativer som Operation kedereaktion og Charter for flere kvinder i ledelse.

Dansk Erhverv finder, at myndighedernes arbejde for at fremme ligestilling mellem kennene kan
og ber medvirke til at skabe et godt udgangspunkt for de enkelte virksomheder til at drage nytte
af den fulde talentmasse, men Dansk Erhverv finder ogs, at de danske virksomheder er bedst til
at vurdere, hvem der er mest egnet til jobbet. Virksomhederne foretager derfor en negtern, reali-
stisk og konkret afvejning i forhold til kenssammensztning, bundlinje, ambitioner og for virk-
somheden relevante tiltag, herunder ogsi med fokus p4, at erhverve de rette kompetencer til virk-

somheden.

Dansk Erhverv finder endvidere, at erhvervslivets arbejde med kenssammensatningen pa virk-
somhedernes ledelsesniveauer grundlazggende skal vaere forretningsdrevet og bygge pa et princip
om frivillighed, da dette sikrer storre forankring og engagement i virksomheden.

Med lovforslaget bliver der indfart regler, der skal medvirke til at f3 flere kvinder i ledelsen i de
storste danske virksomheder.

Dansk Erhverv har med tilfredshed noteret sig, at virksomhederne — med de nye regler - ikke vil
blive mgdt med et krav om kvoter for det underreprzesenterede ken. Dansk Erhverv er imod kvo-
ter, da det hverken er godt for virksomhederne eller for kvinderne, at det sker med tvang.

ARK
ark@danskerhverv.dk

Side 1/2
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Dansk Erhverv har derimod noteret sig, at de nye regler i stedet kommer til at betyde at arbejdet
med lige vilkdr og muligheder, for begge ken, kan hindteres med respekt for virksomhedernes
forskelle og interne muligheder og indeholder felgende:

e At virksomhederne skal opstifle et mdltal for andelen af det underrepraesenterede kan i virk-
samhedens gverste ledelsesorgan.

e Atvirksomhederne skal udarbejde en politik for at ege andelen af det underrepraesenterede
kon i virksomhedens ledelsesniveauer generelt.

e Atvirksomhederne forpligtes til at redeggre for status for opfyldeisen af det opstillede mdftal
og for politikken i drsregnskabet.

o At virksomhederne ikke vil blive mgdt af badestraf, hvis maltallet ikke nds

e At bpde kan gives, hvis virksomheden ikke har opstillet méltal, udarbejdet politik efler undla-
der at redeggre for méltal og politik.

Specifikke bemzrkninger
De ligestillingsmaessige konsekvenser ved de nye regler synes ikke, efter Dansk Erhvervs mening,

at kunne std mil med de ekonomiske og administrative byrder erhvervslivet tilfgjes. I veerste fald
kan det gé ud over konkurrenceevne og vakst ikke mindst fordi virksomhederne med forslaget
ogs3 vil blive medt af en badestraf, hvis de ikke overholder opstilling af méltal og formulering af

politik samt undlader at afrapportere herom.

Dansk Erhverv er principielt imod lovgivning om rapportering, da Dansk Erhverv gnsker at ned-
bringe erhvervslivets administrative byrder.

Dansk Erhverv ligger derfor vagt pa, at regeringen i sin opfelgning p4, om reglerne resultererien
mere ligelig fordeling af maend og kvinder i virksomhedernes gverste ledelsesorganer ogsa vurde-

rer de administrative og skonomiske byrder erhvervslivet bliver tilfert med regeringens lovforslag
om regler for kenssammensatningen i virksomhedens sverste ledelsesorgan samt regler for poli-

tik om kenssammensztningen i virksomhedens ledelsesniveauer generelt.

Med venlig hilsen

Anne-Marie Roge Krag
Arbejdsmiljgkonsulent

Side 2/2



. Dansk
Kvindesamfund

Niels Hemmingsensgade 10, 3
1153 Kebanhavn K

Tel.: 33157837
www.danskkvindesamfund.dk

Besvarelse af heringsmateriale om Forslag til lov om @ndring af lov om
ligestilling af kvinder og meend og Forslag til lov om zndring af selskabsloven,
lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde,
arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og
elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v. og lov om
vardipapirhandel.

Heringssvar fra Dansk Kvindesamfund

Dansk Kvindesamfund svarer nedenfor samlet pé de forslag om lovandringer. der er
udarbejdet af henholdsvis Erhvervs- og Ligestillingsministeriet.

Bemzrkninger til lovforsiag stillet af erhvervsministeren

Dansk Kvindesamfund er glade for, at regeringen med det nye forslag om, at private
virksomheder skal opstille maltal og handlingsplan for andel af kvinder i deres
bestyrelser, intervenerer i et omrade, som staten traditionelt set har veret meget
papasselig med at bevage sig ind i. Spergsmalet om, hvorvidt begge kon er
representeret | virksomheders bestyrelser, er et samfundsanliggende; dels fordi, det
giver en helt skeev magtstruktur i samfundet, hvis kun det ene ken er repraesenteret i
fora, hvor afgerende beslutninger tages; og dels, fordi samfundet har en interesse i, at
hele talentmassen bringes i spil, sa virksomhederne klarer sig bedst muligt.

Informationskampagner, kandidatdatabaser, ”best practice”-formidling og
virksomhedsnetverk til trods er det ikke lykkedes at gore noget ved den meget lave
andel af kvinder i de danske bestyrelser. Det ma derfor synes klart for enhver, der
forfagter dette mal, at der ma tages andre midler i brug, og at staten mé intervenere i

virksomhedernes indre anliggender.

Dansk Kvindesamfund havde umiddelbart hellere set, at regeringen havde sat et
malial for, hvor mange medlemmer af hvert ken, der som minimum skal indgé i en
bestyrelse (en sikaldt “kvote™). Alternativt kunne man have anvendt en sakaldt
gulerod-model”, hvor kun virksomheder med f.eks. minimum 40 pet. af hvert ken i
bestyrelsen kan handle med det offentlige. Staten ville da have anvendt sin rolle som
kober i strategisk ajemed, og det ville for alvor have givet en rackke virksomheder et
ekstra incitament til lede efter potentielle bestyrelseskandidater i den kvindelige del af

talentmassen.

Den model, som regeringen foreslar, kan ses som et skridt i den rigtige politiske
retning, men Dansk Kvindesamfund tvivler pa, at modellen — i sin nuvarende form —
vil have en afgarende effekt. Det skyldes blandt andet, at modellen hverken
indeholder krav til kvaliteten af virksomhedens arbejde med de varktajer, som
lovforslaget palegger; krav til det ambitionsniveau, som virksomheden métte stile
efter; eller sanktioner, der bevirker, at virksomheden har et betydningsfuldt incitament

til at kaste sig over opgaven.



Safremt regeringen holder fast i sin nuvaerende model vil Dansk Kvindesamfund
advare mod, at lovforslaget kan have en reekke negative konsekvenser. Det skyldes, at
virksomheden for at f4 en positiv gevinst ud af de redskaber, som lovtorslaget
indeholder, selv skal poste energi, viden og ressourcer ind i processen. Ger den ikke
det — og det er der pga. de svage sanktionsmuligheder og det generelle lave
vidensniveau desvarre overh@ngende risiko for, at mange virksomheder ikke vil gore
- vil den ikke opleve at f3 et positivt resultat som falge af lovforslagets vaerktej.
Tvertimod er der en overhengende risiko for, at virksomheden vil opleve
verktojerne (og deres formdl) som en uhensigtsmassig administrativ byrde. 1 dette
tilfelde tjener regeringens lovforslag et formal, der er helt modsat det tiltznkte.

Safremt regeringen valger at holde fast i lovforslagets overordnede model, opfordrer
Dansk Kvindesamfund derfor til, at man overvejer felgende punkter:

Viden om lovforslagets redskaber: Hvordan forestiller regeringen sig, at
virksomhederne skal fi viden om, hvordan de anvender de nyve. meget overordnede
redskaber? I lovforsiaget er der umiddelbart ikke afsat ressourcer til at uddanne eller
vejlede virksomhederne i brugen af de forskellige redskaber, som lovforslaget
palagger virksomhederne at benytte (opstilling af realistisk méltal og plan for
opfyldelse heraf etc.). Lovforslaget bygger for s vidt pd en antagelse om, at
virksomhederne allerede ligger inde med omfattende viden om, hvordan de skal
rekruttere kvinder til bestyrelsen etc. Spergsmalet er imidlertid, om det virkelig
forholder sig sddan. Netop det faktum, at de danske virksomheder ikke har forméet at
rekruttere flere kvinder, selvom emnet har haft stor bevagenhed, tyder p3, at
virksomhederne mangler viden om, hvordan de skal bare sig ad.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor regeringen til at afsatte ressourcer til at yde
virksomhederne bistand i form af rddgivning, der tager udgangspunkt i den enkelte
virksomhed. Kan der ikke afsattes ressourcer hertil, bar der som minimumstilbud
ydes offentlig radgivning om keb af individuel radgivning (evt. kan denne opgave
placeres i de regionale Vaksthuse). Ministeriets hjemmeside — de gode cases og
generelle veerktoj til trads — er ganske givet ikke nok for den virksomhed, der ansker

at arbejde serigst med problemstillingen.

Evaluering af lovens effekt: | lovforslaget hedder det, at " Erhvervsstyrelsen
Jforetager en drlig evaluering af virksomhedernes afrapporteringer i de kommende ar.
Der gennemfares endvidere en evaluering af lovforslaget efter 3-4 ar med henblik pa
at se, om der er sket reelle fremskridt i udviklingen af andelen af kvinder i
virksomheder. " Netop fordi regeringen med dette lovforslag foretager et
pionérarbejde i den forstand, at modellen ikke er set for, er der stor usikkerhed
omkring hvilken effekt, lovforslaget vil have. Derfor er en grundig — og lebende -
evaluering afgerende.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor regeringen til at afsztte de ressourcer, der er
nedvendige for at kunne foretage en sadan evaluering og efterfolgende fremlegge
evalueringens resultat for offentligheden. I forbindelse med evalueringen af loven vil
det desuden vere hensigtsmassigt, hvis lovforslaget bliver mere eksplicit omkring,
hvor stor en andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, der skal vere i de forskellige
brancher om tre- fire ar, for at lovforslaget har varet succesfuldt. Uden en klar
beskrivelse af lovforslagets overordnede mal bliver det nemlig serdeles vanskeligt at



foretage en samlet vurdering af dets effekt og succes.

Sanktioner: Lovforslaget indeholder en bestemmelse om en strafferetslig bade, som
palegges af domstolen, sifremt virksomheder ikke overholder lovens bestemmelser.
Ministeriet eller dets styrelser gives altsd ikke kompetence til at udstede bader, sidan
som man kender det fra f.eks. skatte- og levnedsmiddelomradet.

Dansk Kvindesamfund opfordrer regeringen til at blive mere eksplicit omkring,
hvordan man vil sikre sig, at loven folges af virksomhederne. Vil man hvert ar tjekke
alle de omfattede virksomheders hjemmesider og arsrappotter for at undersoge,
hvorvidt de har overholdt loven? Vil man blot foretage stikprevekontroller? Og vil
man melde alle virksomheder, der ikke overholder loven, til politiet? I sa fald synes
lovforslagets forventede ekonomiske konsekvenser for det offentlige at vare
undervurderet i lovforslagets sammenfattende skema, idet ikke kun Erhvervsstyrelsen,
men ogsé politiet (og domstolen) skal afsztte ressourcer af ikke ubetydelig karakter.
Det er imidlertid klart. at en overvigning af omréidet er af afgerende betydning for
virksomhedernes anvendelse af lovforslagets redskaber. Dette illustreres af den
ineffektivitet, som lovbestemmelsen om udarbejdeise af kensopdelt lenstatistik og
redegorelse har vist sig at indeholde. Saledes peger SFI’s rapport om
virksomhedernes anvendelse af kensopdelt lenstatistik p4, at kun en tredjedel af
virksomhederne laver kensopdelt lenstatistik eller redegerelse (SFI, Helle Holt &
Mona Larsen, KONSOPDELT LONSTATISTIK OG REDEGORELSE OM
LIGE L@N, 2011). En lignende begraenset brug af det aktuelle lovforslags
redskaber for konsligestilling i de danske virksomheder ber undgés, og vi opfordrer
regeringen til at forholde sig mere eksplicit til, hvordan man vil sikre dette.

Offentliggoarelse af redegorelse: Ministeren foreslér, at offentliggerelsen af
redegerelsen skal ske enten i virksomhedens &rsrapport eller pa virksomhedens
hjemmeside. Denne fleksibilitet gor det nzermest umuligt for den enkelte borger,
forbruger, interesseorganisation samt pressen at danne sig et overblik over, hvordan
(og hvorvidt) virksomheder anvender lovens redskaber. P4 denne méde mindskes
offentlighedens mulighed for at falge udviklingen i dette samfundsmassige meget

vigtige sporgsmal.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor til, at man forpligter de virksomheder, der er
omfattet af loven, til at offentliggore deres redegereise ef sted. F.eks. via et link pad

virksomhedshjemmesidens forside.

Bemzerkninger til lovforstag stillet af ligestillingsministeren

Regeringen ber sztte maltal: Kensligestilling er en kernevardi i samfundet, og
staten ber arbejde progressivt og ga forrest for denne verdi pé alle parametre. Ogsa de

interne.

Det undrer os derfor, at regeringen, der er de statslige virksomheders og institutioners
averste ledelse, i lovforslaget blot palagger disse at opstille maltal for, hvor mange af
det underreprasenterede ken, der skal indga i de @verste ledelsesorganer. Dermed
undlader man jo netop at felge de anvisninger, som man ved lov palegger de private
virksomheders averste ledelse. Det vil have en vigtig signalveaerdi, hvis regeringen 1



stedet selv sztter et maltal for, hvor mange af det underreprasenterede kon, der ber
vere i en virksomheds eller institutions bestyrelse, nar staten er arbejdsgiver.

Bagatelgraense: Det undrer desuden Dansk Kvindesamfund, at regeringen kun mener,
at offentlige virksomheder med mere end 50 ansatte skal udarbejde en politik for at fa
flere kvinder i ledeisen. Bagatelgransen — der folger bagatelgraensen i
Ligestillingslovens bestemmelser om indberetning af ligestillingsedegarelser - er,
ligesom bagatelgransen for indberetning af ligestillingsredegerelser, sat for hajt.
Ogsa offentlige virksomheder med 40, 30 eller 20 medarbejdere har brug for en
ligestillingspolitik og en ledelse, der er strengt opmarksom pa kensligestilling, nar de
rekrutterer ledere.

Dansk Kvindesamfund uddyber gerne ovenstaende betragtninger og anbefalinger.
Pa vegne af Dansk Kvindesamfund

Mette Marie Stezhr Harder
Neastforkvinde i Dansk Kvindesamfund



Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Frederiksholms Kanal 21
1015 Kebenhavn K
lige@lipe.dk

27, august 2012

Horingssvar over forslag til lov om @ndring af ligestilling af kvinder og

mend

Ministeriet for Ligestilling og Kirke har den 29. juni 2012 sendt udkast til forslag til
lov om @ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand i haring med horingsfrist

den 20. august 2012.

Udkastet til lovforslag giver ikke Danske Advokater anledning til at afgive et

heringssvar.

Med venlig hilsen

lle Hiibertz
vicedirektar
hhk@danskeadvokater.dk
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i Q

DANSKE
ADVOKATER



Erhvervsstyrelsen, att. Anne Aarup Fenger
Ministeriet for Ligestilling og Kirke, att. Anna Karina Heiss Mathiassen,

j.nr. 2012-2963

Danske Regioner har ved skrivelser af 29. juni 2012 modtaget forslag til lov
om &ndring af selskabsloven m.fl. i hering fra Erhvervsstyrelsen og forslag
til &ndring af ligestitlingsloven fra Ministeriet for Kirke og Ligestilling.

Overordnet er forslagene udarbejdet med henblik pé at sikre en mere ligelig
fordeling af m&nd og kvinder i det gverste ledelsesorgan i en rzkke starre
virksomheder. Det foresls, at virksomhederne skal opstille méltal for det
underreprazsenterede kon, ligesom der skal udarbejdes en politik med hen-
blik pa at ege andelen af det underreprasenterede ken generelt i ledelsesni-
veauerne.

Manglende opstilling af maltal kan sanktioneres, hvorimod den omstandig-
hed, at méltal ikke nés, ikke teenkes sanktioneret.

Danske Regioner finder forméalet anerkendelsesvaerdigt.

Danske Regioner noterer sig, at der pa det regionale omride er konstateret
en kenssammensatning i de i perioden 2007-2009 indberettede 52 rad,
nzvn og udvalg pa gennemsnitligt 44 pct. kvinder og 56 pct. mand, og i
perioden 2009-2011 45 pct. kvinder og 55 pct. maend i indberettede 49 rdd,
nzvn og udvalg. Henset til, at ligestillingsloven definerer ligelig kenssam-
menstning som mellem 40 og 60 pct. af hvert kon, finder Danske Regio-
ner, at det konstaterede er tilfredsstillende.

Danske Regioner har ikke yderligere bemarkninger i anledning af de frem-
sendte forslag.

Med venlig hilsen

Malene Vestergaard Serensen

REGIONER

15-08-2012

Sag nr. 12/127312/1274
Malene Vestergaard Serensen
Tel. 35298243

E-mail: Mvsregioner.dk

Dampfargevej 22
Postboks 2593
2100 Kagbenhavn @

T 35298100
F 35298300
E regioner@regioner.dk
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Ministeriet for Ligestilling cg Kirke
Ligestillingsafdelingen
Frederiksholms Kanal 21

1015 Kgbenhavn K

Att.: Fuldmeegtig Anna Karina Heiss Mathiassen

16, juli 2012

Pr. e-mail : lige@lige.dk

FSR — danske revisorer
wronprinsessegade 8
DK - 1306 Kebenhavn K

Hering over forslag til lov om a2ndring af lov om ligestilling af kvinder og
Telefon +45 3393 9191
maznd far@fsr.dk
wiww.fsr.dk

CVR.550072 16
Danske Bank

Reg. 9541

Konto nr. 2500102295

Tak for muligheden for at kommentere lovforslaget.

Vi har ingen bemaerkninger.

Med venlig hilsen

Liselotte Eftekhar Bang
konsulent - cand.jur.



To: Ligestillingsafdelingen (lige@lige.dk)
Cc: Jytte Tandrup (jta@dsk.dk)
From: Jytte Tandrup [ita@dsk.dk]
Subject: Hering over forslag til lov om endring af lov om ligestifling af kvinder og meend

Sent: 11-07-2012 11:30:48

De Samvirkende Kgbmand har modtaget ovennzvnte forslag i hgring, hvilket vi hermed takker for.

Lovforslaget vedrarer fastsaettelse af maltal for antallet af det underreprasenterede kgn i statslige bestyrelser,

repraesentantskaber eller tilsvarende kollektive organer m.v., der er omfattet af ligestillingslovens regler.
Samtidig ophaeves muligheden for at gore forskel mellem kvinder og maend i forbindelse med tegning og
beregning af visse forsikringspraemier.

De Samvirkende Kgbmaend har ingen kommentarer til lovforsiaget, men skal i stedet henvise til eventuelle

bemaerkninger fra Dansk Erhverv.
Med venlig hilsen

Jytte Tandrup

“** Jytte Tandrup
Erhvervspalitisk chef
De Samvirkende Kgbmaend
Svanemglievej 41
DK-2900 Hellerup
TIf.: (+45)396216 16
Fax: (+45)39620300
ita@dsk.dk  www.dsk.dk

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service.

For more information please visit http://www.symanteccloud.com




20. august 2012
HVR/ULJ/DGNY

Erhvervsstyrelsen
Att.: Anne Aarup Fenger
annfen@erst.dk

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

Horing over to lovforslag om indforelsen af regler om maltal og
politik for den kensmaessige sammensatning i det averste ledel-
sesorgan samt afrapportering herom

DI har fra Erhvervsstyrelsen modtaget et udkast til forslag til lov om @ndring af
selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdri-
vende fonde, irsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstje-
nester og elektroniske penge, lov om investeringsforeninger mv. og lov om veaerdi-
papirhandel. DI har endvidere fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke modtaget et
udkast til forslag til lov om ®ndring af lov om ligestilling af kvinder og mznd. De to
lovforslag har tilsammen til formél at fremme andelen af kvinder i private og stats-
lige virksomheders bestyrelser m.v. med henblik pd en mere ligelig fordeling af
kvinder og mand i virksomheders everste ledelsesorgan.

1. Generelle bemezerkninger til de to lovforslag

DI er positiv overfor regeringens forslag til fremme af flere kvinder i ledelse og be-
styrelser uden brug af kenskvotering som middel til at f3 flere kvinder i bestyrelser.
DI stotter derfor overordnet de to lovforslag. DI tilslutter sig endvidere, at regerin-
gens model for at fremme flere kvinder i bestyrelser ikke kun omfatter private virk-
somheder, men tillige pilegges bestyrelser og kollektive ledelsesorganer i instituti-
oner inden for den statslige forvaltning.

DI er enig i behovet for at fa flere kvinder i danske bestyrelser. DI ser dog primeert
dette behov motiveret af, at danske virksomheder vedvarende skal styrke kvaliteten
af bestyrelsesarbejdet for derved at bidrage til at ege virksomhedernes globale kon-
kurrenceevne. Der er derfor brug for, at alle relevante kompetencer bringes i spil.
Det er vaesentligt at understrege, at DI ser kompetencer frem for ken som afgeren-
de for at sikre kvaliteten af bestyrelsesarbejde og ege virksomhedernes konkurren-
ceevne. DI mener ikke, at en mere ligelig konsfordeling i sig selv fremmer en bedre

virksomhedsperformance.

DI anser séledes ikke behovet for at fokusere pa kensfordelingen som et spergsmaél
om ligestilling mellem kennene, ligesom DI ikke mener, at en skzv kensfordeling



er udslag af kensdiskrimination. Af samme 8rsag er DI ikke enig med regeringen i,
at virksomhedernes politik pi dette omride er “en politik for samfundsansvar” pa
linje med menneskerettigheder, sociale forhold, milje- og klimamassige forhold
m.m., siledes som det fremgir af afsnit 2.4 i de almindelige bemzarkninger til Er-
hvervsstyrelsens lovforslag.

DI frygter, at rapporteringen om méltal og politik vedrerende kensfordelingen med
baggrund i bestemmelsen om rapportering om virksomheders samfundsansvar
(CSR) bliver endnu et skridt pa en glidebane, hvor virksomhederne lsbende vil bli-
ve modt med lovkrav om at forholde sig til et stigende antal emner i deres rapporte-
ringer vedrerende samfundsansvar’. En sidan udvikling er ikke onskelig, da ud-
gangspunktet ogsa fremadrettet mé vere, at virksomhederne skal have den forned-
ne fleksibilitet til at tilpasse CSR arbejdet konkret til virksomhedernes forretnings-
strategier for at opna den sterste vardiskabelse til feelles nytte for sivel virksomhe-

der som samfundet.

DI er enig i, at den foresldede forpligtelse til at opstille méltal for det underreprae-
senterede ken kan motivere og stimulere virksomhederne til at arbejde strategisk
med at fremme flere kvinder i ledelse og bestyrelser. Det afgerende for lovforslagets
effekt er dog is@r virksomhedernes arbejde med at udvide rekrutteringsgrundlaget
for bestyrelseskandidater via en politikudformning angiende kensfordelingen i
virksomhedens ledelsesniveauer generelt. Det bemerkes dog, at bestyrelsesmed-
lemmer ikke rekrutteres fra virksomhedens egne rakker. Der vil derfor ikke ned-
vendigvis vere nogen direkte sammenhang mellem kensfordelingen i en virksom-
hed ledelsesniveauer generelt og kensfordelingen i samme virksomheds bestyrelse.

2. Konkrete bemaerkninger til Erhvervsstyrelsens lovforslag

2.1. Pligt til at opstille méltal og udarbejde politik

Forslag til selskabslovens § 139 a, stk. 1, lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder § 19 a, stk. 1, og erhvervsfondslovens § 23, stk. 4
Bestemmelsen om at virksomhederne skal opstille méltal for andelen af det under-
repraesenterede kon i bestyrelsen, normerer ikke hvilket maltal, der er det rette. DI
er enig i denne fremgangsmade, da maltal vil variere fra virksomhed til virksomhed
alt afhengig af virksomhedens konkrete forhold og iszr rekrutteringsgrundlaget. I
tilknytning til bemzarkningen om, at méltallet skal vaere ambitigst og realistisk, kan
det derfor med fordel tilfojes, at det stir virksomheden frit for at bedemme, hvad
der er realistisk alt afhangig af virksomhedens konkrete forhold.

Bestemmelsen om at virksomhederne skal udarbejde en politik for at ege andelen af
det underreprasenterede kon i virksomhedens ledelsesniveauer generelt, er udfor-
met uden at stille materielle krav til politikken og dens indhold. Dog fremgar det, at
politikken skal beskrive selskabets indsats. DI er enig i, at loven ikke bar normere
politikken na®rmere, da denne vil afhznge af den enkelte virksomheds konkrete
forhold. Det ber i den forbindelse praciseres i bemarkningerne, at bestemmelsen

1 Rapporteringskravet, der blev indfert i 2009, er siledes allerede blevet udvidet med to
nye emner. Jf. lov nr. 546 af 18, juni 2012.



tillader virksomhederne selv at bestemme omfang og detaljeringsniveau for den pa-
galdende politik.

Grunden til at DI efterlyser en pracisering i bemarkningerne til bestemmelserne
om maéltal og politik, er forst og fremmest, at disse bestemmelser palegger virk-
somhederne pligter, som hvis de ikke efterleves, er strafbelagte. Det er derfor va-
sentligt at fa fastsldet i bemearkningerne, at lovens formuleringer giver virksomhe-
derne fleksibilitet til at selv at bestemme, hvordan disse pligter — og isar pligten til
politikformulering - naermere skal efterleves.

Det fremgar af bemarkningerne til savel § 1 (selskabsloven), § 2 (lov om visse er-
hvervsdrivende virksomheder og § 3 (erhvervsfondsloven), at der ikke er krav om,
at virksomheden opstiller méltal og udarbejder politik, hvis der allerede er en lige-
lig kensfordeling i det everste ledelsesorgan henholdsvis virksomhedens ledelsesni-
veauer generelt. DI er enig i, at virksomheder med en ligelig kansfordeling ber und
tages fra pligten til at opstille méiltal og udforme politik. Imidlertid ses der ikke at
vaere hjemmel hertil i de foresliede bestemmelser i selskabsloven, lov om visse er-
hvervsdrivende virksomheder samt erhvervsfondsloven. S&dan hjemmel bar tyde-
ligt fremga, da bestemmelserne er strafbelagte. Forslaget til &rsregnskabslovens §
99 b, stk. 3 og 4 (lovforslagets § 4) indeholder efter DI's opfattelse ikke den forned-
ne hjemmel til at friholde virksomheder med ligelig kensfordeling fra pligten til at
opstille méltal og udforme politik, idet drsregnskabslovens § 99 b, stk. 3 og 4, alene
omtaler, hvad virksomheder med en ligelig kensfordeling skal oplyse i ledelsesbe-
retningen.

Forslaget til selskabslovens § 139 a, stk. 3 og 4, og erhvervsfondslovens
§ 25, stk. 6

DI tilslutter sig forslaget om, at det for at opfylde selskabslovens krav om maéltal og
politik er tilstraekkeligt, at moderselskabet rapporterer pa koncernniveau, og at dat-
terselskaber siledes undtages i den situation, jf. forslaget til selskabslovens § 139 a,

stk. 3 og 4.

I forslaget til erhvervsfondslovens § 25, stk. 6 er medtaget en bestemmelse, der sva-
rer til forslaget til selskabslovens § 139 a, stk. 3. DI géar ud fra, at i en situation,
hvor en moderfond udarbejder koncernregnskab for den underliggende koncern,
herunder selskaber, som ellers ville vaere omfattet af selskabslovens § 139 a, finder
§ 139 a, stk. 4, tilsvarende anvendelse siledes, at de underliggende datterselskaber
kan udlade at opstille méltal og udarbejde politik. Forslagets konsekvenser for dat-
terselskaber af fonde ber med andre ord praciseres.

2.2, Straf

Lovuforslagets § 1, nr.2, §2, nr. 3,09 § 3, nr. 2

DI kan tilslutte sig, at manglende opstilling af méltal og manglende udformning af
politik ikke er underlagt en administrativ bedesanktion men derimod en bagdesank-
tion, der pélagges af domstolene. DI henviser i gvrigt til ovenstdende bemaerknin-
ger om, at i og med at pligten til at opstille m3ltal og udforme politik er strafbelagt,
er det meget vasentligt, at det i bemarkningerne til pligtbestemmelserne bliver
fastsliet, at lovens formuleringer giver virksomhederne fleksibilitet til at selv at be-



stemme, hvordan pligterne — og isar pligten til politikformulering - nermere skal
efterleves.

2.3. Rapportering

Forslaget til arsregnskabslovens § 99 b
I den foresléede § 99 b henvises til drsregnskabslovens § 99 a. Der bar bade i lov-

tekst og bemerkninger tages hajde for, at der med lov nr. 546 af 12. juni 2012, som
treeder i1 kraft den 1. november 2012, er indsat et nyt stk. 31 § 99 a, og at de evrige
stykker dermed er rykket.

Forslaget til § g b, stk. 1 omhandler virksomhedens redegorelse vedrgrende det
opstillede méltal. Det fremgér af ordlyden, at § 99 a, stk. 5-8 gelder for redegorel-
sern. Imidlertid henviser bemmrkningerne til § 99 a, stk. 4-8. Der skal viere konsi-
stens mellem lovtekst og bemaerkninger pa dette punkt.

Af bemarkningerne til den foresldede § 99 b, stk. 1, fremgér i evrigt: "Med hensyn
til redegerelsen har virksomhederne derfor samme fleksibilitet som i forhold til re-
degerelsen for samfundsansvar, jf. § 99 a, stk. 5. Det betyder, at virksomheden kan
vaelge at offentliggore redegorelsen i en supplerende beretning til rsrapporten eller
pa virksomhedens hjemmeside i stedet for i ledelsesberetningen i &rsrapporten.”

DI er enig i, at virksomhederne ber have dette valg for s& vidt angr redegerelsen
om maltallet. Efter ikrafttraden af lov nr. 546 af 12. juni 2012 vil hjemlen herfor
vare § 99 a, stk. 4, og ikke stk. 5 som anfert i bemarkningerne. Bade § 99 b, stk. 1,
og bemarkningerne hertil skal henvise § 99 a, stk. 4.

DI kan tilslutte sig, at de lempelser, som ifelge § 99 a, stk. 6-82 galder for virk-
somheder, der indgir i en koncern, ogsi skal galde for redegerelsen vedrerende
maltal for det underrepresenterede ken. Sammenhangen mellem § 99 a, stk. 6
(tidligere stk. 5) og den foresldede § 99 b, stk. 5, kan dog med fordel uddybes i be-
markningerne til den foresldede § 99 b, stk. 5.

Forslaget til § 9g b, stk. 2, omhandler virksomhedens redegorelse for politikken for

at age andelen af det underreprasenterede ken i virksomhedens ledelsesniveauer
generelt. Bestemmelsen henviser til hele § 99 a og dermed ogsa til § 99 a, stk. 1,
som bestemmer, at hvis virksomheden ikke har en politik for samfundsansvar, skal
dette oplyses. DI har ikke forstiet det foreliggende lovforslag sadan, at virksomhe-
derne kan undlade at have en politik for kensfordelingen i ledelsesniveauerne og
nojes med at forklare hvorfor i ledelsesberetningen. DI mener derfor ikke, at hen-
visningen i § 99 b, stk. 2, ber omfatte § 99 a, stk. 1.

Forslaget til § 99 b, stk. 3 bestemmer om maltallet, at hvis virksomheden har en li-
gelig konsfordeling i det sverste ledelsesorgan, er det "tilstrzekkeligt at oplyse her-
om i ledelsesberetningen”. I bemarkningerne til bestemmelsen er det imidlertid
angivet: "Det foreslds i stk. 3, at virksomhederne ikke skal opstille maltal, nér de
har en ligelig konsfordeling”. Denne bemaerkning gengiver efter DI's opfattelse ikke

2 Efter ikrafttraeden af lov nr. 546 af 12. juni 2012.



det retlige indhold af stk. 3 korrekt. Stk. 3 vedrgrer efter DI's opfattelse alene
sporgsmilet om, hvad virksomheden skal oplyse i ledelsesberetningen, og ikke om-
fanget af pligten til at opstille maltal. Se ogsd DI's bemarkninger ovenfor til de fo-
reslaede ®&ndringer af selskabsloven m.fl.

Tilsvarende gor sig gazldende for forslaget til § 99 b, stk. 4 om politikken i tilfzelde,
hvor virksomheden har en ligelig kansfordeling i ledelsesniveauerne generelt. Ifol-

ge bemzrkningerne bestemmer stk. 4 "at virksomhederne ikke skal udarbejde en
politik, nir der foreligger en ligelig kensfordeling”. Denne bemarkning gengiver
imidlertid ikke det retlige indhold af stk. 4 korrekt. Stk. 4. vedrerer efter DI’s opfat-
telse alene spergsmélet om, hvad virksomheden skal oplyse i ledelsesberetningen,
og ikke omfanget af pligten til at udforme en politik. Se ogsd DI's bemerkninger
ovenfor til de foresldede &ndringer af selskabsloven m.fl.

Virksomheder, der er omfattet af de foreslaede bestemmelser i § 99 b, stk. 3 og 4,
bar ligesom de virksomheder, der er omfattet af de foresliede bestemmelser i § 99
b, stk. 1 og 2, have mulighed for at velge, hvordan de pig=ldende oplysninger skal
offentliggeres. Stk. 3 og 4 henviser ikke til den relevante bestemmelse i § 99 a3,
hvorfor oplysningen tilsyneladende alene kan gives i ledelsesberetningen. Virksom-
hederne ber imidlertid ogsid kunne valge at offentliggere oplysningerne i en sup-
plerende beretning til Arsrapporten eller pa virksomhedens hjemmeside.

2.4. Lovforslagets skonomiske og administrative konsekvenser

Ifelge de almindelige bemarkningers beskrivelse af lovforslagets akonomiske og
administrative konsekvenser for erhvervslivet vurderes det, "at der p& samfunds-
plan skal bruges mere end 10.000 timer pi omstillingen.” Fordelt pa de ca. 1.100
omfattede virksomheder betyder dette ca. 9 timer pr. virksomhed. Det fremgar ik-
ke, hvad vurderingen bygger pa, men DI anser vurderingen for at vare staerkt i un-
derkanten. Til sammenligning kan nazvnes, at i forbindelse med vurderingen af ef-
fekten af rapporteringskravet om virksomheders samfundsansvar (arsregnskabslo-
vens § 99 a) viste det sig, at det faktiske tidsforbrug var 7-8 gange storre end det ex
ante skennede tidsforbrug+. DI afventer siledes CKR’s og virksomhedspanelets en-
delige vurdering af de administrative konsekvenser af det foreliggende lovforsiag.

2.5. Opfelgning pi loven og evaluering af denne

Det fremgér af begge lovforslag, at regeringen vil felge op pa udviklingen i kensfor-
delingen, og at der efter 3-4 ir skal foretages en evaluering af de to love. Det frem-
gar ogsa, at Erhvervsstyrelsen vil foretage en irlig evaluering af virksomhedernes
afrapporteringer i de kommende ar. DI er enig i, at udviklingen ber folges labende
med henblik pi at vurdere lovenes effekt pd kensfordelingen i bestyrelser og i ledel-
sesniveauer generelt. DI anbefaler, at omfanget af Erhvervsstyrelsens arlige evalue-
ring af den enkelte virksomheds afrapportering uddybes narmere i bemaerkninger-

3 Efter ikrafttrazden af lov nr. 546 af 12. juni 2012 vil den rette henvisning vere til drsregn-

skabslovens § 99 a, stk. 4.
4 Se rapporten: Samfundsansvar og Rapportering i Danmark. Effekten af rapporterin gskrav

i drsregnskabsloven. Udgivet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i august 2010.



ne til lovforslaget, siledes at de omfattede virksomheder pa forh&nd ved, hvordan
og hvad de vurderes pa.

DI stér til radighed for en uddybning af ovenstiende bemarkninger.

Med venlig hilsen

- _,.-'_'::.--"

il
Charlotte Renhof Kim Haggren
Forskningspolitisk chef Chef for Erhvervsjura og CSR



Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

Herringssvar vedr. forslag til lov om andring af lov om ligestitling.

Ministeriet for Ligestilling og Kirke har den 29. juli 2012 fremsendt et lovforslag om
ligestiliing af kvinder og maend i hering. | den anledning skal Djsf som supplement
til ACs heringssvar tillade sig falgende kommentarer:

Regeringens samlede forslag er et stort skridt i den rigtige retning, og initiativerne
hviler pa den samme erkendelse, som har baret Djefs holdninger om ken og ledel-
se — der er brug for at udnytte hele talenrtmassen i rekrutteringen af ledelse i det
danske samfund i stedet for at fortseette en fokusering pa den ene halvdel, hvis
Danmark skal opretholde og udvikle sin konkurrenceevne. Det er dokumenteret, at
mangfoldighed i ledelseslagene farer til get innovation og bedre gkonomiske re-
sultater.

Djef er tilfreds med, at regeringen med sit samlede udspil, hvoraf en del udmentes
med dette lovforslag, ikke alene fokuserer pa bestyreiseslaget, men desuden deis

saetter malrettet ind for at @ge andelen af kvinder i de private virksomheders ledel-
ser, dels selv gar forrest ved at szette klare og forpligtende mal for andelen af kvin-
der i ledelserne af de statslige virksomheder.

Den sidste del, som er omfattet af dette lovforslag, er fuldt | overensstemmelse
med Djefs anbefalinger, idet en mere ligelig kensfordeling i topledelserne er forud-
saetningen for at have et bredt rekrutteringsgrundlag for bestyrelserne.

For sa vidt angér initiativerne for at sikre en mere ligelig fordeling af de to ken i
bade ledelser og bestyrelser i de private virksomheder, savner Djef, at regeringen
giver vicksomhederne en mere tydelig rettesnor for indsatsen. Djaf vil opfordre
regeringen til at anbefale de mal, som har vaeret fremlagt i EU, som sigter pa en
andel af kvinder i bestyrelserne pa minimum 30 pct. i 2015 og pa minimum 40 pct. i
2020.

Djef foreslar desuden, at de omhandlede virksomheders mal og deres succes med
at opfylde dem bliver samlet pa en officiel hjemmeside — evt. med en titknyttet "smi-

ieyordning”.




Regeringens konkrete initiativer retter sig szerligt til de 1.100 sterste virksomheder
ud over til den offentlige sektor. Dette finder Djaf velovervejet og effektivt. De star-
ste virksomheder vil sammen med det offentlige have et stort gennemslag med
a&@ndring af den ubevidste tilgang til ledelse som et mandefag, som i de senere ar
har efterladt Danmark pa en helt uventet lav placering blandt alle evrige EU-lande,
nar det geelder involvering af kvinder i ledelse.

Regeringens model skal inden for de nzeste 5-10 ar vise klare fremskridt, s& Dan-
mark kommer pa et niveau, der svarer til den generelle ligestillingsholdning i Dan-
mark sammenholdt med kvinders heje uddannelsesniveau og rekordhgje erhvervs-
frekvens. Ellers vil det vaere vanskeligt at undga en egentlig kvotelovgivning. Djef
vil foresld, at dette synspunkt bliver understreget i forbindelse med behandlingen
og vedtagelsen af regeringens samiede initiativer.

Med venlig hilsen

Pia Gjellerup
Afdelingen for Politik & Presse



Transportministeriet
Setskabscentret
Frederiksholms Kanal 27F
1220 Kebenhavn K

DSB's svar pa Transportministeriets horing over lovforslag i heving vedrerende
ligestilling og fremadrettet opgave for bestyrelsen om fastsattelse af politik og
malisatninger

Transportministeriet har ved mails af 10. juli 2012 anmodet DSB om bemarkninger til

2 korresponderende heringer over lovforslag om ligestitling - lovforslag til lov om
@&ndring af lov om ligestilling af mand og kvinder og forslag til &ndring af
selskabsloven, samt avrige selskabsloveivning.

DSB har folgsende beméarkninger:

Generelt
DSB har noteret sig lovforslagene og de deraf feleende krav.

Afrapportering
For sa vidt angar afrapportering, har DSB noteret sig, at de statslige institutioner og

virksomheder efter lovforslagene forpligtes til at indberette til ressortministeren om
de opstillede maltal, herunder hvorfor man i givet fald ikke har naet den opstillede
mélsatning. Samtidig indberettes om den udarbejdede politik. De statslige
aktieselskaber er dog undtaget fra reglen om indberetning til ressortministeren, og
skal indberette maltal og politik i overensstemmelsen med selskabsloven.

Det fremgar efter DSB's opfattelse ikke entydigt af lovforslagene, hvilken
rapporteringsforpligtelse DSB vil blive underlagt. Det vil sige hvorvidt DSB vil skulle
udarbejde en sarskilt afrapportering til Transportministeriet, eller om DSB ogsa i

denne sammenhang er at sidestille med statslige aktieselskaber, hvilket ville betyde

at Transportministeriet ville blive orienteret i forbindelse med processen omkring
DSB's afleggelse af arsregnskab. DSB horer gerne, hvilken rapportering
Transportministeriet gnsker.

Skulle Transportministeriet anske dette star DSB selvfalgelig gerne til raddighed med

yderligere oplysninger.
Med venlig hilsen

Flemming Kristensen

Sekretariat & jura

02. august 2012
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Danmarks Tekniske Universitet

i

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

17. august 2012
12/06117

Haringssvar vedrarende lovforslag om z@ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand

Danmarks Tekniske Universitet har pr. e-mail af 2. august 2012 modtaget forslag til Lov om sendring
af lov om ligestilling af kvinder og maend vedrerende maltal og politik for den kensmezssige sammen-
saetning i bestyrelser mv. for statslige institutioner og virksomheder i haring.

Maltal
DTU skal indledningsvist fastsla, at man principielt er modstander af lovmaessigt fastsatte kvoter for

kvinder i de everste ledelsesorganer. DTU finder alene, at det ber vaere kvalifikationerne, der er afga-
rende for bessettelse af en post eller stilling og ikke kennet, og at fastsasttelse af kvoter ville vaere en
utidig indblanding i ogsa de offentlige virksomheder ledelsesret. Ultimativt kan kvoter resultere i, at det
ikke er de bedst kvalificerede, som indtager pladserne i de everste ledelsesorganer til fordel for seer-
behandling af minoriteter.

En ligelig kensfordeling i bestyrelserne mv. ber ikke vaere et mal i sig selv. Det essentielle ma veere at
fa de bedst kvalificerede og ikke lade talent ga til spilde.

Danmarks Tekniske Universitet har i dag en ligelig repreesentation af kennene i bestyrelsen, idet 3 af
6 udefrakommende medlemmer er kvinder, hvilket ikke afspejler ingenigrfaget som sadan, der fortsat

er domineret af maend, om end der er udvikling ogsa pa dette punkt.

Intentionen med det foreliggende lovforslag om at sikre, at Danmark udnytter alie talenter og kompe-
tencer ogsa i relation ti! bestyrelsers sammensaetningen finder DTU ma vurderes positivt.

I relation til spargsmalet om knaphed pa kvaiificerede kvindelige kandidater kan lovforsiagets "comply-
or-explain model" vedrarende malsastninger maske tilskynde en afdaekning af flere kvalificerede kvin-
delige kandidater ved at fremtvinge en mere systematisk og dyberegéende sagning efter kvinder til
bestyrelsesposterne.

Om end risikoen for at maltal, lige som kvoter kan medfere, at det ikke bliver de bedst kvalificerede,
som indtager pladsemne i de everste ledelsesorganer, og at lovforslaget om maltal udger et indgreb |
ledelsesretten, finder DTU at intentionerne med lovforslaget i relation til krav om maital kan forenes

Danmarks Tekniske Universitet Anker Engelunds Vej 1 Tif. 45252525 www.diu.dk
Ledelse og Administration Bygning 101 A Fax 45881799
2800 Kgs. Lyngby
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med synspunktet om, at det er de bedst kvalificerede kandidater, som skal sidde i bestyrelsen, safremt
der er lydharhed overfor saglige begrundelser for, at malene ikke nas,

DTU finder det her vaesentligt, at det fastslas, at de hidtidige regler i ligestillingsloven om, at det er
kvalifikationerne, der er afgerende for besastteise af en post eller anszettelse i en stilling og ikke ken-
net, fortsat er gesldende, og - men ikke alene - at der er tale om en "ber’-bestemmelse, fordi det er en
forudsastning for at indtrazde i bestyrelsen, at den pagaeldende person har den fornedne sagkundskab
og de fornadne kvalifikationer. | denne forbindelse haefter DTU sig ved, at der i det andet tilfaelde af
brug af "comply-or-explain princippet” i ligestillingsloven — ved kravet om, at der skal indstilles bade en
kvinde og en mand til offentlige rad, neevn og udvalg - faktisk i flere tilfzelde er sket fravigelse fra kra-
vet om indstilling af en person af hvert ken tit rad, naevn og udvalg pa baggrund af saglige begrundel-

ser.

Saerskilte politikker for at age antallet af det underrepraesenterede ken i ledelsesniveauer gene-
relt

DTU har ikke udarbejdet en saerskilt ligestillingspolitik, men fastslar i sin personalepolitik vedrarende
mangfoldighed, at mangfoldighed og ligestilling mellem ken og nationaliteter er en selvfeigelighed, og
at DTU fokuserer p4, at alle medarbejdere udnytter deres talent optimalt til gavn for DTU og samfun-
det. Endvidere faststar DTU bl.a. i sin personalepolitik, at alle medarbejdere har mulighed for og pligt
til lobende udvikling og et karriereforlab, der bygger pa evner, ensker og DTU's behov.

| relation til ledelsesudvikling fokuserer DTU generelt pa talent frem for ken. Men heri indgar ogsa et
arbejde med at tilsikre, at ogsé den fulde talentmasse af kvinder kommer i spil. Bade ved at forsege at
klzede kvinderne pa til at overvinde kansrelaterede barrierer for en ledelseskarriere i et mandsdomine-
ret miljig samt ved at identificere og nedbryde barriererne.

DTU kan oplyse, at universitetet gor en indsats for at udnytte den fulde talentmasse til ledelse, og at
universitetet for tiden arbejder pa igangsaetielse af et nyt talentprogram. DTU vurderer, at en mere fi-
gelig kensfordeling i det hele taget kan @ge sandsynligheden for at innovere og udvide perspektiverne
i forskningen, lige som en ligelig/mere ligelig fordeling af kennene pa alle ledelsesniveauer kan udvir-
ke et mere inkluderende og dynamisk arbejdsmilje, som bade kvinder og maznd trives bedre i med
positiv indvirkning pa de faglige resultater til fslge.

Flere af de i lovforslaget naevnte politikker/tiltag kan meget muligt vaere med til at nedbryde barrierer
for kvinder pa ledelsesniveauerne, og klzede kvinderne pa til at overkomme barrierer. Derudover kan
politikker til fremme af antallet af det underrepressenterede ken pa ledelsesniveauer generelt fremme
en debat, som mange viger tilbage for at tage, og en nuanceret debat kan maske vaere med til at
overbevise kvinder om, at virksomhederne gerne vil have dem med i ledelse.

DTU finder det principielt betasnkeligt, at der lovgives sa langt ind i ledelsesretten som til at lovgive om
offentlige virksomheders og institutioners personalepolitikker, da virksomhederne og institutionerme er
naermest til selv at kende deres behov for politikker og vurdere, hvor de skal satte ind for at udnytte



den fulde talentmasse.

Med venlig hilsen

Anders Overgaard Bjarklev
Rektor
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FINANS

FINANSFORBUNDETS BEMARKNINGER TIL FORSLAG TIL LOV OM Z£NDRING
AF LOV OM LIGESTILLING AF KVINDER OG M/AEND I HORING

Finansforbundet har gennem en langere drraekke arbejdet aktivt pd at fremme
iszer kvinders vilkdr og muligheder for at gere karriere - bade pa ledelsesniveau

og i bestyrelserne.

Finansforbundet er derfor fuldstaendig enig i malsaetningen om en mere ligelig

fordeling af maend og kvinder i de gverste ledelsesorganer, og en forbedring af LUl T
kvindernes repraesentation i virksomhedernes ledelsesniveauer generelt. REFIEErSIPTAD=]S
. POSTBOKS 1960

Finansforbundet ser dermed med tilfredshed pa det lovforslag, der er framsendt 1411 KBBENHAVN K
af Ministeriet for Ligestilling og Kirke den 29. juni 2012, og Finansforbundet har o8 32 56 46 00

Jfr H 5 TELEFON
ingen specifikke bemasrkninger til selve lovforsiaget. TELEFAX 33 06 13 25
Finansforbundet finder det endvidere positivt qua EU-domstolen afgarelse af 1. WWW. FINANSFORBUNGET. DK
marts 2011, at kvinder og mand nu endelig kan paregne samme ydelse for LF@FINANSFORBUNDET.DK

samme prazmie. Det er endnu et vigtigt skridt for at styrke ligestillingen.

Finansforbundet vil dog opfordre de bergrte ministerier til at f3 udarbejdet en
mere anvendelsesorienteret guide/vejledning, der kan danne grundfaget for
dialog og samarbejde mellem ledelse og medarbejderorganisationen pd den
enkelte arbejdsplads. Der er ingen tvivl am, at ligestillingsarbejdet fremmes
bedst ved at skabe bevidsthed og en aktiv indsats blandt b3de ledelse,
tiltidsrepraasentanter og medarbejdere,

Herudover bgr en sddan guide/vejledningen kamme deis med forslag til, hvordan
den enkelte virksomhed kan fremme kgnssammenszatningen dels formidle viden
og erfaringerne fra andre virksomheder, der har arbejdet med omradet. En
lighende guide blev udarbejdet i forlaengelse af de nye regler om kensopdelt
ianstatistik tilbage i 2007. Finansforbundet deltager gerne i udarbejdelsen af en
sddan guide/vejledning.

Afslutningsvis vil Finansforbundet gerne erkizre sig uenig i erhvervslivets
pastand orn, at der ikke findes nok kvinder med de rette kvalifikationer. Det er
ikke Finansforbundets vurdering og ser dermed frem til, at der med lovinitiativet
kommer mere fokus pd at finde og ikke mindst motivere bdde mand og kvinder
til at blive ledere.

Med venlig hilsen

Linda Fauerholm
Bkonomisk-politisk konsulent



To: Ligestillingsafdelingen (lige@lige.dk)

From: Forbrugerradet [for@fbr.dk }

Subject: SV: Haring over forslag til lov om azndring af lov om ligestilling af kvinder og maend. Heringsfrist: 20. august 2012
kl. 12.00

Sent:  02-07-2012 10:31:25

Forbrugerrddet vurderer, at forslag til lov om a&ndring af lov om ligestilling af kvinder og méend ligger uden
for vores interesseomride og vil derfor undlade at forholde os hertil. Forbrugerr8det kan sdledes ikke

tages til indta=gt for at stgtte forslaget etler for at ggre det modsatte.

Med venlig hilsen

Vagn Jelsge

Afdelingschef
Forbrugerradet

TIf. direkte: +45 7741 7720

E-mail: vi@fbr.dk
TRENK ADET

Danish Consumer Council
Fiolstraede 17, Postboks 2188, 1017 Kebenhavn K, Danmark

Fra: Henriksen, Laise Bang [mailto:labhe@lige.dk] P& vegne af LIGE - Ligestillingsafdelingen hovedpostkasse

Sendt: 29. juni 2012 13:51

Ti: KEMIN - Ligestillingsafdelingen

Emne: Hgring over forslag til lov om aendring af lov om ligestilling af kvinder og maend. Heringsfrist: 20. august 2012 kl.

12.00
Se venligst vedhaeftede filer.

Laise Bang Henriksen
Kontorfunktionaer / Administrative Assistant

Ministeriet for Ligestilling og Kirke/ Ministry for Gender Equality and Ecclesiastical affairs
Frederiksholms Kanal 21 / 1220 Kgbenhavn K / www lige.dk
T: 2268 8565/ Mail: labhe@lige.dk.
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Et skridt i den rigtige retning for gget ligestilling

Det er et godt og rigtigt initiativ at stille krav om méltal og politik for bedre kens-
sammensaatning i de stgrste virksomheders gverste ledelsesorganer. Omradet bor
folges tzet og evalueres med henblik pé effektmdling, s& de gnskede aendringer
opnds. Principielt burde kravet omfatte alle virksomheder, s3 vi kan fd nedbrudt

det kgnsopdelte arbejdsmarked.

FTF har modtaget forslag til aendring af
s lov om ligestilling af kvinder og maend, samt

e selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende
fonde, &rsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og

elektroniske penge, lov om investeringsforeninger mv. og lov om vaerdipapirhandel

i hgring og har fglgende bemaerkninger:

Det er positivt, at regeringen ivaerksaetter initiativer med det formal at opnd en mere ligelig
fordeling af maend og kvinder i de gverste ledelsesorganer ved, at ca. 1.100 danske virksom-
heder af en vis stgrrelse skal opstille méltal for en bedre kenssammensaetning samt udarbejde
en politik for hvordan de opstillede méaltal opnds, og at disse skal fremgd af arsregnskabet.

Det er imidlertid vigtigt, at lovaendringen falges op med en taet overvégning og en effektma-
ling af de sendrede lovhestemmelser, s3 de bergrte virksomheder tilskyndes til at opstille am-
bitigse mal for deres fremtidige kenssammensaetning i de gvre ledelsesorganer, og at der i
pvrigt sker en systematisk erfaringsudveksling og videns opsamling om effekten af de forskel-

lige initiativer.

FTF skal afslutningsvis bemaerke, at samtlige offentlige og private virksomheder burde forplig-
tes til at opstille maltal for en mere ligelig kenssammenszetning, herunder at udarbejde poli-
tikker for hvordan en bedre kgnssammensaetning opnds, allerhelst forankret i en national
handlingsplan for at nedbryde det kgnsopdelte arbejdsmarked.

HORINGSSVAR - 17.08.2012 - Side 1
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Ministeriet for Ligestilling og Kirke Weidekampsgade 8

Frederiksholms Kanal 21 Postboks 470

Postboks 2123 0900 Kebenhavn C

1015 Kebenhavn K TIf. 70 11 45 45
Fax 33 30 40 99
wanw, hik.dk

Forslag til lov om &ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand

HK har felgende generelle bemzarkninger til lovforslaget:

HK havde gerne set, at regeringspartierne havde holdt fast i det beslutningsforslag (B 161}, som
regeringspartierne fremsatte sammen med Enhedslisten 1 2010. Maltal er ikke lige sa effektive
sam kvoter til at sikre resultatopfyldeisen, jf. nedenfor. HK anerkender dog, at der ogsa er
mange positive aspekter i det fremlagte forslag. Bl.a. vil forslaget omfatte betydeligt flere
virksomheder end de barsnoterede selskaber, der var malgruppen i beslutningsforslaget. Men
det er vigtigt at papege, at lovforslaget indebaeter betydelige faldgruber. Ord er taknemmelige.
Det vil vaere relativt nemt at bringe sig pa den rigtige side af loven (og derved undga bede og
anmarkninger i arsrapporten) uden reelt at arbejde for en sterre grad af kensmaessig ligestil-
ling i virksomhederne. Dermed er der en risiko for, at loven alene kommer til at regulere de
"gode” virksomheder, mens de virksomheder, der ikke gnsker at bidrage til ligestillingen, og
som burde vare malgruppen for regulering, relativt nemt kan omga loven.

Det fremgar som navnt af bemarkningerne, at regeringen lobende vil felge udviklingen, og at
der efter 3-4 ar skal laves en samlet evaluering af lovens effekt, hvilket er positivt. Det frygtes
imidlertid, at der i den lpbende overviagning vil vaere fokus pa den formelle og ikke den reelle
overholdelse af loven. Hvis man skal sikre, at en sterre del af virksomhederne reelt kommer til
at arbejde for en sterre grad af kensmazssig ligestilling, er det nedvendigt at sikre, at de
fornsdne Incitamenter er til stede. Synlighed om virksomhedernes maltal, resultater m.v. kan
vare et effektivt middel i den forbindelse.

En offentlig tilgaengelig database med de arlige oplysninger om selskabernes aktuelle sammen-
satning af bestyrelsen, méltal m.v. er en mulighed for at sikre haj grad af synlighed. Databa-
sen, som evt. Kvinfo kunne fa ansvaret for at drive, vil kunne ggre det let for forskere, presse
og NGO'er at falge udviklingen. Nar man ikke vil palegge virksomhederne at lzzgge oplysninger
ud pa nettet, men blot angive det som en mulighed, ber lovgiver patage sig ansvaret for at sikre
en nem offentlig adgang til opilysningerne.

Derudover kan der vaere behov for initiativer, hvor forskellige forskningsinstitutioner (SFl m.v.)
lebende bliver sat til at belyse forskellige aspekter af loven. Det kunne f.eks. vare de gode
cases (hvordan "gode” virksomheder arbejder med ligestilling i forhoid til bestyrelsen og
personalet}, implementeringsvanskeligheder, kendskab m.v.

Mange virksomheder bliver som en konsekvens af forsfaget nadt til at overveje, hvordan perso-
nalepolitikken skal indrettes, sa den fremmer kvinders muligheder for at patage sig lederstillin-
ger. For mange virksomheder vil der imidlertid veere tale om nyt land. Ligestillingsministeriet og
Erhvervs- og Vaekstministeriet bar derfor i samarbejde med arbejdsmarkedets parter, Kvindera-
det m.v, udarbejde informationsmateriale til virksomheder med gode bud pa, hvordan man
arbejder med ligestilling i relation til bestyrelsessammensztningen og personalet,

Med venlig hilsen
HK/Danmark

Mette Kindberg
Forbundsnzestformand



Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

Svar pa hering af forslag til Lov om cendring af lov om
ligestilling af kvinder og meend

Ingenierforeningen, IDA har med stor tilfredshed modtaget haringen vedr. &n-
dring af lov om ligestilling af kvinder og meand med henblik pa at opné fremskridt
i udviklingen mod en mere ligelig kenssammensatning i statslige og private virk-
somheders bestyrelser. Tallene for den andel, de kvindelige medlemmer udger af
henholdsvis statslige og private selskabsbestyrelser, viser et stort behov for den
indsats, en loveendring vil satte i gang.

IDA finder det meget positivt, at lovforslaget bdde indeholder krav om, at virk-
somhederne skal opstille méltal for andelen af det underrepreesenterede ken i virk-
somhedens overste ledelsesorgan, og krav om, at virksomhederne skal udarbejde
en politik for at ege andelen af def underrepraesenterede ken i virksomhedens
ledelsesniveauer generelt. Ud over den fordel en mere ligelig kenssammensaining
i ledelsesniveauerne generelt vil indebeere, vil flere kvindelige ledere ogsé bidrage
til at ege rekrutteringsgrundlaget for kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Det er principielt godt, at virksomhederne skal redegere for status for opfyldelsen
af de opstillede maéltal, samt at der skal rapporteres om politikken for at ege ande-
len af det underreprasenterede ken i virksomhedernes ledelsesniveauer generelt.
Men dette er ikke nedvendigvis tilstrekkeligt. P4 de virksomheder, der ikke opnér
de opstillede maltal, eller hvor politikken for at opna en mere ligelig kenssammen-
seetning i ledelsen pé alle niveauer ikke er tilstreekkeligt ambitiss, er der behov for
lobende opfelgning og eventuelt bistand til at give inspiration og viden, der kan
hjzelpe dem videre.

IDA finder det helt essentielt, at bade offentlige og private virksomheder er omfat-
tet af lovforslaget, s vi undrer os over, at det kommunale og regionale niveau ikke
er omfattet af lovforslaget.

Med venlig hilsen

Lisbeth Andersen

Ingenigrforeningen, IDA
Kalvebod Brygge 31-33
DK-1780 Kebenhavn V
+4533 18 48 48

ido@ida.dk
ida.dk

20. august 2012
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8. AUGUST 2012
Lne.: 540.10/27377/KIPR

Hering over udkast til forslag til lov om ®ndring af lov om ligestilling af kvinder og mzend {Maltal
i bestyrelser m.v, for statslige institutioner o

olitik for den kgnsmaessige sammensaetnin,

virksomheder)

Ministeriet for Ligestilling og Kirke har ved e-mail af 29. juni 2012 anmodet om Institut for
Menneskerettigheders eventuelle bemaerkninger til ovennzvnte udkast til lovforslag vedrgrende

ligestillingstoven,

Lovforslaget indeholder sndring af reglerne vedr. den kgnsmazssige sammensaetning af statslige
bestyrelser m.v., ligebehandling af mzend og kvinder i forbindelse med forsikring o.l. og oph®velse
af revisionsbestemmelse om rad, nazvn og udvalg.

Instituttet har samtidig udarbejdet haringssvar vedrgrende et lovforslag fremsat af Erhvervsstyrelsen
om indfgrelse af tilsvarende regler for méltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaetning i
det pverste ledelsesorgan i stgrre private virksomheder samt for afrapportering herom, vort j.nr.
540.10/27378. Der henvises i det folgende til Erhvervsstyrelsens lovforslag, hvor det er relevant.
Instituttets ha@ringssvar til Erhvervsstyrelsen er vedhaeftet dette haringssvar.

1. Baggrund

Forméalet med lovforslaget er at skabe en mere ligelig fordeling af meend og kvinder i statslige
institutioner og virksomheders ledelsesorganer. Lovforslaget bidrager til at gennemfgre
ligestillingslovens overordnede formal om at fremme ligestilling mellem kvinder og maend, herunder
lige integration, lige indflydelse og lige muligheder i alle samfundets funktioner med udgangspunkt i
kvinders og maends lige veerd. Lovforsiaget indgér sammen med en raekke lovforslag fra erhvervs- og
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vaekstministeren i regeringens indsats for skabe reelle fremskridt i udviklingen af andelen af kvinder i
toppen af private og statslige virksomheder.

2. Kort om menneskeretten

Kvinders lige deltagelse i beslutningstagning og ledelse er reguleret i Konventionen om afskaffelse af
alle former for diskrimination imod kvinder {CEDAW]), artike| 7, hvoraf fglgende bl.a. fremgar:

"De deltagende stater skal tage alle passende forholdsregler til at afskaffe diskrimination imod kvinder i landets politiske og
offentlige liv, isaer til at sikre kvinder retten til pi lige fod med maend:

a)..

b} at deltage i udformningen og gennemfarelsen af regeringens politik, at beklaede offentlige stillinger og udfare alle
offenthige funktioner pd alle planer,

e

c)..

Et tilsvarende diskriminationsforbud fremgar af Konventionen om borgerlige og politiske rettigheder
art. 25.

CEDAW-Komiteen opfordrede i sine seneste konkluderende bemaerkninger af 7. august 2009 til, at
Danmark overvejer sin holdning tit brug af midlertidige szerforanstaltninger med sigte pa at
fremskynde faktisk ligestilling mellem maend og kvinder pa alle omréder:

“25. ... It therefore encourages the State party to review its position on the use of temporary special measures in order to
accelerate the realization of women’s de facto equality with men in all areas. The Committee recommends that the
strategy on women in management positions in the labour market and business sector include effective monitering and
accountability mechanisms, including sanctions for non-compliance with voluntary commitments taken by ernployers and
other relevant groups, and encourages the State party to take further legislative measures as required ...”

P3a EU-niveau indeholder traktaterne grundlaggende ligestillingsrettigheder, der fastlasgger
ligestilling mellem kvinder og maend samt forbud mod kgnsdiskrimination som en opgave, en vardi
og et grundlaggende princip i artikel 2, 3{3} og 6, TEU og artikel 8, TEUF. Artikel 2, TEU lyder:

“Unionen bygger pa vaerdierne respekt for den menneskelige vaerdighed, frihed, demokrati, ligestilling, retsstaten og
respekt for menneskerettighederne, herunder rettigheder for personer, der tilherer mindretal. Dette er medlemsstaternes
feelles vaerdigrundlag i et samfund praget of pluralisme, ikke-forskelsbehandling, tolerance, retfaerdighed, solidaritet og

ligestilling melfem kvinder og mand.”
Den Europaeiske Unions Charter om grundlaggende rettigheder artikel 23 bestemmer:

"Der skal sikres ligestilling mellem maend og kvinder p3 alle omrider, herunder i forbindelse med beskaftigelse, arbejde og

lgn.

Princippet om ligestilfing er ikke til hinder for opretholdelse eller vedtagelse af foranstaltninger, der giver det
underreprasenterede ken specifikke fordele.”
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En stat kan indfere positive serforanstaltninger efter artikel 157(4) TEUF, som omfatter ligestilling
p3 arbejdsmarkedet, og artikel 6 i direktivet vedr. kgnsligestilling i handel med varer og

tjenesteydelser.

Emnet ligelig deltagelse af maznd og kvinder i beslutningsprocessen er behandlet i en rackke
resolutioner og henstillinger fra Radet og er 1 ud af de 5 prioriterede omrader i EU-
Kommissionens "Strategi for ligestilling mellem kvinder og maend 2010-2015", hvor Kommissionen
meddeler, at den vil overveje malrettede initiativer til forbedring af kgnsbalancen i
beslutningstagningen. Som led heri har Kommissionen afgivet rapporten “Women in economic
decision-making in the EU: Progress report” og gennemfgrt en offentlig konsultation, ligesom
Kommissionen overvejer nye regler. instituttets bemaerkninger til konsultationen vedhaeftes dette

hgringssvar.

3. Instituttets bemarkninger

Institut for Menneskerettigheder finder overordnet, at den foresldede model med pligt til at
fastsaette maital, udarbejde politik og indberette er egnet til at fremme en mere ligelig fordeling af
meend og kvinder i statslige institutioner og virksomheders gverste ledeisesorganer. Det er positivt,
at modelten henter inspiration fra “Anbefalinger for god selskabsledelse”, og pa denne baggrund
integrerer de foresldede regler i sdvel ligestillingsloven som en raekke centrale love under
Erhvervsstyrelsens omrade.

Ministeren for ligestilling samt erhvervs- og vaekstministeren har med de foreliggende lovforslag fra
begge ressortomrader skabt mulighed for en faelles og samordnet fremdrift pa dette

ligestillingsomrade.

Instituttet har fglgende bemaerkninger til enkelte elementer i de foresldede regler.

Til forslagets § 11, stk. 1 og 2, Ligelig/afbalanceret sammensatning af kvinder og maend samt

definitioner

Malszetningerne for kenssammensaetning i stk. 1 (ligelig) og stk. 2 (afbalanceret) er en viderefarelse
af de geeldende niveauer, som stammer fra lovens titblivelse i 2000. Malsaetningen for den statslige
forvaltning er sdledes hgjere end malsatningen for statslige institutioner og virksomheder, som ikke
kan henregnes til den statslige forvaitning, fx de statslige aktieselskaber.

Erhvervsstyrelsens lovforslag lagger op til, at den - ikke-forpligtende — malsaetning i forbindelse
med pligten til at opstille maltal og udarbejde en politik er en ligelig kgnsfordeling. Virksomhederne
skal sdledes, uden at de dog er forpligtet til det, sigte efter samme niveau som den statslige
forvaltning men et hgjere niveau end de statslige selskaber er forpligtet til i medfsr af
ligestitlingslovens § 11, stk. 2. Det betyder bl.a., at de statslige aktieselskabers forpligtelse tii at
opstille maltal og udarbejde politikker ophgrer, nar der er mindst 1/3 af det ene kgn, mens den for
hele omradet omfattet af Erhvervsstyrelsens forslag forst ophgrer, nér det ene kgn har opndet 40 %.
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Instituttet finder, at der bide af ligestillingsmaessige og praktiske/lovtekniske grunde nu bgr opstilles
en ensartet malsztning, nemlig ligelig kenssammensaetning, for hele det omrade, der er omfattet af
regeringens model for flere kvinder i ledelse.

* [nstitut for Menneskerettigheder anbefaler derfor — med henbilik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder — at alle institutioner og virksomheder, der er omfattet af § 11, stk. 1
og 2, ber have en ligelig sammensastning af kvinder og maend.

Bestemmelserne i § 11, stk. 1 og 2 indeholder ingen definition af, hvad der skal forstds ved en
henholdsvis ligelig og afbalanceret sammenszaetning af kvinder og maend i de pageaeldende organer.
Det fremgar af bemaerkningerne til § 11, stk. 1, at “Ved “ligelig sammensztning af kvinder og mand”
forstas i praksis en kensmaessig sammensaetning pa 40/60.” | bemaerkningerne til § 11, stk. 2
beskrives, at en afbalanceret sammensaetning skal forstds sadan, “at der skal vaere mindst 1/3

mediemmer af hvert kgn”.

Instituttet finder, at selve lovteksten ber indeholde tydelige definitioner af, hvad der skal forstas ved
en henholdsvis ligelig og afbalanceret sammensaetning. Dette behov understreges, nar det forhold,
at et kgn er underrepraesenteret i forhold til den forpligtende malsatning for
kgnssammenszatningen, udlgser nye handlepligter.

Instituttet fremhaever i den forbindelse, at den definition af "ligelig”, der fremgar af
ligestillingsministeriets "Vejledning om Ligestillingslovens kap. 4 om kgnssammensztning af
offentlige udvalg, kommissioner og lign., kommunale og regionale udvalg m.v. og besattelse af visse
bestyrelsesposter i den offentlige forvaltning m.v.” er mere vidtgdende og praecis end de definitioner,

der fremgar af lovbemaerkningerne.

Vejledningen beskriver om betydningen af kravet om en ligelig kgnssammensaetning i relation til
ligestillingslovens § 8 fglgende: "Nar et udvalg er omfattet af loven, bgr begge kan vaere
reprasenteret med 50 procent. Der er dog ikke tale om et absolut krav, da udtrykket "bar”
overlader et vist rum for fortolkning og konkret vurdering. Det vil ikke altid vaere muligt at
sammensaette et udvalg med lige mange kvinder og maend, der alle har de rette kvalifikationer og
den relevante sagkundskab. I praksis er en fordeling pa 40 % af det ene kgn og 60 % af det andet ken
anset for lige.” I relation til § 11, stk. 3, beskriver vejledningen falgende: "En "ligelig
k@nssammensatning” betyder, som i § 11, stk. 1, at hvert kgn ber vaere repraesenteret med 50
procent”. Denne definition betyder efter instituttets opfattelse, at kravet om en ligelige
kgnssammensaetning betyder, at der skal sigtes efter 50/50 og ikke 40/60, naturligvis med det
forbehold, der falger af ordet "bgr”, sddan som det fremgar af vejledningen og af

lovbemaerkningerne.

* Institut for Menneskerettigheder anbefaler — med henblik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder — at der indfgjes tydelige definitioner af kraveti § 11, stk. 1 0g 2 om en
henholdsvis ligelig og afhalanceret sammensaetning af kvinder og mznd. 1 den forbindelse
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ber vejledningens definition af ligelig anvendes, siledes at malsatninger i praksis ikke

sankes.

Til forslagets § 11, stk. 3 og 4, Betingelserne for de foresldede pligter

De foresldede pligter i § 11, stk. 3 og 4 — til at opstille maltal for 53 vidt angar ledelsesorganer og
udarbejde en politik for si vidt angér ledelsesniveauer generelt — er afhangige af, hvorvidt der er

et “underrepraesenteret kgn” i forhold til de méalsstninger for kgnssammensaetningen, der er fastsat
i § 11, stk. 1 og 2. Lovforslaget fastsaetter ikke direkte i bestemmelserne, under hvilke betingelser
disse forpligtelser fremover skal veere gasldende. Lovbemzerkninger beskriver endvidere ikke disse

betingelser tydeligt.

{ Erhvervsstyrelsens lovforslag er det i hgjere grad angivet i bemaerkningerne til hvert forslag, som
indeholder en pligt {maltal og politik], hvad betingelserne herfor er, se fx bemaarkningerne til

selskabslovens § 139 a, s. 16.

e Institut for Menneskerettigheder anbefaler — med henblik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder — at det direkte i lovteksten eller som et minimum i lovforslagets
bemaerkninger fastsaettes under, hvilke betingelser de foreslaede pligteri § 11, stk. 3 og 4,
fremover opstar, ophgrer og genopstar.

Til forslagets § 11, stk. 4, Positive serforanstaltninger til fremme af ligestilling

| forslaget til § 11, stk. 4 palagges statslige institutioner og virksomheder med over 50 medarbejdere
at udarbejde szerskilte politikker for at gge antallet af det underreprasenterede kgn i deres
ledelsesniveauer generelt. Dette skal ifglge bemzerkningerne bl.a. bidrage til at styrke
rekrutteringsgrundlaget for kvinder til bestyrelser m.v. Lovbemarkninger definerer

ikke “ledelsesniveauer generelt”.

Instituttet vurderer, at de forpligtede har behov for en mere tydelige beskriveise af forpligtelsen,
herunder om det gverste ledelsesniveau ogsi er omfattet af pligten til at udarbejde en politik, om
der er tale om en generel politik for institutionen som sadan eller en politik for hvert niveau.
Vedrgrende den opggarelse af antaflet af medarbejdere, som er ngdvendig for at afgere, om
institutionen eller virksomheden er omfattet, henviser lovbemaerkningerne til selskabslovens § 143.

Det bgr overvejes, om de forpligtede institutioner og virksomheder har behov for mere vejledning til
brug for afggrelse af, om de er omfattet af denne regel. SFI's evaluering af pligten til at udarbejde
kensopdelt statistik efter ligelgnslovens § 5 a, som ogsd har antalsmaessige betingelser, viser, at de
forpligtede virksomheder gerne vil ggres opmarksomme p3, at de er omfattet af reglen {Publikation

11:48).

Instituttet vurderer ligesom ministeren for ligestilling, at det er vigtigt ogsa at fokusere pa en
forbedring af kvindernes reprasentation i virksomhedernes ledelsesniveauer generelt. En mere
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ligelig repraasentation af kvinder i institutionernes lederstitlinger generelt udggr et
rekrutteringsgrundiag og dermed en afggrende forudszetning for at opna en mere ligelig fordeling i

bestyrelsen og andre kollektive ledelsesorganer.

instituttet fremhaver, at den foresldede forpligtelse til at udarbejde palitikker alene angar et
snzevert udsnit af mulige tiltag for at styrke rekrutteringsgrundlaget. Instituttet har i sine
bemzerkninger til EU-Kommissionens konsultation peget pa fglgende rekrutteringsprocesser pa
arbejdsmarkedet, hvor der kan tages szerlige initiativer: Szerlige tilbud om professionel
lederuddannelse rettet til kvinder, szerlige initiativer tit stgtte for kvindelige ivaerksaettere, interne
traeningsprogrammer i institutionen/virksomheden med saerligt sigte pa egne kvindelige ansatte,
mentorprogrammer for kvindelige ledelseskandidater og saerlige pligter for
rekrutteringsvirksomheder til at sikre diversitet i deres ydelser og databaser.

Ligestillingsministeren har i medfer af ligestillingslovens & 3, stk. 2, mulighed for at fastsaette regler,
som tillader egnede tiltag af denne karakter bade pd ligestillingsiovens og ligebehandlingslovens
omrade. P4 denne made kan ligestillingsministeren koordinere og samordne ligestillingsindsatsen
ved at ggre det klart for de omfattede ressortministre, institutioner og virksomheder, hvilke
ligestillingstiltag der er tilladt for at understgtte regeringens indsats for flere kvinder i ledelse.
Bemyndigelsen er anvendt til udstedelse af Bekendtggrelse nr. 340 af 10. april 2007 om initiativer til
fremme af ligestilling.

s Institut for Menneskerettigheder anbefaler - med henblik p3 at fremme den enkeltes
menneskerettigheder og impdekomme internationale anbefalinger — at
ligestillingsministeren som led i gennemfgrelsen af lovforslaget tager initiativ til at tillade
yderligere saerlige foranstaltninger til fremme af ligestiiling pa de omrader, der har
betydning for institutioners og virksomheders rekruttering af kvinder til sdvel de pverste
ledelsesorganer som alle ledelsesniveauer generelt.

| SFI's evaluering af ligestillingspligten i ligelgnslovens § 5 a om kensopdelt Ignstatistik og
redegarelse om ligelgn efterlyser de forpligtede virksomheder idekataloger, vejledning og vaerktajer

tit brug for deres opfyldelse af pligten.

¢ Instituttet foreslar, at ministeren for ligestilling som led i sin generelle overvagnings- og
opfelgningsproces tilvejebringer sammenlignelige lettilgazngelige statistiske oplysninger om
kenssammensaetningen, idekataloger og vejledninger til, hvordan rekrutteringsprocesser

forbedres etc.

Til forslagets § 11, stk. 5 og 13, stk. 1, Samordning af foresldede og eksisterende indberetningspligter

Forslaget indeholder nye indberetningspligter bide for de statslige institutioner og virksomheder og

for de tilhgrende ressortministre.

Efter forslaget til § 11, stk. 5, skal de statslige institutioner og virksomheder, undtagen statslige
aktieselskaber, fremover indberette om opstillede maltal og udarbejdet politik til ressortministeren.
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| forbindelse med maltallene skal den statslige institution elter virksomhed ifeige bemarkningerne
angive det opstillede maltal, forholdet af mand og kvinder i den aktuelle sammensztning af det
gverste ledelsesorgan — eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer - og konkludere om det opstillede
maltal er naet eller ikke ndet. Instituttet forstdr disse bemaerkninger sadan, at der i forbindelse med
indberetningen af det opstillede maltal ogsa skal gives oplysning om det faktiske (aktuelle) maltal.
Samtidig er der i den nugzeldende § 13, stk. 2, opretholdt en forpligtelse for de samme parter -
nemlig bestyrelser mv. omfattet af § 11 - til efter anmodning at give ressortministeren oplysninger
om kpnssammensatningen af bestyrelsen mv. Endvidere kan ressortministeren fastsatte narmere
regler herom. Instituttet vurderer, at de forpligtede institutioner og virksomheder har behov for
enkle og sammenhangende regler om indberetning.

® Institut for Menneskerettigheder anbefaler derfor — med henblik pa at fremme den enkeites
menneskerettigheder — at der fastlaegges tydelige regler for den samlede indberetningspligt
vedrgrende sivel den aktuelle kgnssammensztning som de opstillede maltal for de
omfattede institutioner og virksomheder, og at dette sker enten i ligestillingsloven eller ved
regler fastsat af ressortministeren.

Efter forslaget til § 13, stk. 1 skal ressortministeren foretage indberetning til ministeren for
ligestilling om maltal og politikker, idet det overlades til ministeren for ligestitling at fastsatte
neermere regler for, hvilke oplysninger der skal indberettes, samt hvordan og pa hvilke tidspunkt
disse oplysninger skal gives. Efter bemaerkningerne synes det uklart, hvad pligten til indberetning
forventes at indebzaere. Det er i den forhindelse uklart, hvordan og hvorvidt ressortministrene kan
anvende de eksisterende ligestillingsredegprelser som indberetningsinstrument, sadan som det er
tilfeldet efter de nugasldende regler. Samtidig indeholder lovens § 5, stk. 4, som ikke er bergrt af
lovforslaget, en pligt for ressortministrene til at foretage indberetning til ministeren for ligestilling,
Denne pligt omfatter ogsa den aktuelle kenssammensaetningen i statslige bestyrelser m.v. samt
foranstaltninger til fremme af ligestilling, hvilket dog alene fremgér af kap. 4 i Skema til indberetning
af ligestillingsredegprelser 2011 for statslige organisationer og den tilhgrende vejledning. Instituttet
vurderer, at ressortministrene ligeledes har behov for et enkelt og sammenhaengende

indberetningssystem.

Institut for Menneskerettigheder anbefaler — med henblik pd at fremme den enkeites
menneskerettigheder — at der i lovbemaerkningerne fastlasgges, at ligestillingsministeren skal
fastsastte naarmere regler for ressortministrenes indberetningspligt, samt at det beskrives, hvordan
denne bemyndigelse vil blive udnyttet m.h.t. hvilke oplysninger der skal gives, hvordan og pa hvilke
tidspunkter. Det skal i den forbindelse fremgé, hvordan denne indberetningspligt er samordnet med
de gvrige indberetningspligter, der gaelder i forbindelse med lovens regler om
ligestitlingsredeggrelser.

Overvagning og revision

| de almindelige bemaerkninger s. 8 beskrives, at ministeren for ligestilling overvager omradet pa
baggrund af de indkomne indberetninger, mens ressortministrene er ansvarlige for at overholde

INSTITUT FOR MENNESKERETTIGHEDER ER OPRETTET VED LOV AF 6.6.2002 OM ETABLERING AF DANSK CENTER FOR INTERNATIONALE STUBIER 06
MENNESKERETTIGHEDER. INSTIFUTTET ER ETABLERET SOM NATIONAL MENNESKERETTIGHEDSINSTITUTION | HENHOLD TIL FN'S PARIS PRINCIPPER,
INSTIFUTTET VIDEREFBRER DE AKTIVITETER, DER SIDEN 1987 BLEY VARETAGET AF DET DANSKE CENTER FOR MENMESKERETTIGHEDER.
INSTITUTTET VARETAGER FORSKNING, INFORMATION, UNDERVISMING, DOKUMENTATION OG (NTERNATIONALE PROGRAMMER,



reglerne og skabe fremdrift pa omradet. Der fastseettes saledes ikke konkrete pligter for
ligestillingsministeren med henblik pa overvigning og opfeigning. Det fremgar endvidere, at
regeringen vil fglge udviklingen og foretage en Ipbende vurdering af, om der er tilstraekkelig
fremdrift pd omrédet. Der vil blive gennemfgrt en evaluering af lovforslaget efter 3-4 ar med henblik
pa at se, om der er behov for en revision af reglerne.

Instituttet finder, at den nazvnte evaluering af lovforslaget skal lzegges i fastere rammer fx i form af

en revisionshestemmelse.

e |nstitut for Menneskerettigheder anbefater — med henhlik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder — at tidspunkt og omfang af evalueringen fastlaegges i lovforslaget, fxi

form af en revisionsbestemmelse.

Instituttet finder i gvrigt, at der er behov for, at overvigning og opfglgning konkret pa af
lovforslagets omride og generelt for ligestillingslovens kap 3 og 4 styrkes betydeligt. De mange
parter, som er forpligtede til for det forste at opfylde konkret ligestillingspligter og for det andet at
redegore for deres opfyldelse af disse pligter, bor vide, hvad deres indberetninger anvendes til af
sdvel ressortminister som ligestillingsminister, ligesom de bgr kunne nyttigggre ministrenes
bearbejdning af deres indberetninger i deres eget videre ligestillingsarbejde. Ligestillingsministeren
ber gennem sin koordinering og samordning af omradet understgtte arbejdet i de forudgaende led.
Der henvises endvidere til bemaerkningerne nedenfor.

Langsigtet styrkelse af de offentlige myndigheders arbejde med kgnsmainstreaming m.v.

Ligestillingslovens regler om kpnsmainstreaming, herunder kgnssammensaetning, blev vedtaget i
2000 og er siden andret et antal gange. Den centrale handlepligti § 4 i kap. 3 er fortsat udformet
helt overordnet. Indberetningspligter er a2ndret flere gange og med forskellig systematik i kap. 3 og
kap 4. Det samlede regelsat, som fastlaegger en razkke pligter for de ansvarlige myndigheder,
institutioner og virksomheder, er svaert at overskue. Nzervarende lovforslag, som handler om lovens
kap. 4 om kpnssammensaetning i offentlige udvalg og bestyretser m.v., indeholder fx regler, som
pavirker redegdrelsessystemet i kap 3.

Praktikere og ansvarlige har under en camp afholdt af Ligestillingsafdelingen i 2011 peget pa
vanskeligheder for mainstreamingarbejdet i regler, kvalifikationer og andre forudsaetninger samt i
arbejdets tilrettelaeggelse. Det er en almindelig opfattelse, at den del af indsatsen, der drejer sig om
at indtaenke ligestilling i kerneopgaver i ressortomraderne, ikke er tilfredsstillende.

Vaerdifuld viden og anbefalinger om omradet er tilgzngelig fra mange lande. Regeringerne i bade
Sverige og Norge har gennemfart omfattende kortizegnings- og udviklingsarbejde med henblik pa
langsigtet at styrke indsatsen for ligestilling og for kensmainstreaming. Slutrapporten for det svenske
program Jami 2008-2010 findes pa
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http://www.iamiprogram.se/digitalAssets/1323/1323379 jamirapport 4.10.pdf. Den norske

udredning “Struktur for likestilling” findes pa
www.regieringen.no/nb/dep/bid/dok/nouer/2011/noy-2011-18.htmi?id=663064.

instituttet finder, at de offentlige myndigheders arbejde med kgnsligestilling skal styrkes. Derfor bgr
det samlede regelsaet i kap. 3 og 4 evalueres og revideres for at opfylde ligestillingslovens formal og
skabe langsigtet fremdrift i ligestillingen i Danmark. En evaluering bgr ogs3 omfatte selve
tilrettelaggelsen af det administrative arbejde med at gennemfgre kgnsmainstreaming i stat,
kommuner og regioner. Instituttet finder, at det i forbindelse med en sddan evaluering ogsé ber
overvejes, hvordan den meget kortfattede mainstreamingforpligtelse (& 4) kan praeciseres og
operationaliseres gennem mere detaljerede handlepligter, samt hvordan der kan udformes mere
forpligtende regler om udarbejdelse af ligestillingsvurderinger.

¢ Institut for Menneskerettigheder anbefaler — med henblik p3 at fremme den enkeltes
menneskerettigheder og )impdekomme internationale anbefalinger — at regeringen overvejer
at nedsatte et udvalg, der skal fremsaette forslag til styrkelse af de offentlige myndigheders
arbejde med ligestilling og kensmainstreaming, herunder

a) at fastlaegge et tydeligt, effektivt og sammenhangende system for handlepligter og
redegprelsespligter for de omfattede institutioner og virksomheder og styrke
myndighedernes tilrettelseggelse af udfgrelsen af de opgaver, der er forbundet med
gennemfgrelse af kgnsmainstreaming.

b) at det | den forbindelse overvejes at etablere en national kompetenceenhed for
kgnsmainstreaming i form af et samarbejde mellem en raekke centrale
kensligestillingsaktgrer, videnscentre og forskningsmiljger. Denne kompetenceenhed skal
stille viden om og analyse af kensligestilling, herunder kgnsopdelte tal, til radighed for
myndighedsaktgrer og professionelle praktikere i stat, region og kommune, som er
ansvarlige for den konkrete gennemfgrelse af kgnsmainstreaming i praksis.

c) at der bliver udfert en underspgelse af, hvordan arbejdet med kgn og ligestilling
organiseres i den offentlige administration. Denne undersggelse kan resultere i en
konkretisering og operationalisering af den administrative arbejdsgang, det vil sige selve
processen i forbindelse med udarbejdelse af ligestillingsvurderinger og fx
ligestillingsredegarelser. Satedes vil en belysning vaere rettet mod en identificering af de
forskellige trin, som arbejdsgangen skal besta af, samt hvad disse trin indeholder. Fokus skal
vaere konkrete forbedringer af arbejdsgangen mellem myndigheder, medarbejdere, iove,
dokumenter og resuiltater.

Tit orientering vedlzegges kopi af Institut for Menneskerettigheders svar til EU-Kommissionen vedr.
konsultation om "Gender imbalance in corporate boards in EU”.

Der henvises til j.nr. 2012-2963.

Med venlig hilsen
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tonas Christoffersen

Direktgr
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IT-Universitetet
i Kebenhavn

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K

15. august 2012

kvinder og mand

IT-Universitetet i Kebenhavn takker for det fremsendte hgringsforslag.

IT-Universitetet er enig i milsaetningen om, at det er gnskeligt med en sa lige
repreesentation af begge ken pa alle niveauer som muligt, herunder bestyrelser,
kollektive organer og ledelsesniveauer.

IT-Universitetet er ogsa enig i, at det er formalstjenligt, at der via lovgivningen
bliver reguleret kgnssammensatningen i bestyrelser og kollektive organer.

IT-Universitetet finder det til gengeaeld problematisk, at man via lovgivningen vil
tvinge statslige institutioner og virksomheder til at opstille maltal for generelle
ledelsesniveauer, lave politikker for generelle ledelsesniveauer samt indberette til
ressortministeriet om status for opfyldelsen af det opstillede maltal, herunder for
hvorfor man i givet fald ikke har ndet den opstillede malsaetning.

IT-Universitetet finder, at der ikke bgr reguleres lovgivningsmazssigt mht.
ledelsesniveauer, men at det bgr vaere op til bestyrelserne i statslige institutioner
og virksomheder at finde den rette kenssammensaetning pd ledelsesniveauerne.
Hvis der lovgives om dette, vil det fare til en indskreenkning af bestyrelsernes
frihed samt fare til mere administration.



Dermed vil magtbalancen rykkes mellem institutionerne/virksomhederne og
staten hvilket nappe har vaeret den politiske hensigt. P3 leengere sigt vil det
kunne ggre det mindre attraktivt at sidde i bestyrelserne og medvirke til at
virksomhederne og institutionerne ikke har den professionalisme, som
bestyrelserne har i dag, og som er til gavn for disse og dermed ogsa det danske
samfund.

Med venlig hilsen

Georg Dam Prahl Steffensen
Universitetsdirektor

IT-Universitetet i Kebenhavn
Rued Langgaards Vej 7
2300 Kgbenhavn S

E-mail: Georgds@itu.dk
Direkte telefon: 72185193
Fax: 72185001



Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Chefkonsulent Iben Rostock-Jensen
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K

ibros@lige.dk

KT har fra ministeriet modtaget udkast til forslag til lov om @ndring af lov
om ligestilling af kvinder og mand til hering.

KI. har hezttet sig ved, at udkastet alene vedrorer maltal og politik for den
kensmassige sammensztning i bestyrelser m.v. for statslige institutioner og
virksomheder, og KL har pi den baggrund igen bemzrkninger til den del af

udkastet.

Heller ikke forslaget om ophzvelse af revisionsbestemmelsen vedrerende
den gzldende lovs kapitel 4, Kenssammens=ztning i offentlige udvalg,
kommissioner og lign., giver KL anledning til bemerkninger.

Med venlig hilsen

s dex \ Aot

Vibeke Vinten

KL

Den 17. august 2012

Jnr 07 32 04 GBO
Sagsid 000242243

Ref VVI

wi@kl,dk

Dir 3370 3453
Weidekampsgade 10
Postboks 3370

2300 Kobenhavn $

Tif 3370 3370
Fax 3370 3371

www . kl.dk
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KOMITEEN FOR GOD SELSKABSLEDELSE

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21

Postboks 2123

1015 Kbh.K.

Att. Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

Vedr. udkast til lovforslag om endring af lov om ligestilling af
kvinder og maend.

Komitéen for god Selskabsledelse har ved e-mail at 29. juni 2012 mod-
taget ovennzvnte lovudkast med anmodning om eventuelle kommenta-
rer.

Komitéen er af den principielle opfattelse, at sammensztningen af
virksomhedernes everste ledelsesorgan skal besluttes af ejerne og ikke
skal reguleres gennem lovgivningen.

Komiteen har i de seneste ar via soft law anbefalinger arbejdet for aget
mangfoldighed i det averste ledelsesorgan i de bersnoterede selskaber.
Dette arbejde resulterede i falgende nye anbefaling i august 2011:

"Det anbefales, at det overste ledelsesorgan hvert ar drafter selskabets
aktiviteter for at sikve mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, her-
under at der er lige muligheder for begge kon, samt at det everste ledel-
sesorgan fastscetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabeis
arsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside redegor for savel sin mal-
setning som status for opfyldelsen heraf.”

Anbefalingen omfatter mangfoldighed, herunder ken, international erfa-
ring og alder. 1 &rsrapporterne for 2011 har det everste ledeisesorgan for
forste gang redegjort for de konkrete mal og status for selskabets mang-
foldighed. Den forelebige gennemgang viser, at selskaberne forholder sig
til anbefalingen og i vidt omfang arbejder positivt for at fastsatte méltal
for mangfoldigheden.

Derudover er der i de seneste ar iverksat en rekke frivillige initiativer,
sasom f.eks. Operation Kadereaktion, som skal sikre en oget deltagelse af
kvinder i virksomhedernes ledelse. Den fulde effekt af den nye anbefaling
og de frivillige initiativer viser sig forst i de kommende ar. De seneste tal
om bestyrelsessammensatning fra Erhvervsstyrelsen fra juni 2012 viser,
at der pr. maj 2012 er ca. 19 % generalforsamlingsvalgte kvinder i aktie-
selskabernes bestyrelser. Alt tyder saledes pa, at en positiv udvikling er i

gang.

Til lovforslaget bemarkes, at komitéen er positiv overfor, at man er
blevet inspireret af komitéens seneste anbefaling, saledes at forslaget gi-

20.august 2012

Sekretariat:

ERHVERVSSTYRELSEN

Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17
2100 Kebenhavn &

TH. 35201000
Fax 35 46 60 01
CVR-nr 101508 17
E-post ersti@erst.dk

www. erst.dk

ERHVERVS- OG
VAEKSTMINISTERIET



ver virksomhederne mulighed for selv at fastiegge malet for andel kvin-
der i ledelsen. Komitéen anser en [ov om kvoter for ufleksibel og uaccep-
tabel. Komitéen finder det vigtigt, at virksomhederne selv under hensyn-
tagen til de konkrete forhold kan fastsztte maltal for mangfoldighed, og at
der skabes gget opmearksomhed omkring udnyttelse af hele talentmas-
sen igennem alle ledelseslag i virksomhederne. P4 denne made opnas
en bredere platform, hvorfra der kan rekrutteres medlemmer til det

averste ledelsesorgan.

Samlet skal komitéen sdledes udtrykke stette til lovforslaget som et skridt
pa vejen mod eget mangfoldighed i virksomhedernes ledelser.

Med venlig hilsen

Birgit Aagaard-Svendsen
Formand for Komitéen for god Selskabsledelse
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KOMMUNALE TJENESTEMAEND
OG OVERENSKOMSTANSATTE
LBNGANGSTRADE 25, 1

1468 K@BENHAVN K

TLF. 331197 00 - FAX 33 119707
www.kto.dk - E-mail; kto@kto.dk

Ministeriet for Ligestilling og Sagsnr.: 2811.93
Kirke SR/lsj

Direkte tif.nr.: 3347 0626
E-mail: lige@lige.dk 16. august 2012

Vedr.: Heringssvar vedrorende forslag til lov om sendring af lov om ligestilling af
kvinder og mand

KTO har ved mail af 29. juni 2012 modtaget hering vedrarende forslag til lov om &n-
dring af lov om ligestilling af kvinder og mand i hering med frist for eventuelle bemark-

ninger den 20. august 2012.

KTO har ikke bemzerkninger til det fremsendte udkast til ndring af loven, idet loven-
dringen ikke skennes at have len-og ansettelsesretlige konsekvenser for ansatte i kom-

muner og regioner.

KTO henviser til eventuelle horingssvar fra LO, FTF og AC samt fra KTO’s medlemsor-
ganisationer.

Med venlig hilsen

Helle Basse Susanne Rehm



kvinderadet

20 august 2012

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen lige@lige.dk

Horingssvar vedr. lovforslag om ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand (mailtal og politik mv.)

Kvinderadet hilser det velkomment, at regeringen har taget initiativ til at gere noget ved den meget markante
underreprasentation af kvinder, der karakteriserer ledelsen af danske virksomheder, iser de private
virksomheder men ogs3 de offentlige. Kvinderadet.arbejder for kvinder og maends lige deltagelse i og
indflydelse pa samfundets beslutningsprocesser. og vi er derfor glade for. at der nu er kommet et udspil, der
forhébentlig kan danne grundlag for forandringer.

Vi er positive over for den bredde, der er indbygget i forslaget — dels det store antal virksomheder, der er
omfattet, og dels kravet om at virksomhederne skal redegare for deres politikker i forhold til rekruttering

af ledere. Begge dele er klare forbedringer i forhold til de modeller, der tidligere har vaeret i spil.

Vi er imidlertid af den opfattelse, at det konkrete lovforslag (incl. det tilherende forslag om ®ndring af
selskabsloven) er sd vagt i valg af redskaber, overvigning og sanktioner, at vi tvivler pa, at det vil have den
onskede effekt. Det baserer vi dels pd andre landes erfaringer, iser Norge, dels pd den manglende effekt af de
initiativer, der har varet ivarksat i Danmark (Charter for flere kvinder i ledelse og Operation Kadereaktion).

Vi vil hellere have flere kvindelige ledere end flere rapporter, der maske - maske ikke - forer til forandringer
p4 langt sigt. Derfor foretrekker vi en model baseret pa konkrete méltal for kenssammensztningen i
virksomhedernes bestyrelser inden for en fastsat tidsramme, en klar placering af ansvaret for overvigning af
udviklingen samt markbare sanktioner over for virksomheder, der ikke lever op til kravene.

Specifikke bemarkninger:
Vi kan konstatere, at lovforslaget ikke omfatter offentlige virksomheder i kommunalt og regionalt regi. Det

kan fa som konsekvens, at en hel del offentlige institutioner inden for f.x. sundhed og uddanneise ikke er
omfattet af lovforslaget. Det fremgar ikke af forslaget, hvorfor man har valgt de kommunale og regionale
offentlige virksomheder fra, og vi vil anbefale at de omfattes af lovforslaget.

Med hensyn til udformning og afrapportering af de statslige virksomheders politikker og méltal mener vi,
at virksomhederne skal tilbydes faglig rddgivning. Det vil vare en fordel bade for virksomhederne og for
ministerierne, der skal overvige udviklingen, at politikker og mél er klart formulerede og mulige at male
pa og evaluere, sdledes at ligestillingsredegarelserne kan blive et brugbart instrument. Vi vil anbefale at
ansvaret for at stille faglig rddgivning til ridighed samt midler til dette skrives ind i lovbemarkningerne.

Vi har ingen bemzrkninger til de avrige ®ndringsforslag.

Venlig hilsen
Randi Iversen, forkvinde

nicls hemmingsensgade 10, 2
postbox 1069
dk - 1GO8 kebenhavn k

. + 453312 8087

kvr@kvirkizraad.dk
wiweer hvinderaadetl. dk



Ligestillingsafdelingen
Att.: Anna Karina Heiss Mathiassen
lige@lige.dk

Kgbenhavn, 20. august 2012

Vedr. haring om lovforslag om andring af fov om ligestilling af kvinder og mand

KVINFO hilser lovforslaget velkomment, som et skridt i den rigtige retning hen imod et
mere ligestillet samfund KVINFOs haringssvar koncentrerer sig om loveendringerne
vedrerende den kensmaessige sammensastning i bestyrelser m v for statslige
institutioner og virksomheder.

KVINFO finder det positivt, at lovforslaget ikke alene retter sig imod de gverste
ledelsesorganer, men ogsa sigter pa en forbedring af kvindernes reprasentation i
virksomhedernes ledelsesniveauer generel.

KVINFO ser endvidere positivt pa indszettelsen af et nyt stk. 31 § 12 i lov om ligestilling
mellem kvinder og masnd, der medfarer, at resortministeren undtagelsesvist og i
specifikke tilfaelde kan bestemme, at myndigheder eller organisationer kan ngjes med at
indstille en kandidat af det underrepraesenterede ken, hvis dette f.eks. kun udger 10 %.
Dette betyder i praksis, at der meget hurtigt kan rettes op pa store utigheder mellem
kennene.

KVINFO er betaenkelig ved, at afrapporteringen skal integreres i
ligestillingsredegerelserne, da der i forvejen mangler viden om, hvorvidt disse fungerer.

Det fremgar af lovforslaget, at bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer i
institutioner og virksomheder inden for den statslige forvaltning bar have en ligelig
sammensaetning af kvinder og maend. Samtidig opfordres bestyrelser og andre kollektive
ledelsesorganer i institutioner og virksomheder, som i overvejende grad daekkes af
statslige midler til at have en afbalanceret kenssammensaetning.

KVINFO undrer sig over differentieringen mellem de to typer af virksomheder, da der
alene er tale om anbefalinger.

Det fremgar af bemazrkningerne til lovforslaget, at Ministeriet for Ligestilling og Kirke skal
gennemfere kontrol med og falge op pa de indberettede maltal og politikker. KVINFO
finder dette positivt, men kunne godt @nske sig en tast opfalgning, hvor ministeriet ikke
bare overvager, men ogsa interagerer med virksomhederne.

KVINFQ vil foresla, at der etableres en kompetenceenhed, der kan bistd, og understotte
virksomhederne i arbejdet med at opstille realistiske og ambitiese maltal. Pa den made vil
virksomhederne kunne drage nytte af den viden, som forskningen har generet om f.eks.
kansblind rekruttering.

KVINFO
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Christians Brygge 3
DK-1219 Kpbenhavn K
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Center for information om
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Man kunne ogsa forestille sig, at en sddan enhed kunne stille redskaber til radighed,
facilitere processen og komme med konkrete anbefalinger til politikken vedr. f.eks.
personalepolitik, rekrutteringspolitik, ansaettelsespolitik og karriereudvikling mv. Disse
anbefalinger kunne dels hjaelpe virksomhederne i udarbejdelsen af politikken, dels
kvalificere sammenligningsgrundlaget mellem virksomhederne, nar Ligestillingsministeren

skal feige op.

KVINFO er helt uenig i estimeringen af hvor lang tid det vil tage at udarbejde politik og
opstille maltal pa omradet. Dette er vurderet til mindre end 4 timer | bemaerkningerne til
lovforslaget, men da der skal opbygges en ny kompetence finder KVINFO, at det er
udtryk for en undervurdering.

KVINFO undrer sig over, at lovaendringen ikke omfatter regioner og kommuner, da man
herved udelukker omrader, hvor der i haj grad ikke er ligestilling | de pverste ledelseslag.

Med venlig hilsen,

Pl a iR f"«%}z.ar_«»

Elisabeth Meller Jensen

Direktor

Christians Brygge 3 Tel: +45 33135088 kvinfo@kvinfo.dk
DK-1219 Kebenhavn K fax: +45 33141156 www.kvinfo.dk



KOBENHAVNS UNIVERSITET

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21

Postboks 2123

1015 Kebenhavn K

Bemearkninger til forslag til Lov om sndring af lov om ligestilling af
kvinder og maend (Miltal og politik for den kensmzessige sammensaet-
ning i bestyrelser m.v. for statslige institutioner og virksomheder)
Kobenhavn Universitet (KU) har modtaget to udkast til lovforslag i hering
fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke.

KU skal kun adressere bemerkninger til forslag til Lov om ndring af lov
om ligestilling af kvinder og mand (Maltal og politik for den kensmessige
sammensetning i bestyrelser m.v. for statslige institutioner og virksomhe-
der), da det er dette forslag, der relaterer sig umiddelbart mod KU.

Det noteres, at KU vil veere omfattet af loven, hvis den vedtages fsva den
del der handler om at der skal szties méltal for andelen af det underreprze-
senterede kon i1 bestyrelser og udarbejdelse af politik for at oge antallet af
det underrepresenterede ken pi alle ledeiseslag.

Overordnet set er leeser KU lovforslaget som et udtryk for en méade at at ba-
lancere mellem de mange forskellige synspunkter, nar det handler om at fin-
de mader at styrke det underreprsenterede kens andel af bestyrelser og le-
delsen. Der er ikke umiddelbart stemning for at indfere kvoter i Danmark,
mea EU's ligestillingskommissar har pa den anden side varslet, at hvis
Danmark, og andre lande, ikke selv handler, s vil der fra EU’s side blive
fremlagt forslag om at indfere kvoter for kvinders representation i bestyrel-
Ser,

Der er ikke sat maltal for det underrepreesenterede kens andel af bestyrelsen
i forslaget. Og KU hilser det velkomment, at dette overlades til institutio-
nen, da KU mé vare den rette til at foretage de konkrete vurderinger i for-
hold til sammensetningen af bestyrelsen og ledelsen.

Nér det handler om at der stilles krav om at der skal udformes en politik for
at oge det underreprasenterede kens andel af alle ledelsesniveauer, si har

KU allerede udarbejdet en handlingsplan for mangfoldighed, der bl.a. tager
fat pé det, samt tilsluttet sig Charter for flere kvinder i ledelse. Det vurderes
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derfor at vaere relativt enkelt for KU at leve op til den del af lovforslaget.
KU skal dog indstille, at der ikke medfalger tunge administrative afrappor-
teringer m.v. ved implementering af og opfelgning pa loven.

Det er vigtigt, at der ikke lzgges op til endnu en omfattende indberetning
vedr. opfyldelse af méltal og politikker med forklaringer m.v. p& man ikke
har levet op til de indmeldte maltal.

Der er i forvejen indberetning til ligestillingsministeren hvert andet ar, den
sékaldte Ligestillingsredegarelse. Det forudsattes derfor, at indberetning af
maltal og politikker indberettes i forbindelse med ligestillingsretningen
hvert andet &r, og ikke arligt.

Afslutningsvis skal Kebenhavns Universitet beklage det sene horingssvar.
Med venlig hilsen

Torben Rytter Kristensen
Gruppeleder

SIDE 2 AF 2



Dato 2. august 2012
Side 1af2

Ministeriet for Ligestitling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21
Postboks 2123

1015 Kebenhavn K

Hering vedrarende lovforslag om zndring af lov om ligestilling af kvinder og mzend

Landbrug & Fedevarer har med interesse modtaget udkast til lovforslaget vedrerende lov om
aendring af lov om ligestilling af kvinder og mand og takker for muligheden for at komme med
bemaerkninger.

Landbrug & Fadevarer anerkender, at ligestilling mellem kannere er et tema, som er relevant for
alle institutioner og virksomheder inden for den statslige forvaitning. Bl.a. pa den baggrund stetter
Landbrug & Foedevarer, at statslige institutioner og virksomheder skal opstille et maltal og udarbejde
en politik for andelen af det underrepraesenterede ken i bestyrelsen og andre koliektive
ledelsesorganer. Vi kan yderligere stotte forslaget, fordi maltallet og den valgte politik bygger pa
"falg eller forklar'- princippet og dermed saetter en ramme for arbejdet med at sge andelen af det
underreprassenterede ken i institutionens og virksomhedens ledelsesniveauer, men lader det vaere
op til den enkelte organisation, hvordan rammen skal udfyldes. Det betyder, at de individuelle
forhold i institutionen eller virksomheden samt forholdene i den eller de brancher, den pagzeldende

virksomhed opererer i, kan danne grundlaget.

Landbrug & Fedevarer stetter ligeledes Ministeriet for Ligestillings og Kirkes vurdering af at
reguleringen vedr. kenssammenssaetningen i offentlige udvalg m.v. har bevirket at "..organisationer
og andre, som har ret til at indstifle medlemmer, gere en indsats for at indstille bade en mand og en
kvinde, dermed tiener reglerne til at fa dem til at gere en indsats for at afsege feltet af kvalificerede
kandidater. Reglerne medvirker saledes til at forbedre savel kvinders som meands mulighed for lige
indflydelse og dermed ogsa til at forbedre samfundets mulighed for at udnytte kvinder og maends
fulde potentiale og gere brug af alle kvalifikationer og talenter i samfundet. " Og videre at "Reglerne
er afbalancerede, fordi de gzeldende regler forudsaetter, at man for at blive udpeget som medlem af
et udvalg m.v. har den ngdvendige sagkundskab og de relevante kvalifikationer. Der er mulighed
for at fravige kravet om en ligelig kenssammenszetning, hvis der er saglige grunde hertil. Denne
mulighed er anvendt i flere tilfeelde siden loveendringen.

Landbruget er netop én af de brancher, hvor virksomhedeme hovedsageligt ejes af og beskaeftiger
maend, og dermed er erhvervets organisationer ligeledes domineret af maend. Dermed har den
gzeldende ret vaere med til at satte fokus pé iigestilling samt at sastte fokus pa kvinder i erhvervets
ledelse. Samtidig har fleksibiliteten i reglerne gjort det muligt at — nar en saglig begrundelse har
veeret til stede - at fravige kravet om at indstille en mand og en kvinde.

| dag er andelen af kvinder blandt de valgte i landbrugets foreninger mellem 6 og 13 pct. og ca. 4
pct. i andeisselskaber og brancher inden for landbruget og fedevareerhvervet. Til sammenligning er
9 pct. af selvstaendige landmaend kvinder, 20-25 pct. af de landmandsuddannede er kvinder. Inden
for erhvervet er det relevant at tilstrasbe, at de ledende organer bestadende af ejervalgte afspejler
erhvervets sammensaztning.

Frivillighed og talmodighed vil give gode resultater
Som det har vaeret tilfaldet inden for CSR, tror Landbrug & Fedevarer pa, at regler omkring
rapportering af frivillige initiativer og dermed eget fokus pa omradet vil vaere medvirkende til, at flere

Landbrug & Fedevarer

Axelborg, Axeltorv 3
DK 1609 Kebenhavn V

T +453339 4000
F +453339 4141
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institutioner og virksomheder begynder at arbejde malrettet med at @ge andelen af det
underrepreesenterede kon | den averste ledelse. Pa den baggrund er det vigtigt, at tro pa, at
loveendringen over en arraskke vil give det gnskede resuitat.

Landbrug & Fadevarer vil i den forbindelse pa forhand opfordre Regeringen til at lade de foresldede
regler omkring maltal, politikker og rapportering vedr. det underrepraesenterede ken virke i
minimum 4 ar far man evaluerer lovforslaget. Det skyldes, at det typisk vil tage 4 &r at foretage de
pnskede udskiftninger i de pverste ledelsesorganer.

Fokus pa diversitet og mangfoldighed i de ejervalgte organer inden for landbruget

Landbrug & Fadevarer har primo 2012 igangsat et arbejde, som har tit formal at inspirere
organisationens mediemmer til at arbejde malrettet med diversitet og mangfoldighed i bade
foreningernes og virksomhedernes valgte organer. | dag er der en bred anerkendelse af, at arbejdet
med diversitet | bestyrelser har vaerdi. Det skyldes, at en stor bredde | kompetencer giver et bedre
diskussions- og besiutningsgrundlag | bestyrelsen og dermed grundlag for at ege kvaliteten af
arbejdet og samspillet | bestyrelsen bl.a. gennem forskelligartet tilgang til ledeisesmaessige
opgaver,

Samtidig sender en bestyrelse med mangfoldige og staerke kompetencer et signal til kommende
kandidater om, at virksomheden eller organisationen for det farste er bevidst om, hvilke
kompetencer, virksomhedens ledende crganer har og hvilke kompetencer man har behov for. For
det andet sender bestyrelsen det signal, at man arbejder serigst og malreitet med sin udvikling og
rekrutterer pa baggrund af brede kriterier. Det er vigtigt, ndr man ensker at vaere attraktiv overfor de
dygtigste profiler. Derfor har det vaeret centralt for arbejdet i Landbrug & Faedevarer, at fokus er pa
bade faglige og personlige kompetencer og dermed ikke kun defineret ud fra ken.

Landbrug & Fedevarer uddyber naturligvis geme ovenstaende bemasrkninger, hvor der er behov
for det.

Med venlig hilsen

Anne-Marie Hansen
Seniorkonsulent, Erhvervspolitik
D +45 33394632

M +45 2625 6593

E amh@lf dk
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Vedrsrende forslag til lov om a&ndring af loven om ligestilling af kvinder og mand

Bemeerkningerne fra Lanmodtagernes Dyrtidsfond (LD) vedrerer alene punkt 2 i forslag ti!

lov om aendring af lov om ligestilling af kvinder og maend.

LD er omfattet af § 11 stk. 1 i Lov om ligestilling, og der ber derfor ifolge savel geeldende lov
som udkast til loveendring tilstraebes en ligelig sammensatning af kvinder og maend i LDs
bestyrelse. Sammensatningen af LDs bestyrelse er imidlertid fastsat i LD-lovens § 4, hvoref-
ter bestyrelsen bestér af 21 medlemmer, hvoraf 15 er de til enhver tid siddende lenmodtager-
repraesentanter i ATPs repraesentantskab, mens de ovrige 6 medlemmer er udpeget af Fi-
nansministeriet. For s& vidt angar de 15 lenmodtagerrepraesentanter bliver LDs bestyrelses-
sammensztning dermed indirekte omfattet af ATP-lovens § 25, hvor kravet er en afbalance-

ret sammensztning af kvinder og maend.

LD-bestyrelsesformand Harald Bersting har rettet henvendelse til Beskaftigelsesministeriet

med et forslag om at reducere LDs bestyrelse. I lyset heraf finder LD det hensigtsmaessigt, at
Beskaftigelsesministeriet fortsat har kompetence til at fastszette kravene til LD-bestyrelsens

sammensatning, ogsa for sa vidt angar kravet om ligestilling. Det foreslas derfor, at lovfors-
laget justeres saledes, at der gives ressortministrene visse befgjelser med hensyn til i lovgiv-

ningen for de forskellige statslige virksomheder og institutioner mv. at fastsaette hvorledes

ligestillingshensynet tilgodeses ved sammensaetningen af bestyrelserne for disse.

Ifelge forslaget til et nyt stk. 3 i ligestillingslovens § 11 bliver LD forpligtet til at opstille mal-
tal for andelen af det underreprasenterede kon i bestyrelsen. Med de nugzldende regler bli-
ver der hermed tale om et krav til de lenmodtagerorganisationer, der til Beskaeftigelsesmini-
steriet indstiller bestyrelseskandidater til ATPs repraesentantskab, samt til Finansministeriet,
der som navnt udpeger 6 medlemmer af bestyrelsen. Denne udpegningsproces er omfattet
af bestemnmelserne i § 12 i Lov om ligestilling. Der skal saledes indstilles sivel en kvinde som

en mand. LD har ingen bemaerkninger til forslaget om en ny bestemmelse (nyt stk. 11§ 12),
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hvorefter ressortministeren forpligtes til at tilstraebe en afbalanceret kensmaessig reprasenta-

tion.

I lovforslagets punkt 2 foreslas der et nyt stk. 4 i ligestillingslovens § 11, hvorefter statslige
institutioner og virksomheder forpligtes til at udarbejde en politik om at ege antallet af det
underreprzaesenterede ken pa alle ledelsesniveauer. Som felge af LDs outsourcingsstrategi
har LD farre ansatte, end den anforte bagatelgraense pa mindst 50 medarbejdere. LDs datter-
selskaber herer ind under Lov om finansiel virksomhed, hvor kravene om mere ligelig re-
praesentation vil blive fastsat ifalge det udkast til loveendring, som Erhvervsstyrelsen har
sendt i hering. Det er ikke relevant for LD at fastlagge en politik for datterselskaberne, efter-

som LD ikke har ledelsesbefgjelser for ansatte i dattervirksomhederne.

Uagtet ovenstaende bemaerkninger om specifikke forhold for LD, kan LD tilslutte sig den
generelle intention om en oget ligestilling, som ligger bag forslaget om lovaendring.

LD har ikke yderligere bemzerkninger.

Med venlig hilsen

Else Nyvang
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Hering over forslag til lov om a&ndring af lov om ligestilling af kvin- Kgbenhavn
der og mand den 20 august 2012

Ministeriet for Ligestilling og Kirke har den 29. 2012 juni bedt om be-
maerkninger til ovennaevnte lovforslag, der har til formal at sikre en mere
ligelig fordeling af meend og kvinder i de everste ledelsesorganer samt i
ledelsesniveauerne generelt i statslige institutioner og virksomheder.
Lovforslaget skal ses i sammenhasng med lovforslaget fremsendt af Er-
hvervsstyreisen pa Erhvervs- og Veekstministeriets omrade.

Lederne stotter fuldt ud formalet om at fa flere kvinder ind i ledelsen, ba-
de i virksomhedernes everste ledelsesorgan samt i virksomhedernes le-
delsesniveauer generelt.

Det skal til enhver tid primzaert vasre en leders evner og erfaring frem for
kan, som afger, om vedkommende er den bedst kvalificerede til at be-
stride et lederjob. Indfarelse af kvoteordninger for at sikre en mere ligelig
fordeling af maend og kvinder er derfor ikke vejen frem.

Derfor finder Lederne det positivt, at man med lovforslaget palaegger de
statslige institutioner og virksomheder at opstille konkrete maltal for an-
tallet af kvindelige ledere i den gverste ledeise samt udarbejde en politik
for at @ge andelen af det underrepraesenterede kan i virksomhedernes
ledeisesnhiveauer generelt.

Den generelle samfundsudvikling og tallene for kensfordelingen pa ud-
dannelsesomradet baner vej for en udvikling mod en mere ligelig forde-
ling, som de statslige institutioner og virksomheder kan understatte med

realistiske og forpligtende malsaetninger, som lovforslaget leegger op til.
Lederne

Vermlandsgade 65
2300 Kebenhavn S

Med venlig hilsen
Telefon 3283 3283

Kim Maoller Laursen Telefax 3283 3284

lederne@lederne.dk
www.lederne.dk
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Baseline rapport for Ledernes Hovedorganisation — Charter for
flere kvinder i ledelse

Hvorfor Charter for flere kvinder i ledelse?

Lederne har valgt at tilmelde sig Charter for flere kvinder i ledelse, fordi:

(1) "At arbejde for flere kvindelige ledere | Danmark er det eneste rigtige. Det er ikke bare en
fair og anstaendig malsaetning. Det er ogsa det klogeste, hvis man tror pa, at mangfoldighed
skaber resuitater pa bundlinjen”.

{2) "Kvinder har flair for ledelse og mangfoldighed er en kilde til kreativitet og fornyelse.
Undersagelser som dokumenterer disse sammenhaenge publiceres jeevnligt i de danske
medier. Alligevel glimrer kvinder ved deres fraveer pa chefgangene rundt om i danske
virksomheder og organisationer. Det er vi nadt til at gare noget ved. Som samfund er vi
forpligtet til at gere nytte af al det ledelsestalent, som findes pa arbejdsmarkedet”.

Med ovenstaende in mente vil vi arbejde pa at veere rollemode! og sikre flere kvinder i ledelse hos
Lederne.

Andelen af kvinder i ledelsen 2008

Andelen af kvinder og maend i ledelsen

O
. Antal .Procent Procent | Total
Ledelsesniveau 1 thrmand'] 1 0] 100% 0% 1
; sl 3 ol100%| 0% 3
1 2] 33%, 67% 3
) 12] 4| 75%| 25%| 16
Medarbejdere i evrige stillingstyper 61| 115| 35% 65%| 176
Kvinder og meend i alt 78| 121| 39%| 61%| 199
Kvinder og mzend i ledergruppen (L1-L4) 4 _17] 6| 74%| 26% 23
Procentmaessig andel af hhv. kvinder og maend i
lederstillinger i forhold il alle medarbejdere 2%| 5%

Ledernes mal og indsatsomrader for flere kvinder i ledelse

Arbejdet med at sikre flere kvinder i ledelse vil blive prioriteret som et strategisk indsatsomrade
med eksekutivkomiteens bevagenhed og interesse. Vi har nedsat en arbejdsgruppe bestaende af
kvinder, som har til formal at sikre udbredelse af og involvering i Ledernes strategi for flere kvinder
i ledelse. Lederne vil ikke bare szette ambitiase mal men ogsa igangsatte indsatser og ngje
overvage udviklingen og resultaterne pa omradet. Derudover vil Lederne gerne vaere eksponent for
flere kvinder i ledelse og promovere konceptet via vores adgang til knap 90.000 ledere.

Mal
Kvinder skal veere bedre repraesenteret pa de forskellige ledelsesniveauer i LH. Vi vil arbejde for at
gge andelen af kvindelige ledere pé alle niveauer. Inden 2012 skal kvinder veere repreesenteret
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med mindst en 1/4-del pa alle ledelsesniveauer bortset fra funktions-teamchefniveauet, hvor vi vil
arbejde pa at fa kvinder repraesenteret med 40 %.

indsatsomrader

1.

Vi vil lave en gennemgang af vores personalepolitik og sikre, at den fungerer
hensigtsmaessigt i forhold til bade kvinders og maends karrieremuligheder. Vi vil inden
udgangen af farste kvartal 2009 opdatere vores personalepolitik med den udvidelse, at
Lederne arbejder proaktivt for at fa flere kvinder i ledelse.

Vi skal i farste kvartal af 2009 gennemfare spargeskemaundersagelse og
fokusgruppeinterview med kvindelige medarbeidere i Lederne. Resultaterne skal
praesenteres for eksekutivkomiteen, og der skal udarbejdes en handlingsplan for det videre
arbejde med flere kvinder i ledelse hos LH med afszet i de foreslaede indsatsomrader.

Lederne vil endvidere udbrede vores tilslutning til charteret som en del af vores empioyer
branding strategi og synliggere det pa vores site "Om Lederne”, der henvender sig til
potentielle medarbejdere.

Der gennemfgres en arlig audit af lanudvikling mellem meend og kvinder med det formal at
falge op pa, at kvinder og meaends arbejde af samme veerdi aflannes ens.

Karrieremulighederne i Lederne skal gares mere gennemsigtige for bade maend og kvinder.
Der skal vaere et szerligt fokus pa kvinders muligheder inden for at ga ledervejeni LH.

LH vil udvikle et fer-leder program for bade maend og kvinder i 2009.

Der skal veere seerligt fokus pa kvinders deltagelse i programmet, som skal udbyde flere
tilbud malrettet kvindelige medarbejdere.

Tilbuddene kunne f.eks. vaere:

Forhandlingsteknik

Karriereradgivning

Kvindelige netvaerk

Mentorordning

Kvinde — "brand dig selv”

Co0 o

Falgende retningslinjer til rekruttering til iederstillinger i LH skal falges:
a. Der skal ske en bedre formidling af stillingsopslag, sa det fremstar mere
imgdekommende og appellerende til kvinder
b. Der skal indkaldes mindst én kvindelig kandidat til samtale forudsat, at de
annoncerede kvalifikationskrav er opfyldt.
¢. Ansettelsesudvalget skal have repraesentation af begge ken.

LH vil som interesseorganisation arbejde for at udbrede kendskabet til "Charteret for flere
kvinder i ledelse” over for vores medlemmer. Vi vil i den forbindelse indgé i et strategisk

samarbejde med Ligestillingsafdeiingen.

Inden udgangen af 2010 vil vi tilbyde vores medlemmer radgivning i, hvilke indsatser og
processer de ber igangseette for at fa flere kvinder i ledelse. Vi vil bringe medlemmerne

videre med afsaet i den viden om "best practice” pa omradet, som Ligestillingsafdelingen
lobende indsamler i relation til arbejdet med Charteret for flere kvinder i Ledelse.



LEDERNE ™

bringer dig videre

Evaluering og opfolgning

Malet om at ege andelen af kvindelige ledere pa alle niveauer i organisationen vil farste gang blive
rapporteret i arsberetningen 2009. Evalueringen af vores indsatser vil forega labende. En gang
arligt vil arbejdsgruppen for flere kvinder i ledelse praesentere resultaterne for eksekutivkomiteen

og ledergruppen.
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Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Frederiksholms Kanal 21 Sagsnr. 08-1040

1220 Kgbenhavn K. Vores ref.
LRIJILY/AKL/BHF
Deres ref.

Den 17. august 2012

Hering: Lov om &ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand

LO har modtaget ovennvnte hering og vil indledningsvist godt anerkende, at der nu
bliver taget et initiativ. der forhdbentlig kan rette op pa den skaevhed vi har varet
vidne til gennem snart mange 4r.

En anke skal dog vare, at man har valgt at lancere initiativet som “den danske
model”. Den danske model, som brand og navn, er taget — og er et mere end 1004rigt
gammelt fenomen, som vi formoder ministeriet har kendskab til. Vi skal derfor bede
om at man finder et andet passende navn til modellen.

[ forhold til selve &ndringen af eksisterende lovgivning, skal LO bemzrke felgende:

Angéende ophevelse af lovens § 2 a, stk. 2 finder LO det positivt at der ikke lengere
gives mulighed for, at ken kan finde anvendelse som faktor ved beregning af premier
og ydelser i forbindelse med forsikring og lignende finansielle ydelser.

For sa vidt angar forslag til &ndring af § 11 har LO felgende bemarkninger: LO kan
konstatere at der ikke er fortaget eendringer i de statslige og overvejende statsligt
ejede institutioner og virksomheders forpligtelser til en afbalanceret sammensatning
med hensyn til kvinder og mand i bestyrelser/ledelsesorganer. Det fremgér fortsat
blot af loven at disse ledelsesorganer “ber have en ligelig sammens®tning af kvinder
og mand” og for de overvejende statstige "ber si vidt mulig have en afbalanceret
sammens&tning af kvinder og mand”, jf. § 11, stk. 1 og 2.

Det er LO’s opfattelse, at der med lovendringen ber ske en skaerpelse af pligten til
en afbalanceret sammensatning i forhold til den allerede geldende lovgivning.
Gzldende lovgivning er i sin udformning uden egentlige reelle forpligtelser pa dette
punkt, da der er tale om “ber”-bestemmelser, som tilmed henviser til det fleksible
begreb "afbalanceret sammensetning”. For de overvejende statsligt ejede
virksomheder og institutioner er der tilmed tale om at "ber”-bestemmelsen er
suppleret med en formulering om at disse si vidt mulig” ber have en afbalanceret
sammens#tning. Dette er efter LO’s opfattelse utilstrekkeligt.

For si vidt angér forslagene til nye bestemmelser i § 11, stk. 3-7 indeholdende
forpligtelser til at opstille maltal og udarbejde politikker for at oge antallet af det
underrepresenterede kon, er LO tilfreds med at der nu indferes regler herom.

Vi noterer os, at ministeriet vurderer at tiden er inde til en ophavelse af
revisionsbestemmelsen i § 2, stk. 2 i &ndringsloven fra 2009 vedrarende
konssammensatningen i offentlige udvalg m.v. LO ser gerne, at man til gengaeld
indfajer en revisionsbestemmelse af nervarende initiativ.



@vrige bemarkninger

Lovforslaget omfatter den samme gruppe af virksomheder der allerede i dag er
forpligtet til at udarbejde en redegerelse for samfundsansvar i medfer af
regnskabslovens § 99. LO vil gerne opfordre til, at ministeriet tager initiativ til at
evaluere effekten af denne bestemmelse, for si vidt angér om et evt. starre
samfundsansvar kan afleses pé baggrund af bestemmelsen. Det vil vere en vigtig
rettesnor for, i hvilket omfang vi kan forvente, at en redegorelse for kvinder i ledelse
vil affede ®ndret praksis. Effekten fra de kommunale, regionale og statslige
ligestillingsredegarelser vil kunne pege pa gode hensigter, men desvarre ingen
@ndret adferd eller praksis til fremme af ligestilling og udfordring af status quo.

| foraret blev den sdkaldte lov om gennemsigtige lenoplysninger evalueret og kaldt
for den “hemmelige lov”, fordi meget fa har udarbejdet den kensopdelte lenstatistik
som [oven pélegger dem. Den overordnede forklaring pa det er, at stort set ingen har
vaeret klar over denne lovforpligtigelse.

Faren ved n&rverende initiativ er, sd vidt vi kan se, den samme — og derfor ser vi en
rekke opgaver der skal leses og loftes, skal lovens hensigt blive til virkelighed og
skal vi nerme os en ligestilling af den samfundsmassige magt der er bundet op i
danske virksomheder:

e Det bliver en kommunikationsmaessig udfordring at gere opmaerksom pa det
ny initiativ — og hvilke forventninger der ligger i loven til de 1100
virksomheder, samt at skabe den nedvendige motivation.

o De feerreste af disse virksomheder sidder formentlig inde med en viden om
ken pé et niveau, hvor man uden hjzlp og stette udefra, kan lafte opgaven
meningsfuldt og effektivt.

o Og endelig vil der vaere et moniterende og opfelgende element, der skal
bidrage til at de enskede forandring sker.

Vi er af den overbevisning at det nedvendige beredskab til at lofte disse tre
kerneopgaver i forhold til den ny lov ikke findes i dag — og vi vil derfor gerne
opfordre regeringen til at finde de ekonomiske midler det vil krazve.

Afslutningsvis noterer vi os, at man i ligestillingsvurderingen giver udtryk for at
lovforslaget har storre effekt for kvinder end for mand som enkelt individer, og det er
vi enige i for s vidt galder de forholdsvis fa kvinder der skal ind i ledelse og i
bestyrelser og det tilsvarende antal meand der skal ud”. LO er dog af den opfattelse
at en sterre grad af ligestilling har en samfundsmzssig nytteverdig — og som sidan er
det en fordel for bade kvinder og mand.

Heringssvaret afgives under forudsztning af godkendelse i LO’s Daglige Ledelse,
tirsdag den 21. august 2012.

Med venlig hilsen

Lizette Risgaard
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novo nordisk

Kirke- og ligestillingsminister Manu Sareen
Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K

17. august 2012
Ref,: SS/LKI/CBt

Hperingssvar til Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Kaere Manu Sareen,

I Novo Nordisk tror vi p8 vaerdien af diversitet pa alle niveauer og derfor valgte vi i
2010 at stette op omkring ‘Operation Kzedereaktion’.

Det er sdledes med stor interesse, at vi har modtaget opfglgningen pa dette initiativ.
Vi vil samtidig gerne udtrykke vores tilfredshed og stette til beslutningen om at
undlade at indfere kvoter, men at lade det veere op til de enkelte private
virksomheder selv at opstille maltal for antallet af det underrepraesenterede kon i
bestyreisen samt i virksomhedens pverste ledelsesgrupper.

Dette er netop hovedtanken i Novo Nordisk’s “Diversitetsambition 2009-14", som
allerede har genereret bdde gode resultater og star opmaerksomhed pd
diversitetsproblematikken i vores virksomhed og har bekraeftet vores tese om, at
diversitet drives bedst i alle typer organisationer gennem positive mél og ikke
gennem kvotefastszettelser.

Venlig hilsen
Novo Nordisk A/S

;‘} . . - /J 4 Lot aane
é cedcec . Crovee f
Sten Scheibye
Bestyrelsesformand

Novo Nordisk A/S Nove Allé Telefon: E-mail:
FUT G DK-2880 Bagsvaerd +45 4444 BE88 cbrt@novonordisk.com
Corporate Legal Denmark Direkte telefon: internet:
+45 4442 3493 www.novonordisk.com
CVR-nummer:
24 25 67 90



Transporiministeriet 9. august 2012
Seiskabscenteret

Atft. Kristina Lochmann

Frederiksholms Kanal 27 F

1220 Kebenhavn K

Transportministeriet har ved mail af 10. juli 2010 anmodet om Post Danmarks A/S”
bemaerkninger til lovforslag om kensmaessig sammensaetning af bestyrelser.

Post Danmark A/S vil i givet fald kunne blive omfatiet af loven 1 henhold t1§ 11, stk.
9, hvorefter ressortrinisteren kan beslutte, at bestemme.serne skal geelde for virk-
somheder, der udaver virksomhed i henhold til koncess on eller lignende offentlig
godkendelse. Det skal dog hertil bemaerkes, at Post Danmark A/S vil blive omfattet
af de foresldede bestemmelser (i forslag til lov om zendring af selskabsloven m.v.) i
selskablovens § 139 a, stk. 2, om store kapitalselskaber. Efter sammenleegning med
Posten Sver'ge i 2009 ejes Post Danmark A/S 100 % af PostNord AB, hvori den dan-
ske stat har en ejerandel pd 40 %. Post Danmark er sdledes ikke l@ngere et statsligt
aktieselskab.

Post Danmark A/S indgdr i PostNord-Koncernen, som allerede har formuleret en
malsatning for andelen af kvindel'ge chefer i koncernen. Koncernen har s3ledes en
mélsztning om, at andelen af kvindelige chefer i skal udgare 40 % i 2015. | 2011
udgjorde andelen af kvindelige chefer 29 %. Fordelingen kvinder/meend i koncernen
13 p& 35/65. PostNord redegar for status for opfyldelsen af det opstillede maital i sin
arsrapport.

Vedrarende bestyrelsen i PostNord skal det bemaerkes, at det af den svenske stats
ejerpolitik fremgar, at hvert ken skal repraesentere en andel pd mindst 40 % i besty-
relsen. | 2011 var fordeingen i PostNords bestyrelse 37,5 % kvinder og 62,5 %

mand.

Vedrarende Post Danmark A/S kan det endvidere oplyses, at selskabet | 2008 under-
skrev Ligestilingsministeriets Charter for 'Flere kvinder i ledelse',

Post Danmark A/S har ikke yderligere bemaerkninger til lovforslaget.

Med venlig hilsen

N s T

K.B. Pedersen *—_
Adm. d'rekter



Transportministeriet 9. sugust 2012
Selskabscenteret

Att. Kristina Lochmann

Frederiksholms Kanal 27 F

1220 Kobenhavn K

Transportministeriet har ved mail af 10. juli 2010 anmodet om Post Danmarks A/S’
bemaerkninger til lovforslag om kvinder i ledelse.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at Post Danmark A/S i givet fald vil blive omfattet
af loven i henhold til bestermelserne om store kapitalselskaber. £fter sammenleeg-
ning med Posten Sverige i 2009 ejes Post Danmark A/S 100 % af PostNord AB, hvori
den danske stat har en ejerandel pd 40 %. Post Danmark er sdledes ikke langere et

statsligt aktieselskab.

Post Danmark A/S indgdr i PostNord-Koncernen, som alerede har formuleret en
malsztning pd omrddet. Koncernen har sdledes en md setning om, at andelen af
kvindelige chefer skal udgere 40 % i 2015. | 2011 udgjorde andelen af kvindelige
chefer 28 %. Fordelingen kvinder/maend i koncernen 18 pd 35/65. PostNord redeger
for status for opfyldelsen af det opstillede méltal i sin Srsrapport.

Det skal endvidere bemaerkes, at det af den svenske stats ejerpolitik fremgdr, at
hvert ken ska. repraesentere en andel pd mindst 40 % i bestyrelsen. | 2011 var forde-

lingen i PostNords bestyrelse 37,5 % kvinder og 62,5 % maand.

Vedrgrende Post Danmark A/S kan det endvidere oplyses, at selskabet i 2008 under-
skrev Ligestil ingsministeriets Charter for Flere kvinder i ledelse'.

Post Danmark A/S opfylder sdledes al'erede de krav, der foreslds i lovforslaget, og
Post Danmark A/S har ingen bemaerkninger hertil.

Med venl'g hilsen

Adm. direkter



Ministeriet for Ligestiling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kebenhavn K

Hering over forslag til lov om a&ndring af lov om ligestilling af kvinder og
mand.

IMed brev af 29. juni 2012, j.nr. 2012-2963, har Ministeriet for Ligestilling og
Kirke sendt udkast over forslag til lov om zendring af lov om ligestilling af kvin-

der og maend i hgring med svarfrist den 20. august 2012.

Rigsrevisionen har gennemgaet udkastet med szerlig fokus pa bestemmelser
vedrarende revisions- og/eller regnskabsforhoid.

Rigsrevisionen har ingen bemaerkninger til udkastet.

Med venlig hilsen

Anna Rasmussen
Revisor

RIGSREVISIONEN

St. Kongensgade 45
1264 Kgbenhavn K

TIf. 33828400
Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www rigsrevisionen.dk

3. juli 2012

Kontor: D2

Jonr.: 2012-5500-5

1M



To: Ligestillingsafdelingen (lige@lige.dk)
Cc: Jens Oddershede (jod@sdu.dk), Bjarne Graabech Serensen (bgs@sdu.dk), Jacob Schmidt (jasc@sdu.dk),
journal mailbox (journal@adm.sdu.dk), Merete Ruager (meru@sdu.dk), Steen Keern Christiansen (ske@sdu.dk),

Jargen Schou (js@sdu.dk)
From: Kirsten Fly Malling [kfm@sdu.dk]
Subject: Hering over forslag til lov om eendring af lov om ligestilling af kvinder og maznd

Sent:  20-08-2012 11:30:50

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

Syddansk Universitets j.nr. 379-2012.

Ministeriet har ved e-mail af 29. juni 2012, j.nr. 2012-2963, anmodet universitetet om evt. kommentarer til
ovenstdende fovforslag.

Syddansk Universitet har ingen bemaerkninger.

P& rektors vegne

Jorgen Schou
Kontorchef, Juridisk Kontor, Ledelsessekretariatet

TIf. 6550 1040

Mobil 6011 1040

Fax 6550 1050

Email js@sdu.dk

Web http://www.

Adr. Campusvej 55, 5230 Odense M

-%. SYDDANSKUNIVERSITET.DK

Campusvej 55 - 5230 Odense M - TIf. 6550 1000 - www.sdu.dk



To: Ligestillingsafdelingen (lige@lige.dk)
From: Peter Frederiksen [pfr@adm.aau.dk]
Subject: Haring vedr. s2ndring af ligestillingsloven
Sent:  21-08-2012 16:00:12

Til Ligestillingsafdelingen, Ministeriet for Ligestilling og Kirke
AAU-.nr.; 2012-080-00114

Aalborg Universitet har modtaget Ligestilingsafdelingens haring vedrarende aendring af ligestillingsloven. Universitetet har
ingen bemaerkninger til forslaget.

Venlig hitsen

Peter Frederiksen
Specialkonsulent

LINIVYE HS>1 098 ¥

Fredrik Bajers Vej 5 ¢ 9220 Aalborg Jst

TIf.: 9940 9447 ¢ E-mail: piriradm.an, dk



AARHUS
W UNIVERSITET

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Frederiksholms Kanal 21

Postboks 2123

1015 Kebenhavn K

Heringssvar fra Aarhus Universitet — Forslag til Lov om sndring af lov
om ligestilling af kvinder og maend

noo»

Aarhus Universitet har den 29. juni 2012 per mail modtaget: "Heringsbrev”, ” For-
slag til Lov om andring af lov om ligestilling af kvinder og m#nd” samt "Heringsli-

n

ste”.

Aarhus Universitet har ingen bemzrkninger til det fremsendte materiale, som bl.a.
indebaerer, at der inden for de statslige bestyrelser mv. skal fastsattes maltal for an-
tallet af det underreprasenterede ken i de bestyrelser, reprasentantskaber eller til-
svarende kollektive organer m.v., der er omfattet af ligestillingslovens regler, samt at
disse skal udarbejde s@rskilte politikker for at ege antallet af det underreprasentere-
de kon i ledelsesniveauer generelt.

Med venlig hilsen

Louise Gade
Vicedirektor

TIf.: 87150000
Fax: 87150612
E-mail: hr@au.dk
www.au.dk/hr

AU HR
Organisationsudvikling og
Arbejdsmilje

Aarhus Universitet

Jens Baggesens Yej 51-53
8200 Aarhus N

AU HR
Organisationsudvikling og
Arbejdsmilje

Lise Aagen
Udviklingskonsulent

Dato; 14. ougust 2012

Dir: 41915458
Fax:87150612
E-meil: lao@adm au.dk

Journalnr.:
Afs, CVR-ns.: 31119103
Reference: LAA
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