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5. Konklusion

Samlet set viser evalueringerne et generelt positivt billede af danskernes opfat-
telse af og holdning til ATK.

Der er et hgjt kendskab til ATK blandt bilister, der kerer i bil mindst en gang
om méneden. Flertallet af bilisterne har en positiv holdning til ATK, og der er
en hgj forstéelse for formélet med kontrollen. Samtidig viser den seneste analy-
se fra september 2004, at 44 % af bilisterne ifglge dem selv er blevet pavirket
af ATK og har @ndret adfeerd i trafikken — heraf mener sterstedelen, at de kerer
generelt langsommere nu.

Vigtigheden af, at lovgivning og kontrol kombineres med information til trafi-
kanterne, er tydelig, ndr man kigger pé det samlede resultat af evalueringerne.

Dec mange ars intense information om formélet med ATK har resulteret i, at
trafikanterne generelt har et stort kendskab til kontrollen, en stor forstaelse for
formaélet med kontrollen samt en bred accept af nadvendigheden af kontrollen.
Og endvidere giver en stor del af respondenterne udtryk for, at ATK har pévir-
ket dem til at seenke farten.

Erfaringerne fra den langsigtede og to-delte strategi er, at den forste del af ind-
satsen, som fokuserede pé at skabe kendskab til ATK, ogsa oplevede den ster-
ste debat og skepsis omkring ATK. I takt med at kendskabet blev oget, tog en-
gagementet i debatten ligeledes til. Da kendskabet var optimeret, indledtes an-
den del af indsatsen, som her fokuserede pé at skabe forstielse for formélet
med ATK og for fartens alvorlige konsekvenser. Det var i denne proces tyde-
ligt at observere, at debatten tog en markant drejning, og at forstéelsen og ac-
cepten af ATK tog til. Der kan séledes antages en hgj grad af &rsagssammen-
hezng i det strategiske forlgb, det vil sige mellem dels udbredelse af kendskabet
og dels en kommunikationsindsats, der har skabt indsigt og erkendelsesmassig
forstaelse. Dette har ledt til den meget store opbakning til ATK, vi ser i de se-
neste mélinger samt til den ggede forstielse for vigtigheden af kontrollen og
vigtigheden af at overholde hastighedsgraenserne. Og ad den vej til en oget
opmerksomhed pé egen adferd og en aget selvoplevet adferdsendring.

Det er kendskabet til og forstaelsen for lovgivningen og politiets kontrol, der i
sidste ende leder til, at trafikanterne overholder hastighedsgranserne. Resulta-
tet af analyserne viser med tydelighed, at dette i hej grad ogsé nés via informa-
tion og holdningspavirkning.
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Bilag 1. Baggrundsmateriale

Aftale om ATK

Aftale om Finansloven for 2001 mellem regeringen (Socialdemokratiet og Det
Radikale Venstre) og Centrum Demokraterne (6.2 Automatisk hastighedskon-
trol).

Aftale om Finansloven for 2001 mellem regeringen (Socialdemokratiet og Det
Radikale Venstre), Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten. (9.6 Automatisk
hastighedskontrol).

Rapporter

PhD-afhandling "New methods for assessing the impact of traffic safety coun-
termeasures” af P. F. Christens, Dansk TransportForskning, 2003.

Automatisk trafikkontrol — Forseg i Storkebenhavn og pa Fyn — Uheldsevalue-
ring, VD Rapport nr. 270, 2003

Automatisk hastighedskontrol — Evaluering, VD Rapport nr. 210, 2000
Trafikantadferd under skarpet politiovervagning, Radet for Trafiksikkerheds-
forskning, Rapport nr. 19, 1977

Et forseg med ska®rpet politiovervigning pa hovedvej Al, Rédet for Trafiksik-
kerhedsforskning, Rapport nr. 16, 1974

Notater ,

Revision af ATK-strekninger 2004. Marie Louise Brandt, Rambgll Nyvig a/s
2004.

Automatisk Trafikkontrol — valg af strazkninger. Larus Agastsson og Sofie Ot-
tesen. Vejdirektoratet 2002,

Automatisk hastighedskontrol, Analyse af politiets malinger, Stig Hemdorff,
Vejdirektoratet, Notat 79, 2000

Automatisk hastighedskontrol, Evaluering af effekt pa hastigheden baseret pa
resultater fra Vejdirektoratets malestationer, Stig Hemdorff, Vejdirektoratet,
Notat 78, 2000

Automatisk hastighedskontrol — Evaluering af sagsbehandling. Christian Hage,
euman. Juli 2000

Automatisk hastighedskontrol — Evaluering af pilotprojekt — Kebenhavns Poli-
ti, Rigspolitiet og Vejdirektoratet. Christian Hage SANT + Bendix. 1997
Automatisk hastighedskontrol og redkerselskontrol, Projektgruppenotat, Tra-
fikministeriet, 1995

Holdningsundersggelser

ATK evaluering, evaluering af ATK — status efter den 4-arige indsats for ATK,
september 2004

ATK evaluering, evaluering af kampagne for ATK i forbindelse med skole-
start, august 2004
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ATK evaluering, evaluering af kampagne for ATK ved vejarbejde, juni 2004
ATK evaluering, evaluering af kampagne med tv-spots som primar medie, no-
vember 2003

ATK evaluering, evaluering af kampagne for ATK i forbindelse med skole-
start, august 2003

ATK evaluering, evaluering af kampagne for sterre accept af ATK med tv-
spots som primar medie, april 2003

ATK evaluering, evaluering af kampagnen for indferelse af ATK i hele landet
pr. 1. oktober 2002, maj 2002

ATK evaluering, evaluering af informationskampagnen for ATK i Arhus poli-
tikreds, maj 2002.

ATK evaluering, ATK-kameraer i 7 lyskryds i Arhus —”Arhus Smilets
by/Appelsiin/Smil til kameraet”, april 2001

Statusnotater

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. juli —
30. september 2004, Larus Agéistsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt,
Rambell Nyvig a/s, oktober 2004.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. april —
30. juni 2004, Larus Agistsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt, Ram-
bell Nyvig a/s, august 2004,

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. januar
— 31. marts 2004, Larus Agastsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt,
Rambgll Nyvig a/s, maj 2004.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. oktober
— 31. december 2003, Larus Agustsson, Vejdirektoratet og Marie Louise
Brandt, Rambell Nyvig a/s, februar 2004.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder 2003, Larus
Agtistsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt, Rambell Nyvig a/s, febru-
ar 2004.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. juli —
30. september 2003, Larus Agustsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt,
Rambgll Nyvig a/s, oktober 2003.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. april —
30. juni 2003, Larus Agtistsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt, Ram-
bell Nyvig a/s, august 2003.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. januar
— 31. marts 2003, Larus Agustsson, Vejdirektoratet og Marie Louise Brandt,
Rambgll Nyvig a/s, maj 2003.

Automatisk Trafikkontrol: Politiets kontrol af hastigheder i perioden 1. oktober
2002 - 31. december 2002, Larus Agustsson, Vejdirektoratet og Marie Louise
Brandt, Rambgll Nyvig a/s, februar 2003.
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Automatisk trafikkontrol. Udvikling i hastigheder pé veje, hvor hastigheds-
gransen er 50 km/t. For perioden 1. april 2002 — 31. marts 2003. Larus
Agtistsson, Vejdirektoratet og Lis Myrup, Rambell Nyvig a/s

Automatisk trafikkontrol: Udvikling i hastigheder pa veje, hvor hastigheds-
grensen er 50 km/t. For perioden 1. december 2001 — 31. december 2002,
Larus Agustsson, Vejdirektoratet og Lis Myrup, Rambell Nyvig a/s
Automatisk Trafikkontrol: Hastighedsmalinger i Svendborg og Odense politi-
kredse pa veje, hvor hastighedsgraensen er 50 km/t. Larus Agtstsson, Vejdirek-
toratet 2002.

Automatisk Trafikkontrol: Hastighedsmalinger i Kebenhavn, Frederiksberg,
Gentofte og Gladsaxe politikredse. Larus Agustsson, Vejdirektoratet 2002,
Automatisk Trafikkontrol: Hastighedsmalinger i Holstebro og Alborg politi-
kredse. Larus Agustsson, Vejdirektoratet 2002.

Artikler

”Status for Automatisk Trafikkontrol (ATK) generelt herunder effekter pa
landsplan”. Projektleder Larus Agustsson, Vejdirektoratet. Vejforum 2004
“Hvad kan vejbestyrelserne bruge Automatisk Trafikkontrol (ATK) til, og hvad
sker der med ATK i fremtiden?” Projektleder Larus Agustsson, Vejdirektora-
tet, 1 samarbejde med Dorte Kristensen og Ruth Mggelvang, Holbak Kommu-
ne. Vejforum 2004

?Optimér effekten — planlaeg informationsindsatsen”. Ann-Sofie Hajbjerre Ja-
kobsen og Sofie Ottesen, AUC Trafikdage 2004,

” Automatisk Trafikkontrol - Kan bilisters hastighedsvalg pévirkes af skeerpet
politikontrol?” Artikel i Dansk Vejtidsskrift af professor emeritus N.O. Jorgen-
sen, 2004,

“Pengemaskine eller trafiksikkerhedsredskab? Erfaringer med landsdakkende
Automatisk Trafikkontrol”. Vejforum 2003. Larus Agustsson, Lis Myrup og
Sofie Ottesen.

”Automatisk hastighedskontrol”. Projektleder Larus Agiistsson. Vejdirektora-
tet. Seminarium 12.-13. juni 2003. NVF. Utskott 52 og 53.

» Automatisk trafikkontrol”. Vejforum 2002. Larus Agustsson og Lis Myrup.

” Automatisk trafikkontrol - hvordan beregnes effekten”. Trafikdage 2002.
Larus Agistsson og Sofie Ottesen.

“Bilister positive overfor fartkontrol”. Rédet for Sterre Ferdselssikkerhed. Ar-
tikel i ”Dansk Politi” sept. 2002.

“Hastighed pa dagsorden - I Europa, i Danmark”. Projektleder Larus Agustsson
og informationsmedarbejder Sofie Ottesen. Vejdirektoratet. Dansk Vejtidskrift
nr 2. 2002.

”Landsdakkende automatisk trafikkontrol”. Foredrag pa konferencen Vejfo-
rum. November 2001.

“The evaluation report “Automatisk hastighedskontrol” (Automatic speed en-
forcement), Larus Agustsson. Artikel i Nordic Road & Transport research, 3
2001
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» Automatisk hastighedskontrol — Evaluering”. Larus Agustsson, Foredrag pa
Trafikdage 2000.

» Automatisk hastighedskontrol — Evaluering”. Projektleder Larus Agfistsson.
Vejdirektoratet. Trafikdage p& Aalborg Universitet. 2000.

“Reducing car speed nation-wide — the effectiveness of mobile speed cameras
in Denmark”. Larus Agustsson og Sofie Ottesen, Vejdirektoratet

Internet
www.trafikken.dk/atk
www.politi.dk/atk
www.vejdirektoratet.dk
www.vejsektoren.dk/atk

28




Bilag 2. Organisationsdiagram
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Bilag 3. Indfersel af ATK i Danmark
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1. april 1999

Start i Kebenhavns Politikreds (uden Chri-
stianshavn og Amager), Frederiksberg, og
Gentofte politikredse og Gladsaxe Kom-
mune, Odense by og Svendborg by samt
udvalgte mindre byer i Odense og Svend-
borg politikredse.

1. juli 2001

Udvidet med hele Kebenhavns og Gladsa-
xe politikredse, samt hele Odense og
Svendborg politikredse samt start i Aal-
borg og Holstebro politikredse.

24. september 2001

Start i Roskilde og Vordingborg politi-
kredse.
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1. november 2001
Start i Vejle Politikreds.

2. maj 2002
Start i Arhus Politikreds.

1. oktober 2002
Udvidet til hele landet bortset fra neden-
navnte politikredse.

17. marts 2003
Udvidet med Lyngby, Hvidovre, Glostrup,
Témby og Bornholms politikredse.




Indferelse i de enkelte ATK distrikter

Aalborg
e Start 1. juli 2001 i Aalborg Politikreds.

e Udvidet 1. oktober 2002 i Frederikshavn, Hjerring, Hobro og Legster poli-
tikredse.

Holstebro

e Start 1. juli 2001 i Holstebro Politikreds.

o Udvidet 1. oktober 2002 med Herning, Ringkebing, Viborg, Skive og Thi-
sted politikredse.

Arhus
e Start 2. maj 2002 i Arhus Politikreds.
e Udvidet 1. oktober 2002 med Horsens, Odder, Silkeborg, Randers og Gre-
naa politikredse.

Vejle

e Start 1. november 2001 i Vejle Politikreds.

e Udvidet 1. oktober 2002 med Senderborg, Grasten, Tender, Haderslev, Ri-
be, Esbjerg, Varde, Fredericia og Kolding politikredse.

Odense ,

¢ Start 1. april 1999 i Odense by og Svendborg by samt udvalgte mindre by-
er i Odense og Svendborg politikredse.

e Udvidet 1. juli 2001 med hele Odense og Svendborg politikredse.

e Udvidet 1. oktober 2002 med Nyborg, Assens og Middelfart politikredse.

Vordingborg

o Start 24. september 2001 i Vordingborg politikreds.

e Udvidet 1. oktober 2002 med Kgge, Ringsted, Slagelse, Nestved, Nyke-
bing F og Nakskov politikredse.

Roskilde
o Start 24. september 2001 i Roskilde Politikreds.
e Udvidet 1. oktober 2002 med Helsinger, Hillerad, Frederikssund, Holbaek
og Kalundborg politikredse.

Kebenhavn
e Start 1. april 1999 i Kgbenhavns Politikreds (uden Christianshavn og
Amager), Frederiksberg og Gentofte politikredse samt Gladsaxe Kommune.
e Udvidet 1. juli 2001 i hele Kebenhavns og Gladsaxe politikredse.
e Udvidet 17. marts 2003 med Lyngby, Hvidovre, Glostrup, Tarnby og
Bornholms politikredse.
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Til: tfo003@politi.dk
Emne: ATK
Vedhaeftede filer: ATK.doc
Prioritet: Hgj

Kaere Thorkild

Rikke Laulund har forsggt at ringe til dig om det vedhaftede opleeg, som vi har faet fra Finansministeriet.
Finansministeriet vil gerne have clearet coveret i dag.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlagningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kpbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk




Til: tfo003@politi.dk
Cc: Rikke Freil Laulund
Emne: ATK

Vedhaeftede filer: ATK.doc

Prioritet: Hoj

Kaere Thorkild

Hermed en ny version med et par sma aendringer.

Mvh.
Frank




Til: tfo003@politi.dk; Jens-Christian Biilow; Rikke Freil Laulund; John Vestergaard; Freja
Sine Thorsboe; Michael de Thurah

Emne: ATK-cover

Vedhaeftede filer: ATK.doc

Kaere alle

Det vedhaeftede cover om ATK er godkendt her i huset, og det er ved at blive clearet i Finansministeriet.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlaegningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@im.dk




Til: tfo003@politi.dk

Cc: Jens-Christian Blilow; Freja Sine Thorsboe; Michael de Thurah; Rikke Freil Laulund
Emne: Cover om ATK

Vedhaeftede filer: ATK.doc

Kaere Thorkild

Der har hgjere oppe i Finansministeriet vaeret et gnske om, at coveret om ATK udfoldes pa en raekke omrader,
herunder ift. skennene for bedeprovenu og meromkostninger.

| det vedhasftede er dette forsegt. Giver aendringerne jer anledning til bemaerkninger?

Hvis det kan lade sig gare, vil vi meget gerne have en tilbagemelding fra jer i labet af i morgen.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlaegningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@im.dk
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Emne: SV: Cover om ATK
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Keere Frank

Vedlagt vores bemaerkninger.

Thorkild Fogde
Politidirekter - Police Commissioner
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Fra: Frank Mathiesen [mailto:frm@jm.dk]

Sendt: 10. april 2012 15:31

Til: Fogde, Thorkild (TFO003)

Cc: Jens-Christian Blilow; Freja Sine Thorsboe; Michael de Thurah; Rikke Freil Laulund
Emne: Cover om ATK

Kaere Thorkild

Der har hgjere oppe i Finansministeriet vaeret et gnske om, at coveret om ATK udfoldes pa en reekke omréader,
herunder ift. skennene for b@deprovenu og meromkostninger.

| det vedhaeftede er dette forsggt. Giver aendringerne jer anledning til bemaerkninger?

Hvis det kan lade sig gare, vil vi meget gerne have en tilbagemelding fra jer i lgbet af i mlorgen.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlaegningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk
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Kaere alle
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[Captia] Cover til @U
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Som jeg har nzaevnt for Hans-Viggo, er planen nu, at vi forelaegger ATK som en almindelig @-udvalgssag. Til brug
for forelaeggelsen, som vi gerne skal have igennem i Igbet af maj, har jeg lavet det vedhaeftede cover.

Inden jeg begynder at tale med Finansministeriet om coveret, vil jeg meget gerne have jeres eventuelle

bemaerkninger til coveret.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen

Konsulent

Budget- og Planleegningskontoret

Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K
Tif. direkte: 7226 8435

TIf.: 7226 8400

www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk




Fra: TJEOO1 @ politi.dk

Sendt: 16. maj 2012 15:14

Til: Frank Mathiesen

Cc: TFO003@politi.dk; NVEGO1@politi.dk; PNROO1@ politi.dk; KICOO1@politi.dk;
HPEO40@politi.dk; OANOO1@politi.dk; RKO001@politi.dk

Emne: ATK

Vedhaeftede filer: @U-cover ATK.doc

Kaere Frank

Hermed som aftalt vores — helt overvejende redaktionelle — forslag til justeringer af coveret. Som nasvnt er den
eneste realitetsaendring, vi foreslar, at fremrykke indsaettelsen af de sidste 25 biler til 2013.

Vi har ogsa genovervejet Thorkilds umiddelbare forslag om at navne udgiftsskgnnene vedr. |
staerekasseprojektet, men er ved naermere eftertanke naet frem til, at det maske vil kunne fjerne fokus fra den
fremadrettede lgsning, sa vi frafalder denne del.

Som naevnt ser vi meget gerne, at sagen fremmes sa hurtigt som muligt, s3 den kan nd at komme med p3
FFL13, sa lad os endelig vide, hvis der er noget vi kan ggre, eller hvis du matte mangle noget i forhold til Fmt.

Vi har i gvrigt rykket lidt rundt pa tropperne herude, sa vicepolitimester Ole Andersen nu har overtaget Hans- ’
Viggos rolle i projektet, og det vil derfor fremover veere ham, der vil vaere tovholder i forhold til jer. |

Hilsen — og god “ferie”

Troels

Troels Jensen
afdelingschef

Feellesstaben

Ejby Industrivej 125 |
2600 Glostrup : |
Telefon +45 4515 4006

www.politi.dk




At /3

Til: OANO001@politi.dk; TJEOO1@ politi.dk; 'KICO01@politi.dk'
Cc: Michael de Thurah; Rikke Freil Laulund

Emne: VS: ATK

Vedhaftede filer: @U-cover ATK.doc

docld: http://101v035/sjdep09p/DOK453123

SI: -1

Kaere Ole

Finansministeriet har med andringsmarkering kommet med forslag til andringer af coveret, se vedhaeftede. Vi
vil meget gerne drgfte disse med jer sharest muligt.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlzegningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

Sendt: 12. juni 2012 10:41
Til: Frank Mathiesen
Emne: ATK

Hej Frank

Vi har lagt vedhaeftede cover videre op i huset med en indstilling om, at sagen foreleegges @U inden
sommerferien. Det skal bemaerkes, at hverken coveret eller @U-foreleeggelsen er godkendt her i huset, men jeg
sender det til jer nu, s vi kan fa genopteaget og intensiveret vores draftelser sagen.

Jeg har ikke naet at fa kikket pa tilbagemeldingerne fra RP, og ved derfor ikke, om disse giver anledning til
zndringer i coveret.

Beklager, at vores tilbagemelding har trukket ud.

Mvh Lasse




Lasse Ring Christensen
Fuldmaegtig

Telefon (+45) 33 95 19 83
E-post Irc@fim.dk




Fra:
Sendt:
Til:
Cc:
Emne:

Vedhaftede filer:

Kun en enkelt bem.

Thorkild Fogde

TFO003@politi.dk
19. juni 2012 16:20
Frank Mathiesen
Rikke Freil Laulund
SV: ATK

ATK.doc

Politidirekter - Police Commissioner

Fra: Frank Mathiesen [mailto:frm@jm.dk]
Sendt: 19. juni 2012 15:54
Til: Fogde, Thorkild (TFO003)

Emne: VS: ATK

Efter aftale med Rikke Laulund

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlaegningskontoret

Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@ijm.dk

Fra: Lasse Ring Christensen [mailto:lrc@fm.dk]

Sendt: 19. juni 2012 15:36

Til: Frank Mathiesen

Cc: Nikolas Lyhne-Knudsen; Rikke Freil Laulund; Rasmus Friis Bendtsen; John Vestergaard
Emne: ATK

Keere Frank

Som Nikolas har naevnt for John i telefonen er der en bestilling om et papir om ATK, der muligvis skal kare ifm.
@U's behandling af FFL13.




| vedhaeftede har vi haevet antallet af biler til 75, hvilket ikke er clearet herovre, men vi vil bede jer om at forholde
jer til, om dette vil kunne lade sig gere og give de provenuer, der er skrevet i tabellen.

Papiret skal vaere kort, og vi har allerede brugt mere plads, end vi har faet besked pa, hvilket er grunden til, at vi
har skrevet det kortere end i tidligere versioner af sagen.

Jeg tiekker op pa fristen, men i det omfang, at det er muligt, vil vi bede jer om at forsege at give en melding
inden for 1 times tid.

Ring endelig med spargsmal eller forelgbige bemaerkninger.

Mvh Lasse




Fra: Rikke Freil Laulund

Sendt: 20. juni 2012 09:24

Til: Frank Mathiesen

Emne: VS: Indbudgettering af ATK
Vedhaftede filer: ATK.doc

Til sagen

Med venlig hilsen

Rikke Freil Lauiund
Kontorchef

Budget- og Planlagningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8430
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

Im@jm.dk

aSA ay

Fra: Rikke Freil Laulund

Sendt: 20. juni 2012 09:23

Til: 'pnrO01@politi.dk’; 'NVEOO1@politi.dk'
Emne: VS: Indbudgettering af ATK

Keere begge,

ATK er igen i spil. Vedlagte cover er drgftet med Thorkild i gar, men da det skulle g hurtigt i gér aftes ved jeg
ikke i hvilket omfang | er inddraget. | er velkomne til at ringe, hvis | har spgrgsmal. Vi haber den gar igennem

denne gang.

Med venlig hilsen

Rikke Freil Laulund
Kontorchef

Budget- og Planlaegningskontoret
Slotsholmsgade 10




1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8430
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk

Fra: Frank Mathiesen

Sendt: 20. juni 2012 09:19

Til: TFO003@poaliti.dk; Michael de Thurah; Carsten Kristian Vollmer; Freja Sine Thorsboe
Cc: Rikke Freil Laulund; John Vestergaard; Rasmus Friis Bendtsen

Emne: SV: Indbudgettering af ATK

Og her er coveret.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlaegningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk

Fra: Frank Mathiesen

Sendt: 19. juni 2012 21:54

Til: TEQ003@politi.dk; Michael de Thurah; Carsten Kristian Vollmer; Freja Sine Thorsboe
Cc: Rikke Freil Laulund; John Vestergaard

Emne: VS: Indbudgettering af ATK

Keere alle

Det vedhaeftede udkast til cover om ATK er godkendt af Stine.

Nedenfor fremgar det, som er aftalt med Finansministeriet om indbudgettering af initiativet.
Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent




Budget- og Planlagningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk

Fra: Lasse Ring Christensen [mailto:Irc@fm.dk]
Sendt: 19. juni 2012 18:13

Til: Frank Mathiesen

Emne: Indbudgettering af ATK

Hej Frank

Ville blot lige bekraefte vores aftale om, hvordan ATK skal indbudgetteres i tilfaelde af, at @U beslutter at
medtage initiativet pa FFL13.

- Omkostningerne i 2013 (110 mio. kr.) indarbejdes pa politiets driftsbevilling, mens omkostningerne i 2014 og
frem (225 mio. kr. arligt) indarbejdes pa en reserve pa § 11.

- Arbejdet med at at kvalificere og afdaskke mulighederne for at reducere omkostningerne i politiet pabegyndes
snarest muligt. Vores udgangspunkt vil veere, at vi aftaler en procesplan herfor inden sommerferien.

- | tilfeelde af, at omkostningerne i politiet i 2013 bliver nedbragt, bortfalder overskydende bevilling pa
bevillingsafregningen for 2013.

- Udmgntningen af reserven i 2014 og frem aftales mellem Justitsministeriet og Finansministeriet.

Giv gerne lige en melding pa, om | er enige heri (evt. nar | har en clearing).
Tusind tak.
Mvh Lasse

P.S. Beklager endnu en gang det hektiske forlab og den darlige proces.

Lasse Ring Christensen
Fuldmaegtig
Telefon (+45) 33 95 19 83

E-post Irc@fm.dk




Sendt: 14. oktober 2011 15:01

Til: 'KICOO1@politi.dk'

Emne: Coverudkast

Vedheeftede filer: Coverudkast [DOK202818][0].DOCX

Jeg ringer lige...
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Fra:

Sendt:

Til:

Emne:
Vedhaftede filer:

Keere Rikke

Hermed en word-udgave af opleegget til projektkommissorium og et tilfgjelse i coveret om bgdeforhgjelserne.

| forlaengelse af din mail af 25. oktober, hvor du tilkendegiver, at | gerne deltager i den strategiske styregruppe i
men ikke er enig i, at Justitsministeriet skal varetage formandsposten, kan jeg oplyse, at Rigspolitiets direktion |
har vendt dette spgrgsmal pa et mgde d.d. Henset til projektets omfang og kompleksitet — ikke mindst pa de

omrader, der kraever beslutninger af lovmaessig karakter eller gvrige principielle beslutninger, finder :
Rigspolitiet fortsat, at er af afggrende, at formandsposten for den strategiske styregruppe varetages af ‘r}

Justitsministeriet.
Med venlig hilsen

Karen

bk 262

KICOO1@politi.dk

27. oktober 2011 16:42

Rikke @rum Petersen

Oplaeg til projektkommissorium for ATK-projektet (4) 181011

Coverudkast ATK.doc;  Opleeg til projektkommissorium for ATK-projektet (4)
181011.doc




RIGSPOLITIET POLITI

PROJEKTAFDELINGEN

BILAG 1

Indfgrelse af en landsdaekkende ordning med ATK
(steerekasser)

Projektkommissorium

Projektkommissoriet fglger den skabelon, der anvendes i Rigspolitiet.

Formalet med kommissoriet er at beskrive, hvilke aktiviteter der skal gennemfgres, for der foreligger et
beslutningsgrundlag for igangsaettelse af det samlede projekt. Beslutningsgrundlaget forstds i denne
forbindelse som en Business-case med detail-beskrivelse af det samlede projekt herunder estimater p4
tid og ressourceforbrug til det samlede projekt samt forventede effekter af projektet.

Forud for udarbejdelsen af Business casen udarbejdes en foranalyse, hvor mulige Igsninger beskrives og
vurderes. Pa baggrund af foranalysen besluttes det, hvilket scenarie/hvilke scenarier der skal laegges til
grund for selve Business casen.

Kommissoriet er todelt: | fgrste del beskrives det samlede projekt helt overordnet, som det kendes pa
tidspunktet for kommissoriets udarbejdelse. | anden del beskrives processen frem til der foreligger en
Business case, herunder hvad der skal bruges af tid og ressourcer for at udarbejde selve foranalysen og
efterfglgende skrive den egentlige Business case.

Kommissoriet tager udgangspunkt i en organisering af arbejdet, hvor alle analyser, beslutningsoplaeg
mv. varetages og behandles af projektorganisationen og godkendes af en Strategisk Styregruppe. Det
lebende arbejde styres og kvalitetssikres af den operationelle Styregruppe, hvor medlemmerne har
hver deres fagomrader at vaere ansvarlige for.

Deltagere i udarbejdelse af kommissoriet:
Rigspolitiet:
¢  Allan Nyring, Politiinspektgr,NBE.
e Vibeke Heidi Christensen, Vicepolitimester, NBE, juridisk sekretariat.
e  Karen Juul Christensen, Politiassessor, @konomicentret.
e Eva Rgnne, Vicestatsadvokat, Rigsadvokaten 2. Afdeling.
e  Britta Sgrensen, Projektchef, Projektafdelingen.
e Leif Bjerregaard, Konsulent Silverbullet, Projektafdelingen.
Vejdirektoratet:
e Charlotte Vithen, Vej- og trafikchef.

e Allan Christensen, Afdelingsingenigr.




Versionshistorik

b

Version Dato Status | /&ndringer Udfgrt | Review
0.1 2011-08-10 Udkast | Fgrste udgave LB}
0.2 2011-08-12 Udkast | Anden udgave LBJ
0.3d 2011-08-19 Udkast | Bemzerkninger til version 0.2 fra deltagerne i LBJ BSO
workshoppen, projektafdelingen og KIT er
indarbejdet.
0.4a 2011-08-24 Udkast | Bemaerkninger til version 0.3d fra ledelsen af LBJ BSO
politiomradet er indarbejdet.
0.5a 2011-08-25 Udkast | Bemeaerkningerne til version 4a fra mgdet den LBJ BSO
25. august med bl.a. ledelsen af NBE er
indarbejdet.
0.5b 2011-10-11 | Udkast | Udarbejdet efter drgftelse i ledelsen til brug for | HTK
direktionsmgde
0.5c 2011-10-11 Udkast | Redaktionelle &ndringer KIC
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Projektet

Opgavestiller:

Politiomradet.

Type

Projektets baggrund:

Overtraedelse af hastighedsgraenserne er en vaesentlig medvirkende arsag til en
betydelig del af de alvorlige trafikulykker. Effektivisering af
hastighedskontrollen har derfor stor betydning for at nedbringe hastigheden og
dermed antallet af dreebte og tilskadekomne i trafikken.

Det fremgar af regeringsgrundlaget fra oktober 2011 "Et Danmark, der star
sammen”, at den nuvaerende regering vil gge omfanget af den automatiske
fartkontrol.

Der er i 2009-2010 gennemfgrt et forsgg med ubemandede stationzere
standere til automatisk trafikkontrol (i det fglgende kaldet ATK standere).
Forsgget er gennemfgrt i et samarbejde mellem Justitsministeriet, Rigspolitiet,
Nordsjaellands Politi, Midt- og Vestsjeellands Politi og Vejdirektoratet. 10 ATK-
standere har veeret opsat enkeltvis pa Sjaelland: 6 i landomrader og 4 i
byomrader.

Baggrunden for dette var regeringsgrundlaget fra 2007 "Mulighedernes
samfund”, hvoraf det fremgar, at den tidligere regering ville tage initiativ til, at
der skulle opsattes fastmonterede og ubemandede kameraer pa udvalgte
vejstraekninger, hvor der kgres med for hgj hastighed, og hvor der er mange
trafikulykker.

DTU Transport blev af Justitsministeriet blevet bedt om at vurdere den mulige
trafiksikkerhedsmaessige effekt af en eventuel permanent indfgrelse af ATK
standere i stgrre skala samt komme med anbefalinger til, hvordan systemet i
givet fald vil kunne implementeres. Pa denne baggrund har DTU Transport i
september 2010 udgivet rapporten ”"Automatisk hastighedskontrol — vurdering
af trafiksikkerhed og samfundsgkonomi”. Rapporten konkluderer, at indfgrelse
af ATK standere under de givne omstandigheder vil have en klar positiv effekt
pa trafiksikkerheden, hvilket de indhentede internationale svar ligeledes peger i
retning af. Samfundsgkonomisk vurderes ATK standere at have en rimelig
Iansomhed, da veerdien af de sparede trafikulykker forventes at blive hgjere
end omkostningerne til ATK systemet.

Projektets formal:

Formalet med etablering af ATK standere er at bidrage til at nedbringe antallet
af draebte og tilskadekomne i trafikken ved at sgge at nedbringe antallet af
bilister, der overtraeder hastighedsbegraensningerne. Den overordnede
fordeling af ATK standere pa landsdele og vejtyper bar derfor fastsaettes ud fra
trafiksikkerhedsmaessige hensyn.

Projektet skal gennemfgre implementeringen af permanente ubemandede ATK
standere i stgrre skala fra analyse til idriftsatning og herunder sikre, at der er
aftalt og planlagt opfglgning pa de definerede effektmal.

Strategisk rationale:

Projektet understgtter politiets strategi pd omradet med at fa nedbragt antallet
af draebte og alvorligt tilskadekomne. Mobil ATK er medvirkende arsag til
denne reduktion. Der har veeret szerlige produktionstal pa antallet af timer. Det

, Formatere
| Tahoma, 9
!

blevi 2011 andret til “lokal konkret vurdering” i forhold til geografiske mal. J/ ,{ Feltkode &
Anvendelsen af ATK standere vil betyde en forbedring af det eksisterende / ."'f, Formatere
N }/// Tahoma, 9
Titel: Skabelon Emne: di 3 ,élfr 14
oM i1
Forfatter:  Projektafdelingen  Andret: 20111017 Status:  Udkast
Projekt nr.: - Version:  06.5¢

Lirrrrrirrelrl
1nRNansnnnInIn;




system, og saledes medvirke til reduktion i antallet af draebte.

Seerligt indsatsomrade:
ATK standere er et sarligt indsatsomrade og omradet har stor politisk
interesse.

Pkonomisk mal:

Implementering og drift af ATK standere er en ny opgave, og den vil medfgre
udgifter til anlaeg og drift. Imidlertid anses projektet at betyde, at der
samfundsgkonomisk vil veere tale om en gevinst, idet antallet af dracbte og
alvorligt tilskadekomne forventes at blive nedsat. Sdfremt implementeringen af
ATK standere betyder en omlaegning af nuvaerende arbejdsgange for
handteringen af mobil ATK, f.eks. ved etablering af en enhed til varetagelse af
den samlede opgave, vil der pa dette omrdde kunne forventes at ske en
effektivisering.

Blgde mal:

Det forventes, at der skal startes en helt ny afdeling op, hvorfor der vil veere
fokus pa at fa tilrettelagt arbejdet pa en sadan made, at det giver stgrst mulig
medarbejdertilfredshed.

Ud fra ovennaevnte beskrivelse er projektet vurderet pa alle 4 parametre:

0= Ingen effekt

1= Indirekte pavirkning/felgeeffekter (mindre marginal effekt)

2= Forbedring af eksisterende system/situation (middel marginal effekt)

3= Stor forbedring i form af nyt system eller en ny situation (hgj marginal
effekt)

Vurderingen af projektet::

Produktionsmal 3
Saerlige indsatsomrader 2
Pkonomiske mal 3
Blgde mal 0
Produktionsmal
3
. Seerlige
Blgde mal indsatsomrader

Pkonomiske mal

Foranalysen skal neermere afdakke, i hvilket omfang projektet vil &ndre i
eksisterende Igsninger og dermed naermere afdaekke, i hvilket omfang selve
projektet vil understptte IT-strategierne. Arbejdet med at identificere og
anbefale Igsninger pa IT omradet vil tage afsat i IT strategiens mal og
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indsatsomrader omkring konsolidering af IT systemer og omlagning af gamle
main-frame baserede systemer til andre platforme mm.
Forventet effekt: Foranalysen skal neermere fastlaegge, hvilke effekter der skal leegges til grund
for det samlede projekt. Fglgende forhold forventes at indga:
e Indfgrelse af ATK standere forventes at fa en klar positiv effekt pa
trafiksikkerheden, hvilket de indhentede internationale svar ligeledes
peger i retning af.
¢ Det forventes at bgdeprovenuet til staten bliver stgrre end
omkostningerne til etablering og drift af ATK standerne, om end
beregningerne er behaftet med en vis usikkerhed.
L@sning: Det er arbejdsgruppens indstilling, at der skal opsaettes minimum 500 ATK
standere af de forskellige typer (punkt eller straekningsmaling) pa udvalgte
vejstraekninger, et tal der skal kvalificeres under foranalysen. Parallelt hermed
skal der etableres den ngdvendige infrastruktur til indsamling af data til den
nuvaerende ATKS Igsning, der i dag anvendes til bgdeudskrivning. Lgsningen
etableres i samarbejde med Vejdirektoratet, kommunerne og politiet.
Foranalysen vil neermere afklare bl.a.:
e Antal standere.
e Relation mellem stationzer og mobil ATK.
e  Kriterier for placering af standere.
e Typer af standere (punkt, streekningsmaling, flytbare ubemandet).
e  Opsamling af data.
¢ Sagsbehandling af data, organisering, ressourcer mm.
¢ It maessig understgttelse.
Milepeele: ¢ M1 Kommissoriet godkendes af Regeringens
Pkonomiudvalg, og budgettet til foranalysen bevilges.
* M2 Den Strategiske og den Operationelle Styregruppe
nedsaettes, og foranalysen igangsaettes, nar bemandingen
af den samlede projektorganisation er pa plads og klar til
at pabegynde arbejdet. (kick-off)
e M3 Den Strategiske Styregruppe behandler foranalysen og M2+6 mdr.
beslutter rammerne for udarbejdelse af Business Case
e M4 Business Casen godkendes af den Strategiske M3+2 mdr.
Styregruppe
e M5 Budgettet bevilges af I.?egeringens Pkonomiudvalg M4+2 mdr.
efter godkendelsen af business casen.
® M6 ProjektinitieringsDokument godkendes af den
operationelle styregruppen en maned efter, at budgettet | M5+1 mdr. ,-! 'll:‘:l:?n?:e;‘
bevilges / ’
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udbudsmateriale for ATK standerne og eventuelt IT M6+4 mdr.
Igsningen er feerdigt fire maneder efter godkendelsen
PIDen.
e  M7B Beslutning om, hvor der skal placeres ATK-
standerne, der udfgres parallelt med bl.a.
kravspecifikationen.
e M8 Udbudsforretningen afsluttes fire maneder
fter, at k ifikationen er feerdi
efter, at kravspecifi nen er feerdig M744 mdr.
e M9 Opsatning af ATK standerne pabegyndes en
maned efter afslutning af udbudsforretningen.
. M8+1 mdr.
e M10 Opseetningen af de fgrste 50 ATK standere
afsluttes 12 maneder efter, opseetningen
pabegyndes M9+12 mdr.
¢ M11 Overlevering af de fgrste 50 ATK standere til
drift og igangseetning af gevinstmaling
M10+1 mdr.
e M12 Opsatning af resterende ca. 450 ATK-standere,
samt Igbende overdragelse til drift. @vrige standere
medtages ved gevinstmalingerne. M11+24 mdr.
¢ Den samlede kalendertid, fra foranalysen
igangsaettes, til opsaetningen af ATK standerne kan
pabegyndes, er estimeret til 20 maneder.
Vejdirektoratet forventer, at der vil ga 3 ar fgr alle
ca. 500 standere er opstillet, ud fra de erfaringer
man har fra tilsvarende opgaver.
Interessenter: Indtil videre er der afdakket fglgende interessenter:
e Justitsministeriet
e Transportministeriet
e  Rigspolitiet
e Rigsadvokaten
e Vejdirektoratet
e Politikredsene
¢ Kommunerne
e Kommunernes Landsforening
e Sund & Balt
¢ Radet for Sikker Trafik
e  Faerdselssikkerhedskommissionen
¢ Datatilsynet
e (SC
e  Statens IT-projektrad ,[ Formatere
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e Digitalisering af billedoptagelse i KTC/ATK {mobil ATK)
\id o 5 ke ind

* POLSAG (politiets nye sagsstyringssystem)

e Handtering og opbevaring af fglsomme informationer

¢  Sikkerhedsslusen/Web Service Gateway (infrastrukturprojekt omkring data
udefra, der skal ind i Politiets systemer)

e Bruger - og rettighedsstyring (Effektiviseringssekretariatet | Politiet)

¢ Anskaffelsesprojekt (Politiets anskaffelse af nye portal, ESB og
Datawarehouse).

Projektrisici:

e Der er tale om et meget komplekst projekt, hvor mange elementer skal
afstemmes — trafikpolitisk, i forhold til politiets arbejde,
infrastrukturmaessigt, IT maessigt. Der er ligeledes tale om et meget stort
antal interessenter, der Igbende skal deltage i projektet. Denne
kompleksitet betyder, at der er tale om et risikofyldt projekt. Risici
uddybes, og de konkretiseres narmere i foranalysen, der ligeledes vil
opstille metoder til at imgdega de identificerede risici.

e Der er tale om en absolut tentativ tidsplan, der konkretiseres via
foranalysen, hvor der udarbejdes en tidsplan for flere scenarier.

e Projektets kompleksitet og afhangigheder til andre projekter vil blive
yderligere uddybet og konkretiseret under foranalysen.

e Eventuel eendring af lovgrundlaget (f.eks. i forhold til ejeransvar) kan
forsinke anskaffelsen og etableringen af i@sning.

¢ Opsatning af ATK standere kan forsinkes grundet vejret eller andre lokale
forhold, der kan forsinke anlagsarbejdet.

e En forsinkelse af bgdeopkravningen og forggelse af
klagebehandlingstiden, hvis ressourcerne hertil ikke fglger
implementeringstakten af ATK standerne.

Alternativ Igsning:

Det afklares under foranalysen, hvilke alternative lgsninger der er mulighed for,

Andre Det forudseettes, at Rigspolitiets projektimodel (der bygger pa Prince 2)
bemaerkninger: anvendes i videst muligt omfang, dog saledes at projektejerskabet leegges i en
Strategisk Styregruppe med deltagelse af Justitsministeriet og Trafikministeriet.
Det forudsattes herunder, at Styregruppens medlemmer handterer den
politiske proces i forhold til de beslutninger mv., projektet identificerer og
efterspgrger, samt at den Strategiske Styregruppe generelt agerer som talergr
mellem det politiske system og projektet.
Referencer Ref. 1) Rapport fra DTU Transport, ”Automatisk hastighedskontrol — vurdering
af trafiksikkerhed og samfundsgkonomi”, september 2010.
Ref. 2) Rapport fra arbejdsgruppen vedrgrende indfgrelse af automatisk
trafikkontrol (ATK standere), august 2011 inkl. bilag vedrgrende
gkonomi (bilag 1) og erfaringer med ATK fra udlandet (bilag 2)
Ref. 3) Oversigt over emner der skal afklares under foranalysen. Formatere
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1 Foranalysen

Forslag Der skal udpeges en styregruppeformand
Styregruppeformand:
Forslag Opleeg til organiseringen af projektet

projektorganisation:

* Den overordnede ledelse af projektet varetages af den Strategiske
Styregruppe, der udstikker de overordnede strategiske rammer for
projektet, og de sikrer den lgbende evaluering af foranalysen. jf.
nedenfor.

Den daglige ledelse af projektet varetages af den operationelle
styregruppe, der som udgangspunkt holder ménedlige mgder.

@verste ledelse af projektet med
Strategisk styregruppe repraesentant fra JM, TM/VD, RA, RP samt
projektets styregruppeformand.

J’ } Styregruppeformand, XX
- Senior leverandgr, Britta Sgrensen
Senior brugere:
Operationel =4 - Vibeke Heidi Christense (jura, feerdsel)
styregruppe - Karen Juul Christensen (gkonomi, JM,
direktion)
__ _ - Nationalt Feerdselscenter v/ XX
‘L | - Rigsadvokaten, Eva Rgnne
" - VD, Charlotte Vithen
Projektledelse
Projektleder, Leif Bjerregaard
Y
Faglig koordinering Deltagelse af faglige teamleads
for de enkelte spor
L YYYVYVY
Spor 1- 6

Projektleder:

Foranalysen forudsaettes gennemfgrt i regi af Rigspolitiets Projektafdeling
med Leif Bjerregaard som projektleder.

Foranalysens formal:

Formdlet med foranalysen er at gennemfgre de analyser og afklaringer, der
gor det muligt at beskrive en egentlig Business Case for den efterfglgende

implementering af ATK standere, herunder 2-3 scenarier for mulige lgsninger,
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afgraensninger og omkostninger. | den forbindelse er der en rakke forhold,
der skal naermere afklares og besluttes, som det fremgar af arbejdsgruppens
notat (ref. 2) samt oversigten over emner der skal afklares under foranalysen

(ref. 3).
Herunder:
e Definition af gnskede effekter samt forslag til maling heraf
fremadrettet.
e Opgogrelse over de samlede samfundsmaessige gevinster ved
opsaetning af ATK standere.
¢ Model for valg af steder til opsaetning af AKT standere samt
vejledning for, hvilke standere (punkt, streekning) der skal opstilles
for bedst muligt at opna den forventede effekt, herunder forslag til
processen og anvendelse af datagrundlag.
¢ Model for sagsbehandlingen, herunder personaleforbrug i politiet og
hos andre myndigheder som fglge af gget efterforskning, stigende
antal kontroller, kgreprgver og klagesager.
e  Afklaring af det lovmaeessige grundlags betydning for den samlede
projektgkonomi.
e Beskrivelse af forskellige scenarier for etablering af lgsningen, hvis
der er forhold, der har vaesentlig indflydelse pa projektgkonomien og
effekten.
e Beskrivelse af afgraensningen af projektet i forhold til de andre
projekter, som projektet har relationer og afhaengigheder til.
Produkter: 1) Foranalyse med beskrivelse af bl.a. ovenstaende forhold og mulige
scenarier.
2) Business Case med detailbeskrivelse af tid, ressourcer, resultater og
gkonomi for det anbefalede scenarie. '
For at kunne afklare de forskellige forhold, der udestar i forhold til
arbejdsgruppens rapport, samt forhold, der har betydning for udarbejdelsen
af Business Casen, og de spgrgsmal, der tidligere er stillet af JM, vil det videre
arbejde med afklaringen blive opdelt i fglgende spor:
1. Lovgivningsmaessige- og andre juridiske forhold.
2. Forretningsmaessige forhold (ledelse, organisation, sagsbehandling
m.v.).
3. Opstilling af mal for gnsket effekt samt efterfglgende mélinger
heraf.
4. Placering og valg af ATK standere {punkt/strakning), herunder
anskaffelsesstrategi.
5.  Understgttende IT-lgsning, kamera-lgsninger og infrastruktur,
herunder anskaffelsesstrategi.
6. Projektgkonomi og samfundsmaessige virkninger, herunder
gevinster/effekter ved de foreslede investeringer.
Der henvises endvidere til oversigten over de emner, der skal behandles af de | Formatere
forskellige spor (Ref. 3). Arbejdet i foranalysen teenkes organiseret, jf. | Tahoma, 9
nedenfor: K i
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spor, der deltager i den tvaergdende koordinering af aktiviteterne, og som
deltager i- og de er ansvarlig for gennemfgrelse af opgaverne inden for
sporet.

*  Projektet bemandes med et antal specialister, der skal have
forundersggelsen som deres primzaere opgave i perioden. Ud over dette
involveres andre ngglepersoner ad hoc.

*  Til at sikre fremdriften, ressourcer og sparring med den faglige
“teamlead” knyttes et medlem af den Operationelle Styregruppe til hvert
af omraderne som “sponsor”. Disse angives i parentes nedenfor.

Proj ektleydrelse, proj ektadm. & tveergdende aktiviteter
Teamlead: Leif Bjerregaard

IT Politi
Teamlead: NN Teamlead: NN
Spor 5,IT Spor 2, forretning
Spor 4, placering (VD
stiller teamlead)
(Britta Sgrensen) (Politiafdelingen)

Spor 1, jura. Teamlead: NN
(Rigsadvokaten)

Spor 3, effekt & spor 6, gkonomi. Teamlead: NN
{Koncernstyring)

Interne ressourcer: Ressourcerne til gennemfgrelse af foranalysen leveres af:

Den forventede indsats inden for ovennavnte omrader, herunder den
ngdvendige afklaringer under foranalysen (se ref. 3), er estimeret til:

Rigspolitiet: ‘ Formatere
/
Fra Projektafdelingen 1860 timer. , \ Tahoma, 9

Faerdselscenteret i forhold til afklaring af de forretningsmaessige
forhold, mal og effekter.

Faerdselscenteret og Koncernstyring i forhold til afklaring af juridiske
forhold samt beregning af effekter, samfundsmaessige gevinster m.v.

Projektafdelingen og KIT ved afklaringen af de IT maessige forhold
samt projektledelse og dokumentation.

Vejdirektoratet med deres erfaringer fra tilsvarende anlaegsopgaver,
trafikanalyser og samarbejdet med kommunerne.

Rigsadvokaten deltager i afklaringen af de juridiske og lovmassige
forhold.

/) { Feltkode z
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*  Fra Faerdselscenteret 1600 timer, hvortil det vil veere ngdvendigt at
fa tilfgrt midler til frikgb af medarbejdere fra andre afdelinger til at
deltage i foranalysen pa Faerdselscenterets vegne.

e Fraandre afdelinger i politiet 1600 timer til “ikke feerdselsopgaver”
Vejdirektoratet 920 timer
Rigsadvokaten 130 timer

Estimaterne baserer sig pa, at arbejdet med foranalysen gennemfgres pa 8
maneder, hvorefter der foreligger godkendt Business Case.

Milepzele/tidsplan:

Forberedelsen af foranalysen

Efter godkendelsen af Kommissoriet holdes der en workshop med den
Operationelle Styregruppe, hvor de forskellige scenarier, der skal danne
grundlaget for foranalysen, fastleegges.

Opstart af foranalysen

Ved opstarten af foranalysen holdes der et kick-off med projektets deltagere
og de primaere interessenter. De ansvarlige for arbejdet i de enkelte spor
gennemgar og afgraenser de emner, der skal arbejdes med inden for de
enkelte spor. Efterfglgende kortlaegges de vigtigste afhaengigheder i forhold
til det videre arbejde. De enkelte spor udarbejder en detailplan for det videre
arbejde.

Selve foranalysen gennemfgres i fire faser, hvor afslutningen af hver fase
evalueres af den Strategiske Styregruppe. De fire faser i foranalysen vil veere:

Fase 1, indledende afklaring

De indledende afklaringer og undersggelser i forhold til de scenarier, der
danner grundlag for arbejdet. Resultaterne af den f@rste fase evalueres i
forhold til de scenarier, der arbejdes videre med. Der fglges op p& om der er
udestdende spgrgsmal, beslutninger m.v., der skal afklares af hensyn til det
videre arbejde.

Fase 2, udarbejdelse af beslutningsoplaeg

Udarbejdelse af oplaeg til de ngdvendige modeller, beslutningsoplaeg,
gkonomiske beregninger m.v., der skal danne grundlag for analyserne og
beslutningerne i fase 3.

Fase 3, analyse og konklusion
Vurdering af resultaterne for det enkelte scenarie, og scenarierne indbyrdes
samt udvaelgelse af de scenarier, det anbefales, at der vaelges imellem.

Fase 4, dokumentation

Feerdigggrelse af dokumentationen af foranalysen i form af beskrivelse af
scenarierne, gevinster, forudsaetninger, gkonomi, overordnet plan m.v. for
det videre forlgb.

Opleeg til milepzele i foranalysen:

e M1 Kommissorium fremsendes til godkendelse

¢ M2 Kommissoriet godkendes

¢ M3 Bemandingen af projektet er pa plads
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o M4 Kick-off for projektet

o M5 Afslutning af fase 1, indledende afklaringer

e M6 Afslutning af fase 2, udarbejdelse af beslutningsopleeg
e M7 Afslutning af fase 3, analyse og konklusion.

e M8 Afslutning af fase 4, dokumentation

e M9 Business Case udarbejdet

e  M10 Business Case godkendes

¢ Det forudsaettes, at Business Casen kan feerdigggres til beslutning 89
kalender maneder efter projektbemandingen er pa plads.

@konomi-oplaeg:

Budgettet for foranalysen er baseret pa at:

¢ En medarbejder, der arbejder fuld tid pa projektet, leverer 813 timer i
perioden (1220 timers projektarbejde pr. ar).

e Perioden for gennemfgrelse er 8 maneder efter afholdelse af kick-off
e Den gennemsnitlige timepris for de interne ressourcer er kr. 550,-

e Projektet ledes af en ekstern konsulent (der ogsa arbejder med

indevaerende kommissorium samt under bemanding af projektet — dvs. 8

mdr. fuldtid samt 3 maneder pa 50-75% fuldtid).

e Projektet og projektlederen far assistance af en ekstern konsulent til
rapportering, dokumentation m.v.

e Der gennemfgres op til tre referencebesgg i nabolandene med deltagelse

af 5-7 personer.

e  Den Operationelle Styregruppe bruger op til 15% af deres tid pa3 den
overordnede ledelse af projektet, herunder sparring (sponsorer for hver
deres omrade jf. ovenfor om organisation).

e Anvendelsen af interne ressourcer fra projektafdelingen, KIT og
Vejdirektoratet, som beskrevet ovenfor (interne ressourcer).

De eksterne omkostninger fordeler sig som fglger:

Eksterne omkostninger Budget, kr. Budget, kr. inkl.
tolerance pa 30%

Eksterne konsulenter, 1.680.000,- 2.184.000,-

1.440 timer

Referencebesgg, 105.000,- 136.500,-

rejseomkostninger

Sum 1.785.000,- 2.320.500
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De interne omkostninger fordeler sig som fglger:

Interne omkostninger Budget, kr. Budget, kr. inkl.
tolerance pa 30%

Interne ressourcer fra 3.547.000,- 4.611.100,-
politiet, 6450 timer

Interne ressourcer fra 506.000,- 657.800,-
VD, 920 timer

Referencebesgg, 80.850,- 105.105,-
tidsforbrug 550 timer

Sum 4.133.850,- 5.374.005,-

Risici:

Udrulning af ATK standere er et meget komplekst projekt, hvor de
overordnede rammer ved start af analysen ikke er fastlagt. Der er derfor
vide rammer for udfaldet af og konklusionerne fra foranalysen, hvilket
gor at alle estimater vedr. foranalysen er behaeftet med meget stor
usikkerhed. Dette sgges imgdegaet ved at indleegge en tolerance pa i alt
30%.

Beskrivelsen af modeller og scenarier for den konkrete implementering
kreever, at der i foranalyseperioden opnas enighed om og accept af en
raekke forudsaetninger omkring den fremtidige lgsning. Safremt der ikke
kan opnas en sadan enighed/accept Igbende, er der stor risiko for, at
arbejdet forsinkes. Dette spges imgdegdet ved at bemande
arbejdsgrupperne med de relevante specialister og ved, at alle spgrgsmal
fra interessenterne kanaliseres ind i projektet via den Strategiske
Styregruppe, der Igbende informeres om og evaluerer resultaterne af
arbejdet med foranalysen.

Der gennemfgres mange andre aktiviteter inden for ATK, og det er derfor
en specifik risiko, at nggleressourcer ikke kan allokeres i det ngdvendige
omfang til at gennemfgre analysen.

Der er et stort gnske om, at arbejdet gennemfgres med den kortest
mulige tidsplan, og det er derfor en risiko, at mulige synergieffekter i
forhold til andre aktiviteter og projekter ikke udnyttes optimalt. Dette
sgges imgdegaet ved bred involvering af relevante interessenter.

IT maessigt skal der traeffes en raekke overordnede valg omkring
overfgrsel af data, lagring af data og fortsat brug af det nuvaerende
sagsbehandlingssystem ATKS. Der er i hgj grad tale om ”IT strategiske”
valg, der har og kan fa betydning for en reekke andre aktiviteter pa
omradet. Der er derfor en risiko for, at beslutninger og vurderinger bliver
vanskeligere at gennemfgre inden for de tidsmaessige rammer. Dette
spges imgdegaet ved at etablere saerligt spor til IT omradet og bemande
dette med IT projektleder mv.
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Tolerancer: Der er tale om et meget komplekst projekt med mange afhangigheder og
afklaringer undervejs, hvor der ikke er erfaringer fra tilsvarende projekter,
hvilket ggr, at projektets usikkerhed vurderes at veere:

e Tid (kalender tid) + 30%

o Ressourcer (skonomi og timer)] + 30 %

Andre bemaerkninger: | Det forudsaettes i foranalysen, at al arbejde sker i regi af projektet og at
rammerne saettes af den Strategiske Styregruppe. Den Strategiske

Styregruppe handterer den politiske beslutningsproces og varetager
interessenthandteringen i dette regi.

Samtidig forudsaettes det, at IM/TM og RA deltager i arbejdet i de relevante
arbejdsgrupper og herunder deltager i formuleringen af foranalysens
forudseetninger og konklusioner.

Det er vigtigt, at projektets mange interessenter orienteres om projektet, nar
kommissoriet er godkendt, og at de orienteres Igbende under foranalysen, da
flere af dem kommer til at bidrage hertil. Orienteringen af interessenterne
varetages af deltagerne i den Operationelle Styregruppe, i forbindelse med
det samarbejde de har med interessenter i det daglige.
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RIGSPOLITIET POLITI

PROJEKTAFDELINGEN
BILAG 1

Indfgrelse af en landsdaekkende ordning med ATK
(steerekasser)

Projektkommissorium

Projektkommissoriet fglger den skabelon, der anvendes i Rigspolitiet.

Formalet med kommissoriet er at beskrive, hvilke aktiviteter der skal gennemfgres, for der foreligger et
beslutningsgrundlag for igangseettelse af det samlede projekt. Beslutningsgrundlaget forstds i denne
forbindelse som en Business-case med detail-beskrivelse af det samlede projekt herunder estimater p3
tid og ressourceforbrug til det samlede projekt samt forventede effekter af projektet.

Forud for udarbejdelsen af Business casen udarbejdes en foranalyse, hvor mulige Igsninger beskrives og
vurderes. P& baggrund af foranalysen besluttes det, hvilket scenarie/hvilke scenarier der skal leegges til
grund for selve Business casen.

Kommissoriet er todelt: | fgrste del beskrives det samlede projekt helt overordnet, som det kendes pa
tidspunktet for kommissoriets udarbejdelse. | anden del beskrives processen frem til der foreligger en
Business case, herunder hvad der skal bruges af tid og ressourcer for at udarbejde selve foranalysen og
efterfglgende skrive den egentlige Business case.

Kommissoriet tager udgangspunkt i en organisering af arbejdet, hvor alle analyser, beslutningsoplaeg
mv. varetages og behandles af projektorganisationen og godkendes af en Strategisk Styregruppe. Det
Isbende arbejde styres og kvalitetssikres af den operationelle Styregruppe, hvor medlemmerne har
hver deres fagomrader at veere ansvarlige for.

Deltagere i udarbejdelse af kommissariet:
Rigspolitiet:
e Allan Nyring, Politiinspektgr,NBE.
e Vibeke Heidi Christensen, Vicepolitimester, NBE, juridisk sekretariat.
e Karen Juul Christensen, Politiassessor, @konomicentret.
e Eva Rgnne, Vicestatsadvokat, Rigsadvokaten 2. Afdeling.
e  Britta Sgrensen, Projektchef, Projektafdelingen.
e Leif Bjerregaard, Konsulent Silverbullet, Projektafdelingen.
Vejdirektoratet:
e Charlotte Vithen, Vej- og trafikchef.

e Allan Christensen, Afdelingsingenigr.




Versionshistorik

Version Dato Status Zndringer Udfgrt | Review
0.1 2011-08-10 Udkast | Fgrste udgave LBJ
0.2 2011-08-12 Udkast | Anden udgave LBJ
0.3d 2011-08-19 Udkast | Bemaerkninger til version 0.2 fra deltagerne i LBJ BSO
workshoppen, projektafdelingen og KIT er
indarbejdet.
0.4a 2011-08-24 Udkast | Bemazerkninger til version 0.3d fra ledelsen af LB} BSO
politiomradet er indarbejdet.
0.5a 2011-08-25 Udkast | Bemarkningerne til version 4a fra mgdet den LBJ BSO
25. august med bl.a. ledelsen af NBE er
indarbejdet.
0.5b 2011-10-11 Udkast | Udarbejdet efter drgftelse i ledelsen til brug for | HTK
direktionsmgde
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Projektet

Opgavestiller:

Politiomradet.

Type

Projektets baggrund:

Overtraedelse af hastighedsgraenserne er en vaesentlig medvirkende &rsag til en
betydelig del af de alvorlige trafikulykker. Effektivisering af
hastighedskontrollen har derfor stor betydning for at nedbringe hastigheden og
dermed antallet af draebte og tilskadekomne i trafikken.

Det fremgar af regeringsgrundlaget fra oktober 2011 “Et Danmark, der star
sammen”, at den nuvaerende regering vil gge omfanget af den automatiske
fartkontrol.

Der er i2009-2010 gennemfart et forsgg med ubemandede stationaere
standere til automatisk trafikkontrol (i det fglgende kaldet ATK standere).
Forsgget er gennemfgrt i et samarbejde mellem Justitsministeriet, Rigspolitiet,
Nordsjzellands Politi, Midt- og Vestsjzellands Politi og Vejdirektoratet. 10 ATK-
standere har veaeret opsat enkeltvis pa Sjeelland: 6 i landomrader og 4 i
byomrader.

Baggrunden for dette var regeringsgrundlaget fra 2007 "Mulighedernes
samfund”, hvoraf det fremgar, at den tidligere regering ville tage initiativ til, at
der skulle opsaettes fastmonterede og ubemandede kameraer pa udvalgte
vejstraekninger, hvor der kgres med for hgj hastighed, og hvor der er mange
trafikulykker.

DTU Transport blev af Justitsministeriet blevet bedt om at vurdere den mulige
trafiksikkerhedsmaessige effekt af en eventuel permanent indfgrelse af ATK
standere i st@grre skala samt komme med anbefalinger til, hvordan systemet i
givet fald vil kunne implementeres. P& denne baggrund har DTU Transport i
september 2010 udgivet rapporten ”Automatisk hastighedskontrol — vurdering
af trafiksikkerhed og samfundsgkonomi”. Rapporten konkluderer, at indfgrelse
af ATK standere under de givnhe omstaendigheder vil have en klar positiv effekt
pa trafiksikkerheden, hvilket de indhentede internationale svar ligeledes peger i
retning af. Samfundsgkonomisk vurderes ATK standere at have en rimelig
Ignsomhed, da veerdien af de sparede trafikulykker forventes at blive hgjere
end omkostningerne til ATK systemet.

Projektets formal:

Formalet med etablering af ATK standere er at bidrage til at nedbringe antallet
af draebte og tilskadekomne i trafikken ved at sgge at nedbringe antallet af
bilister, der overtraeder hastighedsbegraensningerne. Den overordnede
fordeling af ATK standere pa landsdele og vejtyper begr derfor fastseettes ud fra
trafiksikkerhedsmaessige hensyn.

Projektet skal gennemfg@re implementeringen af permanente ubemandede ATK
standere i st@grre skala fra analyse til idriftseetning og herunder sikre, at der er
aftalt og planlagt opfglgning pa de definerede effektmal.

Strategisk rationale:

Projektet understgtter politiets strategi pd omradet med at fa nedbragt antallet
af draebte og alvorligt tilskadekomne. Mobil ATK er medvirkende arsag til
denne reduktion. Der har veeret sarlige produktionstal pa antallet af timer. Det
blev i 2011 andret til “lokal konkret vurdering” i forhold til geografiske mal.
Anvendelsen af ATK standere vil betyde en forbedring af det eksisterende
system, og saledes medvirke til reduktion i antallet af draebte.
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Seerligt indsatsomrade:
ATK standere er et seerligt indsatsomrade og omradet har stor politisk
interesse.

@konomisk mal:

Implementering og drift af ATK standere er en ny opgave, og den vil medfgre
udgifter til anlaeg og drift. Imidlertid anses projektet at betyde, at der
samfundsgkonomisk vil vaere tale om en gevinst, idet antallet af draebte og
alvorligt tilskadekomne forventes at blive nedsat. Safremt implementeringen af
ATK standere betyder en omlaegning af nuvaerende arbejdsgange for
héndteringen af mobil ATK, f.eks. ved etablering af en enhed til varetagelse af
den samlede opgave, vil der pa dette omrade kunne forventes at ske en
effektivisering.

Blgde mal:

Det forventes, at der skal startes en helt ny afdeling op, hvorfor der vil veere
fokus pa at fa tilrettelagt arbejdet pa en sddan made, at det giver stgrst mulig
medarbejdertilfredshed.

Ud fra ovennaevnte beskrivelse er projektet vurderet pa alle 4 parametre:

0= Ingen effekt

1= Indirekte pavirkning/fglgeeffekter (mindre marginal effekt)

2= Forbedring af eksisterende system/situation (middel marginal effekt)

3= Stor forbedring i form af nyt system eller en ny situation (hgj marginal
effekt)

Vurderingen af projektet::

Produktionsmal 3
Seerlige indsatsomrader 2
Pkonomiske mal 3
Blpde mal 0
Produktionsmal
3
o Seerlige
Blede mal indsatsomrader

@Pkonomiske mal

Foranalysen skal neermere afdaekke, i hvilket omfang projektet vil sendre i
eksisterende lgsninger og dermed naermere afdaekke, i hvilket omfang selve
projektet vil understgtte IT-strategierne. Arbejdet med at identificere og
anbefale Igsninger pa IT omradet vil tage afseet i IT strategiens mal og
indsatsomrader omkring konsolidering af IT systemer og omlaegning af gamle
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main-frame baserede systemer til andre platforme mm.

Forventet effekt:

Foranalysen skal naermere fastlaegge, hvilke effekter der skal laegges til grund
for det samlede projekt. Fglgende forhold forventes at indga:

Indfgrelse af ATK standere forventes at fa en klar positiv effekt pa
trafiksikkerheden, hvilket de indhentede internationale svar ligeledes
peger i retning af.

Samfundsgkonomisk vurderes ATK standerne at have en rimelig
Ignsomhed, da veerdien af de sparede trafikulykker forventes at blive
hgjere end omkostningerne til implementering af ATK standerne.

Det forventes at bgdeprovenuet til staten bliver stgrre end
omkostningerne til etablering og drift af ATK standerne, om end
beregningerne er behaftet med en vis usikkerhed.

L@sning:

Det er arbejdsgruppens indstilling, at der skal opseettes minimum 500 ATK
standere af de forskellige typer {punkt eller straekningsmaling) pa udvalgte
vejstraekninger, et tal der skal kvalificeres under foranalysen. Parallelt hermed
skal der etableres den ngdvendige infrastruktur til indsamling af data til den
nuvarende ATKS Igsning, der i dag anvendes til bgdeudskrivning. Lgsningen
etableres i samarbejde med Vejdirektoratet, kommunerne og politiet.

Foranalysen vil naermere afklare bl.a.:

Antal standere.

Relation mellem stationaer og mobil ATK.

e Kriterier for placering af standere.

e Typer af standere (punkt, streekningsmaling, flytbare ubemandet).
e  Opsamling af data.

e Sagsbehandling af data, organisering, ressourcer mm,

e It maessig understgttelse.

Milepeele:

M1 Kommissoriet godkendes af Regeringens
@konomiudvalg, og budgettet til foranalysen bevilges.

M2 Den Strategiske og den Operationelle Styregruppe
nedsaettes, og foranalysen igangseettes, nar bemandingen
af den samlede projektorganisation er pa plads og klar til
at pabegynde arbejdet. (kick-off)

M3 Den Strategiske Styregruppe behandler foranalysen 0g | \1246 mdr.
beslutter rammerne for udarbejdelse af Business Case

M4 Business Casen godkendes af den Strategiske M3+2 mdr.
Styregruppe

M5 Budgettet bevilges af Regeringens @konomiudvalg M4+2 mdr
efter godkendelsen af business casen.

M6 ProjektInitieringsDokument godkendes af den
operationelle styregruppen en maned efter, at budgettet | M5+1 mdr.
bevilges

M7A Kravspecifikation for den samlede IT-Igsning og
integration af ATK-standerne med ATKS samt
udbudsmateriale for ATK standerne og eventuelt IT
I@sningen er feerdigt fire maneder efter godkendelsen

M6+4 mdr.
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PIDen.
e  M78 Beslutning om, hvor der skal placeres ATK-
standerne, der udfgres parallelt med bl.a.
kravspecifikationen.
¢ M8 Udbudsforretningen afsluttes fire maneder
efter, at kravspecifikationen er feerdig
e M9 Opseetning af ATK standerne pabegyndes en M7+4 mdr.
maned efter afslutning af udbudsforretningen.
e MI10 Opsatningen af de fgrste 50 ATK standere M8+1 mdr.
afsluttes 12 maneder efter, opsaetningen
pabegyndes
. . M9+12 mdr.
e  M11 Overlevering af de fgrste 50 ATK standere til
drift og igangsaetning af gevinstmaling
e M12 Opsaetning af resterende ca. 450 ATK-standere, M10+1 mdr.
samt Igbende overdragelse til drift. @vrige standere
medtages ved gevinstmalingerne.
M11+24 mdr.,
e Den samlede kalendertid, fra foranalysen
igangseettes, til opsaetningen af ATK standerne kan
pabegyndes, er estimeret til 20 maneder.
Vejdirektoratet forventer, at der vil ga 3 ar fgr alle
ca. 500 standere er opstillet, ud fra de erfaringer
man har fra tilsvarende opgaver.
Interessenter: Indtil videre er der afdaekket fglgende interessenter:
e Justitsministeriet
e Transportministeriet
e  Rigspolitiet
e Rigsadvokaten
e Vejdirektoratet
e Politikredsene
e Kommunerne
e  Kommunernes Landsforening
¢ Sund & Balt
¢ Radet for Sikker Trafik
e  Feerdselssikkerhedskommissionen
e Datatilsynet
e (SC
e Statens IT-projektrad
Relation til andre ¢ Ajourfgring af ATKS (bgdepakke m.v.)
projekter: e Knallertpakken
¢ Digitalisering af billedoptagelse i KTC/ATK (mobil ATK)
e Videoovervagning ved Danmarks indre graenser
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¢  POLSAG (politiets nye sagsstyringssystem)
e Handtering og opbevaring af fglsomme informationer

e Sikkerhedsslusen/Web Service Gateway (infrastrukturprojekt omkring data
udefra, der skal ind i Politiets systemer)

e  Bruger - og rettighedsstyring (Effektiviseringssekretariatet | Politiet)

* Anskaffelsesprojekt (Politiets anskaffelse af nye portal, ESB og
Datawarehouse).

Projektrisici:

e Der er tale om et meget komplekst projekt, hvor mange elementer skal
afstemmes — trafikpolitisk, i forhold til politiets arbejde,
infrastrukturmaessigt, IT maessigt. Der er ligeledes tale om et meget stort
antal interessenter, der lgbende skal deltage i projektet. Denne
kompleksitet betyder, at der er tale om et risikofyldt projekt. Risici
uddybes, og de konkretiseres naermere i foranalysen, der ligeledes vil
opstille metoder til at imgdega de identificerede risici.

e Der er tale om en absolut tentativ tidsplan, der konkretiseres via
foranalysen, hvor der udarbejdes en tidsplan for flere scenarier.

¢ Projektets kompleksitet og afheengigheder til andre projekter vil blive
yderligere uddybet og konkretiseret under foranalysen.

e Eventuel @ndring af lovgrundlaget (f.eks. i forhold til ejeransvar) kan
forsinke anskaffelsen og etableringen af Igsning.

e  Opseaetning af ATK standere kan forsinkes grundet vejret eller andre lokale
forhold, der kan forsinke anleegsarbejdet.

e Enforsinkelse af bgdeopkraevningen og forggelse af
klagebehandlingstiden, hvis ressourcerne hertil ikke fglger
implementeringstakten af ATK standerne.

Alternativ Igsning:

Det afklares under foranalysen, hvilke alternative Igsninger der er mulighed for.

Andre
bemarkninger:

Det forudsaettes, at Rigspolitiets projektmodel {der bygger pd Prince 2)
anvendes i videst muligt omfang, dog siledes at projektejerskabet laegges i en
Strategisk Styregruppe med deltagelse af Justitsministeriet og Trafikministeriet.
Det forudseettes herunder, at Styregruppens medlemmer handterer den
politiske proces i forhold til de beslutninger mv., projektet identificerer og
efterspgrger, samt at den Strategiske Styregruppe generelt agerer som talergr
mellem det politiske system og projektet.

Referencer Ref. 1) Rapport fra DTU Transport, ”Automatisk hastighedskontrol — vurdering
af trafiksikkerhed og samfundsgkonomi”, september 2010.
Ref. 2) Rapport fra arbejdsgruppen vedrgrende indfgrelse af automatisk
trafikkontrol (ATK standere), august 2011 inkl. bilag vedrgrende
gkonomi {bilag 1) og erfaringer med ATK fra udlandet {bilag 2)
Ref. 3) Oversigt over emner der skal afklares under foranalysen.
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1 Foranalysen

Forslag Der skal udpeges en styregruppeformand
Styregruppeformand:
Forslag Opleeg til organiseringen af projektet

projektorganisation:

* Den overordnede ledelse af projektet varetages af den Strategiske
Styregruppe, der udstikker de overordnede strategiske rammer for
projektet, og de sikrer den Igbende evaluering af foranalysen. jf.
nedenfor.

Den daglige ledelse af projektet varetages af den operationelle
styregruppe, der som udgangspunkt holder manedlige mgder.

@verste ledelse af projektet med
Strategisk styregruppe reprasentant fra JM, TM/VD, RA, RP samt
projektets styregruppeformand.

¢ Styregruppeformand, XX
. S Senior leverandgr, Britta Sgrensen
Senior brugere:
Operationel ~d - Vibeke Heidi Christense (jura, feerdsel)
styregruppe - Karen Juul Christensen (gkonomi, JM,
direktion)
- Nationalt Faerdselscenter v/ XX
\l‘ - Rigsadvokaten, Eva Rgnne
h " - VD, Charlotte Vithen
Projektledelse

Projektleder, Leif Bjerregaard

Faglig koordinering Deltagelse af faglige teamleads
for de enkelte spor

Spor 1- 6

Projektleder:

Foranalysen forudszettes gennemfgrt i regi af Rigspolitiets Projektafdeling
med Leif Bjerregaard som projektleder.

Foranalysens formal:

Formalet med foranalysen er at gennemfgre de analyser og afklaringer, der
gor det muligt at beskrive en egentlig Business Case for den efterfglgende

implementering af ATK standere, herunder 2-3 scenarier for mulige lgsninger,

afgraensninger og omkostninger. | den forbindelse er der en raekke forhold,
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der skal neermere afklares og besluttes, som det fremgar af arbejdsgruppens
notat (ref. 2) samt oversigten over emner der skal afklares under foranalysen
(ref. 3).

Herunder:

e Definition af gnskede effekter samt forslag til maling heraf
fremadrettet.

¢ Opggrelse over de samlede samfundsmaessige gevinster ved
opsaetning af ATK standere.

¢ Model for valg af steder til opseetning af AKT standere samt
vejledning for, hvilke standere (punkt, strazkning) der skal opstilles
for bedst muligt at opnd den forventede effekt, herunder forslag til
processen og anvendelse af datagrundlag.

* Model for sagsbehandlingen, herunder personaleforbrug i politiet og
hos andre myndigheder som fglge af gget efterforskning, stigende
antal kontroller, kgreprgver og klagesager.

¢ Afklaring af det lovmaessige grundlags betydning for den samlede
projektgkonomi.

e Beskrivelse af forskellige scenarier for etablering af Igsningen, hvis
der er forhold, der har vaesentlig indflydelse pa projektpkonomien og
effekten.

e  Beskrivelse af afgraensningen af projektet i forhold til de andre
projekter, som projektet har relationer og afhaengigheder til.

Produkter: 1) Foranalyse med beskrivelse af bi.a. ovenstaende forhold og mulige
scenarier.
2) Business Case med detailbeskrivelse af tid, ressourcer, resultater og
gkonomi for det anbefalede scenarie.
For at kunne afklare de forskellige forhold, der udestar i forhold til
arbejdsgruppens rapport, samt forhold, der har betydning for udarbejdelsen
af Business Casen, og de spgrgsmal, der tidligere er stillet af JM, vil det videre
arbejde med afklaringen blive opdelt i fgpigende spor:
1. Lovgivningsmaessige- og andre juridiske forhold.
2. Forretningsmeessige forhold (ledelse, organisation, sagsbehandling
m.v.).
3. Opstilling af mal for gnsket effekt samt efterfglgende malinger
heraf.
4. Placering og valg af ATK standere (punkt/streekning), herunder
anskaffelsesstrategi.
5. Understgttende IT-Igsning, kamera-lgsninger og infrastruktur,
herunder anskaffelsesstrategi.
6. Projektgkonomi og samfundsmaessige virkninger, herunder
gevinster/effekter ved de foresldede investeringer.
Der henvises endvidere til oversigten over de emner, der skal behandles af de
forskellige spor (Ref. 3). Arbejdet i foranalysen taenkes organiseret, jf.
nedenfor:
¢  Der udpeges en faglig "teamlead” (leder af arbejdsgruppen) for hvert
spor, der deltager i den tvaergéende koordinering af aktiviteterne, og som
deltager i- og de er ansvarlig for gennemfgrelse af opgaverne inden for
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sporet.

*  Projektet bemandes med et antal specialister, der skal have
forundersggelsen som deres primaere opgave i perioden. Ud over dette
involveres andre ngglepersoner ad hoc.

* Til at sikre fremdriften, ressourcer og sparring med den faglige
"teamlead” knyttes et medlem af den Operationelle Styregruppe til hvert
af omraderne som “sponsor”. Disse angives i parentes nedenfor.

Teamlead: Leif Bjerregaard

IT Politi
Teamlead: NN Teamlead: NN
Spor 5,1T Spor 2, forretning
Spor 4, placering (VD
stiller teamlead)
(Britta Sgrensen) (Politiafdelingen)

Svpor 1, jura. Teamlead: NN
(Rigsadvokaten)

Spor 3, effekt & spor 6, pkonomi. Teamlead: NN
(Koncernstyring)

Interne ressourcer:

Ressourcerne til gennemfgrelse af foranalysen leveres af:

Den forventede indsats inden for ovennavnte omrader, herunder den
ngdvendige afklaringer under foranalysen (se ref. 3), er estimeret til:

Rigspolitiet:

Feerdselscenteret i forhold til afklaring af de forretningsmaessige
forhold, mal og effekter.

Feerdselscenteret og Koncernstyring i forhold til afklaring af juridiske
forhold samt beregning af effekter, samfundsmaessige gevinster m.v.

Projektafdelingen og KIT ved afklaringen af de IT maessige forhold
samt projektledelse og dokumentation.

Vejdirektoratet med deres erfaringer fra tilsvarende anleegsopgaver,
trafikanalyser og samarbejdet med kommunerne.

Rigsadvokaten deltager i afklaringen af de juridiske og lovmaessige
forhold.

Fra Projektafdelingen 1860 timer.
Fra KIT 530 timer.

Fra Faerdselscenteret 1600 timer, hvortil det vil vaere ngdvendigt at
fa tilfgrt midler til frikgb af medarbejdere fra andre afdelinger til at
deltage i foranalysen pa Faerdselscenterets vegne.
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e Fraandre afdelinger i politiet 1600 timer til “ikke faerdselsopgaver”
Vejdirektoratet 920 timer
Rigsadvokaten 130 timer

Estimaterne baserer sig pa, at arbejdet med foranalysen gennemfgres pa 8
maneder, hvorefter der foreligger godkendt Business Case.

Milepaele/tidsplan:

Forberedelsen af foranalysen

Efter godkendelsen af Kommissoriet holdes der en workshop med den
Operationelle Styregruppe, hvor de forskellige scenarier, der skal danne
grundlaget for foranalysen, fastleegges.

Opstart af foranalysen

Ved opstarten af foranalysen holdes der et kick-off med projektets deltagere
og de primaere interessenter. De ansvarlige for arbejdet i de enkelte spor
gennemgar og afgreenser de emner, der skal arbejdes med inden for de
enkelte spor. Efterfglgende kortlaegges de vigtigste afhangigheder i forhold
til det videre arbejde. De enkelte spor udarbejder en detailplan for det videre
arbejde.

Selve foranalysen gennemfgres i fire faser, hvor afslutningen af hver fase
evalueres af den Strategiske Styregruppe. De fire faser i foranalysen vil veere:

Fase 1, indledende afklaring

De indledende afklaringer og undersggelser i forhold til de scenarier, der
danner grundlag for arbejdet. Resultaterne af den fgrste fase evalueres i
forhold til de scenarier, der arbejdes videre med. Der fglges op p& om der er
udestdende spgrgsmal, beslutninger m.v., der skal afklares af hensyn til det
videre arbejde.

Fase 2, udarbejdelse af beslutningsoplaeg

Udarbejdelse af oplaeg til de ngdvendige modeller, beslutningsopleeg,
gkonomiske beregninger m.v., der skal danne grundlag for analyserne og
beslutningerne i fase 3.

Fase 3, analyse og konklusion
Vurdering af resultaterne for det enkelte scenarie, og scenarierne indbyrdes
samt udvaelgelse af de scenarier, det anbefales, at der veelges imellem.

Fase 4, dokumentation

Feerdigggrelse af dokumentationen af foranalysen i form af beskrivelse af
scenarierne, gevinster, forudsaetninger, gkonomi, overordnet plan m.v. for
det videre forlgb.

Oplzeg til milepzele i foranalysen:

e M1 Kommissorium fremsendes til godkendelse
¢ M2 Kommissoriet godkendes

e M3 Bemandingen af projektet er pa plads

e M4 Kick-off for projektet

e M5 Afslutning af fase 1, indledende afklaringer

e M6 Afslutning af fase 2, udarbejdelse af beslutningsoplaeg
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e M7 Afslutning af fase 3, analyse og konklusion.
s M8 Afslutning af fase 4, dokumentation

e M9 Business Case udarbejdet

e M10 Business Case godkendes

¢ Det forudsaettes, at Business Casen kan faerdigggres til beslutning 9
kalender maneder efter projektbemandingen er pa plads.

@konomi-oplaeg: Budgettet for foranalysen er baseret p§ at:

e En medarbejder, der arbejder fuld tid pa projektet, leverer 813 timer i
perioden (1220 timers projektarbejde pr. &r).

¢ Perioden for gennemfgrelse er 8 maneder efter afholdelse af kick-off
¢ Den gennemsnitlige timepris for de interne ressourcer er kr. 550,-

* Projektet ledes af en ekstern konsulent {der ogsa arbejder med
indevaerende kommissorium samt under bemanding af projektet —dvs. 8
mdr. fuldtid samt 3 maneder p3 50-75% fuldtid).

¢  Projektet og projektlederen far assistance af en ekstern konsulent til
rapportering, dokumentation m.v.

¢ Der gennemfgres op til tre referencebesgg i nabolandene med deltagelse
af 5-7 personer.

e Den Operationelle Styregruppe bruger op til 15% af deres tid pd den
overordnede ledelse af projektet, herunder sparring (sponsorer for hver
deres omrade jf. ovenfor om organisation).

e Anvendelsen af interne ressourcer fra projektafdelingen, KIT og
Vejdirektoratet, som beskrevet ovenfor (interne ressourcer).

De eksterne omkostninger fordeler sig som fglger:

Eksterne omkostninger Budget, kr. Budget, kr. inkl.
tolerance pa 30%

Eksterne konsulenter, 1.680.000,- 2.184.000,-

1.440 timer

Referencebesgg, 105.000,- 136.500,-

rejseomkostninger

Sum 1.785.000,- 2.320.500
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De interne omkostninger fordeler sig som fglger:

Interne omkostninger Budget, kr. Budget, kr. inkl.
tolerance pa 30%

Interne ressourcer fra 3.547.000,- 4.611.100,-
politiet, 6450 timer

Interne ressourcer fra 506.000,- 657.800,-
VD, 920 timer

Referencebesgg, 80.850,- 105.105,-
tidsforbrug 550 timer

Sum 4.133.850,- 5.374.005,-

Risici:

¢ Udrulning af ATK standere er et meget komplekst projekf, hvor de
overordnede rammer ved start af analysen ikke er fastlagt. Der er derfor
vide rammer for udfaldet af og konklusionerne fra foranalysen, hvilket
gor at alle estimater vedr. foranalysen er behaeftet med meget stor
usikkerhed. Dette sgges imgdegaet ved at indlzegge en tolerance pdialt
30%.

e  Beskrivelsen af modeller og scenarier for den konkrete implementering
kraever, at der i foranalyseperioden opnas enighed om og accept af en
reekke forudsaetninger omkring den fremtidige lgsning. Safremt der ikke
kan opnas en sadan enighed/accept Igbende, er der stor risiko for, at
arbejdet forsinkes. Dette sgges imgdegdet ved at bemande
arbejdsgrupperne med de relevante specialister og ved, at alle spgrgsmal
fra interessenterne kanaliseres ind i projektet via den Strategiske
Styregruppe, der Igbende informeres om og evaluerer resultaterne af
arbejdet med foranalysen.

¢ Der gennemfgres mange andre aktiviteter inden for ATK, og det er derfor
en specifik risiko, at nggleressourcer ikke kan allokeres i det ngdvendige
omfang til at gennemfgre analysen.

e Der er et stort gnske om, at arbejdet gennemfgres med den kortest
mulige tidsplan, og det er derfor en risiko, at mulige synergieffekter i
forhold til andre aktiviteter og projekter ikke udnyttes optimalt. Dette
spges imgdegaet ved bred involvering af relevante interessenter.

e |T maessigt skal der treeffes en raekke overordnede valg omkring
overfgrsel af data, lagring af data og fortsat brug af det nuveerende
sagsbehandlingssystem ATKS, Der er i hgj grad tale om "IT strategiske”
valg, der har og kan fa betydning for en reekke andre aktiviteter pa
omradet. Der er derfor en risiko for, at beslutninger og vurderinger bliver
vanskeligere at gennemfgre inden for de tidsmaessige rammer. Dette
sgges imgdegaet ved at etablere szerligt spor til IT omradet og bemande
dette med IT projektleder mv.

Tolerancer:

Der er tale om et meget komplekst projekt med mange afhaengigheder og
afklaringer undervejs, hvor der ikke er erfaringer fra tilsvarende projekter,
hvilket g@r, at projektets usikkerhed vurderes at vaere:

¢ Tid (kalender tid) + 30%

e Ressourcer (pkonomi og timer)] + 30 %
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Andre bemarkninger:

Det forudsaettes i foranalysen, at al arbejde sker i regi af projektet og at
rammerne sattes af den Strategiske Styregruppe. Den Strategiske
Styregruppe handterer den politiske beslutningsproces og varetager
interessenthandteringen i dette regi.

Samtidig forudseettes det, at JIM/TM og RA deltager i arbejdet i de relevante
arbejdsgrupper og herunder deltager i formuleringen af foranalysens
forudsaetninger og konklusioner.

Det er vigtigt, at projektets mange interessenter orienteres om projektet, nar
kommissoriet er godkendt, og at de orienteres Igbende under foranalysen, da
flere af dem kommer til at bidrage hertil. Orienteringen af interessenterne
varetages af deltagerne i den Operationelle Styregruppe, i forbindelse med
det samarbejde de har med interessenter i det daglige.

Referencer
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Fra: Peter Schgler [ mailto:Peter.Schoeler@pol.dk]

Side 1 af 2

CH 229




Side 2 af 2

Sendt: 21. december 2011 14:25
Til: Emil Melchior
Emne: Peter Schgler, Politiken

Hermed min mail - og det var angdende Rigspolitiets rapport til Justitsministeriet om steerekasseforsaget.

Mvh. Peter Schaler
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Fra KJCOOl@poIItl dk [mallto KJCOdi@Dolltl dk]

Sendt: 23. oktober 2011 13:07
Til: Freja Sine Thorsboe
Emne: SV: ATK

Kaere Freja
La os tales ved tirsdag — jeg tillod mig "at hive stikket ud” i fredags.
Med venlig hilsen

Karen

Fra FreJa Slne Thorsboe rmallto fst@un dk]
Sendt: 21. oktober 2011 14:37

Til: Christensen, Karen Juul (KJC001)

Cc: Rikke @rum Petersen

Emne: ATK

Kaere Karen,

Jeg forstod pa Rikke, at du gerne ville have mig til at bekraefte, at der er foretaget de aendringer i notatet om
ATK, som jeg har givet til Vibeke via Kenneth. | den anledning har jeg forsggt at fange dig pr. telefon et par
gange i lgbet af ugen. Jeg har stadig et par enkelte bemaerkninger, herunder ogsa til andre af papirerne. Hvis
du har mulighed for det, ma du meget gerne ringe til mig i dag pa mobilen 41 27 12 45, og ellers mé vi tales
ved pa tirsdag, da jeg er i Bruxelles mandag.

Mvh. Freja
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Fra: OANOO1@politi.dk [mailto:OAN0O1 @politi.dk]

Sendt: 6. juni 2012 16:54

Til: Michael de Thurah

Emne: VS: Bilag 1 til ATK-coveret

Prioritet: Hgj

Keere Michael

OK herfra.

Mvh
Ole

Fra: Michael de Thurah [mailto:mdt@jm.dk]
Sendt: 6. juni 2012 09:59

Til: Andersen, Ole (OANOO1)

Emne: SV: Bilag 1 til ATK-coveret
Prioritet: Hgj




Kaere Ole

Hermed et tilrettet udkast til bilag 1, hvor jeg har forsggt tage hgjde for jeres bemaerkninger.

Vedr. formuleringen omkring vejarbejde fremgar det nu klart, at der taenkes pa ubemandet mobil ATK og altsa
ikke den nuvaerende bemandede model. Omvendt vil vi dog veere kede af at introducere nye begreber som
"flytbar” eller "transportabel” ATK, da det maske vil kunne forvirre nogen - (og ikke svarer til vores terminologi
i afsnit b, ii, om teknologi, hvor der tales om “stationar/mobil” og "bemandet/ubemandet”).

Giver tilretningerne anledning til bemaarkninger?

Med venlig hilsen

Michael de Thurah
Fuldmaegtig

Feerdselskontoret
Slotsholmsgade 10
1216 Kgbenhavn K
TIf. direkte: 7226 8585
TIf.: 7226 8400

www.justitsministeriet.dk
im@jm.dk

Fra: Ole Andersen [mailto:0an001@hotmail.com]
Sendt: 3. juni 2012 10:16

Til: Michael de Thurah

Cc: 'Andersen, Ole (OAN001)'; Freja Sine Thorsboe; Frank Mathiesen
Emne: VS: Bilag 1 til ATK-coveret

Prioritet: Hgj

Kaere Michael
Rigspolitiet har fglgende bemaerkninger:
e F.s.v.a. de 30% bgr det andres til, at skillelinjen laegges ved sager, som medfgrer klip/frakendelse.
e F.s.v.a. ATK ved vejarbejder bgr ordet “mobil” udgd, saledes at ATK ikke ngdvendigvis skal foretages pa
den nuvaerende made (med den nuvarende udstyrstype og bemandet). Alternativt kan der anvendes

et andet ord f.eks. "flytbar”, “transportabel” el.lign.

Mvh
Ole




Fra: Michael de Thurah [mailto:mdt@jm.dk]
Sendt: 1. juni 2012 16:24

Til: can001@politi.dk

Cc: Freja Sine Thorsboe; Frank Mathiesen
Emne: Bilag 1 til ATK-coveret
Prioritet: Haj

Kaere Ole

Her er vores bud p&, hvordan bilaget til ATK-coveret kunne se ud. Jeg skal derfor hgre, om | har bemaerkninger
hertil. £ndringerne skulle gerne vaere markerede i dokumentet, og som jeg navnte for dig telefonisk, gar
andringerne primaart ud pa, at bilaget er blevet kortet ned og har faet karakter af en “emne-liste” i stedet for
et egentligt kommissorium.

Det bemaerkes dog, at forslaget til arbejdsgruppens sammensaetning er andret, siledes at Radet for Sikker

Trafik udgar. | stedet er Justitsministeriet kommet med. Herudover naevnes vejarbejde specifikt i punkt 1,3, og i
punkt 3 er eksemplet med ejeransvar praeciseret til kun at anga hastighedsovertraedelser pd op til 30 pct.

Med venlig hilsen

Michael de Thurah
Fuldmaegtig

Fzerdselskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8585
TIf.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk

im@im.dk




Bilag 1
Neds=ttelse af en ATK-arbejdsgruppe

Med henblik pd at styrke trafiksikkerheden og med baggrund i en (markant) udvidelse mv. af den
eksisterende ordning med mobil ATK skal der udarbejdes en samlet langsigtet strategi for politiets
hastighedskontrol.

Der vil derfor blive nedsat en arbejdsgruppe under ledelse af Rigspolitiet, som skal udarbejde et
opleg til en sidan strategi. Ud over Rigspolitiet forventes arbejdsgruppen at skulle bestd af
representanter  fra  Justitsministeriet, politikredsene, Rigsadvokaten og Vejdirektoratet.
Arbejdsgruppen vil i gvrigt kunne inddrage ekstern ekspertise og andre myndigheder mv. i relevant
omfang.

Malet er, at arbejdsgruppen skal have afsluttet sit arbejde i lobet af sommeren 2013, siledes at
eventuelle nedvendige lovandringer kan vere gennemfort i tilstrekkelig tid til, at
implementeringen af en ny samlet strategi, der inddrager alle de nedenfor anforte emner, kan
pabegyndes i 2014.

Arbejdsgruppens opleg vil navnlig skulle omfatte folgende:
1. Den operatiVe anvendelse af ATK
a. Hvor skal ATK anvendes?

Der skal med henblik pd at nedbringe antallet at trafikulykker gennemferes en
revision af strakninger, der i dag er udpeget som ATK-madlesteder, herunder siledes
at der kan udpeges et yderligere antal méalesteder. Det skal i den forbindelse bl.a.
overvejes, hvorvidt ATK kan anvendes pa veje, hvor der ikke i dag anvendes ATK,
og hvorvidt ATK-indsatsen i forbindelse med vejarbejde pd udsatte steder kan
styrkes ved anvendelse af eksempelvis ubemandet mobil ATK.

Arbejdsgruppen vil fa til opgave at udarbejde opdaterede kriterier for udpegning af
maélesteder, sidledes at den konkrete udpegning overlades til politikredsene (i
samarbejde med lokale interessenter, herunder kreds- og lokalrad).

b. Hvordan skal ATK anvendes?
i. Kommunikation mv.

De udpegede malesteder er i dag offentliggjort pd www.politi.dk.
Arbejdsgruppen vil fa til opgave at overveje, hvorvidt der — eventuelt i visse
situationer — ber ske skiltning og/eller anden (offensiv) underretning til
offentligheden om de konkret udpegede malesteder, ligesom arbejdsgruppen
generelt vil skulle overveje den kommunikations- og kampagnemassige
indsats.

ii. Teknologi




Der anvendes aktuelt udstyr, som er placeret i biler, der er bemandet.
Arbejdsgruppen vil fi til opgave at overveje alternativer til den i dag
anvendte ATK-teknologi, herunder overveje relationen mellem stationzr og
mobil (bemandet/ubemandet) ATK samt relationen mellem punkt- og
strekningskontrol.

c. Sammenhang til den gvrige politimeessige faerdselsindsats

Arbejdsgruppen vil f3 til opgave at overveje, hvordan en udvidet ATK-indsats
indteenkes i den evrige politimaessige feerdselsindsats, herunder i hvilket omfang, der
fortsat skal ske fartkontrol vha. andre teknologier, f.eks. "laserpistoler”.

2. Den administrative behandling af ATK-sager
a. Organiseringen af arbejdet

Arbejdsgruppen vil fi til opgave — bl.a. under hensyn til det forventede @gede
sagsantal — at overveje organisatoriske andringer, som vil effektivisere politiets
sagsbehandling af ATK-sager, f.eks. ved samling af back office funktionen” i ét
eller flere nationale centre, som kan varetage den indledende sagsbehandling.

b. Den it-massige understottelse af arbejdet

Arbejdsgruppen vil skulle overveje, hvorvidt der er behov for at implementere et nyt
og mere moderne it-system til aflosning af det nuvaerende (ATKS) med henblik pa
bl.a. at understette en effektivisering af arbejdet, jf. ovenfor. I denne forbindelse vil
det endvidere skulle overvejes, hvorvidt et eventuelt ejeransvar, jf. nedenfor,
medferer behov for et nyt it-system.

c. Inddrivelse i forhold til personer, der er bosiddende i udlandet

Arbejdsgruppen vil skulle overveje mulighederne for en mere effektiv inddrivelse af
palagte beder i forhold til personer, der er bosiddende i udlandet.

3. Forslag til lovgivningsmassige a&ndringer

I tilknytning til de ovennavnte opgaver vil arbejdsgruppen skulle overveje, hvorvidt
det kan vare hensigtsmaessigt at foretage lovgivningsmeessige &ndringer i relation til
anvendelse af ATK, f.eks. om der i ATK-sager ber indferes et objektivt ejeransvar i
forhold til biler, der overskrider den tilladte hastighed, men hvor overskridelsen ikke
er stor nok til at udlese et klip i kerckortet (dvs. overskridelser med op til 30 pct.).

Tilsvarende vil det skulle overvejes, hvorvidt der er behov for andre tiltag, som kan
understotte ATK-indsatsen, f.eks. skerpede krav, herunder sanktionsmassigt, til
fastgorelse og synbarhed af nummerplader.




Fra: QANOO1@politi.dk [mailto:OANOO1@politi.dk]
Sendt: 24. maj 2012 15:21

Til: Frank Mathiesen

Emne: SV: ATK

..... som lovet.
Mvh
Ole

Fra: Frank Mathiesen [mailto:frm@jm.dk]
Sendt: 21. maj 2012 13:26 ’

Til: Andersen, Ole (OANOO1)

Emne: SV: ATK

Torsdag vil veere fint.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen




Konsulent

Budget- og Planlagningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435
Tif.: 7226 8400
www.justitsministeriet.dk
im@jm.dk

Fra: OANOO1@politi.dk [maiito:OANQO1@politi.dk]

Sendt: 21. maj 2012 11:28
Til: Frank Mathiesen
Emne: SV: ATK

Pga. intern forelaeggelse her i huset har vi behov for lidt tid til opgavens udfgrelse.

Vil f.eks. torsdag eftermiddag vaere OK?
Hvad er din deadline?

Mvh
Ole

Fra: Andersen, Ole (OANCO1)
Sendt: 20. maj 2012 13:43
Til: 'frm@jm.dk’

Emne: ATK

Opgaven f.s.v.a. bilag er modtaget!

Du hgrer naermere inden alt for lange.

Mvh
Ole

Ole Andersen
Vicepolitimester

Politiomradet
Fallesstaben, Operativ Udvikling

TH.: +45 4515 4005
Lokal:  (15) 4005

Mobil:  +45 2145 5044
E-mail: 0an001@politi.dk

Web: www.politi.dk




Postadresse
Polititorvet 14, DK-1780 Kgbenhavn V.

Besggadresse:
Ejby Industrivej 125-135, DK-2600 Glostrup

{
Fra: Frank Mathiesen [mailto:frm@jm.dk] %
Sendt: Wednesday, May 16, 2012 04:46 PM
Til: Jensen, Troels (TJEO01)
Emne: SV: ATK ;i

Kaere Troels

Tak for det. Jeg gar i gang med at drggfte coveret med Finansministeriet.

| coveret har jeg lagt op til, at der laves et bilag om arbejdsgruppen og de forhold, den skal se pa. Har |
mulighed for at lave et udkast til det? Jeg forestiller mig en sides penge pa baggrund af det, | tidligere har

oplyst | jeres notat.

Med venlig hilsen

Frank Mathiesen
Konsulent

Budget- og Planlagningskontoret
Slotsholmsgade 10

1216 Kgbenhavn K

TIf. direkte: 7226 8435

TIf.: 7226 8400

www.justitsministeriet.dk

im@jm.dk

Fra: TJEQ01@politi.dk [mailto:TIEOQG1@politi.dk]

Sendt: 16. maj 2012 15:14

Til: Frank Mathiesen

Cc: TFO003@politi.dk; NVEQO1@politi.dk; PNROO1@politi.dk; KIC001@politi.dk; HPE040@politi.dk;

OANOO1@paliti.dk; RKO001@paliti.dk
Emne: ATK

Kzere Frank

Hermed som aftalt vores — helt overvejende redaktionelle — forslag til justeringer af coveret. Som naevnt er den
eneste realitetsaendring, vi foreslar, at fremrykke indsaettelsen af de sidste 25 biler til 2013.




Vi har ogsa genovervejet Thorkilds umiddelbare forslag om at naevne udgiftssk@nnene vedr.
staerekasseprojektet, men er ved narmere eftertanke naet frem til, at det maske vil kunne fjerne fokus fra den
fremadrettede lgsning, sa vi frafalder denne del.

Som navnt ser vi meget gerne, at sagen fremmes sa hurtigt som muligt, sa den kan na at komme med pa
FFL13, sa lad os endelig vide, hvis der er noget vi kan ggre, eller hvis du matte mangle noget i forhold til Fmt.

Vi har i gvrigt rykket lidt rundt pa tropperne herude, sa vicepolitimester Ole Andersen nu har overtaget Hans-
Viggos rolle i projektet, og det vil derfor fremover vaere ham, der vil vaere tovholder i forhold til jer.

Hilsen — og god “ferie”
Troels

Troels Jensen
afdelingschef

Rigspolitlet - Politiomradet
Fzllesstaben

Ejby Industrivej 125

2600 Glostrup

Telefon +45 4515 4006
www.politi.dk




Kommissorium for ATK-arbejdsgruppe

A

Med baggrund i en (markant) udvidelse mv. af den eksisterende ordning med mobil ATK skal der udarbejdes
en samlet langsigtet strategi for politiets hastighedskontrol.

Der nedsaettes i den anledning en arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppen skal tage udgangspunkt i @nsket om overholdelse af de fastsatte fartbegraensninger,
saledes at antallet af draebte og kvaestede i trafikken holdes pa et lavt niveau — og gerne nedbringes.
Arbejdsgruppen skal endvidere tage hensyn til, at politiets virksomhed skal udeves effektivt og
ressourcebevidst. Arbejdsgruppen skal saledes vurdere bade de feerdselssikkerhedsmeessige gevinster og
de udgiftsmaessige konsekvenser af arbejdsgruppens forslag.

Det forudseettes, at arbejdsgruppens overvejelser sker under inddragelse af udenlandske erfaringer.

B.
Arbejdsgruppen har — med udgangspunkt i de geeldende lovgivningsmaessige rammer — falgende opgaver:
1. Den operative anvendelse af ATK
a. Hvor skal ATK anvendes?

Der skal gennemfares en revision af straekninger, der i dag er udpeget som ATK-malesteder,
herunder saledes, at der kan udpeges et yderligere antal malesteder. Det skal i den
forbindelse bl.a. overvejes, hvorvidt ATK kan anvendes pa veje, hvor der ikke i dag
anvendes ATK.

Arbejdsgruppen har til opgave at udarbejde opdaterede kriterier for udpegning af
malesteder, saledes at den konkrete udpegning overlades til politikredsene (i samarbejde
med lokale interessenter, herunder kreds- og lokalrad).

b. Hvordan skal ATK anvendes?
i. Kommunikation mv.

De udpegede maélesteder er i dag offentliggjort pa www.politi.dk.

Arbejdsgruppen har til opgave at overveje, hvorvidt der — eventuelt i visse
situationer — ber ske skiltning og/eller anden (offensiv) underretning til
offentigheden om de konkret udpegede malesteder, ligesom arbejdsgruppen
generelt skal overveje den kommunikations- og kampagnemaessige indsats.

ii. Teknologi
Der anvendes aktuelt udstyr, som er placeret i biler, der er bemandet.
Arbejdsgruppen har til opgave at overveje alternativer til den i dag anvendte ATK-
teknologi, herunder overveje relationen mellem stationser og  mobil
(bemandet/ubemandet) ATK samt relationen mellem punkt- og straekningskontrol.

¢. Sammenhaeng til den gvrige politimaessige faerdselsindsats




Arbejdsgruppen har til opgave at overveje, hvordan en udvidet ATK-indsats indtaenkes i den
gvrige politimaessige feerdselsindsats, herunder i hvilket omfang, der fortsat skal ske
fartkontrol vha. andre teknologier, f.eks. "laserpistoler”.

2. Den administrative behandling af ATK-sager
a. Organiseringen af arbejdet

Arbejdsgruppen har til opgave - bl.a. under hensyn til det forventede @gede sagsantal — at
overveje organisatoriske aendringer, som vil effektivisere politiets sagsbehandling af ATK-
sager, f.eks. ved samling af "back office funktionen” i ét eller flere nationale centre, som kan
varetage den indledende sagsbehandling.

b. Den it-maessige understottelse af arbejdet

Arbejdsgruppen har til opgave at overveje, hvorvidt der er behov for at implementere et nyt
og mere moderne IT-system til aflasning af det nuvaerende (ATKS) med henblik pa bl.a. at
understgtte en effektivisering af arbejdet, jf. ovenfor. | denne forbindelse skal det endvidere
overvejes, hvorvidt et eventuelt ejeransvar, jf. nedenfor, medferer behov for et nyt IT-
system.

c. Inddrivelse i forhold til personer, der er bosiddende i udlandet

Arbejdsgruppen har til opgave at overveje mulighederne for en mere effektiv inddrivelse af
palagte bader i forhold til personer, der er bosiddende i udlandet.

C.

| tilknytning til de ovennavnte opgaver skal arbejdsgruppen overveje, hvorvidt det kan vaere
hensigtsmaessigt at foretage lovgivningsmaessige aendringer i relation til anvendelse af ATK, f.eks. siledes,
at der indfgres et objektivt ejeransvar i forhold til biler, hvor det via ATK konstateres, at bilen har vaeret
anvendt til overtraedelse af hastighedsbestemmelser mv.

Tilsvarende skal arbejdsgruppen overveje, hvorvidt der er behov for andre tiltag, som kan understatte ATK-
indsatsen, f.eks. skaerpede krav, herunder sanktionsmaessigt, til fastgerelse og synbarhed af nummerplader

D.

Arbejdsgruppen bestar af repraesentanter for politiet (Rigspolitiet og politikredsene), Rigsadvokaten, Radet
for Sikker Trafik og Vejdirektoratet.

Arbejdsgruppen ledes af Rigspolitiet, der stiller et sekretariat til radighed for arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen kan i ngdvendigt omfang inddrage ekstern ekspertise. Arbejdsgruppen kan saledes
nedseette underarbejdsgrupper og afholde workshops mv., hvori der kan deltage relevante myndigheder,
forskningsinstitutioner mv., der ikke er repreesenteret i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen skal have afsluttet sit arbejde i sommeren 2013, saledes at eventuelle ngdvendige
loveendringer kan veere gennemfart i tilstraekkelig tid til, at implementeringen af en ny samlet strategi, der
inddrager alle de ovenfor anfarte emner, kan pabegyndes i 2014.

Det bemeerkes, at politiet i 2011 har ivaerksat et omfattende internt analysearbejde ("politianalyserne”) med
henblik pa at vurdere mulighederne for at optimere organiseringen af de politimaessige kerneopgaver og
tilretteleegge arbejdsprocesserne, s opgaverne lgses sa hurtigt og effektivt som muligt, samtidigt med at




kvaliteten fastholdes eller forbedres. Feerdselsindsatsen er et centralt element i dette analysearbejde.
Neervaerende arbejdsgruppes arbejde skal saledes gennemferes parallelt med og tage hejde for
gennemfarelsen af "politianalyserne” i relation til faerdselsindsatsen.

Arbejdsgruppen skal tilsvarende inddrage relevante aspekter af Faerdselssikkerhedskommissionens arbejde
med en ny handleplan for perioden efter 2012. ' ’




