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Samrad i Finansudvalget den 3. aprii 2013 om

overenskomstforhandlingerne

Samradsspgrgsmal W
Vil ministeren redegore for formdlet med, indholdet af og konklusioner og eller aftaler indgaet
mellem ledende ministre og embedsmand samt KLs top pa mode den 15. november 20127

Samradsspgrgsmal X
Vil ministeren redegore for, hvordan han og/ eller Finansministeriet har koordineret deres stra-
tegi i forbandlingerne om lerernes arbejdstid med KL?”

Samradsspgrgsmal Y
"Vil ministeren oplyse, om han har droftet mulighederne for et regeringsindgreb i overenskomst-
Sforbandlingerne mellem KL og Danmarks Learerforening med KL.”

Indledning

* Den konflikt, vi stir i nu, berorer tusindvis af mennesker i hele
landet. At kaste landet ud i en sidan konflikt er et meget alvorligt
skridt, som man selvfolgelig kun tager, niar der er meget alvorlige

hensyn pa spil.

* Men der er ogsa meget alvorlige hensyn pa spil. For det handler
grundleggende om at sikre vores bern og unge den bedst mulige
uddannelse i de kommende mange ar — og dermed om at ruste
Danmark til fremtidens udfordringer.

* Derfor er jeg ogsa glad for at fa denne lejlighed til at fortalle Fi-
nansudvalget om forberedelsen og gennemforelsen af de overens-
komstforhandlinger pa det offentlige omrade, som desvarre nu er
endt i en konflikt efter over 3 maneders forhandlinger.

* Ogiden forbindelse er jeg sxrligt glad for at fa anledning til at fa
nogle af de mange myter og misforstielser, der er opstiet omkring
forlobet, manet i jorden.



Udvalgets tre sporgsmal henger naturligt sammen og angar samme
forleb. Det giver derfor bedst mening at besvare sporgsmalene i
sammenhang.

* Jeg vil indlede med kort at ridse de generelle rammer for overens-

komstforhandlingerne pa det offentlige omride op. Og derefter vil
jeg vende mig mere uddybende til det forleb, som de tre udvalgs-
sporgsmal konkret vedrorer.

Fortrolighed

Nir vi kommer til det konkrete forhandlingsforleb, haber jeg pa
udvalgets forstaelse for, at jeg vil vere nedt til at holde mig til en
mere overordnet redegorelse.

Det skyldes, at det i sagens natur er afgorende 1 et overenskomst-
forleb, at parterne pa begge sider af bordet har mulighed for at op-
retholde fortrolighed omkring forhandlingsstrategien og de nerme-
re overvejelser i1 forbindelse med forhandlingerne.

Det har veret et svert overenskomstforleb. Det skal der ikke her-
ske nogen tvivl om. Men det er netop idéen, at den slags forhand-
lingsforleb korer 1 en lukket proces.

Sa den omstaendighed, at hverken arbejdsgiversiden eller arbejdsta-
gersiden, for den sags skyld, udbasunerer, hvad der sker bag lukke-
de dore, er ikke bare helt naturligt, men helt nedvendigt. Sa dét kan
man ikke legge hverken det ene eller andet i.

Men jeg vil naturligvis forsege at besvare udvalgets sporgsmal, 1 det
omfang det er muligt i lyset af behovet for at opretholde fortrolig-
heden omkring forhandlingsprocessen.

Generelt om koordinering med KL

* Jeg vil som naxvnt gerne starte med at redegore mere generelt for

modellen for overenskomstforhandlinger pa det offentlige omrade.
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Som finansminister er man ikke kun ansvarlig for, at de offentlige
finanser hxnger sammen. Man er ogsd arbejdsgiver for statens

184.000 ansatte.

Det er derfor finansministeren, der har ansvaret for at varetage sta-
tens arbejdsgiverinteresser — og dermed 1 sidste ende skatteborger-
nes interesser — over for lonmodtagerorganisationernes interesser i
at sikre deres medlemmer de bedst mulige lon- og arbejdsvilkar.

Det gzlder ikke mindst, nar der er overenskomstforhandlinger pa
det offentlige omrade.

Overenskomsterne pa det offentlige arbejdsmarked lober i samme
periode og udlober dermed samtidig — det skete den 1. april. Der-
for kerer de offentlige overenskomstforhandlinger parallelt pa det
statslige, kommunale og regionale omrade.

De offentlige arbejdsgivere — KL, Danske Regioner og Finansmi-
nisteriet — taler naturligvis sammen og koordinerer tet bade for,
under og efter overenskomstforhandlingerne.

Sadan har det altid varet. Og sidan gor arbejdstagersiden selvfol-
gelig ogsa.

Den danske model gir nemlig 7z&£e ud pi, at det kun er arbejdsta-
gersiden af forhandlingsbordet, der ma sta sammen. Arbejdsgiver-
siden har samme legitime interesse i at koordinere tet.

Sa lad mig fra starten sla helt fast, at selvfolgelig samarbejder jeg
tet med de andre offentlige arbejdsgivere i KL og Danske Regio-
ner. Det har mine forgengere ogsa gjort. Og hvis ikke jeg gjorde
det, ville jeg med rette kunne kritiseres for ikke at gore mit arbejde
ordentligt.

For de interesser, som vi varetager som offentlige arbejdsgivere, er
som navnt i sidste ende skatteborgernes interesset.

Nemlig, at vi som samfund fir mest mulig velfeerd ud af lenkro-
nerne 1 den offentlige sektor; over 300 mia. kr. om aret.
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Derfor har lovgiver faktisk ogsa udtrykkeligt forudsat, at der sker
en helt formaliseret og tat koordinering mellem de offentlige ar-
bejdsgivere.

Pa det kommunale omride er der nedsat Kommunernes Lon-
ningsnevn (KLN), som fastlegger retningslinjerne for indgaelse af
aftaler og overenskomster for de ansatte 1 kommunerne og god-
kender de opndede forhandlingsresultater, som udger grundlaget
for nye aftaler og overenskomster pd kommunernes omrade.

Det fremgar eksplicit af § 67 i den kommunale styrelseslov, at
KLN bestar af reprasentanter fra bide kommunerne, regionerne
og staten ved Finansministeriet og @konomi- og Indenrigsministe-
riet.

Lovgiver har med andre ord bestemt, at Finansministeriet skal sid-
de med i det nevn, der fastlegger retningslinjerne for KL’s indga-
else af aftaler og overenskomster og godkender de forhandlingsre-
sultater, som KL har opnaet.

Pa det regionale omrade er der nedsat Regionernes Lonnings- og
Takstnevn (RLTN), der blandt andet forhandler og indgar over-

enskomstaftaler for de ansatte i regionerne.

Det fremgar eksplicit af § 37 i loven om regionerne, at RLTN be-
star af reprasentanter fra bade regionerne, kommunerne og staten
ved Finansministeriet og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

Pa regionernes omrade har lovgiver altsa bestemt, at Finansmini-
steriet sidder med i det navn, der forhandler aftaler og overens-
komster for regionernes omrade.

Pa arbejdstagersiden sker der tilsvarende en meget tet og formali-
seret koordinering pa tvars af forhandlingerne pa statens, kommu-
nernes og regioners omrader.

Under de verserende overenskomstforhandlinger har denne koor-
dination pa arbejdstagersiden fx meget konkret afspejlet sig 1, at vi
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som offentlige arbejdsgivere har medt den samme modpart ved
forhandlingerne om lzrernes arbejdstid pa bade statens, kommu-
nernes og regionernes omrade.

» Sd der er altsd hverken noget nyt eller noget maerkeligt 1, at begge
sider af forhandlingsbordet koordinerer tet pa tvars i hvert deres
fortrolige rum.

* Og derfor beror det ogsda pa en grundleggende misforstaelse, nar
det fra flere sider er blevet fremhavet som odiest, at KL. og Fi-
nansministeriet har koordineret tat ogsa i forbindelse med dette
ars overenskomstforhandlinger.

Koordinering med KL af kravet om normalisering af lerernes arbejdstid

* Det beror ligeledes pa en grundleggende misforstaelse, nar der fra
forskellig side er blevet tegnet et billede af, at KI’s krav er fremsat
efter pres fra mig.

* Sandheden er, at KL i drevis har arbejdet pa at gore op med folke-
skolelerernes rigide arbejdstidsregler.

* Tilsvarende har skiftende finansministre i arevis onsket mere flek-
sible arbejdstidsregler for lererne pa statens omrade, herunder pa
gymnasierne og friskolerne.

* Jeg vil ikke traette udvalget med en udtemmende historisk redego-
relse.

* Men udvalgets sporgsmal gor det relevant lige at perspektivere for-
lobet og koordineringen ved dette ars overenskomstforhandlinger
med nogle illustrative eksempler pa, hvordan det er foregaet tidli-
gere.

* 1 1988 nedsatte den davzrende regering og KL et falles udvalg,
som skulle gennemga de storre kommunale udgiftsomrider. Ar-
bejdet mundede ud en betenkning om kommunalt udgiftspres og
styringsmuligheder, som blev afgivet i september 1988.
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For 25 ar siden anbefalede dette fxlles udvalg folgende - og jeg

citeretr:

"Udpvalget finder derfor, at mdlet ma vere, at skoler i hojere grad betragtes som
almindelige arbejdspladser, hvor lererne arbejder inden for en aftalt arbejdstid,
uanset hvilke opgaver de loser. En sa stor del af lerernes arbejdstid som muligt
bor kunne anvendes til opgaver, hvor lererne er i direkte kontakt med eleverne,
hvad enten det drejer sig om traditionel klassenndervisning eller andre under-
visningsformer.

Der bor altsa tilstrebes en omlagning, sdledes at lerernes arbejdstid fastlegges
i form af en samlet arbejdstid. Pa denne baggrund foreslds det generelt, at afta-
lerne med lwrerorganisationerne soges udformet, sa alene samlet arbejdstid og
aflonning fastsettes centralt, mens udnyttelsen af arbejdstiden henborer under

kommunerne, der har mulighed for at delegere kompetencen videre til de enkelte
skoler.”

For 25 ar siden tilkendegav KL og Finansministeriet med andre
ord 1 et faelles udvalgsarbejde, at skolerne 1 hojere grad boer vare li-
gesom andre arbejdspladser, hvor lzereren loser de opgaver, der nu
er, inden for den samlede, aftalte arbejdstid.

Hyvis vi sa springer 10 ar frem — til 1998 — havde de offentlige ar-
bejdsgivere stadig samme onske om xndring af arbejdstidsreglerne.
Denne gang nedsatte man en fzlles arbejdsgruppe med KL, Amts-
radsforeningen, Finansministeriet, Undervisningsministeriet og
Arbejdsministeriet. Arbejdsgruppens rapport dannede grundlag for
arbejdsgiversidens opleg til overenskomstforhandlingerne i 1999.

For 15 ar siden konstaterede denne falles arbejdsgruppe folgende 1
deres analyse af arbejdstidsaftalerne pa undervisningsomradet — og
jeg citerer igen:

"Planlegningen og prioriteringen af den samlede arbejdstid bor ske med ud-
gangspunkt i helheden og vere baseret pa et ledelsesinitiativ — ganske svarende
til forholdene pa arbejdspladser nden for undervisningssektoren. [....] Som et
element i normaliseringen af lerernes arbejdstid, bor der indfores en almindelig
tilstedeverelsespligt. |...] En almindelig tilstedevarelsespligt hindrer (ikke), at
leererne i visse tilfelde udforer en del af arbejdet andetsteds (feks. i hjemmet),
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men en sadan arbejdstilrettelaggelse vil i givet fald skulle baseres pd en konkret
vurdering og vere udslag af en ledelsesbeslutning.”

For 15 ar siden gik KI. og Finansministeriet med andre ord til
overenskomstforhandlingerne med samme ambition om at “nor-
malisere” laerernes arbejdstidsregler, som begge parter har gjort
denne gang.

Sa selvom betegnelsen “normalisering” er blevet tilskrevet spin i
forbindelse med overenskomstforhandlingerne denne gang, er der
nu heller ikke noget nyt i dét udtryk.

Jeg vil slutte denne lille rejse tilbage i tiden af med at springe 9 ar
videre til 2007, hvor KL og Finansministeriet igen besluttede at
sette fokus pa lerernes arbejdstidsregler. Igen blev der nedsat et
fxlles udvalg som forberedelse til overenskomstforhandlingerne i
2008.

Det fxlles udvalgsarbejde 1 2007 endte igen med anbefalingen om
at soge arbejdstidsreglerne pa undervisningsomridet andret, sa
“lererne ledes som andre”, og der dermed sikres ”’plads til mere
undervisning”.

Lidt research viser med andre ord, at det vanskeligt kunne vzare
mere forkert, nir der fra forskellig side har varet tegnet et billede
af, at det her er en ny dagsorden.

Onsket om at normalisere lzerernes arbejdstidsregler har levet og
andet 1 mange ar pa tvers af fire regeringer og omskiftelige kom-
munal- og regionalpolitiske landskaber.

Og nir dét enske stadig er relevant efter 25 ar, er det jo fordi, at
lerernes organisationer gennem de sidste mange rs overenskomst-
forhandlinger har formaet at afvise arbejdsgivernes krav om at fa
samme ledelsesret som pa andre arbejdspladser.
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Side 8 af 14
Forberedelsen af OK13

* Nojagtigt som ved de tidligere forlob besluttede de offentlige ar-
bejdsgivere forud for overenskomstforhandlingerne 1 2013 igen at
lave et fxlles arbejde, der skulle se pa lerernes sarlige arbejdstids-
regler.

* Helt konkret aftalte KL. og den davarende regering i juni 2011 ved
aftalen om kommunernes skonomi for 2012, at der — og jeg citerer
fra aftaleteksten:

o (Skal) gennemfores et falles arbejde, hvor der blandt andet med ndgangspunkt
I eksisterende analyser af larernes arbejdstidsanvendelse foretages en vurdering
af, om lovgivning og de geeldende overenskomster satter en god ramme for en ef-
fektiv anvendelse af lererressourcerne.”

* Som led i udmoentningen af aftalen om kommunernes okonomi i
2012 blev der i efteraret 2011 udarbejdet et kommissorium for det
telles arbejde med at se pa lerernes srlige arbejdstidsregler.

* I december 2011 blev dette kommissorium — som det er helt sed-
vanlig praksis — godkendt pa et skonomiudvalgsmede i den nye re-
gering, der var kommet til i mellemtiden.

* Pa grundlag af kommissoriet blev der herefter nedsat en fzlles ar-
bejdsgruppe med deltagelse fra KL, Borne- og Undervisningsmini-
steriet og Finansministeriet.

e Altsa helt samme type fzlles arbejdsgruppe, som de offentlige ar-
bejdsgivere ogsa tidligere har nedsat med henblik pa at forberede
og koordinere overenskomstforhandlingerne.

* Derfor blev modparten ved overenskomstforhandlingerne - Lee-
rernes Centralorganisation — naturligvis heller ikke inviteret til at
deltage i arbejdsgruppen, som jeg har set det problematiseret nogle
steder.



Sa det er altsa ingen hemmelighed — eller nyskabelse - at der hele
vejen igennem har vearet et tet parleb mellem KL og staten om
forberedelsen af overenskomstforhandlingerne.

Og vi har da heller ikke lagt skjul p4d, at KL og staten har valgt at
udpege samme hovedkrav ved arets overenskomstforhandlinger.

Dét har vi gjort, fordi vi er enige om, at det er et afgorende vigtigt
krav.

Vi er nemlig enige om, at lerernes sarlige arbejdstidsregler udgor
en afgorende barriere for at anvende lererressourcerne fleksibelt
og effektivt.

Som man har peget pa gennem mange ar, hindrer laerernes arbejds-
tidsregler, at vi kan fd mest og bedst mulig undervisning og samvaer
med eleverne for de betydelige ressourcer, vi bruger i undervis-
ningssektoren.

Det er ogsa baggrunden for, at Rigsrevisionen og statsrevisorerne i
toraret 2012 anbefalede, at regeringen arbejdede for at endre gym-

nasielerernes arbejdstidsregler ved overenskomstforhandlingerne 1
2013.

kksk

Det er helt naturligt, at lerernes faglige organisationer varetager
deres interesse i, at det fortsat skal vare fagforeningerne, der er
med til at bestemme, hvad lzererne skal bruge deres arbejdstid pa.

Det er en fagforenings vigtigste opgave at kempe for foreningens
egne interesser og medlemmernes privilegier.

Og som beskrevet, har lzerernes fagforeninger gennem mange ar
vaeret meget dygtige til at kempe imod arbejdsgivernes krav om at
indfore normale arbejdstidsregler for lererne.
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Men det er ikke mindre naturligt, at KI. og Finansministeriet vare-
tager samfundets interesse i sikre de rigtige rammer for, at eleverne
kan fa mest mulig lzering ud af lererressourcerne.

Og dét forudsaxtter altsa, at skolelederen lebende kan tilrettelegge
arbejdet ud fra elevernes behov, lerernes erfaring og kompetencer
og de lokale udfordringer — og dermed lobende kan prioritere res-
sourcerne pa den enkelte skole bedst muligt.

Som det gerne skulle sta klart efter denne korte historiske perspek-
tivering, er der ikke noget nyt eller overraskende i de offentlige ar-
bejdsgiveres krav om, at lererne skal have arbejdstidsregler som al-
le andre, sa det ikke leengere skal aftales med fagforeningen, hvad
lzererne skal lave 1 arbejdstiden.

Man kunne fristes til at sige, at det eneste nye denne gang er, at de
offentlige arbejdsgivere har stiet fast.

Fuldstendig ligesom arbejdstagersiden ved overenskomstforhand-
lingerne 1 ar har stdet ultimativt fast pa kravet om videreforelsen af
reguleringsordningen. Et krav, som de offentlige arbejdsgivere til
sidst imodekom 1 bestrabelserne for at opna et samlet overens-
komstresultat.

Hardknuden - konflikt som del af den danske model

Og jeg vil gerne fremhzve, at det under overenskomstforhandlin-
gerne i ar netop er lykkedes at na til bred enighed om gode, ansvar-
lige resultater pa alle andre omrader.

Herunder at det er lykkedes at indga gode og balancerede forhand-
lingslasninger med AC og IDA om samme problemstilling, som
den konflikt, vi star i nu, handler om.

Men det er desvearre ikke lykkedes for hverken KL eller Finansmi-
nisteriet at na i nerheden af en forhandlingslesning med Lazrernes
Centralorganisation for de sidste leerergrupper.
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Lige sa stalsat, som vi som offentlige arbejdsgivere har staet pa vo-
res hovedkrav om, at det er skolelederen, der skal kunne lede og
fordele arbejdet pa den enkelte skole ligesom pa andre arbejdsplad-
ser, lige sa stalsat har Larernes Centralorganisation staet pa ensket
om at fastholde fagforeningens indflydelse pa, hvad lerernes ar-
bejdstid skal bruges pa.

Dét illustrerer, at det her handler om en faglig kamp. Intet mere,
intet mindre.

Og dén — helt legitime — faglige kamp har Larernes Centralorgani-
sations formand jo varetaget bade over for KL ved forhandlinger-
ne om folkeskolelererne og over for Finansministeriet ved for-
handlingerne om blandt andre friskolelarerne.

Sa nar KL og Finansministeriet helt naturligt koordinerer pa vores
side af bordet, matches det jo af den koordination pa den anden
side af bordet, som blandt andet afspejler sig i, at vi som offentlige
arbejdsgivere moder den samme modpart.

kokok

Med den fastlaste forhandlingsposition har de offentlige arbejdsgi-
vere grundlaggende stiet med to handlemuligheder:

1) Enten — endnu engang — at opgive kravet om, at skolelederne
skal have ledelsesret som pa andre arbejdspladser, si mere sam-
ver mellem lerere og elever fortsat er noget, der skal aftales
med fagforeningen,

eller

2) Fastholde kravet og om nedvendigt gennemfore den lockout,
som er arbejdsgivernes eneste mulighed for at frigore sig fra la-
rernes rigide arbejdstidsregler.

Tilsvarende har offentlige arbejdstagergrupper gennem arene vars-
let og gennemfort strejker for at gennemfore krav, som har varet
sa vigtige for dem, at de ikke har villet opgive dem ved forhand-
lingsbordet.
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Lige sa lidt, som dét har varet i strid med den danske model, lige
sa lidt er det i strid med den danske model, nir arbejdsgiverne
denne gang velger at std fast i forhold til et krav, som man har on-
sket at komme igennem med 1 drevis.

Men det siger sig selv, at det ikke er med let sind, man tager et sa
alvorligt skridt, som det er at varsle og ivaerksztte en sadan lock-
out.

Aftalt eller dreftet lovindgreb med KL?

Og KL og Finansministeriet har selvfolgelig droftet og koordineret
forlebet omkring lockouten. Alt andet ville have varet utenkeligt.

Men nej, der er ikke indgaet en aftale med KL om et lovindgreb.

Dét er noget, Folketinget i sidste ende ma tage stilling til, hvis man
kommer 1 den situation, at der er sa vasentlige samfundsinteresser
pa spil, at dét er et nedvendigt skridt at tage.

Men det er jo ikke nogen hemmelighed, at de mulige udfaldsrum
for alle overenskomstforhandlinger ligger temmelig fast:

1) Det lykkes at indga en aftale.

2) Der varsles konflikt, men det lykkes at opna enighed i Forligs-
institutionen, inden konflikten treeder i kraft.

3) Der opnis ikke enighed i Forligsinstitutionen, og konflikten
treeder derfor i kraft og kan kun stoppes pa to mader:

o Enten ved, at der opnas enighed under presset fra konflik-
ten.

o Eller ved, at hensynet til beskyttelsen af de vasentlige sam-
fundsmzssige interesser, der er pa spil, forer til, at Folketin-
get standser konflikten med et lovindgreb.
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Hver gang, der er overenskomstforhandlinger pa det private eller
offentlige omrade, er ét af de mulige scenarier pa tegnebrattet der-
for, at der kommer en konflikt, som i yderste konsekvens ma
standses ved et lovindgreb.

Og jeg anser det for givet, at alle aktorer - bade pa arbejdstagersi-
den og arbejdsgiversiden — ogsa ved dette overenskomstforleb har
vaeret opmarksomme pé de forskellige mulige udfald af et konflikt-
forleb. Det er debatten jo ogsa udtryk for.

Men hvad jeg helt konkret har droftet eller ikke droftet med KL,
dét vi/ jeg selviolgelig 7&ke begynde at fortelle detaljeret om.

Det ma veare et helt grundleggende princip, at parterne pa begge
sider af bordet har mulighed for at opretholde fortrolighed om et

overenskomstforlob.

Den omstendighed, at hverken arbejdsgiversiden eller arbejdsta-
gersiden, for den sags skyld, udbasunerer, hvad der sker bag lukke-
de dore under et forhandlingsforleb, er ikke bare helt naturligt,
men helt nedvendigt. Sa dét kan man ikke legge hverken det ene
eller det andet 1.

Men jeg vil gerne sla helt fast, at der /&ke er indgaet nogen aftale
med KL om et lovindgreb.

Mgdet mellem KL og regeringen den 13. november 2012

Udvalget har serligt bedt mig om at redegore for, hvad der konkret
blev droftet pa et mode, regeringen og KL holdt den 13. november
2012 om det udspil til en folkeskolereform, som regeringen frem-
lagde fa uger efter.

Helt generelt vil jeg sige, at jeg finder det bade naturligt og ordent-
ligt, at regeringen drofter storre udspil pa vaesentlige kommunale
serviceomrader med KL forud for offentliggorelse.
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* Jeg haber samtidig pa udvalgets forstaelse for, at jeg af principielle
grunde naturligvis ikke kan referere fra fortrolige politiske droftel-
ser. Sa jeg hverken kan eller vil komme nzrmere ind pa, hvad der
matte eller ikke mitte have varet droftet med KL pa det pigzl-
dende made.

* Men jeg vil for en god ordens skyld sla fast, at der ikke er grobund
for de mange sensationspregede konspirationsteorier og spekulati-
oner, der har varet fremme.

Afslutning

e  Det har veret et svert overenskomstforlob. Det skal der ikke her-
ske nogen tvivl om.

* Men som det gerne skulle sta klart helt klart efter min besvarelse,
er der ikke noget nyt i hverken den txtte koordinering mellem de
offentlige arbejdsgivere eller det fxlles hovedkrav om normalise-
ring af lerernes arbejdstidsregler.

* I realiteten er den eneste forskel ved overenskomstforhandlingerne
1 dr, at arbejdsgiversiden denne gang har stdet fast pa det krav, som
KL og Finansministeriet forgeves har provet at komme igennem
med 1 arevis.

* Og nar vi har valgt at tage det alvorlige skridt at varsle den konflikt,
vi star 1 nu, er det fordi, dét er forudsatningen for at kunne tilbyde
vores born og unge den bedst mulige uddannelse — og dermed ru-
ste Danmark til fremtidens udfordringer.

e Tak.
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