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Kraftigt skeerpet beskatning af generationsskifte af virksomheder haemmer veekst og jobskabelse —
a&ndring i finansloven

Regeringen har i @ndringsforslagene til finansloven foreslaet, at greensen for, hvornar generationsskifte i
virksomheder saerbeskattes saenket fra, at Indteegt eller aktiver vedrgrer pengeanbringelse eller ejiendomme
hgjst ma udgere 75 pct. til fremover 25 pct.

Konkret betyder det, at en lang reekke virksomheder ikke leengere anses for en virksomhed, men en sakaldt
pengetank selvom virksomheden fortsat har omseetning, investeringer mv. og netop gnsker at gennemfgre
et generationsskifte for at kunne fastholde og udbygge danske arbejdspladser.

Familieejede virksomheder vil blive tamt for likviditet og kapital

/Andringen vil fa dramatiske konsekvenser for tusindvis af danske virksomheder i forbindelse med fremtidige
generationsskifter i veldrevne virksomheder. Virksomhederne vil blive tamt for kapital/likviditet p& grund af
skattebetalingerne — enten fordi virksomhederne vil traekke store udbytter ud fgr generationsskiftet, eller fordi
de skal betales i seerskat.

Et regneeksempel kan illustrere situationen. En mellemstor familieejet virksomhed har en balance pa 1 mia.
kr. Der er en egenkapital pa 500 mio. kr. og likvider og ejendomme for 260 mio. kr. Det betyder, at virksom-
hedens veerdier ligger pa 26 pct. af balancen - og dermed over den nye greense for saerbeskatning af gene-
rationsskifter.. Likviditetsbelastningen med de nuvaerende hhv. foresladede regler ser ud som fglger:

Nuveerende regler Nye regler
Egenkapital far generationsskifte: 500 mio. kr. 500 mio. kr.
Arveafgift 43,5 mio. kr. 43,5 mio.kr.
Udbytteskat i forbindelse med arveskat 31,5 mio. kr. 31,5 mio.kr.
Ny seerskat pa generationsskifte 0 kr. 210 mio. kr.
Egenkapital efter generationsskifte: 420 mio. kr. 215 mio kr.
Likviditet efter generationsskifteskat: 188 mio kr. -25 mio. kr.

(Obs: Ovenstaende eksempel er ikke teknisk korrigeret for en passivpost, hvilket ville seenke skattebetalin-
gen, men under alle omsteendigheder, sa er likviditetsbelastningen fra de nye regler voldsom)

Bade i dag og fremover skal der séledes betales fuld arveafgift, men fremover skal der betales en ny seer-
skat pa niveau med, hvis virksomheden var blevet solgt til f.eks. udenlandske ejere. Det vil give en kraftigt
forringet tilskyndelse til at gennemfgre generationsskifte.
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Det nye lovforslag har tillige karakter af tilbagevirkende kraft, da man ved beregning af pengetanksprocenten
bade skal opfylde betingelsen pa overdragelsestidspunktet og i gennemsnit tre ar tilbage i tiden. Mange virk-
somheder, som selvfglgelig har disponeret i tillid til geeldende regler, vil blive fanget af det nye lovforslag.

Da mange virksomheder har svingninger i likviditeten, og da man af gode grunde ikke kan planlaegge frist-
dagen (dgdsdagen for ejeren) ma man jo leegge sin greense paent under, skal vi sige 10 % point, hvilket giver
en utrolig lille mulighed for at have en likviditetsbuffer i virksomheden.

Konsekvenserne vil veere:

Familieejede virksomheder vil i forbindelse med generationsskifte blive draenet for kapital og likviditet. | bed-
ste fald vil det fare til, at investeringer i nye arbejdspladser vil blive kraftigt begreenset. | veerste fald, at virk-
somheden ma lukke, fordi den ikke kan tilvejebringe finansiering.

Der er ca. 40-60.000 familieejede virksomheder i Danmark og stort set samtlige af Danmarks stgrste virk-
somheder er startet som familieejede.

Regeleendringen rammer seerligt brancher, hvor det er ngdvendigt at have kapital. Det geelder ikke mindst i
produktionsvirksomheder, hvor der bade skal vaere kapital til investeringer i innovation og likviditet til driften.

Den nuvaerende graense pa 75 pct. for, hvornar der sker seerbeskatning af generationsskifte, blev indfgrt i
2007. Far var greensen 50 pct., men reglerne blev eendret fordi det var vanskeligt at skaffe likviditet. Nu fore-
slas aendringen alts& seenket til 25 pct., selvom det méa antages at veere betydeligt vanskeligere at skaffe ka-
pital og likviditet fra bankerne i dag end i 2007.

FOSS og andringerne

FOSS vil med aendringen fremover ikke blive set som en virksomhed, men en pengetank. Det skyldes, at
FOSS har en solid balance og en paen opsparing i virksomheden. Det skyldes, at ejerne har gnsket at sikre
tilstreekkelig kapital til fortsat at kunne investere i innovation og evt. opkab af virksomheder.

| Skatteministeriets notat omkring de nye finanslovsaendringer star der: "En pengetank er defineret som et
selskab, hvis vaesentligste aktivitet er passiv pengeanbringelse eller udlejning af fast ejendom".

Det kan ikke pa noget plan siges at gare sig geeldende for FOSS. Virksomheden har 1.150 medarbejdere og
producerer hvert r avanceret maleudstyr til fedevarebranchen. 80 pct. af al verdens handlede korn og 70
pct. af al meelk bliver analyseret pd FOSS udstyr. FOSS har hovedkontor i Hillergd, hvor den starste produk-
tion ogsa ligger. Virksomheden har en samlet omsaetning pa 1,5 mia. kr., hvoraf 98 pct. i udlandet.

FOSS forventer i de kommende fire ar at investere ca. 800 mio. kr. i innovation og produktudvikling. Der er
saledes pa ingen made tale om en "pengetank”, men derimod en reel erhvervsvirksomhed.

FOSS har de senere ar gennemfart det meste af generationsskiftet, sa virksomheden vil kun i nogen grad
blive ramt af de nye regler, som dog vil ramme andre virksomheder i FOSS'’ situation hardt. | forbindelse med
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generationsskiftet i FOSS er der betalt fuld arve/gaveafgift efter reglerne. Et taenkt fuldt generationsskifte i
FOSS omfatter en betaling af arve/gaveafgift pA 240 mio. kr. og herudover en saerbeskatning efter de nye
regler pa 670 mio. kr. (belgbene er dog ikke korrigerede for en passivpost, som vil seenke den samlede skat-
tebetaling). Dette ville selvsagt udgare et voldsomt likviditetsdraen for virksomheden.

Forskelsbehandling af familieejede virksomheder

Reglerne vil ggre det mindre attraktivt at bruge familieeje som ejerform for virksomheder. Fondsejede virk-
somheder vil typisk ikke skulle skifte ejer, og bgrsejede virksomheder skal typisk ikke betale arveafgift. Ende-
lig vil kapitalfondsejede virksomheder typisk have sa store geeldsposter, at de ikke kommer i naerheden af
graensen. Det var ogsa netop gnsket om at skabe et alternativ til kapitalfondene, der var en del af baggrun-
den for at haeve graensen fra 50 pct. til 75 pct. Den gang (i 2006) skrev Skatteministeriet:

"Uanset forhgjelsen af graensen i 2002 kan reglen stadig risikere at ramme virksomheder med reel erhvervs-
aktivitet. En virksomhed kan have et ghske om at have en god likviditet f.eks. til brug for opkab, starre inve-
steringer eller udtrzek til afgifter m.v. i forbindelse med generationsskiftet. En sadan likviditet bar ikke afskee-
re muligheden for at kunne foretage et hensigtsmaessigt generationsskifte af virksomheden.

Det afggrende ma vaere, om der ogsa foreligger reel erhvervsaktivitet i viksomheden. Reglen om "penge-
tanke” bar ikke stille sig hindrende i vejen for, at reelle familieejede erhvervsvirksomheder kan generations-
skiftes. Med forslaget om at forhgje 50%t.-greensen til 75%. forbedres sddanne erhvervsvirksomheders mu-
ligheder for at bega sig i konkurrencen med f.eks. kapitalfonde.

Forslaget vil forbedre virksomhedsejernes muligheder for, at de kan overdrage deres virksomheder til fami-
liemedlemmer og nzere medarbejdere i stedet for at lade kapitalfonde overtage dem.”

Ingen forskel i salgspris

Der har tidligere veeret en debat om, hvorvidt at generationsskiftereglerne blot medfgrte, at ejeren af virk-
somheden kunne f& en starre pris ved salg. Men dette er ikke korrekt.

Hvis en virksomhed saelges umiddelbart far et generationsskifte skal der betales fuld avanceskat af salget og
derefter arveafgift af veerdien (nar det gives videre til naeste generation). Ved generationsskifte far salg skal
der farst betales arveafgift og derefter fuld avanceskat af salgssummen. | begge tilfaelde skal der betales den
samme skat og virksomheden vil have den samme veerdi — og dermed kunne salges til samme belgb.

Tre misforstaelser i lovforslaget
| bemeerkningerne til det nye lovforslag er der tre konkrete misforstaelser om, hvordan forslaget vil virke
Feerre — ikke flere — investeringer

Af lovforslaget fremgar det, at eendringen skal give flere investeringer i arbejdspladser. Argumentet er, at
virksomhederne vil nedbringe deres likviditet og opsparing ved at foretage nye investeringer. Men investe-
ringer bliver ikke rentable blot fordi man bliver brandbeskattet ved generationsskifte — tveertimod. Virksomhe-
derne foretager de investeringer, der er rentable og som de kan finansiere. Forslaget vil betyde, at virksom-
hederne i stedet vil tamme virksomheden for likviditet hvorved, der vil veere faerre midler til investeringer
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fremover. Investeringer bliver altsa ikke mere rentable, men til gengeeld sveerere at finansiere, bl.a. fordi for-
slaget virker som en straf pa at spare op i virksomheden til fremtidige investering

25%-reglen har ikke vaeret normen tidligere

Af lovforslaget fremgar, at 25%-reglen har vaeret normen. Men det er ikke korrekt. 25%-reglen har kun veeret
geeldende i en periode pa 21-36 maneder. Fgr var der ingen regel. Der er derfor kun begreensede erfaringer
med, hvordan reglen vil virke i forhold til generationsskifter.

Rammer ikke kun velkonsoliderede virksomheder

Af lovforslaget fremgar, at forslaget kun vil ramme velkonsoliderede virksomheder. Det er korrekt, at forsla-
get ikke vil have konsekvenser for virksomheder med en meget darlig likviditet, men der tegnes et billede af,
at det kun er nogle fa virksomheder, hvad der ikke er korrekt. Fordi likviditet og balance kan svinge en hel
del fra &r til &r — og reglen vil blive hdndhaevet ved at se pa tre ar tilbage i tiden, bliver virksomhederne ngdt
til at nedbringe deres likviditet til omkring 15 % for at veere sikre p3, at de ikke bliver brandbeskattet ved et
pludseligt generationsskifte (tagsten i hovedet”). Dermed vil meget store dele af dansk erhvervsliv blive
ramt. Det er typisk kapitalfondsejede virksomheder og andre virksomheder med meget kraftig geeldsaetning,
der ikke vil blive ramt.

Sammenfatning

Den foreslaede regeleendring medfarer enten en voldsom forgget likviditetsbelastning for generationsskifter i
velkonsoliderede, familieejede aktieselskaber eller tvinger virksomhederne til at beskytte sig ved Igbende at
udbetale store udbytter. Nettoresultatet er det samme: En kraftig beskeering af virksomhedernes evne og
vilje til at investere i vaekst og nye arbejdspladser — endda pa et tidspunkt, hvor bankernes evne og vilje til
lAne penge til erhvervslivet er haammet.

Af tungtvejende samfundsgkonomiske hensyn bgr denne del af finanslovsforslaget sagligt set helt bortfalde.
Hvis dette ikke er politisk muligt, sa bar "pengetanksprocenten” hgjst saenkes til 50%.
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