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Generationsskifte af eiendomsvirksomheder

Kere Thor Moger Pedersen

Ejendomsforeningen Danmark vil, som erhvervsorganisationen for ejere, udlejere
og administratorer af fast ejendom, gerne gore dig opmearksom pa en meget vigtig
og aktuel sag for den del af vores medlemsvirksomheder, der star over for at skulle
foretage et generationsskifte af deres ¢j endomsvirksomhed.

I dag bliver ejendomsvirksomheder ligestillet med pengetanke bestaende af aktier,
obligationer, guld og kontanter, nar en e endomsvirksomhed star over for et genera-
tionsskifte. En sadan sammenligning er imidlertid ikke i overensstemmelse med
ejendomsvirksomhedernes natur. Derfor ber ejendomsvirksomhed sammenlignes
med andre ethvervsdrivende som for eksempel industri og landbrug.

Ejendomsvirksomheder er aktive erhvervsdrivende med kunder (lejere), leverande-
rer og et ikke ubetydeligt antal medarbejdere. Der er folgelig ogsé en hel naturlig
forretningsmessig risiko i den slags virksombeder. Mange mindre og mellemstore
virksomheder bliver nedt til at szlge deres aktiver, hvis ikke der er reel mulighed
for succession. Dette kan dels betyde ikke ubetydelige tab for disse virksomheder,
dels vil der forsvinde en ret stor mengde arbejdspladser, idet ejendomme ved salg
typisk vil blive erhvervet af store virksomheder, som ikke vil fa brug for alle de
medarbejdere, der i dag er ansat i de mindre virksomheder.

Ejendomsvirksomheder satter en stor re i at kunne levere lokaler til virksomheder
og til boligsegende. Som erhverv skaber ejendomsvirksomhederne rammeme om
hovedparten af befolkningens liv i form af drift af bygninger til bolig- eller er-
hvervsformal, og derved bidrager ejendomsvirksomhederne til Danmarks produkti-
on og velferd.
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Hvis ejendomsvirksomheder kunne benytte succession pa lige vilkdr med andre
virksomheder, ville det betyde en mulighed for at viderefere familieejede ejen-
domsvirksomheder p4 samme méade, som man i dag kan viderefere en produktions-
eller en servicevirksomhed.

Det kan forekomme selvmodsigende, at det afkast, en ejendom genererer, ikke be-
tragtes som et finansielt afkast med rentebegraznsning efter EBIT-reglen. Men nar
ejendomsvirksomheden skal generationsskiftes, betragtes ejendomme som finan-
sielle aktiver jeevnfer pengetanksreglen. Nar ejendomsvirksomheder bliver opfattet
som en pengetank, er det i praksis umuligt at viderefere den familieejede ejen-
domsvirksomhed i en ellers velfungerende form.

I oplegget til finanslov 2012 indgar en stramning af regleme for succession. Vi
finder det yderst problematisk, at man med et beskedent provenu til resultat risike-
rer at lukke eller reducere et antal primart mindre og mellemstore ejendomsvirk-
somheder, der vil blive ramt meget hardt af den foresléede ndring.

I oplegget indgér ogsa tiltag til begreensning af fremferelse af skattemzassige un-
derskud. Vi finder det ikke rimeligt, at det rammer de mange serigse ejendomsvirk-
somheder, som har foretaget betydelige investeringer i de senere &r. Virksombhe-
derne vil blive ramt af forslaget til begreensning af fremferelsen af skattemzssige
underskud, da det vil udlese skat og dermed likviditetstab for end forventet. For-
slaget ®ndrer derved forudsatningerne ved investeringen vasentligt.

Ejendomsforeningen Danmark héber, at du vil se positivt p4 en @&ndring af de nu-
vaerende regler. Vi henstiller til, at ejendomsvirksomheder fremover kan blive side-
stillet med gvrige erhverv, hvorved der i hgjere grad kan gennemfores generations-
skifte inden for familier med skattemassig succession.

Séfremt du finder det formalstjenligt, har vi flere medlemmer, der gerne vil deltage
1 et mede, hvor de kan forelaegge konkrete eksempler pa problematikken.
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