Miljg- og Planleegningsudvalget 2010-11
MPU alm. del Bilag 24
Offentligt

Fremtidens Produkter -

Miljginnovation i Livscyklus
(MILUS)



Indholdsfortegnelse — hovedansggning

Baggrund og fOrmal ... 2
Preesentation af innovationskonsortiets ansggere/deltagere .........coovvuevviiieiieii i, 4
Konsortiets faglige grundlag 0g iNdhold ...... ... e 7
FaN g o1 0 Y o] = o PR UPPRN 13
Konsortiets organisering 0g l€AEISE ........uiiieiiiii e e e 15
Den erhvervsmaessige effekt af innovationskonsortiet ..........c.ccovve i 16
Den samfundsmaessige effekt af innovationskonsortiet.............ooui e 18
Resultatformidling og spredningSeffekt ........ oo 19



1

Baggrund og formal

'Affald er ikke et miljgproblem — det er en ressource’. Det er den grundlaeggende tanke bag et nyt
koncept “vugge til vugge” (VtV), der inden for de seneste ar har faet stigende bevagenhed
internationalt. Konceptet er udviklet i 2003 af tyskeren Michael Braungart og amerikaneren William
McDonough og gar kort fortalt ud pa, at produkter og processer som udgangspunkt designes med
henblik pa, at hver enkelt lille bestanddel af et produkt, nar det skal bortskaffes, enten genbruges i
en ny sammenhaeng eller nedbrydes til biologiske neeringsstoffer for naturen. Dermed skabes lukkede
kredslgb og et affaldsfrit samfund, der ikke belaster miljget.

Konceptet og visionen er appellerende ud fra et samfundsperspektiv, fordi den afkobler vaekst og de
affaldsproblemer, der, med vores nuveaerende produktionsmodel, er forbundet med stigende forbrug.
Konceptet indeholder ogsa en ambition om at passe pa verdens ressourcer, herunder:

- at anvende mest mulig (helst udelukkende) vedvarende energi i energikreevende processer
- at sikre et ansvarligt vandforbrug
- at undga kemi og materialer, der har negativ indvirkning pa miljg og sundhed

Nar virksomheder i dansk erhvervsliv er draget af visionen skyldes det dels, at de gjner nye
forretningsmuligheder og konkurrencemaessige fordele ved at kunne lancere produkter og lgsninger
uden negativ pavirkning af miljg og mennesker, dels at visionen giver et nyt perspektiv pa
virksomhedernes miljgarbejde. Fokus flyttes fra de seneste artiers arbejde med lgbende minimering
af miljgbelastningen i produkter og processer til eliminering. Her preesenteres et 'positivt’ koncept,
hvor virksomheder gennem innovativt design af deres produkter og Igsninger kan
producere 'miljgpositive’ eller i hvert fald 'miljgneutrale’ produkter. Spgrgsmalet er bare, Avordan
virksomheder i dansk erhvervsliv kan realisere visionen?

De grundlzeggende byggesten i visionen har man i Danmark og EU arbejdet med i en arraekke. Det
geelder bade gnsket om at minimere indholdet af miljg- og sundhedsskadelige stoffer, bevaege sig
opad i 'affaldshierarkiet’ (fra deponi, over forbreending og genanvendelse, til forebyggelse), @ge
anvendelsen af vedvarende energi og begraense vandforbruget. Det nye i konceptet ligger i visionen
om at fa elementerne til at spille sammen i et lukket miljgneutralt eller miljgpositivt kredslgb (fra
vugge til vugge).

Visionen er ambitigs. Det er ogsa baggrunden for, at man bade i Danmark og EU fremhaever, at der
er behov for mere forskning og udvikling pa omradet. Nogle af de kritikpunkter, der har veeret
fremfgrt af EU, er bl.a. 1) den 'simplificering’, der knytter sig til visionen: det at man i princippet kan
forbruge ubegraenset, hvis bare vi laver et smart VtV design (en "technofix” lgsning), 2) at visionen
om en 100 % effektiv materialecyklus neeppe er realistisk, da der altid vil forekomme tab af
materialer pga. korrosion, slid fra vind og vejr mv., 3) at konceptet fordrer en overflod af vedvarende
energi, hvilket hverken pa kort eller mellemlangt sigt er realiserbart og 4) at konceptet ikke i
tilstreekkelig grad forholder sig til spgrgsmal som knaphed pa ressourcer (EU Environmental
Ministers "Sustainable materials management for a resource efficient Europe”, Working Paper, 12-13
July 2010).

Udgangspunktet for MILUS-konsortiet er behovet for at underkaste konceptet en kritisk analyse,
udvikle metoder til dokumentation af VtV produkter og dykke ned i mulighedernes univers: ”Hvordan
gor vi det i praksis, hvis vi ansker at udvikle VitV baserede produkter og lasninger’.



Fa virksomheder har arbejdet med konceptet i praksis, og det har veeret inden for mere simple
produkttyper som eksempelvis en lampe i genbrugsplast. Mere komplekse produkter kombineret med
globale produktionskeeder og markeder giver en raekke udfordringer for virksomheder, der gnsker at
arbejde med konceptet. Mange er tilbageholdende, fordi der som udgangspunkt er en raekke
barrierer, som det er meget vanskeligt for den enkelte "pionervirksomhed” at overkomme.

Barriererne knytter sig til en raekke begreaensninger i det 'paradigme’, som virksomheder i dag
arbejder under:

1. Fra affaldsbehandler til ressourceforvalter. Affaldsbehandlere er i dag modtagere af affald, men
har en interesse i at udvikle sig i rollen som ’ressourceforvaltere’. Skal affaldsselskaberne som
ressourceforvaltere kunne arbejde med udviklingen af Igsninger med henblik pa ’lukning af kredslab’
kreever det et langt taettere og mere abent samarbejde mellem designere, producenter og
affaldsbehandlere.

2. Qgede krav til informationsudveksling. Viden omkring miljgforhold knyttet til produkter og
processer begraenser sig i dag ofte til farste eller andet led i produktionskeeden. Udviklingen af VtV
baserede produkter og lgsninger, hvor materialer og komponenter kan genanvendes uden at
kvaliteten forringes, forudsaetter en starre viden i dybden (eksempelvis en detaljeret viden om
materialer og kemiske indholdsstoffer ned til 100 ppm)., forbrug af energityper, vandforbrug mv.)
savel som i bredden (indsamling af informationer fra alle relevante led i produktets veerdikeede). Det
fordrer nye samarbejdsmodeller mellem kunder og leverandgrer, der tager hgjde for de barrierer, der
knytter sig til en mere aben informationsudveksling og samarbejde i hele produktionskeeden.

3. Udviklingen af ressourceeffektive losninger. Bade rastoffer, vand og energi er ngdvendige
ingredienser i industriens og erhvervslivets produktion og processer. Skal virksomheder arbejde
systematisk med minimering af ressourceforbrug kraever det udvikling af nye lgsninger og veerktgjer
til at reducere, effektivisere og dokumentere anvendelsen af knappe ressourcer (eksempelvis 'water
management’ og 'water footprint’).

4. Miljodokumentation — fra VIG til VtV: Dokumentation er et veesentligt element i vurderingen af
miljgeffekten af forskellige lgsninger. Der findes i dag veerktgjer til dokumentation af
miljgbelastningen ud fra et Vugge-til-Grav (VtG) perspektiv, men skal virksomheder kunne vurdere og
dokumentere deres lgsninger ud fra et Vugge-til-Vugge (VtV) perspektiv er der behov for at
videreudvikle de metoder, der anvendes til miljgdokumentation.

5. Nationale rammebetingelser. Den fulde realisering af VtV konceptet er begraenset af en raekke
rammebetingelser, som det vil veere meget vanskeligt at eendre radikalt pa inden for en overskuelig
arreekke. Det geelder bl.a. adgangen til vedvarende energi, som ogsa er et af de kritikpunkter, der
har veeret rejst. Der er behov for en realistisk analyse og vurdering af, hvor langt virksomheder kan
komme under de nuvaerende rammebetingelser, og hvad der skal til for at understgtte udviklingen.

Projektets overordnede formal er at skabe et videnskabeligt velfunderet metodemaessigt
fundament for udvikling af VtV produkter i Danmark, herunder at etablere et VtV "laboratorium”, som
skal udforske muligheder og begraensninger samt afprgve og udvikle VtV lgsninger med afseet i de
fire grundlzeggende visioner/malseetninger for VtV konceptet:

Hvordan lukker vi kredslgb?

Hvordan sikrer vi anvendelsen af materialer uden negativ indvirkning pa miljg og sundhed?
Hvordan optimerer vi anvendelse af vedvarende energikilder?

Hvordan sikrer vi et ansvarligt forbrug af vand?

PObdPE



Praesentation af innovationskonsortiets ansggere/deltagere

I konsortiet deltager 8 virksomheder, to forskningsinstitutioner hhv. Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) og Copenhagen Business School (CBS) samt en GTS partner FORCE Technology (FORCE).
Konsortiet er sammensat med henblik pa at kunne favne og udforske de vaesentligste udfordringer
ved at arbejde med VtV principperne.

De deltagende virksomheder skal arbejde med en eller flere af de fire grundleeggende visioner for
konceptet (VtV temaer) i samarbejde med DTU, CBS og FORCE. Igennem arbejdet med en eller flere
konkrete ’cases’ i konsortiet skabes veerdifuld viden bade pa virksomheds- og samfundsniveau
omkring muligheder og begraensninger knyttet til udviklingen af VtV produkter/lgsninger.

De deltagende forskningsinstitutioner (DTU og CBS) vil, i samarbejde med virksomhederne og
FORCE, adressere og analysere de udfordringer, der knytter sig til arbejdet med VtV og dermed
understette udviklingen af vaerktgjer malrettet virksomhedernes behov. Det geelder dels behovet for
at kunne miljgdokumentere VtV lgsninger, dels behovet for at udforske de interne og eksterne
innovations- og strategiprocesser, der skal bane vejen for udvikling af VtV produkter og lgsninger.

GTS instituttet (FORCE) vil lede og koordinere projektet og samtidig anvende egne eksperter inden
for LCA, LCM, EcoDesign, kemi, materialer, energi og miljgkommunikation til at supportere bade
forskere og virksomheder i projektet.

Nedenfor er de enkelte partnere i konsortiet kort praesenteret med angivelse af formal med
deltagelse og forventninger til udbytte:

Virksomhedspartnere
I konsortiet deltager 2 affaldsbehandlere og 6 produktions/servicevirksomheder, heraf 2 SMV’er og en
offentlig virksomhed.

Marius Pedersen A/S

CVR nummer: 49979517. Kontaktperson. Jeanett Vikkelsoe. Antal ansatte: 1000,

Marius Pedersen er en stor landsdaekkende affaldsbehandler inden for genanvendelse af affald i
Danmark. Virksomhedens kunder omfatter en lang resekke kommuner og ca. 40.000
erhvervsvirksomheder. Marius Pedersen besidder i dag en stor viden om affald og dets beskaffenhed i
forhold til en genanvendelsescyklus og ser det som et oplagt udviklingsspor i affaldsbehandleres
forretningsudvikling at samarbejde med kunder, der gnsker at arbejde med VtV. Det geelder bade i
udviklings- og designfasen af kundens produkter savel som i den efterfglgende returtagning og
recirkulering. Forventninger: Marius Pedersen vil udforske muligheder knyttet til lukning af kredslgb i
forbindelse med VitV konceptet og afdaekke behov for fremtidige forretningsomrader/udvikling
gennem sparring med virksomheder og ferende eksperter i landet inden for LCA, LCM, ecodesign,
kemikaliestyring og brugerdreven innovation.

Stena Technoworld A/S

CVR nummer: 17146971. Kontaktperson. Helle Lindved Jensen. Antal ansatte: 600.

Stena Technoworld opererer i 10 europaeiske lande med genvinding af elektronik og hvidevarer. Som
genvindingsvirksomhed gnsker Stena Technoworld at medvirke til udviklingen af nye principper for
design, materialevalg og genvinding, s produkter i fremtiden kan fremstilles efter VtV principperne.
Stena Technoworld investerer hvert ar betydelige belgb i forskning og udvikling af nye



genvindingsteknikker, som muligger bade en bedre udnyttelse af eksisterende affaldsfraktioner og en
rentabel genvinding af nye typer af elektronikaffald. Forventning: Stena Technoworld vil f& mulighed
for at udforske nye teknikker og principper for materialegenvinding, hvor VtV tankegangen er det
baerende princip.

Kgbenhavns Brandvaesen / Kgbenhavns Kommune (offentlig virksomhed)

CVR nummer: 59199528. Kontaktperson: Trine Liitzen. Antal ansatte: 790.

Kgbenhavns Brandveesen er en offentlig virksomhed med eget CVR nummer, hvorfor virksomhedens
egenfinansiering i dette projekt skal medregnes pa linje med andre virksomheder (iht. aftale med FI
Styrelsen). Virksomheden hgrer under Kgbenhavns Kommune og rader over 7 brandstationer og et
autoveerksted. Forventning: at fa teoretisk og praktisk viden om, hvordan VitV konceptet kan
anvendes til at eliminere de miljgmaessige negative konsekvenser af brandslukningsprocessen,
herunder materialevalg, skummidler, transport (energi), vandforbrug & lukning af kredslgb.

Grundfos A/S

CVR nummer: 37499919. Kontaktperson. Helle Nystrup. Antal ansatte. 16000.

Grundfos er med en samlet omszetning pa 17 mia. kr. blandt verdens fgrende pumpeproducenter.
Grundfos udvikler ogs& motorer til pumperne og elektronik til overvagning og styring af pumperne.
CSR, ansvarlighed og beeredygtighed er kernen i Grundfos’ forretningsambitioner, og derfor har
Grundfos kontinuerligt brug for state-of-the-art vaerktgjer, der kan bruges til at udvikle produkter og
produktionsteknologier med en minimal belastning for mennesker, miljg og ressourcer. Forventning:
Grundfos vil gennem dette projekt kunne koble VtV principper med koncernens gvrige strategiske
malszetninger pa bl.a. CSR. Grundfos vil arbejde med udvikling af VtV veerktgjer og metoder pa en
udvalgt VtV case og derved opna en konkret viden og erfaring, som kan bruges ved en eventuelt
starre udbredelse af metoden internt i virksomheden.

Struers A/S

CVR nummer: 15683309. Kontaktperson. Lisbeth Mygind. Antal ansatte: 300.

Struers A/S er totalleverandgr af apparater, forbrugsmaterialer og metoder til materialografisk
provepraeparation — fra manuelle apparater til avancerede softwarestyrede praeparationssystemer.
Struers kernekompetence er udvikling og produktion af automatiserede systemer til laboratorier inden
for industriel kvalitetskontrol og forskning. Struers har som miljgmal valgt at kvantificere og formidle
viden om egne produkters miljgpavirkning til kunder og forhandlere. Forventning: som deltager i
dette projekt vil Struers afprave VtV principperne pa udvalgte produkter og processer for dermed at
finde en VtV metode til udvikling af miljgvenlige apparater, forbrugsmaterialer og metoder.

Kvadrat A/S

CVR nummer: 4599851 7. Kontaktperson: Jette Lindgaard. Antal ansatte: 250.

Kvadrat er en producent af designede tekstiler til mgbler og gardiner. Kvadrat gnsker at arbejde med
principperne i VtV pa udvalgte produkter for derved at fa indsigt i og erfaring med, hvorvidt VtV
konceptet kan tilfgre produkterne og produktionsprocesserne en mere optimal miljgperformance, eller
om der er andre miljgveerktgjer, der med sterre fordel kan anvendes. Forventning: Kvadrat far en
viden om, hvordan produkterne produceres og genanvendes, s& de undgar at belaste miljget. Kvadrat
har til hensigt at udvaelge et eller flere produkter, som skal veere testprodukter for anvendelse af VtV.

Frese Metal og Stalstaberi A/S (SMV)

CVR nummer: 37536318. Kontaktperson. Uffe Andersen. Antal ansatte: 40.

Virksomheden laver metalstgbninger til forskellige formal og gnsker at deltage i konsortiet med
henblik pa at undersgge muligheden for at nedbringe miljgbelastningen fra virksomhedens produktion
og de produkter, der fremstilles for staberiets kunder ved at samarbejde p& nye og innovative mader



i de produktkeeder, som stgberiet er en del af. Produkterne er typisk metalstgbninger i
korrosionsfaste legeringer til pumper. Forventning: Virksomheden vil udveelge et eller flere produkter,
der skal veere testprodukter for udviklingen af VtV baserede lgsninger. Desuden vil Frese Metal
arbejde fokuseret med optimering af energi, vand og genanvendelse i forbindelse med brugen af
egne komponenter.

We Do Wood (SMV)

CVR nummer: 29853258. Kontaktperson. Christina Bredgaard. Antal ansatte: 3.

Virksomheden laver magbler i forskellige traesorter og gnsker at deltage i dette konsortium for at
undersgge den miljgmeessige effekt af at arbejde med VtV i forhold til drift, produktion og
produkt. Forventning: Virksomheden far kendskab og veerktgjer til, hvordan man kan anvende
principperne i VtV og dermed méaske opnd et mere miljgvenligt produkt i forhold til andre gaengse
miljgvaerktajer. Virksomheden vil udveelge et eller flere produkter, som skal veere testprodukter for
anvendelse af VtV.

Viden og forskningsinstitutioner
De to deltagende forskningsinstitutioner er henholdsvis Danmarks Tekniske Universitet og
Copenhagen Business School:

Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

CVR nummer: 30060946. Antal ansatte: 4555.

Sektion for Kvantitativ Baeredygtighedsvurdering, QSA, DTU Management Engineering
(DTU MAN) Kontaktperson.: Michael Zwicky Hauschild. Antal ansatte: 17.

Sektionen forsker i vurdering og kvantificering af miljgpavirkninger p& basis af livscyklusstudier af
industrielle produkter og systemer. Afdelingen tilbyder udvikling af metoder og veerktgjer til at
vurdere og integrere baeredygtighedsaspekter i udviklingen af services, systemer og produkter.
Forventning: at analysere principperne bag VtV og identificere punkter, hvor VtV er i modstrid med
state-of-the-art inden for LCA og miljgeffektivitetsomradet. At videreudvikle metoden til
livscyklusvurdering (LCA) pa udvalgte punkter, sa den statter analyse (identifikation af fokuspunkter i
produkterne og deres livscyklus) og syntese (skabningen af nye lgsninger i produkterne og deres
livscyklus) i udviklingen af VtV produkter. Budgettet for sektionens deltagelse i innovationskonsortiet
gar til betaling af et PhD-studie og til 175 timer anvendt af Michael Zwicky Hauschild.

Sektionen for Innovation og Baeredygtighed, 10B, DTU Management Engineering (DTU
MAN) Kontaktperson: Michael Sogaard Jorgensen. Antal ansatte: 34.

Sektionen forsker i samspillet mellem innovation og baeredygtighed, herunder brugerinvolvering,
designprocesser, innovationsledelse, konceptudvikling mv. Forskningsaktiviteterne bidrager til
udvikling af metoder og veerktgjer til miljgmeessig baeredygtig omstilling af produktionssystemer,
produktkeeder og forbrug. Forventning: at analysere, hvordan miljgledelse, forandringsledelse, samt
leverander-, kunde- og brugerrelationer i en virksomhed pa systemisk vis skal tilrettelaegges for bedst
muligt at handtere arbejdet med VitV principperne. At identificere innovationer i samspil mellem
interne og eksterne aktgrer samt behovet for at aendre styringsmekanismer og organisatoriske
designs i en virksomhed, som arbejder med VtV principper. Budgettet for sektionens deltagelse i
innovationskonsortiet gar til betaling af et PhD-studie og til 175 timer anvendt af Michael Sggaard
Jargensen.



Copenhagen Business School (CBS)

CVR nummer: 19596915. Antal ansatte: 1900.

Center for Corporate Social Responsibility (CSR) Kontaktperson.: Kai Hockerts. Antal ansatte:
35.

Center for Corporate Social Responsibility (CSR) forsker i de nye betingelser for virksomheders
aktiviteter afledt af deres stigende engagement i veerdier, etik og socialt ansvar. Forventning: Kai
Hockerts vil arbejde teet sammen med Michel Sggaard Jgrgensen fra DTU om det systemiske
perspektiv i virksomhedernes arbejde med VtV principperne. Centret vil iseer fokusere pa metoder
til "Strategy Mapping” og interessent-involvering samt pa strategier til at overfgre VtV erfaringer fra
én afdeling eller ét produktomrade til sterre dele af en virksomhed. Budgettet for deltagelse af CBS i
innovationskonsortiet gar til betaling af arbejdet fra en Post. Doc. og til 175 timer anvendt af Kai
Hockerts.

GTS partner

FORCE Technology, afdeling for anvendt miljgvurdering

CVR nummer: 55117314. Kontaktperson. Kristian Dammand Nielsen. Antal ansatte: 1100.

FORCE Technology, har mange ars erfaring med projekter og radgivning indenfor anvendelse og
udvikling af miljgveerktgjer, herunder livscyklusvurderinger (LCA), kemisk risikovurdering,
miljgmeerkning, miljgledelse og EcoDesign. Dertil kommer, at FORCE har en stor viden inden for de
enkelte VtV temaer, affald, materialer, vand og energi. Eksperter inden for disse omrader vil blive
inddraget i konsortiet (se bilag 3). FORCE varetager lgbende en reekke formidlingsorienterede
aktiviteter pa miljgomradet. Ud over temadage, seminarer o.l. kan bl.a. naevnes Virksomhedernes
Miljgguide (www.virksomhedernes-miljoequide.dk) i samarbejde med Dansk Standard og DHI, og LCA
Center Danmark (www.lca-center.dk), der drives i samarbejde med IPU/DTU. Forventning: FORCE
Technology vil med dette projekt opnd mere viden om teoretiske og praktiske udfordringer i
virksomhedernes arbejde med VtV for derved at kunne udvikle nye radgivningsydelser og veerktgier,
der kan understgtte erhvervslivet i udviklingen af VtV produkter og Igsninger.

Konsortiets faglige grundlag og indhold

Hovedformalet med konsortiet er at skabe et videnskabeligt velfunderet metodemaessigt fundament
for udvikling af VtV produkter i Danmark, herunder at etablere et VtV “laboratorium”, som skal
udforske muligheder og begraensninger samt afprgve og udvikle VtV lgsninger med afsaet i de fire
grundlaeggende visioner/malszetninger for VtV konceptet.

Til det formal har vi etableret et konsortiedesign (jf. figur 3.1), der bindes sammen af tre tvaergdende
arbejdspakker, der speender over de fire VtV temaer (materialer, kredslob, energi og vand) hhv.:

Arbejdspakke 1: Udvikling af det metodemeessige grundlag for VtV produkter
Arbejdspakke 2: VtV laboratorium
Arbejdspakke 3: Formidling og videnspredning

De tre arbejdspakker danner rammen omkring samarbejdet mellem konsortiets parter hhv.:

- Konsortiets to forskningsprojekter (LCA baseret dokumentation af VtV produkter” (DTU MAN, QSA)
og "VtV baserede innovationsprocesser og strategier” (DTU MAN, 10B i samarbejde med CBS)

- Virksomhederne

- GTS instituttet


http://www.virksomhedernes-miljoeguide.dk/�
http://www.lca-center.dk/�
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Forskningsprojekt 1: LCA baseret dokumentation af VtV produkter (QSA, DTU MAN)

Forskningsprojekt 2: VtV baserede innovationsprocesser og strategier (I0B, DTU MAN & CBS)
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Arbejdspakke 3: Formidling og vidensdeling
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Virksomheder/affaldsbehandlere

Figur 3.1 Konsortiedesign

I det fglgende er aktiviteter og roller i de respektive arbejdspakker naermere beskrevet.
3.1 Arbejdspakke 1: Udvikling af det metodemaessige grundlag for VtV produkter

Del A: LCA baseret dokumentation af VtV produkter

Kritisk analyse ar VtV konceptet og begreberne miljgneutral/positiv

Hvornar er der tale om et VtV produkt? Formalet med denne aktivitet er at analysere og
sammenholde miljomalsaetninger, principper og kriterier og miljgperformance baseret p& LCA
metoden med begreber som miljgneutral eller miljgpositiv, der er forbundet med VtV konceptet.
Hensigten er at analysere og preecisere grundlaget for begreberne og udvikle den metodemeessige
platform, der ger det muligt at dokumentere og sammenligne forskellige begrebers (og dermed
produkters) miljgperformance.

Begreber forbundet med VtV

Malsaetninger, principper og kriterier Malperformance baseret pa LCA

Figur 3.2 Sammenhangen mellem begreber, krav og miljgperformance

Dette arbejde indebeerer en analyse af de malsaetninger, principper og kriterier, der ligger til grund
for VtV produkter med henblik pa at kortlaegge overensstemmelser og uoverensstemmelser med
tilsvarende kriterier for gko-effektivitet, som udledes fra livscyklusvurderinger for de pageeldende
produkter. Hensigten er at afdeekke tilfeelde, hvor VtV produkter og LCA miljgoptimerede produkter



ser meget forskellige ud, og hvor der er behov for tilpasning og udvikling. Behovet for udvikling
knytter sig bade til principperne for VtV produkter og behovet for videreudvikling af LCA metoden, sa
den kan handtere miljgdokumentation af VtV produkter. At dokumentere 'miljgneutralitet’ indebaerer
eksempelvis, at de negative miljgpavirkninger, som produktet matte forarsage, nar det produceres
eller anvendes, opvejes af tilsvarende positive miljgpavirkninger igennem dets livscyklus. Der
identificeres mader, hvorpa produkter kan forbedre miljeet (f.eks. ved i brugsfasen at rense vand
eller jord eller ved i bortskaffelsesfasen at stille ressourcer til radighed for andre produkter). I
projektet udvikles en konsistent metode til at kvantificere disse forbedringer i samme termer som de
negative miljgpavirkninger, s& en summation over produktets livscyklus bliver mulig, og det derved
ligeledes bliver muligt at dokumentere et miljgpositivt produkt.

I denne aktivitet arbejdes saledes med:

e Analyse af principperne for VtV produkter og identifikation af punkter, hvor de er i modstrid med
state-of-the-art inden for LCA og miljeeffektivitetsomradet.

e Input til videreudvikling af metoden til livscyklusvurdering (LCA), sa den kan handtere VtV.

e Analyse af kravene til begreber som 'miljgneutral’, 'miljgpositiv’ og 'beeredygtighed’ med henblik
pa preecisering af, hvad der skal til, for at et produkt kan "gare sig fortjent” til disse betegnelser.

Udvikling af LCA metodegrundlaget til dokumentation af VitV produkter

Skal virksomheder kunne arbejde med udvikling af VtV produkter kreever det udvikling af veerktgjer til
beslutningsstette og dokumentation af produktets miljgmaessige performance. Et behov der ogsa er
blevet aktualiseret med den stigende opmaerksomhed omkring 'green washing’. Livscyklusvurderinger
(LCA — Life Cycle Assessment) er over de seneste 25 ar udviklet som det globalt anerkendte veerktgj
til analyse og miljgvurdering af produkter. LCA metoden er imidlertid baseret pa en Vugge-til-Grav
tilgang og er saledes pd nuveerende tidspunkt ikke i stand til fuldt ud at kunne dokumentere
miljgeffekterne af et VtV produkt. Der fokuseres i denne arbejdspakke saledes pa en videreudvikling
af LCA metoden inden for de fire VtV-temaer:

e Materialer, som i denne sammenhaeng primeert omfatter kemikalier. Daekningen af kemikalier i
det nuvaerende officielle LCA metodegrundlag er mangelfuld. | konsortiet vil der blive udviklet og
afprovet (i casevirksomhederne) en ny metode baseret pa& den seneste udvikling af
konsensusmodeller til kemikalievurdering inden for LCA.

e Fnergi, som her omfatter produktets brug af energi gennem hele dets livscyklus. VtV konceptet
opererer med begrebet “current solar income” (energi fra vind, vand, biomasse, photovoltaisk og
geotermisk energi). Dokumentationsmaessigt er det dog interessant at vide, hvordan de
vedvarende energityper produceres, for derved at kunne prioritere mellem dem samt opggare
deres miljgeffekt. Ligeledes er det veesentlig at fa afklaret, hvordan brug af 'gren’ el skal
handteres i LCA sammenhaenge.

e Vand tiltreekker sig stor bevagenhed i mange dele af verden, fordi tilgaengeligheden af ferskvand
af en kvalitet, der kan anvendes til drikkevand, er et problem mange steder. Vigtigheden af
vandforbruget afhaenger af lokaliteten (og maske arstiden). LCA metoden vil blive udviklet til at
repraesentere sparsomheden af vandet og miljgkonsekvensen af at bruge det.

e Kredslob af materialer er et centralt punkt i VtV filosofien, der har et steerkt fokus pd at lukke
kredslgb og reducere tabet af materielle ressourcer. Som element i LCA metoden vil der blive
udviklet indikatorer for, hvor godt dette lykkes, baseret pa maengder af ressourcer og
sparsomheden af disse.



Del B: VtV baserede innovationsprocesser og strategier

I forbindelse med udvikling og produktion af VtV produkter i de danske virksomheder, er det
ngdvendigt at analysere, hvordan miljgledelse, innovationsledelse, samt leverandgr-, kunde- og
brugerrelationer skal udformes for bedst muligt for at stgtte op om materielle og vidensmaessige
processer i virksomheder, der anvender VtV principperne. State-of-the-art pA omradet omfatter bl.a.
miljeledelsessystemer baseret pd 1S014001, miljgledelse i produktkaeder (life cycle management),
transnationale ledelsesveerktgjer inden for miljg og innovation samt brugerdreven innovation. Disse
veerktgjer bruges i dag — men det er endnu uklart, hvordan de kan anvendes og/eller videreudvikles
til at lgfte de udfordringer, som en VtV-produktion medfarer, f.eks. et gget informationsbehov bade i
bredden (samarbejde i hele produktkeeden) og i dybden (stort informationsbehov om enkelte
materialer og processer). | denne arbejdspakke fokuseres saledes bl.a. pa:

o tilretteleeggelse og analyse af VtV-inspirerede innovationsprocesser - materielle, savel som
organisatoriske (interne og eksterne)

o udvikling af veerktgjer til virksomheders kortleegning og analyse af nuveerende aktgrrelationer
og deres betydning for miljgmeessige forhold knyttet til virksomheders produkter og
aktiviteter i et livscyklusperspektiv

o udvikling af veerktgjer til opbygning af VtV-strategier og partnerskaber (forskellige veerktgjer
til hhv. produktions-, service- og affaldsvirksomheder)

Dette forskningsprojekt skal saledes medvirke til - gennem case studier i de deltagende virksomheder
- at vurdere, hvorvidt og hvordan Vugge-til-Vugge principperne kan udvikles fra at vaere principper,
som lyder 'besnaerende’ til at veere et koncept, der kan anvendes i miljgorienterede innovations- og
strategiprocesser i virksomheder inden for produktion, service og affaldshandtering.

Arbejdet med at tilpasse miljg- og innovationsledelsessystemer, udvikle strategier og veerktgjer mv.
vil tage udgangspunkt i de roller og vilkar, som de deltagende virksomheder har og forventes at fa i
forbindelse med arbejdet med at udvikle VtV-produkter og lgsninger.

Parternes roller

Arbejdet med den «kritiske analyse af VitV konceptet samt praecisering og LCA dokumentation af
begreberne miljgneutral/positiv og beeredygtighed vil primeert blive varetaget af DTU MAN, QSA.
Arbejdet med videreudvikling af LCA metodegrundlaget vil udfares i et samarbejde mellem DTU MAN,
QSA (teoretisk metodeudvikling), FORCE Technology (praktisk implementering i LCA
programvaerktgjet) og virksomhederne (anvendelse af LCA veerktgjet).

Arbejdet med VtV baserede innovationsprocesser og strategier varetages overordnet af DTU MAN,
I0B i samarbejde med CBS, og med virksomhederne som veesentlige medspillere. Deres praktiske
erfaringer med miljg- og innovationsledelse i forbindelse med udvikling af VtV produkter og ydelser er
afggrende for udviklingen af brugbare veerktgjer. FORCE Technology er med hele vejen som
sparringspartner og tovholder - med det primaere mal at indsamle information til at udvikle generiske
veerktgjer til gavn for det danske erhvervsliv.

De anvendte videnskabelige metoder er litteraturstudier (VtV, LCA, miljgledelsessystemer,
brugerdreven innovation i produktkaeder mv.), simuleringer ved hjeelp af miljgvurderingsveerktgjer
samt interviews og interne workshops med de deltagende virksomheder. Tillige anvendes
lzbende 'afpravning af hypoteser’ pa dele af cases fra virksomhederne samt kortlaegning af og dialog
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om nuveerende og mulig fremtidig praksis hos veesentlige aktgrer i virksomhedernes produktkseder,
f.eks. ved brug af spgrgeskema, interviews eller interaktive workshops.

For naermere beskrivelse af forskningsaktiviteterne i denne arbejdspakke se bilag 7.
3.2 Arbejdspakke 2: VtV laboratorium

Formal et med 'VtV laboratoriet’ er at udforske mulighederne for udvikling af VtV produkter. Det skal
her pointeres, at begrebet VtV produkter i dette projekt deekker over VtV inspirerede produkter og
ikke ngdvendigvis produkter, der opfylder alle certificeringskrav i henhold til den officielle Cradle-to-
Cradle certificeringsordning. Aktiviteterne vil give input til udviklingen af teoretiske og praktiske
veerktgjer samt sikre, at de vaerktgjer, der udvikles i konsortiet, er relevante i forhold til erhvervslivets
behov. Igennem en reekke konkrete cases i de deltagende virksomheder skabes viden og erfaringer
med muligheder og barrierer forbundet med at 'forfglge/realisere visionen’ om VtV baserede
produkter eller ydelser. Virksomhederne arbejder med en eller flere cases/produkter
(demonstrationsprojekter) i samarbejde med konsortiets gvrige parter. Cases omfatter en raekke
aktiviteter med fokus pa et eller flere af de fire temaer (materialer, kredslgb, energi og vand, jf. figur
3.1). Hovedaktiviteterne omfatter:

o Kortlaegning: Der foretages en kortleegning af virksomhedens produkt i relation til visionen
for temaet. For temaet materialer er visionen f.eks., i henhold til VtV konceptet, udelukkende
at anvende materialer uden negativ indvirkning pa miljg og sundhed. Kortlaegningen vil i dette
tilfeelde omfatte behovet for at identificere og indholdsbestemme alle stoffer ned til 100 ppm.

Er det muligt? Hvad kreever det? Disse spegrgsmal vil blive adresseret i de to
forskningsprojekter (jf. figur 3.1). Det geelder dels de udfordringer, der knytter sig til at skaffe
den ngdvendige information, set i lyset af eksisterende produktksederelationer og miljaledelse
(DTU MAN, I0B i samarbejde med CBS). Dels de udfordringer, der knytter sig til LCA
dokumentation af materialer, energi, vand og lukning af kredslgb. I projektet vil der bl.a. blive
udviklet og afprgvet en ny metode til kemikalievurdering inden for LCA, der vil give en
vaesentlig bedre kemikaliedaekning i forhold til eksisterende modeller (DTU MAN, QSA).

e Udvikling og realisering af VitV vision: Muligheder for realisering af VtV visionen
udforskes. Pa baggrund af den indledende kortleegning udforskes mulighederne for
at "komme i mal” i forhold til visionen for det pageeldende tema, uden at det har negativ
indflydelse pa det samlede resultat. En case med fokus p& temaet kredslgb vil eksempelvis
forfelge en vision om at skabe lukkede kredslgb, sa materielle ressourcer, nar de bortskaffes,
kan indgd som en ressource i et nyt kredslgb. Aktiviteterne vil her veere baseret pa et teet
samarbejde mellem de deltagende affaldsbehandlere og virksomheder med henblik pa at
udforske mulighederne for udvikling af Ilgsninger i forbindelse med produktdesign,
affaldssortering, oparbejdning og genanvendelse.

Hvad er muligt? Og hvad giver mening? De forskningsaktiviteter, der knytter sig til denne
aktivitet omfatter bl.a. en udvikling af indikatorer i LCA metoden, der ggr det muligt at
foretage en vurdering af ’hvor godt det lykkes' baseret pa meengden af ressourcer og
sparsomheden af disse (DTU MAN, QSA). Arbejdet med ’lukning af kredslgb’ vil ogsa
indebzere produktmaessige og organisatoriske innovationsprocesser, der vil blive adresseret i
det andet forskningsprojekt, bl.a. gennem anvendelse af teorier og metoder inden for
brugerdreven innovation (DTU MAN, I10B i samarbejde med CBS).
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Parternes rolle i arbejdspakke 2:

Produktions- og servicevirksomhedernes rolle:

Grundfos, Struers, Kvadrat, Frese, WeDoWood og Kgbenhavns Brandvaesen har hver udvalgt en eller
flere cases, som de vil arbejde med i konsortiet. Cases har hovedfokus pa et eller flere af de fire VtV-
temaer og virksomhederne vil, i samarbejde med forskerne og FORCE, udforske de udfordringer, der
knytter sig til arbejdet med udvikling af VtV produkter og lgsninger.

Affaldsbehandlernes rolle: Marius Pedersen & Stena Technoworld vil i forbindelse med de konkrete
virksomhedscases udforske affaldsselskabernes rolle som ressourceforvaltere og de behov og
muligheder, der ligger for udviklingen af nye systemer og lgsninger til genanvendelse med henblik pa
lukning af kredslgb.

Forskningspartnernes rolle:

DTU MAN, QSA vil i samarbejde med virksomhederne afprove og videreudvikle LCA
metodegrundlaget inden for de fire temaer samt i forhold til VtV begreberne miljgneutral/positiv. DTU,
I0B vil analysere interne og eksterne udfordringer knyttet til udviklingen og implementeringen af VtV-
inspirerede produkter og lgsninger i de forskellige typer case-virksomheder (produktion, service,
affaldshandtering), herunder behovet for at re-designe miljgledelse, innovationsprocesser og
samarbejde i produktkseder. DTU-aktiviteterne i arbejdspakke 1 og 2 vil overvejende blive udfart i
form af to PhD projekter med vejledning og supervision fra to erfarne forskere pd omraderne. CBS-
aktiviteterne udfgres af en erfaren forsker i samarbejde med en forskningsassistent.

GTS’s rolle:

FORCE Technology vil bistd virksomhederne med vurderinger og analyser knyttet til arbejdet med de
fire temaer. FORCE har ekspertise inden for de fire temaomrader herunder bl.a. kemikalievurdering,
materialeanalyse, affaldsbehandling, affalds- og energisystemer mv. kombineret med erfaring med
anvendelsen af LCA som analyse- og dokumentationsvaerktg;j.

3.3 Arbejdspakke 3: Formidling og videnspredning

Hensigten med denne arbejdspakke er at understgtte VtV-inspireret udvikling og innovation baseret
pa lgbende formidling af den viden, der opbygges og udvikles i konsortiet. Det geelder bade i forhold
til erhvervslivet og i forhold til myndigheder og andre, der har indflydelse pa rammebetingelser af
betydning for udviklingen af VtV produkter og lgsninger. Der vil blive ivaerksat en reekke aktiviteter
herunder:

e Deltagelse i relevante netvaerk, arbejdsgrupper o.l. med henblik p& formidling omkring
projektets resultater. Det geaelder eksempelvis den arbejdsgruppe, som er nedsat af
Miljgstyrelsen med henblik pa at falge udviklingen i VtV og udveksle erfaringer nationalt og
internationalt, Dakofa’s Vugge-til-Vugge netvaerk, DI's Miljgdesign netveerk m.fl. Foruden
danske netvaerk vil der blive taget kontakt til internationale netveerk med henblik pa
udveksling af viden og erfaringer. |1 den forbindelse vil vi sikre — via vores forsknings- og
virksomhedsnetveerk - at viden fra relevante VtV aktiviteter i udlandet hentes hjem til brug i
konsortiet.

e Etablering af en Ajemmeside for konsortiet, der ud over lgbende formidling omkring

konsortiets aktiviteter og resultater ogsad vil fungere som en samlet vidensplatform for
virksomheder og andre interessenter, der gnsker information og inspiration i forhold til VtV.
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e Viden og erfaringer fra konsortiets arbejde vil danne grundlag for udviklingen af kurser og
undervisningsforlgb med fokus pa VtV processer og temaer. FORCE Technology vil udvikle og
afholde seminarer og temadage, som tilretteleegges i forhold til specifikke malgrupper eller
behov, f.eks. inspirationskurser til at komme i gang med VtV arbejdet, dokumentation med
afseet i LCA metoden mv. Desuden vil der blive afholdt 1-2 sterre konferencer, hvor
erfaringer og resultater praesenteres i et stagrre forum.

o | takt med at forskningsprojekterne udvikler ny viden vil denne blive publiceret i internationale
tidsskrifter, pa konferencer mv. Viden og metoder vil blive integreret i undervisningen af
studerende pa kandidat- og masteruddannelser pa DTU og CBS, som DTU MAN og CBS er
involveret i. Der vil ligeledes blive taget kontakt til internationale forskningsmiljger med
henblik pa udveksling af erfaringer og praesentation af konsortiets arbejde.

o Derudover vil der Igbende blive udarbejdet populeere artikler, pressemeddelelser, interviews
o.l., som bla. videreformidles via hjemmesiden for konsortiet, samt hjemmesiderne
for "Virksomhedernes miljgguide” og "LCA Center Danmark”.

FORCE Technology er i perioden 2009-2010 projektleder i innovationsnetveerket “PlastNet”
(http://www.plastnet.dk) for den del af netveerket, der omhandler anvendelse af bioplast til
engangsartikler i Danmark. Dette arbejdet gar forud for arbejdet med Vugge til Vugge, idet bioplast
produkter kan veere typiske VtV produkter.

Arbejdsplan

Arbejdspakke 1: Udvikling af det metodemaessige grundlag for VtV produkter

e Delprojekt A: LCA baseret dokumentation af VtV produkter
Milepael: En rapport, der kritisk vurderer VtV samt diskuterer og preeciserer begreberne
miljgneutralitet/positivitet.
Milepzel: Gap-analyse mhp. at identificere udviklingsbehov for LCA metoden.
Milepael: En udviklet LCA metode, der kan anvendes til at dokumentere VtV produkters
miljgpavirkninger.

e Delprojekt B: VitV baserede innovationsprocesser og strategier
Milepsel: Metoder/veerktgjer til at udvikle VtV innovationsprocesser og strategier /internti
virksomheden.
Milepsel: Metoder/veerktgjer til at stgtte VtV arbejdet eksternti produktkseder og
aktgrnetveerk.

Arbejdspakke 2: VtV laboratorium

o Delprojekt: Kortleegning.
Milepael Vejledning og veerktgjer til kortleegning af produkter i henhold til VtV udarbejdet pa
baggrund af case-virksomhedernes erfaringer.

e Delprojekt: Realisering af VitV vision
Milepeel: Fem gennemfarte og afrapporterede caseforlgb over erfaring med udvikling af VvtV
produkter i konsortiets virksomheder.
Milepael: Vejledning og veerktgjer til udvikling og realisering af VtV visioner — malrettet hhv.
store og sméa produktionsvirksomheder samt affaldsbehandlere.
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Arbejdspakke 3: Formidling og videnspredning

o Delprojekt: Deltagelse i relevante netvaerk
Milepael: Labende deltagelse i minimum fglgende netvaerk: Miljgstyrelsens VtV netvaerk, DI's
Miljgdesign netveerk og DAKOFAs VtV netveerk.

o Delprojekt. Etablering og vedligehold af en hjemmeside for konsortiet
Milepzel: Der etableres en hjemmeside for konsortiet. Hjemmesiden er den beerende platform
til formidling af savel videnskabelige publikationer, udviklede veerktgjer/metoder samt
vejledninger, nyheder og andre resultater fra projektet.

o Delprojekt: Publikationer og anden kommunikation
Milepael: Vi forventer at projektet vil resultere i publikation af 4-6 videnskabelige artikler i
internationalt anerkendte tidsskrifter samt et tilsvarende antal konferencepapers.

e Delprojekt: Udvikling og afholdelse af undervisning, kurser, seminarer, konferencer og
workshops
Milepeel: Projektets resultater videreformidles gennem afholdelse af mindst 4 kurser,
seminarer, konferencer eller workshops pr. ar. Desuden udvikles mindst 2 kurser som fglge af
konsortiet.

Undervejs i projektet afholdes arligt som minimum 2 styregruppemader, 2 falgegruppemgder og 8
virksomhedsbesgg. Konsortiet lgber over en periode pa 3v% ar.

ARBEJDSPAKKE 1: Metodemeessigt fundament
Delprojekt A: LCA baseret dokumentation af VtV
produkter

Milepeel: Rapport, der kritisk vurderer VtV og praeciserer

begreberne miljgmaessig neutralitet/positivitet

Milepzel: Gab analyse til identificering af

udviklingsbehov for LCA metoden

Milepzel: Udviklet LCA metode, der kan dokumentere

VtV produkters miljgpavirkning
Delprojekt B: VtV baserede
innovationsprocesser/strategier

Milepzel: Metoder/veerktgjer til VtV

innovationsprocesser/strategier internt

Milepeel: Metoder/veerktgijer til VtV arbejde eksternt i
produktkaeder/aktgrnetvaerk
ARBEJDSPAKKE 2: VtV laboratorium
Delprojekt: Kortleegning

Milepael: Vejledning til kortleegning af produkter i henhold

til VtV.
Delprojekt: Realisering af VtV vision
Milepzel: Fem gennemfarte og dokumenterede case-
studier over erfaring med udvikling af VtV produkter
Milepael: Vejledning til realisering af VtV vision (hhv. til
SV/SMV/affaldsbehandlere
ARBEJDSPAKKE 3: Formidling og vidensspredning
Delprojekt: Deltagelse i relevante netveerk

Milepael: Lebende deltagelse i min. 3 VtV netveerk (MST,

DI, DAKOFA)
Delprojekt: Etablering/drift af hjemmeside

Milepze!: Etablering af hjemmeside
Delprojekt: Publikationer og anden kommunikation

Milepeel: 4-6 videnskabelige artikler samt 2-3

konferencepapers
Delprojekt: Udvikling og afholdelse af kurser, seminarer,
konferencer og workshops

Tabel 1: Tidsplan og milepeele for konsortiet.
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Konsortiets organisering og ledelse

Administration, koordinering og projektledelse af konsortiet varetages af FORCE, Afdelingen for
Anvendt Miljgvurdering:

FORCE Technology

Hjortekaersvej 99

2800 Kgs. Lyngby

Afdelingen for Anvendt Miljgvurdering

Attention: afdelingschef Kristian Dammand Nielsen

TIf: 0045 72 15 77 02, Fax: 0045 72 15 77 01, Omstilling: 0045 15 77 00, Mobil: 0045 22 69 72 22

E-mail: kdn@force.dk

Ved administrator og projektileder:

Kristian Dammand Nielsen, afdelingschef i afdelingen for Anvendt Miljgvurdering i FORCE Technology.
Kristian har en lang erfaring med ledelse af stgrre internationale projekter, som gar tilbage til 1996.
Farst som miljgkoordinator og sekretariatschef i Foreningen til fremme af Baeredygtigt Design og
siden som projektleder og nordisk koordinator for Nordisk Miljgmeerkning (Svanemeerket). | de sidste
2% ar har han haft det overordnede ansvar for miljgprojekterne i FORCE Technology (se CV i bilag 5).

5.1. Samarbejde mellem parterne

Der etableres en styregruppe bestaende af de deltagende forskningspartnere, FORCE samt to eller
flere virksomhedsrepraesentanter. Forsknings- og Innovationsstyrelsen inviteres til ogsd at deltage.
Styregruppen er gverste ansvarlige for det faglige indhold, tilser og godkender administrative forhold
samt sikrer, at konsortiets delprojekter og milepeele forlgber som planlagt. Der udpeges en formand
for styregruppen.

Desuden etableres en falgegruppe (bilag 3), som har til formal at falge og kommentere projektets
udvikling. Falgegruppen mgades 2-3 gange arligt. Flere af falgegruppens medlemmer er kompetente
radgivere inden for VtV og beeredygtig design og vil derfor veere kvalificerede sparringspartnere
undervejs i konsortiets lgbetid. | fglgegruppen deltager ogsa en raekke organisationer inden for
design, affald og industri, som vil hjeelpe til med at formidle projektets resultater.

Koordineringen af de faglige aktiviteter i konsortiet varetages af faglig koordinator Maria Strandesen,
FORCE. Den faglige koordinator vil sikre den Igbende tveergdende koordinering og formidling af
resultater internt mellem konsortiets parter (virksomheder, forskningsinstitutioner og FORCE) samt
eksternt i forbindelse med den lgbende kommunikation omkring konsortiets aktiviteter og resultater.
Den faglige koordinator vil ogsa veere ansvarlig for at indhente ekstern ekspertise til projektet i det
omfang, det vurderes ngdvendigt.
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Under ledelse og koordinering af FORCE vil virksomhederne arbejde praktisk orienteret med
udviklingen af VtV produkter og lgsninger i egen organisation i forbindelse med en eller flere cases.
En udvalgt medarbejder fra FORCE vil vaere kontaktperson for den enkelte virksomhed gennem hele
projektperioden for at sikre kontinuitet og koordinering af aktiviteter samt adgang til kompetencer
enten i FORCE, hos de 2 tilknyttede forskningsinstitutioner eller eventuelt hos en tredjepart, hvis der
er behov for det.

Forskningsprojekterne gennemfgres i henhold til forskningsplanerne (jf. bilag 7) under ledelse af de
tre forskningsansvarlige hhv. Michael Hauschild og Michael Sggaard Jgrgensen fra DTU og Kai
Hockerts fra CBS.

Den erhvervsmeaessige effekt af innovationskonsortiet

Konsortiet vil som ”"VtV laboratorium” skabe en platform for innovation i dansk erhvervsliv.
Mulighederne for innovation knytter sig til:

A. Den enkelte virksomhed pa kort sigt.
Ved at arbejde med de fire grundlaeggende visioner for VtV i konsortiet skabes veerdifuld
viden og konkrete veerktgjer, der kan anvendes af virksomheder i dansk erhvervsliv. Det
geelder bade i forhold til miljgdokumentation samt de interne og eksterne processer, der er
knyttet til arbejdet med VtV:
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B.

C.

- Innovation I virksomhedens interne miljoarbejde: @nsker en virksomhed at arbejde med VtV
principperne kreever det nyteenkning af savel strategi, produkter, organisation og kultur.
Konsortiet vil bidrage med veesentlig viden og veaerktgjer, der kan hjeelpe danske
virksomheder i processen ved at besvare spgrgsmal som: Hvor ligger de vaesentligste
miljgbelastninger og forbedringspotentialer for vores produkter? Hvordan organiserer man sit
miljg- og innovationsarbejde, hvis man gnsker at geare sin organisation til udvikling af VvtV
produkter/lgsninger? Hvordan skaber man en kultur, der understatter udviklingen af VtV
baseret miljginnovation i organisationen?

- Innovation i virksomhedens eksterne miljosamarbejde: Udviklingen af VtV produkter og
lgsninger stiller nye krav til samarbejdet mellem en reekke aktarer i veerdikeeden (kunder,
leverandgrer, affaldsbehandlere, myndigheder m.fl.). Konsortiet vil bidrage med viden og
veerktgjer omkring muligheder og udfordringer knyttet til de eksterne samarbejdsrelationer
forbundet med udviklingen af VtV produkter og lgsninger. Konsortiet vil besvare spargsmal
som: Hvordan udvikles VtV lgsninger i samarbejde med de avrige aktarer i produktkaeden
(leverandgrer, producenter, affaldsbehandlere m.fl.)? Hvordan h&ndteres kommunikation om
miljgdata i varekeeden pad systematisk vis? Hvordan dokumenterer man, at produkterne er
miljgneutrale, miljgpositive eller miljgmaessigt beeredygtige?

Fra virksomhedernes samarbejde med udenlandske leverandgrer og kunder hjemtages viden
til konsortiet om internationale VtV aktiviteter. Denne viden anvendes under udarbejdelsen af
de generiske VtV veerktgjer.

Specifikke brancher pa mellemlangt sigt.

Konsortiets arbejde vil kunne sprede sig inden for specifikke brancher (f.eks.
affaldsbehandlere og forskellige produktomrader), specifikke typer af virksomheder (f.eks.
underleverandgrer) og mere bredt i erhvervslivet.

I forhold til affaldsbranchen vil konsortiet bidrage med veesentlig viden om, hvordan
affaldsbehandlere kan transformere sig fra en mere traditionel rolle som modtagere af affald
til ressourceforvaltere. Det vil give affaldsbranchen et nyt forretningsmaessigt perspektiv og
abne muligheder for et innovativt samarbejde mellem producenter og affaldsbehandlere
omkring VtV baserede lgsninger og for innovation i de nationale og internationale
affaldshandteringssystemer.

I forhold til f.eks. wnderleveranderer vil konsortiets arbejde give mulighed for gget
konkurrenceevne ved at anvende VtV konceptet som et aktiv pd markedet. Et indgaende
kendskab til de miljgmaessige forhold i egen produktion kan bane vejen for helt nye
samarbejdsrelationer med kunder omkring udviklingen af VtV lgsninger.

VitV konceptet kan mere bredt bidrage til at styrke innovation og konkurrenceevne inden for
en reekke forskellige brancher. Der kan veere forhold, der ggr det hhv. nemmere eller
sveerere at arbejde med VtV innovation. Her vil konsortiets arbejde bidrage til at identificere
de udfordringer, der knytter sig til forskellige typer virksomheder og produkter.

Erhvervslivets konkurrenceevne péa langt sigt.

Pa langt sigt vil konsortiets arbejde kunne bidrage til at styrke dansk erhvervslivs
konkurrenceevne. Mange danske virksomheder er i dag foregangsvirksomheder internationalt
pa miljgomradet og har derfor et godt udgangspunkt for at "heeve overleeggeren” og
derigennem styrke konkurrenceevnen. Viden om og erfaring med VtV konceptet vil give
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danske virksomheder mulighed for at indgd i en kvalificeret dialog med udenlandske
samarbejdspartnere. Det geelder ikke mindst mange danske SMV'er, der indgar i
internationale produktionsnetvaerk og via viden og erfaring med VtV konceptet kan bruge
deres miljgmaessige profil som et aktiv pd markedet. Et velfunderet videnskabeligt
metodegrundlag vil ggre det muligt for virksomhederne at LCA dokumentere forbedringen af
deres produkter og indgd i en kvalificeret dialog med kunder og andre interessenter.

Den samfundsmaessige effekt af innovationskonsortiet

Der er et godt samfundsmaessigt rationale i VtV visionen. Det er ogsd baggrunden for den store
interesse, som konceptet har fet bade i EU, herunder seerligt i lande som Holland, Tyskland, og i
USA. Ogsa i Danmark er interessen og nysgerrigheden omkring konceptet voksende. Det er bl.a.
skrevet ind i regeringens nye affaldsstrategi, der anbefaler, at ’'affaldsbranchen og hele den
industrielle produktion lader sig inspirere af Vugge-til-Vugge’ (Affaldsstrategi’l0 af 17. juni 2010).
Miljgminister Karen Ellemann har tilkendegivet sin interesse for, og stgtte til, det danske VtV arbejde
(jf. bilag 6) og Miljg- og planleegningsudvalget i Folketinget har indbudt FORCE til dialog om VitV
perspektiverne i Danmark.

Innovationskonsortiets resultater skal give virksomheder, forskere, politikere og offentlige
myndigheder nye innovative redskaber til lgsning af de miljgmaessige udfordringer samfundet star
overfor. Af overordnede samfundsmeaessige gevinster kan naevnes:

1. Forbedret sundhedstilstand hos borgere og i miljoet
En af de grundlaeggende visioner i VtV handler om design af produkter ved brug af kemikalier og
materialer, der ikke har nogen negative effekter pa miljg og sundhed. @get fokus pa udfasning af
miljg- og sundhedsskadelige stoffer vil bidrage til at mindske forurening og fremme sundhed.
Samtidig vil en mere miljgvenlig energiproduktion og besparelser pa forbruget af drikkevand ogsa
veere til gavn for samfundet.

2. Bortskaffelse af affald som begreb
Hvor affald er anerkendt som begreb i "Vugge-til-Grav” konceptet, er det affaldsfri samfund
visionen i "Vugge-til-Vugge” konceptet. VtV konceptet bidrager til en udvikling, hvor affald
konverteres til ressourcer og dermed ikke laengere udgar et "samfundsproblem”. Den innovation,
der er forbundet med 'lukning af kredslgb’, giver anledning til nye samarbejdsrelationer pa tveers
af offentlige og private aktgrer, herunder seerligt mellem det kommunale affaldssystem og
industrien, men ogsa selvstaendigt hos offentlige akterer, som f.eks. Kgbenhavns Brandvaesen.

3. Reduktion af negative miljomaessige falgevirkninger ved forbrug
Konsortiet vil ogsa bidrage til at understette en opmaerksomhed og bevaegelse i retning af mere
miljevenligt forbrug. Udvikler og forbruger vi “de rigtige” produkter er det muligt at undgd de
negative miljgmeessige faglgevirkninger af et gget forbrug.
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Resultatformidling og spredningseffekt

Nedenfor er givet en kort praesentation af de udviklings- og formidlingsaktiviteter, som konsortiet vil
give anledning til.

Konsortiets radgivningsparter (FORCE Technology) vil som falge af konsortiet veere i stand til
at radgive offentlige og private virksomheder i dansk erhvervsliv, herunder SMV'er og
affaldsbehandlere, der gnsker at arbejde med udvikling af VtV baserede produkter og lgsninger.

Radgivningsydelserne vil veere baseret pa udviklingen af nye veerktgjer til at arbejde med VtV
processer (internt i egen organisation og eksternt i produktkeeden) og til at miljgdokumentere
udviklingsveje og lgsninger. Viden og vaerktgjer vil bade veere af mere generisk karakter, sd de kan
anvendes af forskellige brancher i dansk erhvervsliv og af specifik karakter malrettet
affaldsbehandlere og SMV’er.

FORCE har i dag en reekke radgivningsydelser inden for miljgomradet, herunder LCA, EcoDesign,
risikovurdering af kemikalier, miljgmaerkning og miljgdokumentation. Konsortiets resultater vil bidrage
til at udvide den eksisterende palet af ydelser og radgivning. Som fglge af projektets aktiviteter
forventer FORCE en meromszaetning pa ca. 2-3 mio. kr. arligt fordelt pa falgende aktiviteter:

e Rddgivningsydelser: knyttet til udvikling af VtV baserede produkter og lgsninger, herunder
f.eks. fglgende ydelser:
0 Strategier og innovationsprocesser
o Design af lgsninger med henblik p& lukning af kredslgb
o Radgivning omkring materialer baseret pa miljg- og sundhedsvenlig kemi
0 Ressourceoptimering og design af VtV baserede lgsninger
0 Miljgdokumentation af VtV

e Undervisning og formidling:
o Workshops, konferencer og netvaerk
o Kurser for virksomheder og radgivere

e Projekter og matchmaking:
Konsortiet vil pa lidt leengere sigt udggre et springbraet for nye projekter og aktiviteter inden
for specifikke delomrader af konsortiets emnefelt. Det kunne eksempelvis veere udvikling af
nye systemer til affaldsindsamling og affaldshandtering. Det kunne ogsa vaere opbygning af
branchespecifikke databaser til indsamling og videreformidling af viden om kemi og materialer.

FORCE Technology vil under og efter konsortiets Igbetid anvende fglgende informationsplatforme til
formidling af information om konsortiets resultater og afledte ydelser:

e Konsortiets egen hjemmeside (f. eks. www.milus.dk).

e Virksomhedernes Miljgguide; www.virksomhedernesmiljoeguide.dk.

e LCA Center Danmark: www.Ica-center.dk.

e Nyhedsbrevet for LCA Center Danmark (med ca. 1000 modtagere).

e GTS institutternes teknologiportal; www.teknologiportalen.dk.

Konsortiets forskningspartnere

Konsortiets forskningspartnere - DTU MAN (10B), DTU MAN (QSA) og CBS - vil i forleengelse af
konsortiet udarbejde videnskabelige artikler, rapporter/afhandlinger og konference papers. Resultater,
metoder og erfaringer vil blive integreret i undervisningsforlgb inden for eksisterende kandidat- og
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masteruddannelser pa savel DTU som CBS samt i relation til internationale netveerk og
forskningssamarbejde.

Konsortiets virksomheder vil via konsortiet fa erfaring med muligheder og begreensninger knyttet
til udviklingen af VtV produkter og lgsninger. Det geelder bade i forhold til styring af
udviklingsprocesser internt og eksternt, krav til viden om materialer og kemi for at kunne arbejde
med VtV lgsninger samt muligheder for at anvende miljgdokumentation som beslutningsstattevaerktgj.

De enkelte virksomheder vil formidle deres case-baserede erfaringer via opleeg pad konferencer mv.
samt via branchenetveerk. Dertil kommer, at flere deltagere i fglgegruppen (DI, DAKOFA, Dansk
Design Center, Miljgmaerkning Danmark, Danmarks Designskole og Center for Responsible Design) vil
bidrage til en bredere spredning af viden og erfaringer i deres respektive netvaerk.

Marked og kundesegment for resultaterne fra dette projekt vil veere bade nationale og
internationale produktions- og servicevirksomheder, som kan anvende VtV til miljgoptimering af
produkter og processer. Desuden kan resultaterne anvendes af NGOer og myndigheder i et
samfundsrelevant arbejde for at forbedre miljg- og sundhedsforhold ved produktion og forbrug i bred
forstand.

8.1 Samarbejde med gvrige parter omkring videnspredning

Konsortiet har indgaet et samarbejde med en reekke organisationer, som alle er i konsortiets
falgegruppe (se bilag 3), omkring formidling og spredning af konsortiets resultater:

e DIvil hjeelpe med at sprede viden og resultater fra projektet til sine medlemmer

o Dansk Design Center vil bidrage til spredning af resultater i sine netvaerk

o Danmarks Design skole vil anvende resultaterne i undervisningen

e Center for Responsible Design pa KEA Design/Business vil videreformidle den nye viden og de
nye resultater i egne netveerk og via hjemmeside og nyhedsbreve

o  DAKOFA vil videresende resultater til sine medlemmer og andre interesserede

o Miljomeerkning Danmark vil formidle resultaterne til netvaerk og eventuelt anvende dem i
miljgmeerkernes kriterieudvikling.

| bilag 6 er vedlagt erklaeringer fra de listede organisationer.
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