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Igennem det sidste 1%z ar har DI sat seerligt fokus pa iveerkseetteri
og igangseetterkultur, bl.a. ved at tilbyde veekst-ivaerksaettere et
ars gratis medlemskab af DI. L)
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Denne bog seetter skub i debatten om, hvordan vi nar regerin-
gens mal om at blive en iveaerksaetternation. Fglg fem politikeres
jagt pa igangseetterkulturen i Danmark.
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PA JAGT
EFTER IGANGSZATTER-
KULTUREN

Danmark har brug for flere, der tgr udfordre den lgnmodtagerkultur,
som er sa udbredt her i landet. Vi har brug for de idérige typer, som
tager patenter og opfinder nye banebrydene produkter. Vi har brug for
de ihaerdige typer, som altid har tjek pa, hvad der sker i markedet og
kender kundernes inderste behov. Vi har brug for de innovative typer,
som er formidable til at udvikle nye produkter og koncepter. Og endelig
har vi brug for de initiativrige typer, som ikke kan sidde stille saerlig lang
tid ad gange, men hele tiden ma saette nye skibe i sgen og vove sig ud
pa ny usikker grund.

Denne bog hylder disse typer, som vi mener er de sande helte i dagens
Danmark. Det er dem, som szetter gang i den gkonomiske udvikling og
skaber dynamik og forandringskraft i vores samfund. Vi har brug for
hele tiden at udvikle og gare vores samfund bedre, nar vi skal fglge med
i den globale konkurrence.

Dansk Industri saetter fokus pa selvstaendighedskulturen. Vi gnsker at
inspirere til en sprudlende debat, som kan fremme selvstaendighedskul-
turen i Danmark. Men det er ikke en opgave, som Dansk Industri kan
lzse alene - det er en feelles udfordring. Derfor har vi i denne bog bedt
fire initiativrige politikere, fire aktive virksomhedsfolk og otte indsigtsrige
eksperter om at give deres bidrag til debatten. En debat som jeg haber,
at du ogsa vil deltage i og bidrage til, s& vi kan fa sat igangsaetterkul-
turen i perspektiv - og handlekraften i fokus.

God laeselyst!
Hans Skov Christensen

Adm. direkter
Dansk Industri
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DANMARK

SKAL SPRUDLE AF

AMBITIONER

Du har det i dig. Evnen til at saette ting i gang,
udvikle dine egne idéer, teenke nyt og skabe dit
eget liv. Desvaerre griber alt for fa af os chancen,
og i stedet hvirvles viind i en passiv lanmodtager-
kultur, hvor alle vores idéer og ambitioner star pa
standby. Vi skal bevare modet og eventyrlysten til
at skabe nye initiativer, projekter og virksomhe-
der. Selv om mange danskere leger med tanken
om at blive ivaerksaettere, vil naesten 50 procent
af alle danskere ikke give slip pa den tryghed,
som et fast job og den manedlige lgncheck giver.
Det far advarselslamperne til at blinke, for hvis
Danmark skal holde trit med globaliseringens
eksprestog, skal vi have det til at pible frem med
idéer, initiativlyst og skabertrang overalt i sam-
fundet.

Derfor er DI gdet pa jagt efter den and, der skal
fastholde og udvikle Danmark som et af verdens
bedste samfund at leve og arbejde i. Det kraever
en kultur, hvor vi fgrst og fremmest anerkender
og belgnner dem, der starter noget op og ter
satse pa det, de tror pad — ogsa selv om det ikke
lykkes i farste forsag.

BEKYMRINGERNE STAR | K@

At udfordre danskerne fra at taenke som lgn-
modtagere til at taenke og handle som igang-
saettere er ikke noget, der sker over en enkelt
nat. DI har spurgt danskerne, hvad de mener og
om lgnmodtager- og selvsteendighedskulturen

DI er gaet pa jagt efter den and, der
skal fastholde og udvikle Danmark
som et af verdens bedste samfund at
leve og arbejde i. Det kraever en ny
kultur, hvor vi faorst og fremmest
gendrer holdning til det at starte noget
op og turde satse pa det, man tror pa.

i Danmark. Undersggelsen viser, at bekymrin-
gerne om livet som ivaerksaetter er markant hos
mange lgnmodtagere. 59 procent af danskerne
mener, at igangsaetternes hverdag er alt for travl,
0g at en tilvaerelse som lgnmodtager er mere be-
hagelig og ligetil.

Der er dog en tendens til, at den yngre gene-
ration er mere positiv over for igangsaetterens
arbejdsliv end den zldre generation. Det giver
hadb om, at der er et holdningsskifte pa vej, og
samtidig mener mange, at der skal mere fokus
pa iveerksaetteri i samfundet. DI's undersggelser
fra januar 2006 viser, at hele 63 procent af be-
folkningen mener, at vi ikke ger nok for ivaerk-

saettere. En ny undersggelse fra 2007 viser, at
danskerne gnsker, at vi skal satte mere pris pa
igangsaettere. Over halvdelen af danskerne me-
ner tilmed, at de i hgjere grad skal belgnnes for
deres bidrag til samfundet.

Sat pa spidsen mener danskerne, at det er fint,
at andre vover pelsen og satser hgjt — de skal
bare ikke selv nyde noget. Her er der brug for et
holdningsskift. For det farste skal vi alle sammen
blive bedre til at se potentialet i vores egne idéer.
Og for det andet skal vi turde dremme om at
realisere vores ideer. Til slut skal vi ggre de bedste
ideer til virkelighed. Ikke mindst skal vi se forde-
len i, at nar ting saettes i gang, er vi aktivt med til
at forme vores eget liv, fremtid og lykke.

Frygt for stress afholder lanmodtagere fra at blive igangsaettere

Helt enig / overvejende enig
Hverken enig eller uenig
Helt uenig / overvejende enig

Ved ikke

Vi har spurgt 1.453
danskere om de er
enige i at:
Igangsaettere har en
alt for travl hverdag,
og at det er mere
behageligt og ligetil
at vaere lgnmodtager.

40 50 60 70 Pct
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IGANGSATTERNE ER MERE LYKKELIGE

Lenmodtageren og igangsatteren ses ofte som
to helt forskellige vaesener. Virkeligheden er dog
en anden. Bade danske og udenlandske under-
s@gelser peger pa, at igangsaetterne ikke har et
bestemt “selvstaendigheds-gen”, som kun er f3
forundt. Der er ikke store forskelle mellem lgn-
modtageren og igangsaetteren, sa den gode ny-
hed er, at vi alle kan blive igangsaettere.

DI's undersggelse viser, at pa to omrader skiller
igangsaetteren sig ud fra resten af befolkningen.
Igangsaetterens bidrag til den gkonomiske udvik-
ling i Danmark er markant hgjere end den gen-
nemsnitlige danskers. Det hanger sandsynligvis
sammen med igangsaetterens hgje ambitioner
og arbejdsomhed.

Det giver sig ogsa udtryk ved, at igangsaetteren
er mere tilfreds med sit arbejdsliv end laznmod-
tageren.

Men til trods for at igangsaetteren bidrager vae-
sentligt mere til samfundsudviklingen end den
generelle borger i Danmark, bliver dette arbejde
ikke anerkendt i tilstreekkelig hgj grad - hverken
nar det gaelder gkonomi eller social status. Vi har
en kedelig tendens til at se skaevt til de menne-
sker, der ter tage en risiko og som har ambitio-
ner. Sadan er det ikke i mange andre lande, hvor
man hylder mod og initiativkraft. Enkelte steder
kan det endda veere et kvalitetsstempel at have
et par konkurser pa cv'et. Det viser blot engage-
ment og ambitioner. Det skal selvfglgelig aldrig
vaere et mal i sig selv at ga konkurs, men det
skal vaere muligt at laere af sine fejl. En steerk
selvstaendighedskultur kraever, at initiativ og en-
gagement ankerkendes og belgnnes.

Storre jobglaede hos selvstaendige

Ivaerksaettere

MMV

Opharte ivaerkseaettere
Befolkning

40 50 60 70

VI SKAL ALLE BLIVE BEDRE

Som samfund skal vi udfordre mageligheden,
der gar at 50 pct. af befolkningen foretraekker
trygheden som lgnmodtager, frem for udfordrin-
gen som selvsteendig - endda selvom den gode
ide er fundet. Vi skal fjerne de bekymringer, der
hersker om igangsaetterens arbejdsliv. Og vi skal
alle blive bedre til at se potentiale og handle ud
fra vores drgmme og visioner. Og ikke mindst
stgtte dem, som tar tage nogle chancer.

Vi fagdes ikke med et specielt igangsaettergen -
men initiativ og virkelyst kan drukne i bureau-
krati og administration. Ogsa uddannelsessyste-
met er en vaesentlig kulturfaktor. Malet ma veere,
at bern og unge er mindst lige sa nysgerrige og
eventyrlystne, nar de forlader uddannelsessyste-
met, som da de spaendte mgdte op den farste
skoledag.

Det er vigtigt at huske pd, at de evner, som er
tydelige hos igangsaettere kan foldes ud hos alle
mennesker. Det handler ikke om, at vi alle skal
have lyst til at blive igangsaettere og starte egen
virksomhed. Men vi har brug for flere, hvad en-
ten de er privat eller offentligt ansat, som udvik-
ler deres evne til at se muligheder frem for be-
graensninger. Det er vigtigt i alle brancher og pa
alle niveauer - for at sikre dynamik og udvikling
i vores samfund.

DI gnsker at sl et slag for de helte og heltinder,
som tgr tage en chance og udvise handlekraft og

Vi har spurgt 2.654
danskere om de er
enige i dette budskab:
Jeg er tilfreds med mit
nuvarende job.

80 90 100 Pct

mod i deres arbejde. Nogle af dem er beskrevet i
denne bog. Bogen er skrevet til dig, der allerede
er i gang med at udfolde dine idéer, og dig der
drgmmer om at saette dem fri - men ogsa til dig,
hvis dine bgrn, kollega eller nabo har idéer, som
fortjener din stotte.
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Malet ma vaere,
at bgrn og unge
er mindst lige sa
nysgerrige og
eventyrlystne,
nar de forlader
uddannelses-
systemet, som da
de spandte mgdte
op den fgrste
skoledag.
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DE FIRE I'ER

De er derude, men hvem er de, og hvad er
det, de kan? | jagten pa et mere igangsaet-
tende og entreprenant Danmark har vi iden-
tificeret fire arketyper, der viser vejen, viljen
og evnerne i deres daglige arbejde. De fire
arketyper er: Den idérige, den ihaerdige, den
innovative og den initiativrige. Fire i‘er, der
er pionerer for selvsteendighedskulturen i
Danmark - og som vi meget gerne skal have
fremelsket mange flere af i fremtiden.

Det er vigtigt at understrege, at alle i‘erne
ikke behgver veere selvstaendige ivaerksaet-
tere. De findes i mange stillinger pa ar-
bejdsmarkedet, hvor de er med til at gore
Danmark til et igangsaettende samfund. Her
felger en kort praesentation af de fire arke
typer. Er du en af dem?

DEN IDERIGE

Den idérige ved, hvad han snak-
ker om. Han har gennem dyb
indsigt i et fagomrade faet idéen
til et nyt og unikt produkt. Han
er den klassiske opfindertype,
som elsker at fordybe sig og ud-
vikle noget, som vi aldrig har set
far. Derfor er produktudviklingen
afgarende for den idériges moti-
vation, og den prioriteres hgjere
end virksomhedens vaekst. Der-
for har den idérige ikke nadven-
digvis fokus pa, om produktet
har stort markedspotentiale, og
jagten pa den store gkonomiske
gevinst er ikke drivkraften hos
den idérige. Det er derimod det
faglige og det at skabe noget
nyt og anderledes end det, der
allerede eksisterer, som er inter-
essant. At skabe et stort netveerk
af kontakter og samarbejdspart-
nere er ikke den idériges styrke —
han kan endda opfattes som en
smule indelukket over for uden-
forstdende. Mange ivaerksaettere
starter som den idérige, der har
opfundet et nyt produkt men
ofte har de ikke erfaring med de
benharde markedsvilkar.

Den idérige er ikke ngdvendigvis
selvstaendig, men kan tvaertimod
trives godt i en fast stilling som
Ilznmodtager. Ofte fungerer han
som en form for forsker, der kan
fordybe sig i alle produktets de-
taljer. Det betyder, at den idérige
kan have god gavn af at alliere
sig med nogle mennesker, der
teenker strategisk og kan foku-
sere pa markedet og salg af pro-
duktet.

DEN IHZARDIGE

Den ihzerdige er den klassiske
iveerksaettertype, der altid har
check pa, hvad der sker pa
markedet og kender kunder-
nes behov. For den ihaerdige
er motivationen primaert at
veere herre i eget hus og tjene
gode penge, og derfor er han
klar til at tage de chancer, der
skal til, for at fa succes. Det
betyder samtidig, at han er
steerkt fokuseret pa markedets
og kundernes behov. For den
ihaerdige er produktet ikke
det vigtigste, og han opfinder
dem ikke selv, men han har en
evne til at se de rigtige mulig-
heder pa markedet og mestre
timingen rigtig godt. Derfor
har den ihzerdige ikke lang tal-
modighed med produktet, og
der skal relativt hurtigt succes
pa bordet, ellers bliver det skif-
tet ud med noget andet, for
han er god til at korrigere og
reagere hurtigt pa de signaler,
han opsnapper fra kunderne.

Den ihaerdige har ofte en steerk
tillidsskabende  personlighed
— han holder, hvad han lover
og husker sekreteerens fgd-
selsdag. Den ihaerdige er den
arketype, der ligger leengst
veek fra den typiske lenmodta-
ger. Han kan og vil selv.

DEN INNOVATIVE

Den innovative har typisk et
vaskeaegte "eventyr-gen”. Et
gen, der betyder, at han ofte
er et skridt foran alle andre pa
markedet. Han er let at be-
gejstre og dygtig til at teenke
i helheder. Han far hele tiden
nye idéer, men hvor den idéri-
ge far en idé til at opfinde no-
get nyt og banebrydende, har
den innovative en sublim evne
til at udnytte eksisterende vi-
den og sammensatte den til
nye koncepter. Den innovative
har en steerk kommerciel kraft,
da han arbejder meget lgs-
ningsorienteret og er god til at
finde ud af, hvordan man kan
lzse problemer pa en bedre og
smartere made.

Typisk har han veeret ansat i
en virksomhed, hvor han har
tilegnet sig en viden, som ikke
kan omsaettes inden for virk-
somhedens rammer, og hvor
han har opdaget “huller” i
markedet. Den innovative er
drevet af gnsket om at starte
egen virksomhed og mange
vaekstivaerksaettere falder ind
i denne kategori. Den innova-
tive trives i mange forskellige
brancher — eksempelvis er der
de seneste ar opstdet mange
nye designvirksomheder i Dan-
mark, hvor den innovative har
vaeret drivkraften.

DEN INITIATIVRIGE

Den initiativrige hader rutiner.
De suger energien ud af ham,
og draeber hans virkelyst. | de
rigtige rammer har den initia-
tivrige et talent for at fa ting til
at ske og fa en virksomhed til
at kare. Han er let at begejstre
og kan ikke lade veere med at
jonglere med mange bolde i
luften pa én gang. Det er det
at skabe noget nyt fra bunden
og saette ting i gang, der er
drivkraften for den initiativ-
rige. Han involverer sig typisk
af hele sit hjerte i sit arbejde og
kan ikke sidde stille. Heller ikke
i fritiden hvor han ofte ogsa
har gang i mange projekter. |
en virksomhed kan han veere
en god og veerdifuld projekt-
leder eller konsulent, der godt
kan lide at veere den frie spil-
ler, som hele tiden bliver kastet
rundt mellem nye opgaver; for
han er ikke den vedholdende
type, der bliver ved til den bitre
ende.

Hvis han er selvstaendig,
udvikler han sig ofte til en
"seriel entreprengr”, altsa en,
der starter nye virksomheder
0og maske allerede fra starten
har en strategi om at saelge sin
virksomhed, sa han kan slippe
vaek far rutinerne tager mag-
ten og starte et nyt projekt.
Den initiativrige er den af de
fire arketyper, der deler flest
feellestreek med de andre tre

typer.
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DEN IDERIGE

DANMARK
SKAL

SYDE OG
BOBLE

Af Mogens Jensen, MF,
Socialdemokraterne

De startede fire, sa blev de 30, og nu er de 60
medarbejdere. Det lyder naesten som den om-
vendte Robinson Ekspedition, men det er ikke et
reality show, jeg beskriver. Det er den virkelige
virkelighed hos PowerlLynx i Senderborg. En virk-
somhed, der er blomstret op omkring en idé, der
er sa god, at selv en sproglig student som mig,
der ikke har meget begreb om elektroner, kob-
berspoler og solenergi, kan fa gje pa den. Det
var den fornemmelse jeg stod med, da teknolo-
gichef Uffe Borup viste mig rundt pa sin virksom-
hed. Uffe Borup er et rigtigt godt eksempel pa

en idérig forsker, der er lykkedes med at veksle
sin gode idé til en karriere som forretningsmand.
Men hvordan pokker har han baret sig af med
det, og hvordan far vi flere af de mange gode
idéer, der udvikles overalt i Danmark til at blive
til erhvervstryllerier?? Det spgrgsmal drev mig til
et industrikvarter i Sgnderborg. Med pa rejsen
var Anne-Marie Levy Rasmussen, forskningspoli-
tisk chef pa Det Naturvidenskabelige Fakultet pa
Kgbenhavns Universitet og direktar for Veekst-
fonden, Christian Motzfeldt, der begge er dybt
involveret i at gare idéer til virkelighed og gode
forretninger. Sammen satte vi os om et bord hos
Powerlynx for at finde ud af, hvad vi kan gere
for at udvikle flere idérige mennesker og hjaelpe
dem med at realisere deres dramme — lige som
Uffe Borup har gjort.

DU ER FODT IVARKSATTER

Jeg tror, at alle som udgangspunkt er ivaerksaet-
tere, selvstaendige og idérige mennesker. Vi er
ikke skabt til at vaere passive og apatiske men-
nesker, der helst vil haenge vores hjerne i garde-
roben, nar vi gar pa arbejde. Tidligere var de fle-
ste arbejdspladser indrettet meget hierarkisk, sa
man bare skulle rette ind efter chefen og passe
sit arbejde. Og det var draebende for al kreativi-
tet og selvstendighed. Selv Georg Gearlgs ville
formentlig lebe ter for idéer i sddant et milje.
Heldigvis giver flere og flere arbejdspladser i dag
plads til, at den enkelte selv kan praege sit ar-
bejde, og det giver de idérige gode muligheder
for at komme pa banen. Der mangler heldigvis
heller ikke gode idéer, for den idérige arketype

Mogens Jensen besggte virksomheden Powerlynx,

hvor han diskuterede den idérige arketype sammen

med forskningschef pa Det Naturvidenskabelige Fakultet,
Anne Marie Levy Rasmussen, direkter for Vaekstfonden

Christian Motzfeldt og teknologichef Uffe Borup fra

PowerLynx.

Direktor for Vaekstfonden,
Christian Motzfeldt

Anne-Marie Levy Rasmussen,
forskningspolitisk chef pa Det
Naturvidenskabelige Fakultet
pa Kebenhavns Universitet

findes overalt i Danmark. Fra hgjt avancerede
laboratorier i hovedet pd professorer til hjem-
megaragen, hvor Ole Opfinder huserer i sin fri-
tid med loddekolber og maerkelige dingenoter.
Og interessen for at ggre sin idé til en levevej er
ogsa til stede i universitetsmiljget. Endda i rigt
omfang. Sidste ar tilbgd Kabenhavns Universitet
et kursus i iveerksaetteri, hvor 100 tilmeldte sig. |
ar er 200 med pa kurset.

"Men desvaerre kommer mange idéer ikke laen-
gere end garagen eller laboratoriet. De strander
alt for tidligt, selv om de maske kunne udvikle
sig til en god forretning,” fortaeller Anne-Marie
Levy Rasmussen mig. Der skal naturligvis veere
et filter, der opsnapper de tyndeste idéer, som
skal ende deres dage pa tegnebraettet. Men det
er en frustrerende tanke, at filtret ogsa fanger
potentielle idéer, der vil kunne udvikle sig til nye
virksomheder, arbejdspladser eller projekter, der
kan vaere med til at fastholde vores position som
et af verdens bedste og rigeste lande at bo i.
Problemet er, ifalge Anne-Marie Levy Rasmussen
og Christian Motzfeldt, at det kan vaere svaert at
finde folk eller fonde, der er villige til at bakke op
med penge til projekterne, nar de er pa et tidligt
stadie. De vil ferst vaere med, nar de kan se, at

L
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Ethvert barn er udstyret med en fantasi,
der kan imponere enhver voksen, men
der er desveerre en tendens til, at den
sorte skole, hvor fantasien har svaere

vilkar, er pa vej tilbage.

succesen er sikker. Her mener jeg, at arbejdsmar-
kedspensionskasserne har en moralsk og politisk
forpligtelse til at stille kapital til radighed — ogsa
selv om det kan vaere mere risikable investerin-
ger. Det er de gode idéer og projekter, der skal
sikre, at vi kan komme farst med det nye, og at
vi dermed hele tiden vil kunne konkurrere pa de
store markeder i fremtiden. Vores vaekst i fremti-
den kommer i hgj grad til at vaere afhaengig af,
at vi kan fa nye idéer og udvikle forretninger, for
de store spillere som Kina og USA erobrer mar-
kedet.

DEN SORTE SKOLE SKYGGER

Man kan naesten ikke snakke idérigdom uden at
snakke om barn. Det syder og bobler med idéer
og kreativitet i de unge hoveder, og det er vig-
tigt, at vi sa tidligt og sa godt som muligt hjzelper
dem til at blive idérige, selvstaendige og kreative

mennesker. Det ggr vi ved at give dem plads til
at lege i folkeskolen, og det er ligegyldigt, om
det handler om elevradsarbejde, organisering af
sportsaktiviteter eller skolekomedier. De kreative
kompetencer er under pres i gjeblikket, da vi fo-
kuserer meget pa de specifikt faglige kompeten-
cer som at laese og regne, sa vi placerer os godt i
forskellige internationale undersggelser. Selvfgl-
gelig skal man laere basale faerdigheder i folke-
skolen, men det siger naesten sig selv, at man
skal vaere i stand til at teenke outside the box,
hvis man skal udvikle sin kreativitet, fa nye idéer
og selvstaendighed. Ethvert barn er udstyret med
en fantasi, der kan imponere enhver voksen,
men der er desveerre en tendens til, at den sorte
skole, hvor fantasien har svaere vilkar, er pa vej
tilbage. De kreative fag og de kreative processer
i folkeskolen er ngdvendige at fastholde, for de
er med til at udvikle mennesker, der kan taenke
konstruktivt, udvikle idéer og ikke mindst evnen

Teknologichef
Uffe Borup

til at samarbejde med hinanden. Det lzerer man
ikke ved at remse kongeraekken og tabeller op
for leereren, men ved at fa plads til at udvikle de
kreative sider, der kan skabe noget nyt og an-
derledes.

GOR SOM FILMSKOLEN

“Ingen kan alt, men sammen kan vi det meste,”
kan en let omskrivning af et godt gammelt so-
cialdemokratisk slogan lyde. Og det geelder i hgj
grad for den idérige som arketype, for han har
det ofte sveert ved at tolke markedet og den sto-
re forkromede forretningsstrategi. Det har Uffe
Borup ogsé indset, og derfor har han sammen
med de to andre ingenigrer, der startede Power-
Lynx, ansat mennesker med netop disse kompe-
tencer. Da Uffe Borup var faerdig med sin Ph.d.
som ingenigr, havde han ikke under de mange
timer pa skolebanken lzert meget om kgbmand-
skab. Og det er et problem, som bade Anne-Ma-
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rie Levy Rasmussen fra Kgbenhavns Universitet
og Christian Motzfeldt fra Veekstfonden nikker
genkendende til. Alt for mange har méattet dreje
ngglen om, fordi de trods en god idé ikke formar
at saelge den og ggre den til en forretning. Det
har de aldrig leert, og de er ikke i kontakt med
folk, der har forstand pa den slags. Jeg mener, at
vi bgr formalisere et samarbejde mellem de for-
skellige uddannelser, sa de studerende kommer i
kontakt med hinanden pa tveers af de forskellige
uddannelser.

Pa Filmskolen arbejder man meget tvaerfagligt.
Her saetter man en manuskriptforfatter sammen
med eksempelvis en producer, en instrukter og
en klipper, sa de i faellesskab kan udvikle et pro-

dukt. Man kan sige, at de er tvunget til at arbejde
sammen, hvis de vil lave en film, men modellen
kan sagtens overfgres til andre uddannelser, hvor
man dels kan laere andre og nye kompetencer
og dels finde ud af, hvad man ikke selv kan. Ja,
det er lige far, jeg mener, at man skal igennem
personlighedstests i sin studietid for at blive klar
over, hvor ens styrker og svagheder er, s man
har mulighed for at koble sig sammen med de
rigtige mennesker at starte virksomhed med eller
finde det rigtige job, nar studiet er slut.

MIN EGEN IDE

Jeg var tidligere inde p3, at idéerne hvirvler rundt
i hovederne pa barn. Der findes en gruppe voks-

Fakta: PowerLynx

PowerLynx blev etableret i 2002 af ingenigrerne Uffe Borup,

Aksel Jepsen og Karsten Ries.

Virksomheden producerer en sakaldt "converter” til solenergisystemer,

sa solens straler kan omdannes til vekselstrom. PowerLynx har i dag cirka
60 ansatte og omsaetter fra i ar over 100 millioner kroner. PowerLynx er
en virksomhed, der udspringer fra Danfoss, og har blandt andet Jorgen
Mads Clausen i bestyrelsen. Laes mere pa www.powerlynx.com

ne som heldigvis aldrig har sluppet taget til den
kreative del af hjernen. Det er kunstnerne. De
arbejder med den hver dag og ser ofte verden fra
helt anderledes vinkler end mange af os andre.
Nar nu emnet for dette essay er idérigdom, sy-
nes jeg det vil vaere passende at introducere min
personlige idé om, at madet mellem det, nogle
kalder det sublimt unyttige som kunsten og virk-
somhedernes bundlinie, vil kunne give nogle
spaendende sammenstad, hvor idéerne vil pible
frem. Jeg indremmer blankt, at der ikke findes
mange beviser for, at der rent faktisk kommer
noget ud af at saette de to forskellige kulturer
sammen. Enkelte har afprevet det med succes,
men det skal ske i langt stgrre malestok end vi

Karakteristisk for den
idérige er:

> Opfinder

> Nyt produkt

> Undres

> Ekspertviden

> Tror 100 pct. pa sit

produkt

> Skaber et marked for
produktet

ser i dag, og her bar staten vaere med til gkono-
misk at stgtte projekter, sa vi kan blive klogere
pa, hvordan de to vidt forskellige udgangspunk-
ter kan supplere hinanden. Kunstnerne kan vaere
ude i en virksomhed i et til to ar pa udvalgte
projekter, som kan bruges til forskning, sa vi kan
finde ud af, om det kan vaere en ny dgr til et
univers fuld af idéer. Det kan vaere projekter, der
handler om alt lige fra design, produktion til lo-
gistik. Kunstnere kaeler for deres idéer. Perfektio-
nerer og virkeligger dem. Det kan vi alle sammen
lere af. For det er de gode idéer, Danmark skal
leve af i fremtiden.

1
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DEN INITIATIVRIGE

MAN MA
GODT HAVE
STORE ARM-
BEV/AGELSER...

Af Jacob Jensen, MF, Venstre

Vi er i starten af 1900-tallet. Min farfars bror
og hans hustru har solgt alt, hvad de ejer og er
gaet ombord pa et skib med staevnen rettet mod
Nordamerika. Da skibet laegger til kaj i den nye
verden, rejser de videre til Canada, hvor de adbner
en kebmandsbutik i Montréal. De er fyldt til bris-
tepunktet med virkelyst, initiativ og optimisme,
men det kommer ikke til at ga helt efter planen.
Det kan vi vende tilbage til, for dette essay skal
trods alt ikke handle om min sleegtshistorie men
om, hvordan vi ger op med lgnmodtagerkultu-
ren og far flere til at tage initiativ i Danmark.

Tilbage i nutiden kan man godt spgrge, hvor-
for mange danskere er tryghedsnarkomaner,
som ikke ter tage springet vaek fra den faste
manedlige lancheck og ud i det mere usikre liv
som ivaerksaetter, initiativtager og idéskaber? Vi
er kommet et stykke vej. Danmark er blandt de
lande i verden, hvor der startes flest nye virksom-
heder. Desvaerre overlever mange af dem ikke
den sveaere start. Det kan naturligvis skyldes, at
ideerne og initiativerne ikke er gode nok, eller
at ivaerksaetteren ikke har det forngdne overblik,
den ngdvendige gkonomiske forstaelse eller den
ngdvendige kapital. Meget kan ggres med lov-
givning — og det bliver der. Men ndr alt kommer
til alt, sa skaber vi ikke initiativrige personer ude-
lukkende ved at have gode lovgivningsmaessige
rammebetingelser for dem, som har taget sprin-
get. Det er ogsad ngdvendigt at tage et mentalt
opger med den passive lgnmodtagerkultur, der
desveerre stadig er udbredt i Danmark. Det var
en af mine konklusioner efter en yderst inspi-
rerende diskussion hos Slagelse-virksomheden
Medianet Innovations, hvor den administrerende
direktgr Karsten Madsen deltog sammen med
Anya Eskildsen, direktgr pa Niels Brock og Sam
K. Steffensen fra 5te — ITvaeksthuset & 5teUniT.

BILL GATES VS. C. F. TIETGEN

Opgeret med lsnmodtagerkulturen skal starte sa
tidligt som muligt, det vil sige allerede i folke-
skolen og i det videre uddannelsesforlgb. Flere
unge skal af den vej f& mod pa at realisere deres
drgmme om at have “foden under eget bord”.
Alle unge ber sdledes i skolen stifte bekendt-

Jacob Jensen besggte virksomheden Medianet Innovations

i Slagelse i sin jagt pa arketypen "den initiativrige”. Her
diskuterede han med virksomhedens direkter Karsten Madsen,
Anya Eskildsen, direktar pa Niels Brock og Sam K. Steffensen

fra 5te — IT-vaeksthuset.

Anya Eskildsen,
direktor pa Niels Brock

skab med det at starte egen virksomhed. Det
er ikke nok, at skoleeleverne og de studerende
far at vide, hvad de skal gare, nar de skal ud og
"sgge” arbejde. De skal ogsa vide, at det er et
reelt alternativ, at de efter endt uddannelse kan
"skabe” deres eget arbejde. Uddannelserne bar
bruge rollemodeller i undervisningen, som ikke
ngdvendigvis har paedagogiske kundskaber,
men som kan forteelle om deres erfaringer ved
at drive egen virksomhed. Som erhvervsordfgrer
for Venstre har jeg ved forskellige arrangementer
set, hvordan virksomhedsejere med stor begej-
string fortaeller om deres dagligdag. Det er en
begejstring, der smitter af pd unge mennesker
— ikke mindst nar de hgrer, at man som succes-
fuld iveerksaetter kan tjene de helt store penge
— noget der med det danske skattetryk ikke helt
lader sig ggre som lgnmodtager.

Sam K. Steffensen,
5te - IT-vaeksthuset

Det bgr ikke kun vaere lokale ivaerksaettere, som
skal indga i undervisningen. Det er ogsa vigtigt,
at unge far fortalt historien om de store virksom-
heder i Danmark som f.eks. Danfoss, A.P. Mgller
og Lego, der jo alle i sin tid er blevet startet af
iveerksaettere — noget som de faerreste vel taen-
ker over i dag. Disse virksomheder er ikke blot
en del af dansk erhvervsliv — de er en del af Dan-
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marks historie og kultur. Jeg tager tit mig selv i at
boble over af stolthed, nar jeg under fremmede
himmelstrgg ser en bla Maersk-container blive
kert af sted med et laes bananer til det kinesi-
ske marked eller et parti billige plastiksko til det
indre Afrika. Disse store danske virksomheder
fortaeller ogsa en historie om uovertruffen ind-
sats og dygtighed, der gennem generationer har
fart til virksomheder i verdensklasse. | medierne
harer de unge ofte om amerikanske ikoner som
Bill Gates og Donald Trump. Hvis vi skal have de
unge til at forsta, at forretningssucceser er mu-
lige i Danmark, sa ber vi ogsa forteelle dem hi-
storien om for eksempel C.F. Tietgen eller Carls-
bergs grundlaegger J.C. Jacobsen. Vi har heltene
herhjemme — og deres succeser skal bruges som
inspiration, sa vi endegyldigt kan sige farvel til
lznmodtagerkulturen og goddag til selvstaendig-
hedskulturen.

KONKURS ER IKKE ENDEN

Et vaesentligt element i selvstaendighedskulturen
er, at vi skal turde noget. Vi skal have modet til
at tage initiativ, ogsa selv om vi risikerer at ga
ned med et brag. Det kan Karsten Madsen fra
Medianet tale med om. Forskellen mellem ham
0g mange andre er, at han har haft viljen, evnen
og modet til at insistere pa at starte en forret-
ning op og ggre den til en succes, selv om det

ikke lykkedes i fgrste omgang. Der er desveerre
en tendens til, at vi ser skaevt til de mennesker,
der tager selvstendige initiativer og forsager
at skabe noget pa egen hand. At ga konkurs i
Danmark er ofte forbundet med skam. | USA er
det helt anderledes. Her kan det naesten vaere
et kvalitetsstempel at have et par konkurser pa
cv'et, for det viser, at man har ambitioner og
skabertrang. Det er selvfglgelig aldrig sjovt at ga
konkurs eller se sit projekt kuldsejle, men vi kan
godt laere lidt af amerikanernes tilgang i denne
sammenhang. Det skal ikke koste socialt, at
man har forsggt at skabe noget, der kan veere
til gavn for Danmarks fremtid. Det skal tveerti-
mod respekteres. Ligesom man ikke skal pege
fingre af en fodboldspiller, der lige har braendt
et straffespark, sa skal en virksomhedsejer, der
er gaet ned med sin forretning, ogsad opmuntres
til "at komme igen”. Bade erhvervsmanden og
fodboldspilleren vil kunne “score” igen eventuelt
efter lidt ekstra treening og vejledning.

Hermed ikke sagt at alle skal starte egen virk-
somhed eller arbejde i det private erhvervsliv. For
vi ma ikke glemme den offentlige sektor, som vi
har hardt brug for. Der skal dog blandt politikere
0g borgere veere en forstaelse for, at den offent-
lige sektor kun bestar, hvis der er en privat sektor
til at finansiere den. | den sammenhaeng skal den
offentlige sektor ogsa blive en bedre medspiller

Direktor Karsten
Madsen, Medianet
Innovations

4

b

for erhvervslivet frem for en modspiller. Det gael-
der bade i kommunerne, regionerne og i staten.
Virksomhederne bgr opfattes som mere end bare
CVR-numre — de er kunder hos det offentlige. De
skal ikke mades med skepsis og mistro, hvis der
for eksempel stilles spagrgsmal om en mulig skat-
temaessig fradragsret. Systemet ma ikke vaere sa
snaevert og firkantet, at der ikke er plads til dem
med de store armbevaegelser. For ligesom det
offentlige har brug for den initiativrige, har han
brug for den offentlige sektor, der skal uddanne
kvalificeret arbejdskraft, sikre patentrettigheder
og skabe enkle og klare regelsaet til beskyttelse
af en fri og fair konkurrence.

VIKINGERNE GJORDE DET

Man kan spgrge, om danskerne altid har vaeret
en nation af tryghedsnarkomaner, som ser frem til
den farste i maneden, nar lgnchecken tikker ind
pa kontoen? Det er langt fra tilfaeldet. Gennem
det meste af 1900-tallet bestod dansk erhvervsliv
af mange sméa forretningsdrivende bade i byen
og pa landet. Farst efter Anden Verdenskrig dan-
nedes “velfeerdssamfundet” for alvor, hvor alle
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Et vaesentligt
element 1
selvsteendigheds-
kulturen er, at vi
skal turde noget.
Vi skal have
modet til at tage
initiativ, ogsa selv
om vi risikerer at
ga ned med

et brag.
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Fakta: Medianet Innovations

Medianet Innovations blev stiftet i
2005 af adm. direktor Karsten Madsen.
Virksomheden har hovedsesede i North

Carolina og kontorer og udviklings-
afdelinger i Rumaenien og Slagelse.
Medianet Innovations laver sikker-
hedslesninger ved dataoverfarsler pa

Det skal vaere lysten, der driver vaerket.
Det gaelder ikke mindst som ivaerksatter og
selvsteendig erhvervsdrivende, hvor arbejds-
dagene er lange og lgnnen i de forste ar.

fik del i velstanden, og hvor ens status blev malt
pa ens job-titel. Helt tilbage fra Vikingernes tid
har danskerne saggt ud i verden for at laere nyt
og for at handle. Vikingerne gjorde selvfglgelig
0gsa andre grumme ting end bare at handle...
Men de tog ved laere og kom hjem med nyttige
erfaringer. Danmark er et lille land, og derfor har
vi altid vaeret afhaengige af erfaringsudveksling
med andre folk. P4 den made har vi kunnet vi-
dereudvikle vores egne koncepter for sa igen at
tage ud og szlge de nye produkter.

Kan vi sa laere af historien? Ja, det vil jeg mene.
Vi kan lzere, at vi i Danmark har et selvstaendig-
heds-gen med i bagagen, som vi kan udnytte.
Vores forfaedre turde tage chancer for at komme
videre i deres tilvaerelse — maske mest fordi de
ikke havde sa meget at vaelge i mellem. | dag star
vi heldigvis ikke med samme sociale problemer
som dengang, hvor det mest var et spargsmal
om overlevelse. Derfor kan vi i dag mere risikofrit
springe ud i et forretningseventyr, da vi har et
socialt sikkerhedsnet, der kan fange os, hvis det
gar galt. Derfor bliver springet i dag mere af lyst
end af nad. Og det skal veere lysten, der driver
vaerket. Det gaelder ikke mindst som ivaerksaetter
og selvsteendig erhvervsdrivende, hvor arbejds-

dagene er lange og lgnnen i de farste ar — eller
maske aldrig — bliver stor. Lysten skal frembringes
ved de gode eksempler — rollemodellerne — som
har vist, at det kan lade sig ggre. Med andre ord
skal vi ikke lade os vikle ind i sociale sikkerheds-
net og velfeerdsgoder, som kan medfare, at det
ikke kan betale sig at gare en forskel eller tage
en chance.

internettet. Produktet er oprindeligt udviklet til banker, hvorfor
det har en sikkerhed i dataudveksling i hajssedet. Medianet
Innovations blev for nylig udrabt som et af Danmarks store hab
inden for IT-branchen af Videnskabsministeriet.

Medianet Innovations har desuden ansat Slagelse-traener Anja
Andersen som “virksomhedstrener”.

Pa den anden side skal vi have et sikkerhedsnet,
som kan minimere risikoen og dermed give flere
mod pa at udleve de store armbevaegelser i prak-
sis. Det er en balance, som vi som lovgivere skal
vaere med til at skabe — en balance, som vi ikke
helt har fundet endnu, selv om vi er godt pa vej.

Alligevel er der allerede mange initiativrige per-
soner i Danmark, som pa trods af Jantelov, skat-
tetryk og smaborgerlighed er blevet i landet og
har udviklet deres idéer til succesfulde virksom-
heder. Det tager jeg som udtryk for, at det i Dan-
mark er blevet mere i orden at tjene penge, at
have store armbevaegelser, at turde tage springet
0g tro pa sine ideer.

TRO PA DET

Tilbage til mine slaegtninge. De vendte tilbage til
Danmark efter eventyret i Canada. Det sluttede
desvzerre brat, da de matte dreje ngglen om til
deres kabmandsforretning og sende et telegram
for de sidste penge til familien i Danmark, og
bede om penge til en returbillet. Selv om ini-
tiativet ikke lykkedes for dem, viste de mod og
virkelyst, og det beundrer jeg dem for. Senere
op i 60-erne tog min farbror ogsa til Canada for
at sla sig ned som gartner. Det lykkedes, og han
bor den dag i dag stadig "over there”, hvor der
er hgjt til loftet og plads til store armbevaegelser
— og ikke det store sociale sikkerhedsnet. Dan-
skernes historie har vist, at vi godt kan klare os
pa de globale markeder. Det kan vi naturligvis
gare igen — hvis blot flere, som Karsten Madsen
fra Slagelse, er initiativrige og ter tro pa det!
Man ma godt have store armbevaegelser...

Karakteristisk for den
initiativrige er:

Seriel igangsaeetter
Opstarter

Hader rutiner
Mange bolde i luften
Nye idéer
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Har exitstrategi klar
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DEN INNOVATIVE

UD AF
BOKSEN
OG OP
GENNEM
TAGET

Af Morten @stergaard, MF,
Det Radikale Venstre

Innovation, forandringsledelse, selvstaendig-
hedskultur, ivaerksaetteri. Buzz-words er der
nok af i diskussionen om, hvad vi danskere skal
leve af i fremtiden. Maske bliver ordene brugt
for meget, sa de bliver slidt op og mister enhver

form for veerdi. Eller maske bruges de netop i sa
mange sammenhange, fordi disse “knapper” er
kodeord, som far lamperne til at lyse pa tveers
af direktionsgange, uddannelsesinstitutioner,
kapitalfonde og ministerkontorer. Det er i hvert
fald sveert at finde nogle, som ikke mener, in-
novationskraft er en del af svaret pa det centrale
spargsmal: Hvad skal skabe fortsat vaekst i vores
regnfulde velfeerdsparadis?

Spargsmalet er sa, hvordan vi fremelsker denne
innovationskraft? Er den genetisk? Er den tillert
fra barnsben, side om side med tyske verber,
tyngdeloven og trafiksikkerhed? Eller laerer vi
den gennem vores videregaende udannelser?

Jeg fandt ikke hele svaret efter en spandende
dag i den staerkt innovative virksomhed TC Elec-
tronic i Risskov ved Arhus. En virksomhed, der
gennem en generation har sikret alle os med
hang til god musik ordentlig kvalitet med deres
lydudstyr til musikere, producere og medier. Men
samtalerne med direktgr Mads Peter Libeck,
Professor Torben Bager fra IDEA og Lars Stigel,
direkter i Dstjysk Innovation, satte alligevel en
masse tanker i gang.

VI ER FOR ANGSTE

For det farste star det klart for mig, at det at ba-
sere sin virksomhed pa innovationskraft i meget
haj grad er et strategisk valg, man traeffer. Hel-
digvis. For det betyder, at vi hverken behgver at
isolere selvsteendigheds-genet eller fuldsteendigt
ommagblere den folkeskole, som har skabt akta-

Morten @stergaard besagte virksomheden TC Electronic
i Risskov ved Arhus hvor han diskuterede arketypen “den
innovative” sammen med direkter i @stjysk Innovation,

Lars Stigel, Torben Bager, direkter og professor ved IDEA
og adm. direkter Mads Peter Liibeck fra TC Electronic.

Torben Bager, direktor og
professor ved IDEA

Direktor i @stjysk Innovation,
Lars Stigel

rerne i en af verdens fgrende og mest innovative
vaekstgkonomier, som den danske jo er.

Innovationskraft fglger af ledelsens strategiske
valg og evne til at omsaette strategien i praksis.
Det gzelder i sma virksomheder med store ambi-
tioner og i store virksomheder med tilsvarende
starre ambitioner. Jeg har efterhdnden besagt
en del virksomheder, der er afhangige af deres
evne til at forny sig. Og forskellen pa dem, der
siger det, og dem der virkelig mener det, er am-
bitionerne.

| Danmark har vi en kulturel angst over for store
armbevaegelser og ambitigse malsaetninger. Ma-
ske er det en konsekvens af Janteloven. Maske
er det vores “nul-fejlskultur”, hvor man ikke skal
straebe hgjere, end man er sikker pa at kunne
na, sa man ikke bagefter bliver beskyldt for at
have fejlet.

Det, der efter min bedste overbevisning og be-
skedne erfaring, er afgarende for innovative virk-
somheder, er ambitionen. Viljen til at sige: "Vi
har en plan, som vi tror pa. Den skal gare os dob-
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belt sa store pa 3 ar” Det handler om en mental
gearing af hele virksomheden — stor som lille — til
at teenke anderledes og i nye muligheder.

KUNDERNE SATTER DAGSORDENEN

Og hermed star det ogsa klart, at den innovative
leder spiller en helt afgerende rolle. Og hvordan
er anatomien sa af denne innovative ledertype?
Mads Peter Lubeck fra TC Electronic er formentlig
et godt eksempel. Virksomheden voksede med
40 procent om dret fra 1995 til 2001, og nogle
kunne maske vaere blevet fristet til at hvile pa
laurbaerrene. Men ledelsen hos TC Electronic har
stadig en hgjvaekststrategi. Selv om de er farende
i verden inden for avanceret lydudstyr, er de midt
i en forandringsproces mod et nyt marked, hvor
deres position er anderledes ydmyg. Det kraever
en ny mental model for alle i organisationen. Fra
at taenke i faglig fortreeffelighed til at teenke i
brugerdreven innovation. Det er ikke nok at gare
det bedste bedre. Hos TC Electronic kalder man
det en “udefra-og-ind” strategi, hvor det ikke er
virksomhedens hgjtuddannede ingenigrer, der
skal imponere og fortaelle kunderne, hvad de
har brug for. Det skal vaere kundernes behov, der
driver forretningen frem og saetter dagsordenen
— ikke gamle meritter. Og det har veeret et stort

mentalt skift for virksomheden ifglge direkter
Mads Peter Libeck. For en ingenigr har ikke laert
at teenke forretning pa ingenigrhgjskolen, men
at udvikle nye produkter og teknologier.

Hvad driver et sddan skifte? Det ger ambitio-
nerne. Ambitioner rodfaestet i en forretnings-
tankegang. Innovationssamfundet er indimellem
blevet fremstillet som et himmerige for kreative
sjaele, der i en uforpligtende hverdag suser rundt
og leger Ole Opfinder. Innovation som en slags
forretningsmaessig frisvemning, hvor man bare
skal vaere kreativ. Men uanset om det er innova-
tionsmiljgerne, ivaerksaetterakademiet eller virk-
somhedslederen, sa skinner det klart igennem.
Forretningstankegangen — den stadige straeben
efter at omsaette viden til nye produkter, tilpasse
gammel viden til nye markeder eller kaste sig ud i
et nyt og ubergrt marked, der driver vaerket. Det
farer til kundefokus. Det farer til forandringsle-
delse. Og derfor er innovationskraften ikke kab-
mandskabets modsaetning. Tveertimod. Hos TC
Electronic er innovation ikke bare nye produkter
eller nye markeder. Det er ogsa en anden salgsor-
ganisation. Det er en bevidst strategi om at give
unge talenter stort ansvar, nar nye markeder skal
udvikles og hele tiden veere dben over for nye
muligheder, tanker og potentialer.

Adm. direktor
Mads Peter Liibeck,
TC Electronic

| e’ — — ﬂ‘
Mads Peter Liibeck siger: "For os er
holdningen det afggrende. Kompetencerne

kan vi udvikle, men den basale forretnings-
forstaelse skal veere der fra start”.

HOLDNINGEN AFG@RENDE

Her bgr vi nok overveje, om der uden for landets
business-skoler er nok fokus pa og accept af, at
i et virksomhedsperspektiv er den gode idé den,
der daekker et behov i markedet eller forbedrer
virksomhedens evne til at servicere. Det betyder
ikke farvel til grundforskning eller akademisk
dybde. Men det betyder, at nye medarbejdere,
som dukker op ved virksomhedernes forder, er
klar over, hvad der driver vaerket. Som Mads
Peter Lubeck siger: “For os er holdningen det
afgerende. Kompetencerne kan vi udvikle, men
den basale forretningsforstaelse skal vaere der fra
start”. Og de mennesker har han sveert ved at
finde. Alt for fa ansaggere har forstaelse for, at
det er ngdvendigt at have fokus pa teknologi,
kunderne og forretningen pa samme tid, hvis
bundlinien skal have den rigtige farve mange ar
frem. Og det er ikke pa bekostning af ekspertens
faglighed — det er forudsatningen for fortsat at
udgve den.
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Det, der ogsa
kendetegner de
virkeligt innovative
mennesker, er
evnen til at teenke

1 helheder og teenke
pa tveers af
uddannelser og
kompetencer.

Fakta: TC Electronic

90 procent af al musik, der spilles pa
kloden, har pa et eller andet tidspunkt
vaeret gennem en af TC Electronics pro-
cessorer. TC Electronic har siden 1976
produceret lydudstyr til studier, mu-
sikere og professionelle lydteknikere.
Virksomheden blev i 1996 karet som
"Entrepreneur of the year” og har flere

Derfor har man hos TC Electronic lgbende stu-
diekredse, hvor man laeser bager om strategi
og forretningsudvikling af forfattere som Lars
Kolind. Alle medarbejdere er velkomne, for virk-
somhedens forretningsmaessige strategi skal
vaere pd lystavlen hos alle ansatte. Det styrker
den kollektive innovationskraft.

SILO-MENNESKER

Det, der ogsa kendetegner de virkeligt innovati-
ve mennesker, er evnen til at taenke i helheder og
taenke pa tveers af uddannelser og kompetencer.
En egenskab som i Folkeskolen indpodes med
tvaerfaglighed, emneuger og projektorienteret
undervisning. Desvaerre synes vores videregaen-
de uddannelsessystem i alt for hgj grad — bevidst
eller ubevidst — at afleere disse grundegenskaber.
Vi uddanner "silo-mennesker”, som enten be-

gange optradt pa top 10 pa Bgrsens liste over Danmarks
bedste gazelle-virksomheder.

Virksomheden har ogsa udviklet et produkt, der far
lyden pa dit fjernsyn til at skrue automatisk i vejret, nar
der sendes reklamer. Det er et af TC Electronics mest
solgte produkter. TC Electronic ejer flere virksomheder i
udlandet. Laes mere pa www.tcelectronic.com

“"ININNID 4O DO NISH09 4V an

skuer verden i atomer, politiske systemer og inte-
resser eller antropologiske adfeerdsmgnstre. Silo-
mennesker ser verden ud fra det ene saet briller,
de fik udleveret pa deres studie, og alt for fa er
i stand til at tage brillerne af engang imellem.
Det haemmer innovationskraften og evnen til at
taenke nyt og anderledes. Derfor bgr alle videre-
gdende uddannelser indebaere et krav om prak-
tik, hvor man kommer ud og lader viden mgde
virkelighed. Krav om tvaerfaglighed, hvor ens
verdensforstaelse mgder andres. Allerbedst ville
det veere, hvis vi indrettede vores universiteter, sa
de studerende har langt bedre mulighed for at
sammensatte deres egen uddannelse — pa tvaers
af fakulteter, traditioner og faglige universer.

TIL ANGREB!

Den innovative arketype er altsa en leder, der tar .
teenke ambitigst og seette mal, som kan sla fejl. Karakteristisk for den
Den som forstar at inddrage hele sin virksomhed innovative er:

i de konstante forandringsprocesser, som er ngd-

vendige for hele tiden at naerme sig indfrielsen af > LQSHIﬂgeI’
de ambitigse mal. Han er den, som taenker i hel- ; :
: > Faglig viden
heder frem for siloer og tillader sig at udfordre 9lg
sine medarbejdere og samarbejdspartnere ved at > |nnovativ pé mange
forstyrre deres rodfaestede verdensbillede. omrader
Denne arketype kan vi styrke ved at angribe vo- > Opgavelgser
res “nul-fejlkultur”, hvor vi mader den, og ikke
kun fejre heltene men ogsa acceptere og an- > Koncepter

erkende fiaskoerne. Ved at introducere forret- . o
ningsforstaelse hos dem, der ikke har den med Keondt viden pa nye
i bagagen hjemmefra. Og ved at indrette vores mader
uddannelsessystem, sa det fremmer en tvaerfag- .

lig helhedstaenkning, frem for en silo-tankegang. > De5|gn
Vi skal med andre ord taenke ud-af-boksen og op

gennem taget.
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DEN IHARDIGE

FRONT-
LOBER FOR
EGEN
LYKKE

Af Morten Messerschmidt,
MF, Dansk Folkeparti

Vi kan lige sa godt starte lige pa og hardt med
den darlige nyhed: Danmark indeholder en stor
mangde potentiale, som slet ikke bliver forlgst
pa den rigtige made. | en tid, hvor konkurrencen
fra udlandet bliver staerkere og steerkere, er det-
te kritisk. Heldigvis er den gode nyhed, at vi kan
gore noget ved det. Men det giver sig selv, at det
ikke er nogen let opgave for landet, som opfandt
janteloven og hvor tanken om, at alle skal vaere
lige, gennemsyrer samfundet fra folkeskolen til
skattesystemet.

I min jagt pa den ihaerdige arketype drog jeg til
Sunds nord for Herning. Her mgdte jeg Jens-Ole
Aagaard Jensen, der for tre ar siden kgbte virk-
somheden Hollensen Energy. Jeg ville blive klo-
gere pa, hvad det er, han kan, og ikke mindst
hvad vi kan laere af hans eksempel, s& Danmark
kan blive beriget med endnu flere ihaerdige og
dygtige forretningsmaend. | jagten pa arketypen
deltog ogsa Hans Jessen Mgiller, leder af Business
Factory ved Handels- og IngenigrHgjskolen i Her-
ning og John Sommer, der er uddannelsesleder
for Handvaerk & Teknik ved CEU i Herning.

Isaer én ting tog jeg med fra madet i Sunds: Vi
skal blive langt bedre til at seelge drammen om,
at det kan lade sig gare at vriste sig fri af lgn-
modtagerkulturen og skabe sin egen fremtid.
Hvis ikke vi bliver bevidste om vore muligheder,
er der ingen, som tgr tage skridtet og blive front-
lzber for egen lykke. Vi skal derfor blive bedre til
at udruste hinanden med de rigtige vaerktgjer, sa
Danmark bliver et land, der i endnu hgjere grad
bygger pa en selvstaendighedskultur, sa det ikke
bliver en cykeltur op ad bjerget i modvind, uden
hjeelperyttere og med flade daek.

DE OVERSETE

Innovation, ivaerksaetteri og selvstaendighedskul-
tur er ord, der konstant popper op, nar vi snakker
om, hvordan Danmark skal overleve i fremtiden.
Men hvem er det egentlig, disse ord henvender
sig til? Ofte er det de helt unge, der netop skal
ud pa arbejdsmarkedet, som opfordres til at blive
iveerksaettere. Men ifaglge Jens-Ole Aagaard Jen-

Morten Messerschmidt besggte Hollensen Energy, hvor
han sammen med virksomhedens adm. direktor, Jens-Ole
Aagaard Jensen, Hans Jessen Mgller, leder af Business
Factory ved Handels- og IngeniorHgjskolen i Herning og

John Sommer, der er uddannelsesleder for Handveerk &
Teknik ved CEU i Herning, diskuterede arketypen “den

ihaerdige”.

John Sommer, der er uddannelses-
leder for Handveerk & Teknik ved
CEU i Herning

Hans Jessen Mgller,
leder af Business
Factory ved Handels-
og IngenigrHgjskolen
i Herning

sen findes der en overset gruppe, som faktisk
viser vejen for os alle sammen.

“De mest succesfulde ivaerksaettere er folk mel-
lem 35 og 40 ar, der har energien, evnerne og
ikke mindst erfaringen til at skabe vaekst,” siger
han. Det er et interessant perspektiv, for uanset
hvad vi gar rundt og tror, mangler Danmark fak-
tisk ikke ivaerksaettere. Sammenlignet med andre
lande, starter mange danskere deres egen virk-
somhed, men desvaerre nar mange af dem ikke
langt, fer de ma dreje n@glen om og se deres
projekt smuldre. Derfor ma vi aendre rammerne,
sa ivaerksaettere far deres virksomheder til at vok-
se, give solide overskud og skaffe flere arbejds-
pladser. Men nér snakken om ivaerksaetteri ofte
ender med at fokusere pa de unge argange, der
netop er kommet ud af undervisningsforlagbet,
glemmer vi det potentiale, som gruppen 10 ar
leengere fremme har. At der er forholdsvis faerre
iveerksaettere i denne gruppe haenger primeert
sammen med, at det kan vaere en yderst risikabel
affeere at begive sig ud pa et forretningseventyr
for denne aldersgruppe. De fleste 35-40-arige
har allerede etableret sig med familie, hus, godt
job og er derfor mindre tilbgjelige til at satse
og starte egen virksomhed. Og nar forholdsvis
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fa i denne gruppe — hvor mulighederne for suc-
ces ellers er starst — netop ter smide tajlerne og
realisere deres gode idéer, er det gode eksempel
0gsd mere sjeldent. Derfor ma vi taenke i nye
modeller, der kan udgare et sikkerhedsnet, sa
iveerksaetteri ikke bliver at betragte som halslgs
gerning — uanset om man er 25 ar og nyuddan-
net eller 40 &r med masser af erfaring.

SMALLE SKULDRE

Et gammelt motto lyder, at de brede skuldre skal
baere mest. Men nar man som Jens-Ole Aagaard
Jensen har investeret mange penge i en virksom-
hed som Hollensen Energy, kan skuldrene godt
virke noget smalle, nar de ragde tal pa bankkon-
toen skaerer i gjnene. Enhver start er sveer — og
der skal ofte ikke meget til for at veelte laesset i
opstartsfasen. Det har bade sociale og gkono-
miske konsekvenser — ikke bare for den enkelte
iveerksaetter, men jo netop ogsa for familien, nar
vi taler om folk i 40 ars alderen. Og hertil kom-
mer, at det ikke betragtes som saerlig velset at
ga ned med sin virksomhed. Hvor andre lande i
hajere grad har en kultur, der far folk tilbage pa
hesten, er det som om, at vi i Danmark i hgjere
grad advarer mod at sla starre brad op end man
kan bage — at man hellere ma satse pa det sikre
end realisere sine planer. Der skal derfor bade en
holdningsbearbejdelse og politiske &endringer til.
P& mgdet hos Hollensen Energy kom Jens-Ole
Aagaard Jensen med et forslag, der pa flere ma-
der kan medvirke til, at opstartsfasen bliver en
smule lettere, og som derfor vil gare planerne

mindre faretruende. | stedet for at udszette den
enkelte ivaerksaetter for den kedelige danske
verdensrekord i skattetryk, skal man i virksom-
hedens opstartsfase — for eksempel de farste tre
ar — indbetale sin skat pa en lukket etablerings-
konto, der kun bliver dbnet i tilfelde af truende
betalingsstandsning eller lignende. Bliver virk-
somheden derimod en succes, betales pengene
fra den lukkede konto til Skat, nar de tre ar er
gaet.

Forslaget skal naturligvis udformes, s& misbrug
og skattetaenkning undgas. Men det viser allige-
vel den retning, vi skal ga, for at skabe bedre
vilkar for fgrstegangsivaerksaettere. Vi skal skabe
et sikkerhedsnet, der uden statens omklamrende
indblanding gar, at man ikke ngdvendigvis risi-
kerer at skulle ga fra hus og hjem, hvis ens selv-
steendige initiativ ikke lykkes i fgrste omgang.
Absolut ingen — hverken ivaerksaetteren selv eller
samfundet — har gavn af en konkurs. Men alle
har interesse i, at vi er en nation af ihaerdige og
selvsteendige mennesker, der er med til at sikre
arbejdspladser og gkonomisk vaekst i Danmark.

Jeg synes, forslaget er spaendende og vil videre-
formidle tanken pa Christiansborg. Vi skal sende
et signal om, at vi vaerdsaetter de ihaerdige og
dygtige danskere og deres indsats i de farste
sveere ar. Kort sagt skal skattesystemet ggres
langt mere smidigt og fleksibelt, sa det i stedet
for at afskraekke, opmuntrer alle med en ihaerdig
arketype i maven til at skabe arbejdspladser.

Adm. direktor Jens-
Ole Aagaard Jensen,
Hollensen Energy

—

Enhver start er sveer — og der skal ofte

ikke meget til for at vaelte laesset 1 opstarts-
fasen. Det har bade sociale og gkonomiske
konsekvenser — ikke bare for den enkelte
iveerksaetter, men jo netop ogsa for familien.

DEN KOLLEKTIVE KLASSE

Far vi nar sa langt, er det dog nadvendigt at ka-
ste et blik pa fgdekaeden. | alt for mange ar har
der hersket en kultur i Danmark, der har gjort
det svaert for folk, med et “drive” og talent ud
over det sadvanlige, at udvikle deres evner. Jeg 5 “,
husker selv fra folkeskolen, at det ikke var okay :
at skille sig ud fra maengden. Og selv om der sa
smat er et opbrud pa vej, lider folkeskolen fortsat
— trods individuelle elevplaner og meget andet
godt — under en kollektiv tankegang, hvor alle
behandles ens, uanset hvilke talenter de er ud-
styret med. Selvom vi har mange gode og dyg-
tige folkeskolelzerere, er der fortsat mange, der
betragter klassen som et kollektiv. Det laegger en
hindring i vejen for dem, der har evnerne, lysten
og ambitionerne til at seette ting i gang og skabe
noget stort, til at udvikle disse talenter. Derfor
er der behov for gget fokus pa den enkelte elev,
der skal bevidstgares om sine potentialer, sa de
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Den gode idé, om den
er udviklet i labora-
toriet eller garagen,

kan veere nok sa
fremragende — men
vil aldrig blive til
andet end en god idé,
hvis ikke opfinderen
har potentialet til

at kommercialisere
sine tanker.

Fakta: Hollensen Energy

Hollensen Energy er en af Danmarks
ferende udbydere af energianlzeg til
produktion af varme. Virksomheden

blev etableret af Arne Hollensen i 1983
og har kraft-varmeanlzeg staende i
flere jyske byer. Anleeggene benyt-

ter blandt andet halm, flis, affaldstrze

kan udvikles. Selvfglgelig skal det vaere i orden at
have en ambition om at udnytte sine talenter til
at tjene mange penge. Vi skal vise barnene, at vi
historisk set har vaeret en nation, hvor selvstaen-
dige har lavet forretninger og gjort det fantastisk.
Vi har masser af gode eksempler at fortaelle om
— bade i historiebggerne og dagligdagen, som
kan inspirere os alle.

ER DEN GODE IDE GOD NOK?

Ogsa leengere oppe i uddannelsessystemet er
der brug for et solidt servicetjek. Universiteterne
er stadig praeget af en stivhed, som ger, at de en-
kelte fakulteter fungerer uden den interaktion,
som er ngdvendig, og som vi kender fra andre
lande. Ifglge Hans Jessen Mgller fra Business Fac-
tory har alt for mange undervisere ikke begreb
om, hvad der foregar ude i virkeligheden. De
lever i en universitetsverden, hvor de fokuserer

eller treepiller for at reducere miljobelastningen til et
minimum. Hollensen Energy omsatte sidste ar for 123
millioner kroner og har selskaber i Norge og Sverige.
Jens-Ole Aagaard Jensen kgbte virksomheden for tre
ar siden sammen med et hold investorer. Laes mere om

Hollensen Energy pa www.hollensen.dk

pa deres eget lille forskningsomrade, og derfor
lzerer mange studerende ikke at forholde sig til
markedet under deres studier. De bliver fagligt
dybt kompetente, men tilleerer sig ikke evnerne
til at saelge deres faglighed.

Den gode idé, om den er udviklet i laboratoriet
eller garagen, kan vaere nok sa fremragende
— men vil aldrig blive til andet end en god idé,
hvis ikke opfinderen har potentialet til at kom-
mercialisere sine tanker. Derfor er det ngdven-
digt ikke kun at fokusere pa den gode idé, men
0gsa pa hvordan den kan blive omsat til en god
forretning. | USA er undervisningen i langt hgjere
grad end i Europa integreret med det private er-
hvervsliv, og det kommer der nogle spaendende
synergi-effekter ud af, som vi kan leere meget
af i Danmark. Med sin udogmatiske og resul-
tatorienterede tilgang til tilvaerelsen har ameri-
kanerne skabt en kultur, hvor det gaelder om at
vaere starst, bedst og succesfuld. Det star i skarp
kontrast til Danmark, hvor det mange steder blot
handler om ikke at skeje for meget ud. Og det
skaber et samfund af vindere og steerke vaekst-
virksomheder, der arbejder taet sammen med
universiteterne, sa de i feellesskab kan forske og
udvikle nye forretninger.

MIT (Massachusetts Institute of Technology) i
Boston er et godt eksempel pa, hvordan man
kan indrette en bane, hvor erhvervsliv og under-
visningsmiljget kan spille sammen til gavn for
hinanden. Det samspil skal ogsa foregd mellem
vore uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet. |
dag fungerer de alt for autonomt uden kontakt
med hinanden, selv om der er dbenlyse fordele
ved et teettere samarbejde. Derfor ma bade de
studerende og forskerne ud i virkeligheden og

lere forretningsverdenens vilkér at kende. Og
marketingsstrategier ma ind pa universiteter og
andre leereinstitutioner pa linie med de teoreti-
ske laerebgger. Kun pa den made vil langt flere
blive inspireret til at skabe deres eget arbejdsliv
og blive frontlgbere for egen lykke. Vi har nemlig
potentialet. Vi har de dygtige erhvervsdrivende
og opskriften pa en succes. Det eneste, vi mang-
ler, er at skabe rammerne for at succesen kan
blomstre — dét bliver fremtidens helt store ud-
fordring.

i,
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Karakteristisk for den
ihaerdige er:

> "Kgbmand”
Udadvendt
Kundekontakt
Stort netvaerk

V V V V

Fokus pa markedets
behov

> Herre i eget hus

IDDIAT NIDT HO4 ¥IF9GTLNOYUS




THNLINJISAIHDIANY LSAT3S

ER GRUNDLAGET

SELVSTANDIGHEDSKULTUR

FOR OKONOMISK VELSTAND

Af gkonomi- og erhvervsminister Bendt Bendtsen

Det er sveert ikke at vaere begejstret over den
danske gkonomi i disse ar. Den er historisk staerk,
og vores nagletal er pa alle mader i top. Orga-
nisationer som OECD, EU og World Economic
Forum fremhaever da ogsd Danmark som et af
de mest konkurrencedygtige lande i verden. Det
er en utrolig udvikling i forhold til for 5-10 &r
siden.

Jeg vil vove den pastand, at de gode tider i hgj
grad haenger sammen med, at vi har sluppet
iveerksaetterlysten og idérigdommen lgs i Dan-
mark. Vi er simpelthen gaet fra en lanmodtager-
kultur og er pa vej mod en staerk selvsteendig-
hedskultur. Jeg tillader mig derfor at vaere mere
optimistisk end DI. Som jeg plejer at sige med
et glimt i gjet, sa er afskaffelsen af Janteloven
den stgrste administrative lettelse i min tid som
minister.

STIGENDE KRAV OM OMSTILLING
OG FORNYELSE

Udviklingen er positiv. En staerk selvsteendigheds-
kultur er en forudsaetning for at klare sig godt i
den globale gkonomi. Det viser bade danske og
udenlandske erfaringer.

Det haenger sammen med, at globaliseringen
stiller krav om omstilling og fornyelse. De nye
markeder i @steuropa og Asien giver os mulighe-
der, som vi skal udnytte. Samtidig betyder udvik-
lingen, at nogle job forsvinder og skal erstattes
af nye og bedre.

Derfor er det afgarende med en staerk selvstaen-
dighedskultur. For den handler netop om lysten
og viljen til at seette i gang, til at forny sig og til
at finde pa nyt.

Det er ogsa baggrunden for, at regeringen sam-
men med et bredt flertal i Folketinget i efteraret
afsatte 350 mio. kr. i 2007 voksende til 400 mio.
kr. i 2008 og 2009 til at fremme innovation og
ivaerksaetteri.

IVARKSATTERSAMFUNDET ER EN REALITET

En vigtig del af en steerk selvstaendighedskultur
er en steerk iveerksaetterkultur. Her har vi et godt
udgangspunkt. | dag er vi et af de lande, hvor
der starter flest nye virksomheder. Faktisk er 1
ud af 10 virksomheder i Danmark nye, og stadig
flere unge har ikke alene lyst til at starte egen
virksomhed - de realiserer faktisk drgmmen. Det
er en udvikling, jeg er stolt af at have bidraget
til.

Men vi har en udfordring i at sikre en hgjere vaekst
i alle de nye virksomheder. Pa det punkt halter vi
efter udlandet. Vi har ganske enkelt brug for, at
flere af de nye virksomheder tar teenke stort og
vaere ambitigse. Vi ved, at vaekstiveerksaettere er
saerligt vigtige for den gkonomiske udvikling.

Nar det er sagt, sa handler ivaerksaetteri natur-
ligvis ikke kun om store bundlinjer ar for ar. Det
handler ogsd om mennesker, som far mulighed
for at leve drgmmen ud. Mennesker som far
en spaendende og udfordrende hverdag. Men-
nesker der bruger deres evner til det yderste og

har samme begejstring over at skulle pa arbejde,
som jeg har over dansk gkonomi i gjeblikket.

Heldigvis ser det ogsa ud til at vaere tilfaeldet for
de danske ivaerksaettere. Hvis jeg skal saette ord
pa et feellestraek for alle de ivaerksaettere, jeg har
mgdt i min tid som minister, s er det netop: Be-
gejstring og gapamod.

INNOVATION | ALLE DELE AF SAMFUNDET

Selvstaendighedskulturen er imidlertid ikke kun
knyttet til ivaerksaettere.

Vilien blandt Ignmodtagere, virksomheder og
det offentlige til at slippe tanken fri og kaste sig
ud i fornyelse og omstilling spiller ogsa en stor
rolle. Derfor har regeringen sat innovation i bade
den private og offentlige sektor hgjt pa dagsor-
denen.

Vores udgangspunkt er godt ogsa pa det om-
rade. Danske lgnmodtagere er fleksible, og vi har
en flad struktur i virksomhederne, hvor der ikke
er s& langt fra top til bund. | sammenligning med
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andre lande skiller danske Iznmodtagere sig ud
ved at vaere gode til at arbejde selvstendigt.

Vi star dog over for nogle klare udfordringer, hvis
vi skal holde dampen oppe. Vi ma ikke glemme,
at vi er et lille land i en stor verden, og at de
fleste andre lande ogsa tilpasser sig globaliserin-
gen. Kodeordet i den forbindelse er unikke dan-
ske kvalitetslasninger.

Det kreever den rigtige grobund, og vi skal der-
for have mere innovation og ivaerksaetteri ind i
uddannelserne. Alt for fa elever og studerende
kommer i dag i bergring med de emner i lgbet
af deres uddannelse. Jeg er af den opfattelse, at
det er brugbare kompetencer, uanset om man
bliver selvstaendig eller lgnmodtager. Derfor vil
regeringen blandt andet sikre, at alle elever og
studerende far adgang til kurser i iveerksaetteri
0g innovation.

Sidelgbende skal vi gge innovationen i resten af
samfundet. Her er det vigtigt, at erhvervslivet
og den offentlige sektor bliver endnu bedre til
at inddrage brugere og markeder i deres innova-
tion. Forskning i hgjteknologi er vigtig, men hvis
vi skal na bredt ud i de mindre og mellemstore
virksomheder, sa er det mindst lige sa vigtigt at
have fokus pa andre former for innovation. Ek-
sempelvis brugerdreven innovation.

Vi kan i den forbindelse laere meget af virksom-
heder som Lego, Coloplast og B&O. De har veeret
gode til at inddrage deres kunder i udviklingen af
deres produkter. Konsekvensen er produkter, der
er konkurrencedygtige i forhold til langt billigere
produkter fra udenlandske producenter.

Den offentlige sektor skal heller ikke kunne sige
sig fri for innovation. Huvis vi skal kunne leve op til
danskernes forventninger til kvaliteten af den of-
fentlige service, sa er det ngdvendigt med nye og
innovative lgsninger i hele den offentlige sektor.

Det kraever naturligvis en bred indsats. Men for
at neevne et eksempel er det vigtigt at konkur-
renceudsaette flere offentlige ydelser og indga
offentlig-private samarbejder om at lgse opga-
verne.

Selvstaendighedskulturen i Danmark vedkommer
med andre ord os alle sammen. Den er et vilkar
for vores fremtidige vaekst og velfaerd, sa enkelt
er det. Regeringen vil derfor blive ved med at
fokusere pa udviklingen af en staerk dansk selv-
steendighedskultur, som vi kan vaere bade begej-
strede for og stolte af pa det globale marked i de
kommende generationer.



