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Uddannelses- og Forskningsministeriet. Kgbenhavn, den 2. maj 2017.

a.

Uddannelses- og Forskningsministeriet anmoder om Finansudvalgets tilslutning til, at Erhvervsaka-
demi Kolding (herefter IBA: International Business Academy) kaber en grund og opfarer et byggeri
pa ca. 8.700 m2 i Kolding til en samlet udgift pa 169,9 mio. kr. Udgiften i 2017 og frem afholdes af
IBA.

Eksistensen af naervaerende aktstykke er offentlig, mens indholdet af aktstykket er fortroligt af hen-
syn til udbud af anleegsopgaven og forhandling med entreprengren. Fortroligheden vil blive ophavet,
nar IBA har afsluttet alle forhandlinger.

Baggrund

IBA blev etableret 1. januar 2009 som en ny institution, der fik overdraget videregaende uddannel-
ser fra de hidtidige udbydere - handelsskolen IBC og den tekniske skole HANSENBERG. Pr. 1. ja-
nuar 2014 er udspaltningen fuldt gennemfart, og alle medarbejdere er overdraget til akademiet.

IBA udbyder videregaende fuldtidsuddannelser pa erhvervsakademi- og professionsbachelorniveau
inden for finans, salg og markedsfagring, kommunikation og it samt teknologi og produktion. Herudo-
ver udbydes efter- og videreuddannelser pa akademi- og diplomniveau.

Uddannelsesaktiviteterne blev indtil 1. januar 2016 gennemfart pa fire adresser i lejemal hos de er-
hvervsskoler, der tidligere udbgd uddannelserne. Da disse lejemal udlgb, indgik IBA et lejemal i
Kolding pa ca. 7.700 m2, hvor institutionen i dag har til huse. Lejemalet gav mulighed for at samle
aktiviteterne, men da lokalerne er nedslidte og ikke optimalt indrettede, og da en renovering vurderes
at medfare en uforholdsmaessig stor investering sammenlignet med alternative lgsninger, er der alene
indgaet en midlertidig lejekontrakt. Derudover er der fra sommeren 2016 lejet yderligere 1.000 m2 i
Kolding, som huser en del af efteruddannelsesaktiviteten.

IBA har undersggt mulighederne for andre lejemal samt muligheden for at kabe eksisterende byg-
ninger, men har fundet det mest hensigtsmaessigt at opfere en permanent campuslgsning, der kan hu-
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se institutionens samlede aktiviteter, og som desuden giver mulighed for at effektivisere driften, her-
under at gennemfare energieffektiviseringer.

Projektbeskrivelse

Som led i opfarelsen af et nyt campus gnsker IBA at kabe en andel af Gimbel-grunden, som ligger
centralt i Kolding, teet pd Syddansk Universitet og Designskolen Kolding samt teet pa Kolding cen-
trum og banegard. Her kan IBA blive en del af et starre uddannelsesmiljg. Grunden indeholder mu-
lighed for opferelse af det ngdvendige areal og lever op til IBA’s gnsker til en ny central placering.

IBA har indgaet betinget kgbsaftale med projektudviklingsselskabet DN Group med en samlet pris
pa 18,3 mio. kr. IBA har undersggt alternative grunde, hvor der kunne opnas en marginalt lavere m2-
pris, men hvor der var knyttet betingelser om opfarelse af vaesentligt flere m2. Prisen for Gimbel-
grunden vurderes af Uddannelses- og Forskningsministeriet saledes at veere rimelig. Kgbsaftalen er
betinget af Finansudvalgets tilslutning.

IBA har samtidig gennemfart et totalentrepriseudbud af etablering af Campus Kolding og indgaet
aftale om opfarelse af de gnskede 8.700 m2 til 15.447 kr. pr. m2 nybyggeri. Dette betyder, at bygge-
riet kan realiseres med lavere fremtidige bygningsomkostninger pr. studenterérsverk (STA), end
IBA har i dag. Med udgangspunkt i forventningerne til optag og aktivitet, jf. herunder, er der define-
ret et arealbehov, som i stgrrelse svarer til de nuvaerende lejede arealer, men som vil indeholde flere
og bedre funktioner. Et samlet areal pa 8.700 m2 vurderes af Uddannelses- og Forskningsministeriet
at veere fremtidssikret i forhold til institutionens forventede lokalebehov de kommende ar.

Med henblik pa at kunne rumme en eventuel udvikling i optaget pa leengere sigt har IBA en option
pa tilkeb af yderligere 3.000 m2 til samme m2-pris som den gvrige grund. Optionen gealder i fem ar
fra ibrugtagningsaret. En senere udvidelse kan ske efter genforhandling.

Byggeriet forventes pabegyndt i 2017 med henblik pa ibrugtagning primo 2019.
Udviklingen i IBA’s samlede areal ved gennemfarelse af projektet fremgar nedenfor, jf. tabel 1.

Tabel 1: Udviklingen i IBA’s arealer i Kolding (m2)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lejemal (7 forsk. adresser 8.800 [ 9.217 | 8.950 | 8.700 | 8.700
2014-2018 i korte lejemal)

Nybyggeri Kolding Cam- 8.700 | 8.700 | 8.700
pus

Aktivitetsprognose (inkl. 1597 | 1.715( 1935| 2019 1.793| 1.607| 1.605| 1.618
\videre- og efteruddannel-
se)

Aktivitetsprognose (excl. 1.006 | 1.197 | 1.318 | 1402 | 1.176 990 988 [ 1.001
videre- og efteruddannel-
se)

m2 pr. STA (inkl. videre- 5,5 54 4,6 4,3 48 53 5,2 5,2
0g efteruddannelse)

m2 pr. STA (excl. videre- 8,7 7,7 6,8 6,2 7,4 8,8 8,8 8,7
og efteruddannelse)

Der er pladsmangel i de nuvaerende lokaler, hvilket kommer til udtryk i et lille areal pr. STA. Ved
indflytning i campus i 2019 forventes der at vere ca. 5,3 m2 pr. STA mod 4,3 m2 pr. STA i 2017,
hvilket bl.a. skyldes planlagt lavere aktivitet ved indflytningen i nye lokaler. Det skannes at veere en
hgj udnyttelsesgrad sammenholdt med andre erhvervsakademier.



Byggeriet vil kunne rumme aktivitet ud over det forudsatte, men ved vasentlige stigninger i aktivi-
teten ud over det forudsatte vil IBA have behov for supplerende lokaler, fx i lejemal eller ved udnyt-
telse af optionen pa supplerende byggeri. Safremt uddannelsesaktiviteten i veesentlig grad udvikler
sig vigende i forhold til det forudsatte, giver placeringen taet pa byens gvrige uddannelsesinstitutioner

gode muligheder for at udleje overskydende kapacitet til disse.

Totaludgifter

IBA realiserer byggeriet i totalentreprise. Pa baggrund af licitationsresultatet og forhandling med en-

treprengren forventes de samlede etableringsomkostninger at andrage 169,9 mio. kr.

Tabel 2. Etableringsomkostninger (Mio. kr., 2017-prisniveau)

Grund 18,3
Etablering af p-plads mv. 4,3
Totalentreprisesum 1217
Uforudsete udgifter 12,7
Total anleegssum og keb af grund 157,0
Radgivning mv. 3,0
Tinglysnings- og laneomkostninger 2,3
Byggerenter 1,1
Flytning, inventar, udsmykning og interne omkostninger mv. 6,5
I alt 169,9

Der afsettes reserver pa 12,7 mio. kr. til dekning af uforudsete udgifter, hvilket svarer til ca. 10 %

af totalentreprisesummen.

Etableringsomkostningerne pa i alt 169,9 mio. kr. forudsettes finansieret ved optagelse af 30-arigt

realkreditlan, et 10-arigt banklan samt af IBA’s opsparede midler, jf. tabel 3.

Tabel 3. Finansiering (Mio. kr., 2017-prisniveau)

Kreditforeningslan 118,0
Banklan (10-arigt) 19,0
Indskud 32,9
| alt 169,9

Der budgetteres med en likviditet ultimo 2018 (efter afslutningen af byggeriet) pa 26,6 mio. kr.
svarende til en likviditetsgrad pa 103,5 pct., hvilket Uddannelses- og Forskningsministeriet vurderer,
giver IBA den ngdvendige likviditet til en forsvarlig institutionsdrift.

Udgifterne til etableringen af Campus Kolding forventes fordelt over arene at vaere som vist i tabel

4.

Tabel 4. Investeringer pr. ar (Mio. kr., 2017-prisniveau)

2016

2017

2018

2019

2020

Campus Kolding

4,0

93,9

71,0

1,0

169,9

Samlet gkonomisk vurdering

Etableringen af Campus Kolding forventes at gare det muligt for IBA at reducere de arlige byg-
ningsrelaterede udgifter med ca. 2,8 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i de nuvaerende lejede loka-
ler, jf. tabel 5. I forhold til den forventede aktivitetsudvikling jf. tabel 6 er der tale om et fald i byg-
ningsrelaterede driftsomkostninger pr. STA pé ca. 4 pct.




Tabel 5. Samlede driftsomkostninger (Mio. kr., 2017-prisniveau)

Nuveerende 2016 Nyt 2019 Difference
Husleje og leje af parkering 7,8 0,7 -7,1
Energi 1,5 0,8 -0,7
Pedel og renggring 2,3 1,7 -0,6
\Vedligeholdelse 1,1 0,6 -0,5
Ejendomsskat - 0,5 0,5
Kapitalomkostninger 0,8 6,4 5,6
Samlede driftsomkostninger 13,5 10,7 -2,8

| driftsomkostningerne indgar leje af parkeringspladser, som supplerer de parkeringspladser, som
IBA selv etablerer, jf. ogsa tabel 3. Lejekontrakten for parkeringspladserne er 10-arig.

| kapitalomkostningerne indgar afskrivninger samt renter pa lan. Ved beregningen af de arlige ren-
teudgifter vedr. realkreditbelaningen, som forventes at andrage op mod 3,9 mio. kr., er der i hovedIa-
net taget udgangspunkt i renteomkostningerne det farste ar med en kalkulationsrente for (inkl. bidrag
mv.) pa 3,05 pct.

For den variabelt forrentede del er der kalkuleret med at renten stiger fra de nuveerende 0,2 pct. til
2,5 pct.

Forventet uddannelsesaktivitet

Aktiviteten p& IBA’s uddannelser udgjorde i 2016 ca. 1.935 STA. IBA’s forventninger til de kom-
mende ars aktivitet fremgar af tabel 6. | aktivitetsfremskrivningen er indregnet de realiserede stignin-
ger i optaget de tidligere ar, som betyder stigende aktivitet i 2017. IBA har endvidere lagt til grund,
at optaget fra 2017 og frem vil ligge pa et lavere niveau end i 2014-16. Optaget pa fire af nedenstaen-
de uddannelser er dimensioneret af Uddannelses- og Forskningsministeriet, heraf er to udtaget til di-
mensionering i 2016. Derudover er der planlagt faldende optag pa engelsksprogede uddannelser, der
delvist modsvares af stigende optag pa gvrige uddannelser.

Tabel 6. Aktivitetsprognose (STA)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
R R R" B B B B B

Entrepreneurship og design-ma-

nagement (e-design)™ 53 59 64 65 65 54 46 46
Multimediedesigner* 212 238 199 209 157 131 131 131
\Webudvikling (PB)* 15 27 25 37 41 40 36 34
Markedsfgringsgkonom 304 370 438 454 337 254 253 253
Int. handel og markedsfaring

(PB)* 168 181 218 228 167 99 99 99
Finansgkonom 254 298 286 237 172 131 114 110
Financial controller - 24 43 48 53 55 58 64
Finansbachelor - - 28 84 136 177 197 205
Produktionsteknolog - - 17 40 48 49 54 59
Sum ordineare uddannelser 1.006] 1.197 1.318 1402 1.176 990 988 1.001
Efter- og videreuddannelse 591 518 617 617 617 617 617, 617,
I alt 1597 1.715 1935 2.019 1.793 1.607] 1.605 1.618




f.

*

Forelgbigt regnskab

**  Dimensioneret af Uddannelses- og Forskningsministeriet

IBA’s arsregnskab 2015 viser en egenkapital pa 22,0 mio. kr. og en omsatning pa 117,2 mio. kr.
Driftsoverskuddet i 2015 var pa 3,7 mio. kr. Resultatet for 2016 forventes at blive 4,8 mio. kr. med
en omsatning i 2016 pa ca. 125 mio. kr. Fordi projektet gennemfares som en totalentreprise, vurde-
rer UFM, at der ikke er naevnevaerdig risiko forbundet med projektet. Derfor vurderes de 12,7 mio.
kr., der svarer til ca. 10 % af totalentreprisesummen at veere en tilstreekkelig reserve til uforudsete
udgifter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet vurderer, at IBA er i stand til at patage sig den gkonomiske
forpligtelse ved byggeriet.

Aktstykket foreleegges Finansudvalget, da igangszttelse af byggeprojekter med en totaludgift pa 60
mio. kr. eller derudover forudsatter Finansudvalgets tilslutning, jf. budgetvejledningens 2.11.5.4.

Under henvisning til ovenstadende anmodes om Finansudvalgets tilslutning til, at Erhvervsakademi
Kolding International Business Academy kgber en grund og opfarer et byggeri pa ca. 8.700 m? i Kol-
ding til en samlet udgift pa 169,9 mio. kr. Udgiften i 2017 og frem afholdes af IBA.

Finansministeriets tilslutning foreligger.

Kgbenhavn, den 2. maj 2017
S@REN PIND

/ Nicolai Ebsen

Til Finansudvalget.

Tiltradt af Finansudvalget den 02-05-2017



